ANKARA UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

EGITIM YONETIMI VE POLITIKASI ANABILiM DALI
EGITIM YONETIMI VE TEFTiSI PROGRAMI

OZEL GEREKSINIMLI COCUKLARA EGITIM
HAKKININ SAGLANMASINDA OKUL MUDURLERININ
ROLLERINE ILISKIN MUDUR, OGRETMEN VE VELI
GORUSLERI

DOKTORA TEZi

SEVDA KATITAS

ANKARA
MAYIS, 2019






ANKARA UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

EGITIM YONETIMI VE POLITIKASI ANABILIiM DALI
EGITIM YONETIMI VE TEFTiSI PROGRAMI

OZEL GEREKSINIMLI COCUKLARA EGITIM
HAKKININ SAGLANMASINDA OKUL MUDURLERININ
ROLLERINE iLISKIiN MUDUR, OGRETMEN VE VELI
GORUSLERI

DOKTORA TEZi

SEVDA KATITAS

DANISMAN: PROF. DR. YASEMIN KARAMAN KEPENEKCi

ANKARA
MAYIS, 2019



Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitast Mudiirligine,

Sevda KATITAS adli 6grencinin hazirladigt “Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim
Hakkinin Saglanmasinda Okul Midiirlerinin Rollerine Iliskin Miidiir, Ogretmen ve Veli
Goérusleri” basliklt bu ¢aligma Egitim Yonetimi ve Politikasi Anabilim Dal1 / Egitim
Yonetimi ve Teftisi Programi’nda jiiri Giyelerince oy birligi / oy goklugu ile Doktora Tezi
olarak kabul edilmistir.

Juiri Uyeleri Imza
Bagkan Prof. Dr. Ali BALCI el /5155 AA
.. T o
Uye Prof. Dr. Yasemin KARAMAN KEPENEKCI j\c N2 LAY
\
A ) s
Uye Prof. Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU //// /(4/ / /\
/UNEYN
Uye Prof. Dr. Naciye AKSOY \ = >

Uye Prof, Dr. Berrin BAYDIK ,&m\« g Q&L

ONAY

Bu tez Ankara Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin ilgili
maddeleri uyarinca jiiri iyeleri tarafindan .../.../20... tarihinde, Enstiti Yonetim
Kurulunca .../.../20... tarihinde kabul edilmistir.

Egitim Bilimleri Enstitiist Mtidiri



ETiK iLKELERE UYGUNLUK BiLDiRiMi

Tez igindeki biitiin bilgileri akademik yazim kurallarma uygun bigimde
raporlastirdigin ve bunlar etik ilkelere (atifta bulunulan tiim yapitlara kaynaklarda yer
verilmesi, tezde kullamilan bilgi ve belgelere resmi yollarla ulagilmas: ve bunlarmn ash

bozulmadan kullanilmasi vb.) uygun olarak elde ettigimi ve sundugumu bildiririm.

W:

Sevda KATITAS

iii



OZET

OZEL GEREKSINIMLi COCUKLARA EGIiTiM HAKKININ
SAGLANMASINDA OKUL MUDURLERININ ROLLERINE ILiSKiN MUDUR,
OGRETMEN VE VELI GORUSLERI

KATITAS, Sevda
Doktora, Egitim Y6netimi ve Politikas1 Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Yasemin KARAMAN KEPENEKCI
Mayis 2019, xvi + 227 sayfa

Bu arastirmada 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul
miidiirlerinin rollerine, bu siiregte yasanan sorunlara, bu sorunlarin nedenlerine ve
cozlimiine yonelik oOnerilere iliskin miidiir, 6gretmen ve veli goriislerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Karma yontem desenlerinden agimlayici sirali desene gore tasarlanan
arastirmanin nicel asamasinda hedef evreni 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Ankara
ilinde kamu ilkokullarinda ve 6zel egitim okullarinda (I. kademe) gorev yapan 12318
Ogretmen olusturmustur. Tabakali 6rnekleme yontemiyle belirlenen Orneklemde 490
Ogretmen yer almistir. Arastirmanin nitel asamasinda Ankara’da yine kamu
ilkokullarinda ve o6zel egitim okullarinda gorev yapan 12 okul midirii ve 6zel
gereksinimli cocugu bu okullarda 6grenim goren 12 veli ile goriisme yapilmis ve 30
Ogretmenin ise yazili goriisiine bagvurulmustur.

Arastirmanin nicel agsamasinda katilimcilara arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasinda Okul Miidiirlerinin
Rolleri Olgme Arac1” uygulanmis ve dlgekte ayrica ii¢ agik uglu soru yer almistir. Nicel
verilerin analizinde katilimecilarin goriisleri aritmetik ortalama ve standart sapma
degerlerine gore analiz edilmistir. Katilimc1 goriislerinin cinsiyet, okul tiirii ve 6zel
egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim alma durumu degiskenlerine gore
karsilagtirilmasinda t-testi; brans ve kidem degiskenlerine gore karsilagtirilmasinda ise

tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Anlamlilik testleri i¢in a=.05 anlamlilik diizeyi
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secilmistir. Arastirmanin nitel asamasinda okul miidiirleri ve velilerle yapilan gériismeler
icerik analizine tabi tutulmustur. Olcek sonuna eklenen ii¢ agik uglu soru da igerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir.

Arastirma sonuclar1 okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin
kavramsal cergevesine yonelik temel diizeyde bilgiye sahip olduklarimi gostermistir.
Arastirma sonuglarina gore okul miidiirleri 6zel egitim mevzuatina hakim olmakla birlikte
mevzuatt uygulama konusunda yetersiz kalmakta ve bu baglamda sorunlar
yasanmaktadir. Okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi
alanindaki becerileri boyutunda ise veli goriislerinin, 6gretmen ve miidiir goriislerinden
farklilagtigi sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte 6gretmenler, okul midiirleri ve
velilerin, okul ve simiflarda mevcut fiziki sartlarin yetersizligi, 6zel egitim alan mezunu
Ogretmen sayisinin yetersizligi ve 6zel gereksinim tiirli, derecesi ve sinif diizeyi dikkate
alinmadan 6grencilerin 6zel egitim simiflarina yerlestirilmesi konularinda ortak sorunlar

yasadiklari ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sézciikler: Ozel Gereksinimli Cocuk, Okul Miidiirleri, Egitim Hakki



ABSTRACT

PRINCIPALS’, TEACHERS’ AND PARENTS’ OPINIONS ON SCHOOL
PRINCIPALS’ ROLES IN PROVIDING THE RIGHT TO EDUCATION FOR
CHILDREN WITH SPECIAL NEEDS

KATITAS, Sevda
PhD, Department of Educational Administration and Policy
Advisor: Prof. Dr. Yasemin KARAMAN KEPENEKCI
May 2019, xvi + 227 pages

The aim of this study is to determine the principals’, teachers’ and parents'
opinions on school principals’ roles in providing the right to education for children with
special needs, the problems experienced in this process, the causes of these problems and
suggestions for solving these problems. At the quantitative phase of the research which
was designed according to the explanatory sequential pattern of mixed method patterns,
the target population was composed of 12318 teachers working in public primary schools
and special education schools (Level 1) in Ankara province in 2016-2017 school year.
The method of stratified sampling was applied to include 490 teachers in the sample of
the study. At the qualitative stage of the study, 12 school principals, employed in public
schools and special education schools in Ankara and 12 parents of children with special
needs, attending these schools, were interviewed and written opinions were received from
30 teachers.

At the quantitative phase of research, “The Scale of School Principals’ Roles In
Providing The Right To Education For Children With Special Needs”, developed by
researcher, was applied to the participants and the scale included three open-ended
questions, as well. In the analysis of quantitative data, the opinions of the participants
were analyzed according to the arithmetical mean and standard deviation values. T-test
was used to compare the views of the participants according to the variables of gender,
school type and their education about special /inclusive education; on the other hand one-
way analysis of variance was used for comparison of branch and seniority variables. For

the significance tests, 0=.05 significance level was chosen. At the qualitative stage of the
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research, interviews with school principals and parents, teachers’ answers to the open-
ended questions in the measurement tool were subjected to content analysis.

The results of the study show that school principals have a basic knowledge of
the conceptual framework of special /inclusive education. According to the results of the
study, while the school principals are knowledgeable about the special education
legislation, they are not efficient in implementing it and problems are experienced in this
context. In the dimension of school principals' skills in the management of special
/inclusive education, it was concluded that the parents’ opinions are significantly different
from teachers’ and principals’ opinions. In addition, it was revealed that the inadequacy
of the physical conditions in the classrooms and schools, shortage of special education
teachers and the placement of students in special education classes, regardless of special
requirement type, degree and grade level issues are common problems of the teachers,

school principals and parents.

Key Words: Children with Special Needs, School Principals, The Right to Education
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ONSOZ

Uluslararasi belgelerle koruma altina alinmis olan egitim hakki, kendi basina bir
insan hakki olmakla beraber diger insan haklarin1 da gergeklestirmenin vazgegilmez bir
aracidir. Diger haklar arasinda 6nemli bir yere sahip olan egitim hakki ayrim
gozetmeksizin toplumun tiim bireylerini kapsamaktadir. Bu kapsamda diisiiniildiiglinde
egitim hakki 6zel gereksinimli bireylerin de sahip oldugu haklarin belki de en 6nemlisidir.
Ozel gereksinimli bireylerin toplumda aktif rol alabilmeleri igin bu hakkin farkinda
olunmasi ve kullanilmas1 gerekmektedir.

Cocuk haklart kapsaminda degerlendirildiginde tiim c¢ocuklar gibi &zel
gereksinimli ¢ocuklarin da sahip oldugu haklarin i¢erisinde en 6nemlisi egitim hakkidir.
Ozel gereksinimli ¢ocuklarm uluslararast ve ulusal yasal diizenlemeler araciligiyla
korunan egitim haklarindan yararlanmalarini saglayan egitim kurumlaridir. Farkli bir
ifadeyle, egitim hakki egitim kurumlarindaki egitim ve Ogretim siireglerini
kapsamaktadir. Ozel gereksinimli ¢ocuklar egitim haklarin1 kullanabilmek icin egitim
sisteminin tiim kademlerinde 06zel egitim hizmetlerinden en {ist dilizeyde
yararlanabilmelidir. Bu kapsamda egitim hakkini saglamak devletlerin kamusal gorevleri
arasinda yer almaktadir. Devletler, egitim sistemi igerisinde biitce kaynaklarini tahsis
ederek egitim-ogretimin ger¢eklesmesini saglamakla ytlikiimliidiirler. Okul diizeyinde ele
alindiginda ise 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda aktif rol alan
ve yasal diizenlemelerin uygulanmasindan, bu ¢ocuklarin 6zel egitim hizmetlerinden en
iist diizeyde yararlanmalarindan sorumlu kisiler okul miidiirleridir.

Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin
rollerine iliskin miidiir, 6gretmen ve veli goriislerini belirlemeyi amaglayan bu arastirma
bes boliimden olusmaktadir. Arastirmanin problemi durumu, amaci ve 0nemi birinci
boliimde tartisilmis ve arastirmanin sinirliliklariyla aragtirmada kullanilan tanimlara yine
bu boliimde yer verilmistir. Ikinci boliimde dzel gereksinimli ¢ocuklarin egitim hakkini
diizenleyen yasal diizenlemeler ve bu hakkin saglanmasinda okul miidiirlerinin rollerini
ele alan kuramsal temeller yer almistir. Ugiincii boliimde arastirmanim ydntemine yer
verilmig, dordiincii boliimde arastirmadan elde edilen bulgular ve yorumlar sunulmustur.
Besinci boliimde ise arastirmanin sonuglar1 ve bu sonuglara gore gelistirilen oneriler ele
alinmustir.

Uzun bir arastirma siirecinin ardindan ortaya ¢ikan bu ¢aligmaya katki saglayan

ve destek veren bircok kisi bulunmaktadir. Oncelikle bu siiregte degerli goriis ve
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde arastrmanin problemi tanimlandiktan sonra amaci, Onemi ve

smirliliklar1 ele alinmis ve 6nemli kavramlar1 belirlenmistir.

Problem Durumu

Bireylerin 6zel egitimle ilgili tistlendikleri rol ve sorumluluklar karmasik ve
zorlayicidir (Bateman ve Bateman, 2001). Oyle ki bu rol ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden kaynaklanan gorevler 0zel gereksinim tiirlerinin taninmasindan
baslayarak ogrencilerin bireysellestirilmis egitim programlarinin degerlendirilmesine
kadar uzanmaktadir. Bu baglamda 6zel egitim hizmeti karmasik bir sliregtir ve hesap
verebilirligi gerektirmektedir. Bu nedenle okullarda 6zel gereksinimli 6grencilere egitim
hizmeti saglamada ©Onemli bir konumda bulunan yoneticiler, bu cocuklarin yasal
diizenlemelerle giivence altina alinmis egitim haklarmni g6z 6niinde bulundurarak liderlik
becerilerini sergilemelidirler (DiPaola, Tschannen-Moran ve Walther-Thomas, 2004).

Ozel egitim hizmetleri davranigsal, biligsel veya fiziksel problemler nedeniyle
genel egitim sisteminde Ogrenme zorluklari gdsteren Ogrencilerin belirlenmesiyle
baslamaktadir. Ogrenmede normal gelisim gosteren akranlarma kiyasla zorlanan bu
Ogrencilerin egitsel acidan desteklenmesinde ise Oncelikle miidahale statejileri
uygulanmaktadir (Faust, 2006). Bu miidahale stratejileri, okul yoOneticilerinin sinif
ogretimini destekleyen arastirma temelli uygulamalar konusunda donanimli olmalarini
gerektirmektedir (Boscardin, 2004). Bu kapsamda okul yoneticilerinin 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitiminde bu tiir uygulamalar1 uygulayan 6gretmenlerin mevzuata uygun
sekilde hareket etmelerini saglamalar1 gerekmektedir (Cramer, 2006). Ancak okul
yOneticileri 6zel egitim siirecini destekleme ve denetleme konularinda yetersiz olduklar1
yoniinde siirekli elestirilmektedir (Jacobs, Tonnsen ve Baker, 2004; Cramer, 2006;

Bateman ve Bateman, 2001).



Egitim liderleri olarak okul yoneticileriyle ilgili yapilan arastirmalarin sayisi
giderek artmaktadir. Bu arastirmalar genellikle okul yoneticilerinin 6gretim liderligi,
ogrenci basarisi ve etkili liderlikle ilgili {istlendikleri roller iizerine odaklanmaktadir. Ozel
egitim programlarmin yiirtitilmesi ve denetlenmesinde okul yoneticilerinin rollerine
iligkin yapilmis arastirmalarin sayist ise sinirhdir (Bamburg ve Andrews, 1990).
Y oneticiler okullarinda 6zel gereksinimli cocuklarm egitimi ve 6zel egitim programlarma
yonelik liderlik rollerini tistlenmek zorunda olsalar bile rollerinden kaynakli
sorumluluklarmi yerine getirmede yetersiz kalmaktadirlar (Tonnsen, 2000). Bu kapsamda
okul yoneticilerinin diger 6grenciler gibi 6zel gereksinimli 6grencilerin de ihtiyacglarini
karsilamada sorumluluk sahibi olduklarini séylemek miimkiindiir. Okul yoneticileri bu
sorumluluklarini yerine getirmede hem 6zel egitim alaninda yeterli bilgiye sahip olmali
ve hem de bu bilgiyi uygulamaya kosma anlaminda gerekli yonetsel becerileri
sergilemelidir.

Okuldaki tiim egitsel faaliyetlerin yiiriitiilmesinde bir egitim lideri olarak kilit
role sahip olan okul ydneticilerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili
uygulamalarmi incelemeye yonelik ¢aligmalarin yapilmasma ihtiyag duyulmaktadir. Zira
okul yoneticilerinin 6zel egitimle ilgili bilgili olmas1 ve bunu uygulamalarina
yansitabilmesi hem 6zel gereksinimli 6grenciler hem de aileleri acisindan faydali
olmaktadir (Jacobs ve digerleri, 2004). Bu konuda benzer diisiincelere sahip olan Protz
(2005), okul yoneticilerinin 6zel gereksinimli 6grencilere en az kisitlayici ortamlarda
etkili bir egitim hizmeti sunabilmeleri i¢in 6zel egitim uygulamalar1 ve 6zel egitim
hukuku konularinda bilgi sahibi olmalar1 gerektigini savunmaktadir.

Yukarida ele alinan alan yazin taramasi ve cesitli arastirmalarin incelenmesi
sonucunda, bu arastrrmanin odaginda yer alan 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim
hakkmin saglanmasinda okul yoneticilerinin 6nemli roller iistlendigini sdylemek
miimkiindiir. Zira yasal diizenlemeler araciligiyla da okul yoneticilerinin 6zel egitim
hizmetleri konusundaki gorev ve sorumluluklar1 agik bir sekilde ifade edilmektedir. Buna
gore okul yoneticileri oncelikle 6zel gereksinimli 6grenciler ile onlarm velilerine yonelik
0zel egitim hizmetlerinin sunulmasinda gerekli tedbirlerin alinmasmdan sorumludur.
Okul yoneticileri 6zel egitim hizmetlerinin yiriitilmesinde gerekli birimlerin
olusturulmasmdan sorumlu olmakla birlikte bu birimlerin gorevlerini yerine getirmelerini
saglamakla da yiikiimlidiirler. Okul yoneticilerinin ayrica 6zel egitim hizmetleri
kapsaminda Ogretmenlerin isbirligi icerisinde ¢aligmalarmi saglama gorevleri de

bulunmaktadir (Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi, m 49).
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Okul yoneticileri aslinda 6zel gereksinimli ¢ocuklar da dahil olmak tizere tiim
Ogrencilere uygun egitimi saglamaktan sorumludurlar; ancak 6zellikle 6zel gereksinimli
cocuklar baglaminda okul yoneticilerinin bu sorumluluklarini yerine getirmelerinde
diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de birtakim sorunlar yasanmaktadir. Yapilan bazi
arastrmalar, okul yoneticilerinin 6zel gereksinimli cocuklarin egitimine yonelik
sorumluluk almada yeterince hazir olmadiklarini ortaya koymakta ve bu durumu onlarin
gerek akademik egitimleri gerekse mesleki gelisimleri sirasinda 6zel egitim alaniyla ilgili
yeterli egitimi almamalarina ve dolayisiyla uzmanlik bakimindan eksik olmalarma
baglamaktadir (Bays, 2004; Evans, Bird, Ford, Green ve Biscoff, 1992; Wakeman ve
digerleri, 2006; Anderson, 1999). Bununla birlikte, okul yoneticilerinin 6zel egitim
sorunlarini ele almada uzman kisilerden olusan ekipler kurma ve bu ekipleri destekleme
gibi birtakim becerilerden yoksun olduklarini ortaya koyan arastirmalar da (Wakeman ve
digerleri, 2006; Barnett ve Monda-Amaya, 1998) bulunmaktadir. Elbette okul yoneticileri
0zel gereksinimli ¢ocuklar konusunda birer uzman olmak zorunda degildir; ancak bu
cocuklarin egitimleriyle ilgili gerekli hizmetlerin yiiriitiilmesinde liderlik rollerini yerine
getirebilmelerini saglayacak temel bilgi ve becerilere de sahip olmalidirlar.

Arastirma bulgular1 dikkate alindiginda, uluslararas1 alan yazinda okul
yoneticilerinin 6zel egitim ve kaynastirma uygulamalarma yonelik tutum ve algilarmi
(Bennett, 1996; Choi, 2008; Maricle, 2001; Harris, 2009), rol ve sorumluluklarmni
(Moorhead, 2002; Maurizio, 1998; Miller, 2000; Walton, 2008), &zel egitim
programlarinin yonetilmesindeki yeterliliklerini (Miller, 2000; Nelson, 2002; Kritsonics,
1992) belirleyen ¢ok sayida arastirmanin yapildig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de ise gerek
0zel egitim okullarma gerekse kaynastrma uygulamalar1 kapsaminda genel egitim
sistemi icerisindeki okullara devam eden ¢ok sayida O6zel gereksinimli Ogrenci
bulunmasina ve bu Ogrencilerin egitim hizmeti almasinda okul yoneticileri kilit rol
oynamasina ragmen bu kapsamda yapilmis arastirma sayis1 maalesef yok denecek kadar
azdir.

Konuyla ilgili olarak Uzun (2009) tarafindan kaynastirma uygulamalarinda
ilkogretim okul miidiirlerinin rollerini inceleyen bir aragtirma yapilmustir. Nitel arastirma
yontemiyle yiiriitiilen c¢alismada yazar 17 ilkdgretim okul miidiiriiniin goriisiine
basvurmustur. Arastirmanin bulgularina gore yoneticilerin okullarindaki kaynagtirma
uygulamalarini1 yararli bulduklar1 ancak uygulama konusunda sorumlulugu rehber

Ogretmenlere biraktiklari sonucuna ulasilmistir.



Ozel gereksinimli ¢ocuklara yonelik egitim uygulamalar: dikkate alindiginda
Tiirkiye’de kaynastirma egitimi alan ¢ocuklarla birlikte 6zel gereksinim tiiriine ve
derecesine bagli olarak 6zel egitim smiflarinda ve 6zel egitim okullarinda da 6grenim
goren c¢ok sayida 6grenci bulunmaktadir. Bu nedenle konuyla ilgili yapilan ¢caligmalar
daha genis kapsamli ele alinmali ve genellenebilirlik agisindan nicel yontemlere de
basvurulmalidir. Bu kapsamda yapilacak arastrmalar sadece kaynastirma
uygulamalariyla smirli kalmamali; bu ¢ocuklarin egitimine yonelik 6zel egitim okullar
ve Ozel egitim siniflar1 gibi tiim uygulamalar1 kapsayacak sekilde yapilmalidir. Ayrica
0zel gereksinimli ¢cocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul yoneticilerinin rollerini
belirlerken arastirmanin ¢ok yonlii yiirlitiilebilmesi agisindan okul yoneticilerinin yan1
sira 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitiminde aktif rol alan 6gretmenlerin ve bu siirecten
dogrudan etkilenen velilerin goriislerine basvurmak ta gerekmektedir. Ote yandan okul
yoneticileri 6zel gereksinimli 6grencilere egitim hizmetinin saglanmasi siirecinde pek ¢ok
sorunla karsilasabilmektedir. Arastirmalarda bu siirecte yasanan sorunlarin belirlenmesi
ve ¢oziimiine yonelik onerilerin de ortaya konmasi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen gerekcelere dayanarak bu arastirmanin problemi, 6zel
gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkimnin saglanmasinda okul yoneticilerinin rollerine

iligkin yoneticilerin, 6gretmenlerin ve velilerin goriislerinin neler oldugudur.

Amac

Bu arastirmanin genel amaci, Ankara ili kamu okullarinda 6grenim goren 6zel
gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinm saglanmasinda okul miidiirlerinin rollerine iliskin

miidiirlerin, 6gretmenlerin ve velilerin goriislerinin belirlenmesidir.
Aragtirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

A. Ankara ili kamu okullarinda (ilkokullar, I. kademe 6zel egitim okullari,
ilkokul biinyesinde agilan 6zel egitim smiflar1) gorev yapan dgretmenlerin
(smif Ogretmenleri, O6zel egitim Ogretmenleri ve rehber Ogretmenler)
okullarinda/sniflarinda 6grenim goéren 6zel gereksinimli dgrencilere egitim

hakkmin saglanmasinda;

1. Okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi
(6zel egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal c¢ergevesi ve oOzel
egitim/kaynastirma egitiminin mevzuati alaninda) ve becerilere (6zel
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B.

egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alaninda) iliskin gorisleri

nelerdir?

2. Yukaridaki soruya iliskin 6gretmenlerin goriisleri;

a) Cinsiyetlerine,

b) Gorev yaptiklari okul tiiriine,

c) Branslarma,

d) Kidemlerine,

e) Ozel gereksinimli cocuklarla ilgili egitim (6zel egitim/kaynastirma

egitimi) alip almama durumlarina gore farklilasmakta midir?

. Okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlara

iligkin goriisleri nelerdir?

. Okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken karsilasilan

sorunlarin nedenlerine iligkin goriisleri nelerdir?

. Okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken karsilagilan

sorunlarin ¢oziimiine iliskin 6nerileri nelerdir?

Ankara ili kamu okullarinda (ilkokullar, 1. kademe 6zel egitim okullari,

ilkokul biinyesinde agilan 6zel egitim siniflar1) gérev yapan okul miidiirlerinin
ve bu okullarda 6grenim goren 6zel gereksinimli ¢ocuga sahip velilerin 6zel

gereksinimli 6grencilere egitim hakkinin saglanmasinda;

1. Okul midiirlerinin mevcut rollerini yerine getirebilmeleri i¢in sahip

olduklar1 bilgi (6zel egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal ¢ercevesi ve
ozel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuati alaninda) ve becerilere (6zel
egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alaninda) iliskin gdoriisleri

nelerdir?

. Okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlara

iliskin goriisleri nelerdir?

. Okul midiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken karsilasilan

sorunlarin nedenlerine iligkin goriisleri nelerdir?

. Okul midiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken karsilagilan

sorunlarmn ¢oziimiine iligskin Onerileri nelerdir?



Onem

Gliniimiizde gerek 0©zel egitim okullarinda gerekse genel egitim sistemi
icerisindeki okullarda ozel gereksinimli cocuk sayisi giderek artmaktadir. Ozel
gereksinimli ¢cocuklarin egitim haklar1 kapsaminda degerlendirildiginde, bu durum okul
yoneticilerinin 6zel egitim uygulamalarma yonelik rol ve sorumluluklarini daha 6nemli
hale getirmektedir. Zira rol ve sorumluluklarmnin bilincinde olan ve 6zel egitim alaninda
mesleki agidan kendisini gelistirmis olan okul yoneticileri 6zel gereksinimli cocuklar igin
gerekli ve yeterli egitim hizmetini saglayabilmektedirler. Ancak pek c¢ok yonetici
okullarinda 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in sorumluluk almaktan ka¢mmakta ve bu
cocuklarin egitiminden sadece Ogretmenleri sorumlu tutmaktadir. Oysaki okul
yoneticileri bir egitim lideri olarak egitim hakkina sahip tiim 6grencilerin etkili bir sekilde
egitim hizmetinden yararlanmasindan sorumludurlar.

Okul yoneticilerinin uluslararas1 ve ulusal diizeyde yasal diizenlemelerle
giivence altina alinan 6zel gereksinimli gocuklara yonelik egitim hakkinin saglanmasinda
onemli bir role sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Okul yoneticilerinin bu rollerini
etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri 6zel egitim ve kaynastirma uygulamalari
alanlarinda 1yi yetismelerine baghdir. Okul yoneticilerinin bu alanlarda birer uzman
olmalarin1 beklemek tabii ki dogru degildir. Ancak yoneticiler hem 6zel gereksinimli
cocuklara egitim hakkinin saglanmasimdan hem de bu ¢ocuklar i¢in hazirlanan egitim
programinin en iyi sekilde yliriitiilmesinden sorumludurlar. Dolayisiyla okul yoneticileri
0zel gereksinimli ¢ocuklarla ilgili mevzuata hdkim olmakla birlikte bu ¢ocuklara yonelik
egitim hizmetinin uygulanmasinda da donanimli olmalidirlar. Bu agidan bakildiginda,
yoneticilerin hizmet dncesinde 6zel gereksinimli ¢ocuklar ve 6zel egitim konularinda
almalar1 gereken egitimin Onemi ortaya ¢ikmaktadwr. Okul ydneticilerinin
yetistirilmesinde maalesef bu alanlarda eksiklikler bulunmaktadir. Yoneticiler 6zel egitim
alaninda gerekli ve yeterli egitimi almadiklar1 gibi hizmet i¢i egitimlerle de ihtiyag
duyulan bu alanlarda kendilerini yetistirme firsat1 bulamamaktadir.

Ozel gereksinimli ¢ocuklarm egitim haklar1 ve dzel egitim konularinda yeterli
donanima sahip olmayan yoneticiler okullarinda bu ¢cocuklarla karsilastiklarinda yonetsel
faaliyetlerin yiirtitiilmesinde pek ¢ok sorunla karsilasabilmektedirler. Bu baglamda, 6zel

gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda kilit rol oynayan okul



yoneticilerinin mevcut rollerinin belirlenebilmesi, bu roliin yerine getirilme siirecinde
yasanan sorunlarin agiga c¢ikarilarak ¢0ziim Onerilerinin gelistirilebilmesi igin
yoneticilerin gorislerinin alinmasi son derece dnemlidir. Bununla birlikte egitim ve
ogretimde etkililigin saglanmasinda ve okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasinda
dogrudan etkiye sahip 6gretmenlerin goriislerine bagvurmak da 6nemlidir. Diger taraftan
her ne kadar okulun dis 6geleri arasinda bulunsa da 6zel gereksinimli ¢ocuklarmn egitim
haklar1 kapsaminda yasamin bir¢ok alaninda oldugu gibi okulda da birtakim sorunlarla
karsilagan ve konunun dogrudan muhataplar1 arasinda yer alan velilerin de bu konuda

goriislerinin alinmasi olduk¢a 6nemlidir.

Simirhliklar

Bu arastirma;

1. Okullarda 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkmin saglanmasiyla,

2. 2017-2018 o6gretim yilinda Ankara ilinin biiylik il¢elerindeki (Altindag,
Cankaya, Mamak, Yenimahalle, Etimesgut, Sincan, Golbasi, Kecioren,
Pursaklar) kamu ilkokullarinda (biinyesinde 6zel egitim sinifi bulunduran
okullar da dahil) gérev yapan okul miidiirleri, sinif 6gretmenleri, 6zel egitim
Ogretmenleri ve rehber 6gretmenlerin goriisleri ile 6zel gereksinimli cocuklari
bu okullarda 6grenim goren veli goriisleriyle,

3. 2017-2018 ogretim yilinda kamuya bagh 6zel egitim okullarmin birinci
kademelerinde gorev yapan okul miidiirleri, smif dgretmenleri, 6zel egitim
ogretmenleri ve rehber 6gretmenlerin goriisleri ile 6zel gereksinimli ¢ocuklar1

bu okullarda 6grenim goren veli goriisleriyle sinirhdir.

Tammlar

Ozel gereksinimli cocuk. Bedensel, zihinsel, duygusal veya sosyal agidan
yetersiz olan ve bu nedenle genel egitim hizmetlerinden yararlanamayan veya kisitl
oranda yararlanan ¢ocuktur.

Ozel egitim. Ozel egitim okullarinda 6zel gereksinimli ¢ocuga durumu,
ozellikleri ve bireysel ihtiyaglar1 dikkate almmarak saglanan bireysellestirilmis ve

planlanmis egitim hizmetidir.



Kaynastirma. Ozel gereksinimli ¢ocuklarm o6zel gereksinim tiirlerine ve
diizeylerine gore kamu ilkokullarina yerlestirilmesi ve destek egitimin saglanmasi
kosuluyla egitim hizmetlerinden normal gelisim gosteren yasitlariyla birlikte miimkiin
oldugunca esit sekilde faydalanmasidir.

Okul. MEB’e bagli kamu ilkokulu ve 6zel egitim okullaridir.

Ozel egitim simfi. Kamu ilkokullarinda durumlar1 geregi ayr1 bir smifta grenim
gormesi gereken 6zel gereksinimli 6grenciler igin 6zel gereksinim tiirleri ve 6zellikleri
dikkate alinarak olusturulmus siniflardir.

Ogretmen. MEB’e bagli resmi ilkokullarda ve 6zel egitim okullarinda (1.
kademe) gorev yapan smif Ogretmenleri, Ozel egitim O6gretmenleri ve rehber
ogretmenlerdir.

Yonetici. MEB’e baghh kamu ilkokullarimda ve 6zel egitim okullarinda (I.
kademe) gbrev yapan miidiirlerdir.

Veli. MEB’e bagh resmi ilkokullarda, ilkokul biinyesinde agilan 6zel egitim
smiflarinda ve 6zel egitim okullarinda (I. kademe) 6grenim goren 6zel gereksinimli

cocuklarin her tiirlii bakim ve idaresinden sorumlu olan kimselerdir.



BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE

Bu bélimde ¢ocukluk ve ¢ocuk haklar1 kavrami ile birlikte 6zel gereksinimli
cocuklarin egitimi ve 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitiminde okul yoneticilerinin rolleri

konular1 ele almmustir.

Cocukluk ve Cocuk Haklar

Cocuklar belirli bir aile ortamu igerisinde dogar, biiylir ve gelisir. Cocuklarin
sosyallesmeleri, yasamlarmin ilk yillarinda ailede gerceklesirken sonraki yillarda
bulunduklar1 toplumun da temel degerleri dogrultusunda sekillenir. Dolayisiyla maddi ve
manevi agidan huzurlu bir ortamda biiyiiyen, gelisimsel agidan yeteneklerinin de dikkate
almarak gerekli kosullarin saglandigi ¢ocuklar, gelecekte hem bireysel acidan mutlu
olacaklar hem de yasadiklar1 toplumun kalkinmasina, gelismesine katkida
bulunacaklardir. Farkli bir ifadeyle, bireylerin c¢ocukluk doénemlerinde edindikleri
davranis ve deneyimler, yetiskinlik donemlerine de yon verecektir. Gelismek isteyen
toplumlar gelecegin bireyleri olarak yetisen ¢ocuklara bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal acilardan gelisimlerini saglayacak firsatlar sunmalidir. Ayrica onlarin yararlarini
gbzeten diizenlemelere bagl kalarak cocuk haklarini korumalidir. Bu baglamda asagida
oncelikle ¢cocukluk kavrami iizerinde durulmus ve sonrasinda ¢ocuk haklar1 konusu ele

almmustir.

Cocukluk Kavramm

Gecmisten gilinlimiize giderek daha onemli hale gelen ¢ocukluk kavrami
toplumlarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve hatta iklimsel yapisina gore farkli anlamlar
icerebilmektedir. Ancak genellikle ¢ocugun dogumundan 18 yasma kadar gegen siire¢
cocukluk donemi olarak kabul edilmektedir. Polat’a (1997) gore, bu yas smirini
yetiskinler belirlemekte ve ¢ocuklar bu donemde gii¢csiiz ve masum olduklarindan

yetiskinlerin kontroliinde yasamaktadirlar. Postman (1995) ise 0-18 yas grubu arasinda



yer alan ¢cocuklarin 6zel bakima ve korunmaya gereksinimi olduklarini ve mesleki agidan
bir tecriibe veya donanima sahip olmadiklarini ifade etmektedir.

Archard (2004), cocuklugu yetiskinlige kiyasla yetersiz bir durum veya asama
olarak degerlendirmektedir. Yazara gore belirli bilissel kapasiteye sahip ideal yetiskin,
rasyonel, fiziksel olarak bagimsiz ve 6zerk, kimlik duygusu tasiyan, inang ve arzularinin
farkinda olan bir bireydir ve bu nedenle kisisel olarak sorumlu tutulabilecegini bilerek
ozgiir segimler yapabilecek durumdadir. Ote yandan cocuklar yetiskinlerin sahip
olduklar1 bu kapasite, beceri ve yetenekler acisindan yetersizdirler. Ancak ¢ocuklarin
yetiskinlerden ayrilan kendilerine 6zgii ihtiyac ve ilgileri bulunmaktadir. Toplumda bu
ithtiyag ve ilgiler cocuklugun dogasi geregi yetigkinlerin ihtiyaglarindan daha degerlidir;
c¢linkii cocuklar masumdurlar ve korunmaya ihtiya¢ duyarlar (Archard, 2004). Dolayisiyla
cocuklar ve yetiskinler sahip olduklar1 6zellikler bakimindan birbirlerinden
ayrilmaktadirlar. Bu baglamda, ¢ocuklugun aslinda normatif bir statiiye sahip olan
yetiskinlige giden yolda bir asama veya hazirlik siireci oldugunu séylemek miimkiindiir.
Bu agama her birey i¢in kagmilmazdir.

Liebel (2012) toplumda bagimsiz hareket edemeyen, giigsiiz pozisyonda olan
cocuklarin sosyal esitsizliklerin iistesinden gelebilmek i¢cin kullanabilecekleri haklar1
oldugunu vurgulamaktadir. Yazar ¢ocuklarm yetiskinler gibi bir 6miir boyu degisen ve
haklarin1 kullanmalarin1 saglayan belirli yeterliliklere sahip oldugunu belirtmektedir.
Cocuklarin sahip oldugu bu yeterlilikler yetiskinlerinkilerden farkli olabilir ancak bu
farklilik cocugun biyolojik olgu ya da fiziksel gelisiminden kaynakli degil; daha ¢ok
bilissel, ahlaki ve sosyal acidan gelisimiyle baglantilidir.

Cocukluk kavraminin tanimina yonelik yapilan ¢aligmalarda genellikle cocugun
yas ve olgunluk seviyesine veya kendisi i¢in iistlenmesi gereken sorumluluk diizeyine
odaklanilmaktadir. Cocuk kavrammin farkl kiiltiirlerde farkli tanimlar1 yapilmakta ve
hatta yasal yas sinm1 ayni iilkenin farkli eyaletleri arasinda bile farkliliklar
gosterebilmektedir  (Sutton, 2003). Dolayisiyla c¢ocuklugun toplumsal olarak
yapilandirilmis bir olgu olduguna iliskin yaygin bir goriis bulunmaktadir (James ve Prout,
2015). Cocuklarin statiisii, rolleri ve sorumluluklar1 zaman i¢inde degisebildigi gibi
toplumlar arasinda da farkliliklar gosterebilmektedir (Takanishi, 1978). Franklin (1993)
de benzer sekilde cocuklugun diger toplumsal kavramlarda oldugu gibi norm ve degerlere
gore saptandigim1 ifade ederek cocuklugu sosyo-kiiltiirel bir kavram olarak
degerlendirmektedir (Akt. Ugus, 2013). Archard’a (2004) gore, aslinda tiim toplumlar
cocuklarm yetiskinlerden farkli oldugu gercegini kabul etmektedir; ancak bu farkliliklarin
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gercekte neler oldugunu tanimlama ve ¢ocuklugu ne derece smirlandirdigini belirleme
konularinda sikint1 yasamaktadirlar. Burada 6nemli olan, toplumlarimn tibbi, sosyolojik,
psikolojik ve hukuksal agidan ele alindiginda ¢ocukluga yonelik farkli tanimlamalarin
yapilabileceginin farkina varmasi ve ¢ocugu degerlendirirken bunlar1 dikkate almasidir.
Bu baglamda Tan (1989) ¢ocukluk kavraminin incelenmesinde toplumun yasam felsefesi
de dahil olmak tizere tiim toplumsal kiiltiirel ger¢ekligin anlagilmasinin gerekli oldugunu
vurgulamaktadir.

Toplumsal alanin yani sira hukuk da cocugun sosyal yapisinda 6nemli rol
oynamaktadir; ¢ilinkii cocukluga dair anahtar parametreler (zorunlu egitim yas1 gibi) bu
alan kapsaminda tanimlanmaktadir (James ve James, 1999). Buna gore, hukukta ¢ocuk
kavrami anne ve babayla kurulan soy bagini ortaya koymak ve c¢ocugu yetiskinden
ayirmak i¢in kullanilmaktadir (Akyiiz, 2000). Maddeleri iizerinde ¢ok sayida diinya
iilkesinin uzlagsmaya vardig1 ve kabul ettigi, uluslararas1 hukukta énemli bir yere sahip
olan Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’nde (CHS) ise 18 yasin altindaki her
birey ¢ocuk olarak kabul edilmektedir.

Cocuk Haklan

Toplumun c¢ocuklar ve onlarm gelisimsel donemleri hakkindaki degisen
anlayislartyla birlikte ¢ocuk haklarmna verilen 6nem de artmistir. Cocuklarin statiisii
tarihsel bir bakis acisiyla degerlendirildiginde 16. ylizyildan 6nce, alt1 yasindan biiyiik
cocuklar kii¢iik yetiskinler olarak kabul edilmis; ancak ayr1 bir sinif olarak goriilmemistir.
Cocuklarin gelisimsel agidan yetigkinlerden farkli goriilmesi ve toplumda ayr1 bir smif
olarak kabul edilmeleri ise 18. ylizyilda baslayan ve 19. ylizyilda giic kazanan Sanayi
Devrimi ile birlikte gerceklesmistir. Bu donemde cocuklar 6zel ihtiyaglar1 olan ve
korunmaya muhtag bireyler olarak degerlendirilmistir (Hart, 1991). Cocuk Koruyucular
Hareketi’nin ortaya ¢iktig1 bu donemde, ¢ocuklarm temel bakim ve korunmasina yonelik
haklara odaklanilarak egitimde evrensel erisim, ¢ocuk is¢iliginin smirlandirilmast ve
giivenli ¢aligma kosullar1 gibi konulara vurgu yapilmistir (Cohen ve Naimark, 1991).

20. yiizyilda ¢ocuk haklarina ydnelik ilginin artmasi genel olarak, 1948 Insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin yaymlanmast gibi insan haklariyla ilgili yasanan
gelismelerden ve baski altindaki sosyal gruplarin kisisel haklar ve bagimsizlik hareketi
icin miicadelelerinden kaynaklanmaktadir. Ote yandan ataerkil ailenin parcalanmasi ve

cekirdek ailenin celigkili bir fenomen (bir taraftan gliven ve mutlulugun kaynagi iken
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diger taraftan kadinlar ve erkekler arasindaki cinsiyet farkliliginin, yetigkinler ve ¢cocuklar
arasindaki kusak farkliliginin baski ve siddet ortami olusturmasi) olarak goriilmesi ¢ocuk
haklarinin taninmasinda 6nemli rol oynamistir (Muncie, 1995). Bu donemde ¢ocugun
temel bakim ve korunmasma yonelik haklarindan ziyade Ozgiir iradesine dayanan
haklarma daha fazla odaklanilmistir.

Cocuk haklar1 alan yazinda da “temel bakim ve korunmaya yonelik haklar” ile
“cocugun 6zgiir iradesine dayanan haklar” olmak iizere iki temel baglamda ele alinmastir.
Temel bakim ve korunmaya yonelik haklar bir ¢cocugun beslenmesi, barinmasi ve
zararlardan korunmasi gibi konularla ilgilenmektedir (Hart, 1991; Cohen ve Naimark,
1991). Bu haklara ¢ocuklarin giivende olmalarini, iyi bakim gormelerini ve yasal olarak
korunmalarin1 saglamak admna 1989 tarihli CHS’de de yer verilmistir (Ruck,
Abramovitch ve Keating, 1998). Rogers ve Wrightsman'a (1978) gore, bu haklarda ¢ocuk
icin neyin “iyi” oldugu, toplumun inanglarina dayanmaktadir.

Katilim hakki olarak da ifade edilebilen 0zgiir iradeye dayanan haklar ise
cocugun kendi kararlarin1 verme konusuyla ilgilenmekte ve konusma 6zgiirliigii, din
Ozgiirligli ve Orgiitlenme Ozgiirliigii gibi haklar1 igermektedir (Hart, 1991; Ruck ve
digerleri, 1998; Melton, 1991). Ozgiir iradeye dayanan haklar “cocuklara kendileri i¢in
neyin iyi olduguna karar verme hakkini tanima” seklinde kavramsallastirilabilir (Rogers
ve Wrightsman, 1978). Bu haklar da temel bakim ve korunmaya yonelik haklar gibi
genclerin kendi hayatlariyla ilgili kararlarin bircogunda aktif olarak yer alma hakkina
sahip olduklari diistiniilerek CHS’de yer almistir (Ruck, Keating, Abramovitch ve Koegl,
1998).

Cocuk haklar1 kavramina yonelik farkli bakis acilar1 bulunmaktadir (Covell,
Howe ve McNeil, 2010). Ornegin; hukukcular i¢in ¢ocuk haklar1 cezaevlerindeki suclu
cocuklar1 iceren siirecler icerisinde degerlendirilmektedir (Arts ve Popvoski, 2006).
Cocuk haklar1 kapsaminda psikologlar ¢ocugun psikolojik agidan giivenliginin
saglanmasma odaklanirken; sosyal hizmet uzmanlar1 ¢ocugun bakim ve koruma
hizmetlerinin saglanmasinda devlet kaynaklarina ulasmada cocuklara adaletli ve esit
firsatlar sunulmasini vurgulamaktadir (Pillay, 2014). Dolayisiyla ¢ocuk haklarmni farkl
odak noktalara gore degerlendiren bu alanlar da dikkate alindiginda, ¢ocuk haklari
konusunda biitlin alanlar1 kapsayan genel bir tanimlama yapmanin zor ve karmasik
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Nikku (2013, 51) ¢ocuk haklarmi en yalin haliyle “yasama, gelisme, korunma

ve katilim haklarina 6zel olarak 6nem verilen, ¢ocuklarin sahip oldugu insani haklardir”
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seklinde tanimlamaktadir. Akytiz (2015, 3) ¢ocuk haklarini “cocugun bedensel, zihinsel,
duygusal, sosyal ve ahlaki ac¢ilardan 6zgiirliik ve sayginligina bagl kalinarak, saglkli ve
normal sekilde gelisim gostermesinde hukuksal diizenlemelerle korunan yararlar1” olarak
ifade etmektedir. Benzer sekilde Nelken (1998) ise cocuk haklarini, ¢ocuklar1 zarara
ugramaktan ve istismardan korumayi, onlara duygusal anlamda uygun yetismeleri i¢in
uygun firsatlar1 saglamayi, barmma, saglhik ve egitim gibi temel gereksinimleri
karsilamay1 vadeden haklar olarak nitelendirmektedir.

Cocuk haklar1 kavrami, alan yazinda hem teorik hem de ampirik agidan sikca
tartisilan konular arasindadir. Yapilan bir¢cok calismada (Freeman, 1983; Scarre, 1989;
Alston, Parker ve Seymour, 1992; Archard, 2004) cocukluk donemi (¢ocuklugun ne
zaman baslayip ne zaman bittigi), olgunluga kars1 yas faktorii, rasyonel diisiinebilme,
bagimlilik, ebeveynler ve diger yetiskinlerle iliskiler, cocuk haklariyla ilgili tarihsel ve
karsilastrmali yaklasimlar gibi konularm yer aldig1 goriilmektedir. Ote yandan, hukuki
acidan degerlendirildiginde c¢ocuk haklarmin bir¢ok uluslararasi ve ulusal metinde
vurgulandigr goriilmektedir. Bu baglamda, ¢cocuk haklarini en genis kapsamda ele alan
hukuki metin siiphesiz CHS’dir. Bu sézlesmeyle birlikte ¢ocuklar artik yasal olarak
“birey” statiisii kazanmiglardir. Asagida ¢ocuk haklarina iliskin kavramsal yaklasimlar ve
cocuk haklarmin onemi konularina deginildikten sonra 6zel gereksinimli ¢ocuklar da
dahil olmak tizere tiim ¢ocuklarin haklarini giivence altina almada biiyilk 6neme sahip

CHS’nin kapsami ve 6zel gereksinimli ¢ocuklara tanidig1 haklar agiklanmustir.

Cocuk Haklarmma iliskin Kavramsal Yaklasimlar. Alan yazinda cocuk
haklarma iliskin “6zgiirlik¢i” ve “koruyucu” olmak iizere iki farkli yaklasim
bulunmaktadir. Bunlardan koruyucu yaklasim modern ¢ocukluk paradigmasindan
dogarken; bu paradigmaya bir tepki olarak ortaya c¢ikan postmodern ¢ocukluk
paradigmas1 da &zgiirliikgii yaklasimin temellerini atmustir. Ozgiirliikgii yaklagim,
cocuklar1 baskict ve ayrimer yetigkinlerin diinyasindan kurtarmaya odaklanirken;
koruyucu yaklasim ¢ocuklarin yetiskinlere kiyasla gorece olgunlasmamis ve gelismemis
olmalarmdan ve toplumdaki gii¢siiz konumlarmdan dolay1 6zel ilgi gerektirdiklerini
savunmaktadir (Littlechild, 2000).

Paternalizme dayanan koruyucu anlayis, cocugun kendi kararlarini verebilecek
yeterlilikte olmadigini (rasyonel davranamama, hatalar yapabilme) ve bu nedenle

hayatinda yetigkin miidahalesinin ve kontroliiniin olmas1 gerektigini ileri siirmektedir. Bu
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nedenle koruyucu yaklasima gore, cocuklarin bagkalar1 tarafindan istismara ugramaktan
veya kotiiye kullanilmaktan hukuki diizenlemelerle 06zel olarak korunmalari
gerekmektedir (Littlechild, 2000). Koruyucu anlayis kapsaminda ¢ocuklar yetiskinlerden
farkli olarak ayr1 bir biyolojik siniflama altinda degerlendirilmektedir. Bu anlayisa gore,
cocuklarm yetigkinlige hazirlanmalar1 esastir ve bu hazirlanma veya farkli bir ifadeyle
yetistirme siireci yetigskinlerin sorumlulugundadir (Tan, 2006). Benzer sekilde modern
cocukluk paradigmasinin 6ncii isimlerinden Jean Jack Rousseau (2013) da “Emile” adli
eserinde cocuklugu insan hayatinin hassasiyet gosterilmesi gereken bir donemi olarak
aciklamaktadir. Yazara gore, ¢ocugu yetiskin olarak gérmek dogru degildir. Cocukluk
kendine has birtakim 6zellikleri (6zgiirliik, giicliik, engel) bulunan 6zel bir donemdir.
Cocuk dogustan masum ve zayiftir. Dolayisiyla ¢ocugun masumiyetini koruma
sorumlulugu yetiskinlerdedir.

Koruyucu anlayisin varsayimlarindan yola ¢ikarak cocuklugun yetigkinlikten
ayr1 bir donem olarak ele alindigini séylemek miimkiindiir. Bu donemde ¢ocuklar her
tiirlii kotiiliikten uzaktirlar. Ayrica masum ve zayif olduklarindan kendi kararlarini
verebilecek yeterlilikleri de yoktur. Dolayisiyla ¢ocuklarin bu masumiyetlerinin
korunmasinda birer yetigskin olan anne ve babalar1 sorumludurlar.

Ote yandan, Ozgiirliik¢ii anlayisa gdre cocuklar “yetkin ve Ogrenebilecek
durumda olan bireyler” olarak tanimlamaktadir. Ozgiirliik¢ii anlayisi savunanlar,
yetiskinlerin mutlaka ¢ocuklarin menfaati i¢in hareket ettikleri goriisiine kars1 ¢ikmakta
ve cocuga gelecegi ile ilgili kararlara katilma firsati1 vermeyi reddeden goriisii de haksiz
bulmaktadirlar (Clifton ve Hodgson, 1997). Cocuklar1 kapasite ve ihtiyaglarimi belirleme
konularinda yetersiz olarak degerlendiren tarihsel siire¢ igerisinde, ozglirliik¢li anlayis
cocugun refahina yonelik politikalarda diizeltici bir rol iistlenmistir (Hallett, 2000).
Ancak ne var ki Roche (1995) cocuklarin 6zerkligine yonelik haklarin kutlanmasinin ve
cocuklarin katilim hakkma sahip olmasmim ¢ocuklar1 zarara ugramaktan korumada her
zaman yeterli olmadigmi vurgulamaktadir. Ornegin; istismara ugrayan cocuklar
kendilerini koruma kapasitesine sahip olmadiklarindan devlet bu ¢ocuklar1 korumakla
yikiimliidiir. Bu a¢idan bakildiginda ¢ocuklar1 korumada onlarin haklarma ve isteklerine
miimkiin oldugu kadar saygi duymak ve bununla birlikte ¢ocugun yiliksek yararmi
gozetmek profesyonelligi gerektirmektedir.

Eekelaar (1986) ozgiirliikk¢li ve koruyucu yaklagimi birlestirerek ¢ocuklarin
sahip olmasi1 gereken haklar1 hiyerarsik bir yapiyla “temel”, “gelisimsel” ve “0zerklik”

haklar1 olmak {izere ii¢ kategoriye aymrmaktadir. Buna gore, temel haklar ¢ocugun
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beslenmesi, korunmasi ve giivenliginin saglanmasiyla ilgili haklardir. Gelisimsel haklar,
cocugun potansiyeline erigsmesine izin verilmesi ve yardimeci olunmasma yonelik
haklardir. Ozerklik haklar1 ise ¢ocugun kendi hayatiyla ilgili kararlarda s6z sahibi
olmasini saglayan haklardir. Yazar 6zerklik haklarinin kullanimiyla ilgili gocuklarmn nasil
ve ne zaman 6zerk kalmalarina karar verilecegi konusunda ¢ocugun yeterli olgunluga
ulagsmasmin ve uzun vadede bir diinya goriisiine sahip olmasmimn gerekliligini
vurgulamaktadir. James ve Prout (1990), Qvortrup, Bardy, Sgritta ve Wintersberger
(1994) ile James, Jenks ve Prout (1998) ise ¢ocuk haklariyla ilgili paralel bir egilim
gostererek cocugun dogasini sosyolojik bir bakis agisiyla degerlendirmekte ve ¢gocuklarin
bireyselligine, Ozerkligine, kapasitesine ve yeterliligine yonelik ilginin artmasma

odaklanmaktadirlar (Akt. Hallett, 2000).

Cocuk Haklarmi Onemi. Cocugun ve ¢ocuk haklarmin korunmasi problemi
gecmisten giiniimiize tim toplumlar1 ilgilendiren konular arasinda yerini almstir.
Stiphesiz bir toplumda ¢ocuklar kotli muameleye maruz kalmakta, ihmal ve istismara
ugramakta ise o toplumu kiiltiirel agidan geri kalmis, refah diizeyi diisiik bir toplum olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Ote yandan ¢ocuklarma deger veren, onlarm saglikli bir
sekilde biiylime ve gelismeleri i¢in gerekli olanaklar1 saglayan ve bu kapsamda onlarin
haklarini koruyan toplumlar ise refah diizeyi yiiksek, gelismis toplumlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Diinya genelinde her toplumda ¢ocuga yonelik sorunlarin farkl sekillerde veya
farkl diizeylerde ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Ancak ¢cocugun katilim hakkinin gérmezden
gelinmesi, ithmal ve istismar, ¢ocuk isciligi, ¢ocuklarin sosyal ve ekonomik agidan
esitsizligi gibi konular neredeyse tiim toplumlarin ¢ocuk haklariyla ilgili karsilagtigi
problemlerin basinda gelmektedir. Bu problemlerin ¢dzlimlenebilmesi i¢in Oncelikle
makro diizeyde toplumun mikro diizeyde ise ¢ekirdek ailenin ¢ocuk haklarinin korunmasi
konusunda sorumluluklarimi yerine getirmesi gerekmektedir. ihtiyaglar1 farkli bigimde ve
diizeyde olan her bir ¢ocugun hakkimi korumak toplumsal sorumlulugu gerektirmektedir.
Bu sorumlulugu yerine getirmek toplumun bir ferdi olan yetiskinlere diismektedir. Insan
haklarina bilhassa da ¢ocuk haklarina saygili gelismis bir toplumda yasamak isteyen
yetigkinler bu konuda gereken hassasiyeti gostermeli ve ¢ocuk haklarmin savunucusu

olmalidirlar. Bu baglamda, ayrim go6zetmeksizin diinyadaki her ¢ocugun haklarini

15



koruyan ve devletlere bu konuda sorumluluklar yiikkleyen CHS evrensel ilkeleriyle esi

benzeri goriilmemis uluslararasi bir belge 6zelligi gostermektedir.

Cocuk Haklann Soézlesmesi’nin Kapsam ve Ozellikleri. Cocuk Haklar1
So6zlesmesi ¢ocugun durumuna yonelik cesitli evrensel haklar tantyan bir sozlesmedir.
Sozlesmede ahlaki ve yasal statiilerin verildigi cocuklar 6zel olarak korunma altina
alimmaktadirlar. So6zlesme tiim diinyadaki c¢ocuklarmm kosullarint 1yilestirmeyi
amacglamaktadir. Bu baglamda sézlesmeyi onaylayan devletlerin, egitim ve saglik
hizmetleri de dahil olmak t{izere pek ¢ok alanda cocuk haklarini giivence altina almak i¢in
sozlesmenin ilke ve hiikiimlerini kendi ulusal planlar1, programlar1 ve mevzuatlarina dahil
ettiklerini soylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu 196 devlet tarafindan onaylanan 20 Kasim
1989 tarihli CHS felsefi, ahlaki ve politik anlamda benzeri goriilmemis uluslararasi bir
sOzlesmedir (Britto ve Ulkuer, 2012). CHS’de ¢ocuk haklarma yiiklenen genel anlam
bakimindan taraf devletler arasinda resmi bir anlagsmazligin bulunmamasi, sézlesmenin
diinyanin neredeyse tiim iilkeleri tarafindan imzalandigi ve onaylandig1 gercegini
yansitmaktadir (Flekkoy ve Kaufman, 1997). Howe ve Covell (2010) sozlesmede
cocuklugun ne olmasi gerektigi konusunda kiiresel bir fikir birligi saglandigmi
vurgulayarak bununla birlikte taraf devletlerin s6zlesme hiikiimlerine uygun politikalari,
yasalar1 ve uygulamalar1 ortaya koymada kiiresel bir taahhiitname de sunduklarmi dile
getirmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde sodzlesmenin uluslararasi, hukuki ve
baglayici bir arag statiisiinde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

CHS maddelerinde dile getirilen sivil (medeni), siyasi, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel haklarin tamami bir biitiinliik icerisinde ele alinmaktadir. Dolayisiyla bu haklar
birbiriyle iligkilidir. CHS’yi yorumlamanm temelinde bu haklarin bdlinmezligi
yatmaktadir (Sutton, 2003). S6zlesmeyi onaylayan devletler cocuklar1 ebeveynlerinden
ve devletlerinden bagimsiz, kendi haklarmma sahip bireyler olarak resmen kabul
etmektedirler. Sozlesme ¢ocugun yas ve gelisim diizeyine uygun hak ve sorumluluklar
vermektedir. Boylece ¢ocuga hem bir birey olarak hem de aile ve toplumun bir ferdi
olarak vizyon saglamaktadir (Van Bueren, 1998). Bu baglamda, sdzlesmede ¢ocuklar
temel haklara sahip bireyler olarak degerlendirilirken; ebeveynler, yetiskinler ve devlet

otoriteleri ise bu haklar1 saglamakla yiikiimlii kimseler olarak ele alinmaktadir (Howe,
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2001). Sozlesmede ¢ocuk haklarmin bu sekilde tanimlanmasi ¢ocuga ¢evresiyle birlikte
biitiinsel bir bakis agisiyla odaklanildigini gostermektedir.

18 yasindan kiiciik her bireyin ¢ocuk olarak kabul edildigi uluslararas: diizeyde
Ooneme sahip bu sozlesme, 54 maddeden olusmakta ve tiim ¢ocuklar i¢in gegerli haklar1
ortaya koymaktadir. Buna gore, sozlesmede diinyadaki tiim ¢ocuklara yasama ve gelisme
hakki, kimlik edinme hakki, kendini ifade etme ve bilgiye erisim hakki, savas
zamanlarinda 6zel korunma hakki, istismara karst korunma hakki, aileye sahip olma
hakki; saglik ve egitim hakki, ayrimciliga kars1 korunma hakki, zararli islerden korunma
hakki ve tutuklanma durumunda 6zel muamele hakki gibi evrensel haklar taninmaktadir
(Shumba, 2003).

So6zlesmede devletlerin uygulamakla yiikiimlii olduklar1 ¢ocugun temel haklari
yasamsal, gelisimsel, korunma ve katilim haklar1 olmak tizere dort kategori altinda
degerlendirilmektedir (Hammarberg, 1990). Bu haklardan yasamsal haklar bireyin hem
fiziksel ve ruhsal agidan biitlinliigiini muhafaza edebilmesi hem de varligimmn farkl
etkenlerle bozulmasina engel olabilmesi hakkidir (Akyiliz, 2015). Gelisimsel haklar,
cocugun temel sosyal ve ekonomik ihtiyaglar1 i¢in saglanmasi gereken saglik (m. 24),
ekonomik refah (m. 27) ve egitimle (m. 28 ve m. 29) ilgili haklaridir. Korunma haklar1
cocugun kotiiye kullanma ve ihmal (m. 19) ile cinsel istismar (m. 34) gibi zararh
uygulamalardan korunma hakkidir. Son olarak katilim hakki ise ¢ocugu etkileyen
konularda ¢ocugun kendini ifade etmesiyle (m. 12) birlikte ifade Ozgiirliigii (m. 13),
diisiince ve din 6zgiirliigii (m. 14), 6rgiitlenme 6zgiirliigli (m. 15) gibi makul sinirlara tabi
temel 6zgiirliiklere sahip olmasiyla ilgili haklaridir.

Bahsi gegen temel haklardan yasamsal ve gelisimsel haklar diger haklardan daha
onemli ve oOnceliklidir. Buna gore, CHS nin 6. maddesinde giivence altmma alinan
yasamsal ve gelisimsel haklar ¢ercevesinde, taraf devletler her cocugun temel yasama
hakkma sahip oldugunu kabul etmekle birlikte ¢ocugun yasamasi ve gelismesi i¢in
maksimum ¢abayr gostermekle yiikiimliidiirler. Bununla birlikte, temel haklarin
korunmasinda ve uygulanmasinda ¢ocugun yiliksek yararinin korunmasi, ayrimciliga
ugramamasi ve yasina uygun katilimin saglanmasi gibi s6zlesmenin temel ilkeleri géz
oniinde bulundurulmaktadir (Flekkoy ve Kaufman, 1997; Lundy, 2007).

Howe ve Covell (2000) sozlesme kapsaminda katilim hakkinin, ¢ocugun karar
verme yetkisi veya kendi kaderini tayin hakki anlamma gelmedigini vurgulamaktadir.
Burada ¢ocugun goriislerini ifade ederken yas ve olgunluk diizeyinin dikkate alinmasi

onemlidir. Yazarlar ayrica ¢ocuklarin sahip olduklar1 temel haklar1 bilmeye de haklarinin
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oldugunu savunmaktadirlar. Zira sézlesmenin 42. maddesi de ¢ocuklarin da yetiskinler
gibi sozlesmede bahsi gecen haklarin1 6grenmelerinde taraf devletleri sorumlu
tutmaktadir.

Sozlesmeyi kabul eden devletler ¢ocuk haklarini uluslararasi hukuka gore
uygulamakla ylikiimli hale gelmektedirler. Zira s6zlesmenin 4. maddesinde devletlerin
cocuklara tanman haklarin uygulanmasi i¢in gerekli tiim yasal, idari ve diger dnlemleri
almalar1 gerektigi belirtilmektedir. Buna bagli olarak devletler ayrica her bes yilda bir
ilerlemelerine iliskin raporlar hazirlayarak Birlesmis Milletler Ozel Izleme Komitesi’ne
gondermek zorundadirlar. Komitenin rolii, her raporu goézden gegirerek ihtiya¢ duyan
devletler i¢in iyilestirmeler dnermektir. Diger uluslararasi sézlesmelerde oldugu gibi,
CHS’nin uygulanmasi da uluslararas1t mahkemeler sistemi araciligiyla degil; ahlaki gii¢
ve siyasi bask1 yoluyla ger¢ceklesmektedir. Devletler yiikiimliiliiklerini yerine getirmede
basarisiz olurlarsa gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde elestiriye maruz kalarak

kiiciik diisebilmektedirler (Howe ve Covell, 2010).

Ozel Gereksinimli Cocuklarin Egitimi

Bu baslik altinda oncelikle “6zel gereksinimli ¢ocuk” ve “6zel egitim”
kavramlar1 ele alimmis ve sonrasinda 6zel gereksinimli cocuklara yonelik egitim
uygulamalari, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitim hakki, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin
egitim haklarma iliskin uluslararas1 ve ulusal diizenlemeler konular1 {izerinde

durulmustur.

Ozel Gereksinimli Cocuk

Ozel gereksinimli bireyler gerek bireysel 6zellikler gerekse egitsel yeterlilikler
bakimindan akranlarindan anlaml diizeyde farklilik gostermektedirler. Bu farkliliklar
acisindan degerlendirildiginde birey dnceden belirlenen normlarin altinda ya da {istiinde
yer alabilmektedir. Buna gore 6zel gereksinimli birey kavrami problemli (6grenme
ve/veya davranis problemleri) ve yetersizligi (fiziksel veya duygusal yetersizlik) olan
bireylerin yan1 sira zihinsel agidan ileri diizeydeki (iistiin zekali veya 6zel yetenekli)
bireyleri de i¢ine almaktadir (Eripek, 2005).

Aksoy (2016), cesitli nedenlerden dolayr genel egitim hizmetlerinden

yararlanamayan ve akranlariyla kiyaslandiginda 6nemli boyutta farkliliga sahip ¢cocuklar1
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0zel gereksinimli ¢ocuklar olarak ifade etmektedir. Yazara gore, bu ¢ocuklar ¢evresel
uyaranlar1 algilama ve kendilerini ifade etmede sorunlarla kargilasabilmekte ve bilgiye
ulagsma acisindan genel egitim hizmetleri bu ¢ocuklar i¢cin yetersiz kalabilmektedir.
Benzer sekilde Ozgiir (2015) de dzel gereksinimli ¢ocuklarin fiziksel, zihinsel, sosyal ve
duygusal oOzelliklerinde farkli nedenlerle olusan zedelenme veya yetersizlik
durumlarindan dolay1 genel egitim sisteminden yararlanamadiklarini vurgulamaktadir.
Ozel gereksinimli ¢ocuklar icin yetersizlik tiirlerine gdre ¢esitli siniflandirmalar
yapilmaktadir. Bu smiflandirmalarda kullanilan birinci yol yetersizlik tiirliniin adina gére
yapilan gruplandirmadir. Tiirkiye’de de kullanilan bu gruplandirmada 6zel gereksinimli
cocuklar icin “zihinsel yetersizligi olan birey”, “dikkat eksikligi ve hiperaktivite

2 (13 2 (13

bozuklugu olan birey”, “dil ve konusma gii¢liigii olan birey”, “gdérme yetersizligi olan

29 ¢¢ 9% €¢ 29 ¢¢

birey”, “isitme yetersizligi olan birey”, “bedensel yetersizligi olan birey”, “otizmli birey”,
“6zel 6grenme giicliigii olan birey”, “serebral palsili birey”, “siiregen hastaligi olan birey”
ve “lstiin yetenekli birey” seklinde bir smiflandirma yapilmaktadir (Eripek ve Vuran,
2008). Smiflandirmada kullanilan ikinci yol gérme, isitme vb. kategorileri birlestirme
yoluyla yapilan smiflandirmadir (Cavkaytar, 2017). Ugiincii siniflandirma yaklasiminda
ise yayginlik oranlarmna gore sik rastlanan ve az rastlanan 6zel gereksinim tiirleri ortaya
cikmaktadir. Bu kapsamda, Ataman (2005) bireylerde goriilen davranis problemi, zihinsel
yetersizlik, 6grenme giicliigii, iletisim bozuklugu, risk altinda olma ve iistiin yetenekli
olma gibi durumlari sik rastlanan 6zel gereksinim tiirleri arasinda ele almaktadir. Diger
taraftan isitme, gorme, bedensel yetersizlik, otizm, siiregen hastalik ve ¢oklu yetersizlik
gibi 6zel gereksinim tiirlerini ise az rastlanan Ozel gereksinim tiirleri arasinda
degerlendirmektedir.

Diinyada 0-14 yas araliginda bulunan 6zel gereksinimli ¢ocuk sayismin 93
milyon ile 150 milyon arasinda degistigi tahmin edilmektedir. Tarihsel siire¢ i¢erisinde
ozel gereksinimli cocuklarin ¢ogu egitim olanaklarindan yararlanamamustir. Oyle ki bu
cocuklara egitim saglama konusundaki ¢abalar genellikle sadece baz1 6zel gereksinimleri
hedef alan bagimsiz okullar (gérme engelliler okulu, isitme engelliler okulu vb.)
araciligiyla gerceklestirilmistir. Ozel gereksinimli ¢ocuklar1 ailelerinden ve toplumdan
ayrrma egilimi gosteren bu okullar genellikle kentsel alanlara kurulmus ve maliyetleri
yiksek olmustur. Bu durum o6zel gereksinimli ¢ocuklarm egitim sistemine dahil
edilmesine yonelik yapilan yasal diizenlemelerle birlikte degismeye baslamis ve genel
egitim sistemi icerisinde bu ¢ocuklarin egitim imkanlarmdan yararlanmasma yonelik

uygulamalar gelistirilmistir (WHO, 2011).
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Ozel Egitim

Ozel gereksinimli bireylerin egitsel ihtiyaglari normal gelisim gosteren
bireylerden oldukca farklidir. Bu bireyler egitsel acidan potansiyellerini tam anlamiyla
ortaya koyabilmek icin 6zel egitim ve 6zel egitimle ilgili hizmetlerden faydalanmaya
ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu baglamda, 6zel egitim Hallahan ve Kauffman (2005, 13)
tarafindan “0zel gereksinimli ¢ocuklarin ihtiyaglarin1 karsilamak iizere 6zel olarak
tasarlanmis ortamlarda siirdiiriilen egitim” seklinde tanimlamaktadir. Yazarlar 6zel
egitimde bir takim 6zel malzeme ve ekipmanlara ve/veya 6gretim tekniklerine ihtiyag
oldugunu vurgulamaktadirlar. Ornegin, gérme bozuklugu olan 6grenciler kabartma
(braille) baskida hazirlanmis okuma materyallerine; isitme engeli olanlar igitme
cihazlarina ve/veya isaret dilinde egitime; fiziksel engeli olanlar 6zel ekipmanlara,
duygusal veya davranissal bozuklugu olanlar daha kiiciik ve yapilandirilmig simiflara;
istlin zekali veya 0zel yetenekliler alaninda uzman olan bireylerin egitimine ihtiyag
duyabilmektedirler. Bununla birlikte 6zel egitimde etkililigi saglama agisindan psikolojik
degerlendirme, fiziksel terapi, ergoterapi, tibbi tedavi ve danigsmanlik gibi hizmetler de
gerekebilmektedir. Bu kapsamda, 6zel egitimin en 6nemli amaci bu egitime ihtiya¢ duyan
Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmek ve onlarin bu dogrultuda gelistirilmelerine katki
saglamaktir (Hallahan ve Kauffman, 2005).

Ozel egitim birgok disiplinin iyi planlanmis ve amagh koordinasyonunu
gerektirmektedir. Ozel egitim, ©6zel gereksinimli g¢ocuklarn egitim ihtiyaglarini
karsilamak icin gesitli kaynaklarin harekete gegirilmesine ve gelistirilmesine yonelik
disiplinler arasi, sorun odakli bir hizmet alanidir. Ozel egitimde 6zel gereksinimli
cocuklarm biricik olduklarina yonelik bakis agis1 cok dnemlidir. Dolayisiyla bu ¢ocuklar
icin hazirlanan egitim programlarmin her bir 6zel gereksinimli cocugun potansiyelini,
yeteneklerini ve 6grenme ihtiyaglarmi ortaya cikarak sekilde tasarlanmasi onemlidir
(CEC, 2018).

Ozel egitimin okullardaki temel islevi, dzel ihtiyaclar1 olan g¢ocuklar: tespit
etmek ve bu ihtiyaglarin etkin bir sekilde karsilanmasina yardimci olmaktir. Bu
baglamda, Farrell (2009), 6zel gereksinimli 6grencinin akademik ilerlemesini, kigisel ve
sosyal yonden gelismesini tesvik etmeyi amaglayan 6zel egitimin alt amaglarini su sekilde
siralamaktadir: a) Ozel gereksinimli &grencileri belirlemek ve degerlendirmek, b)

Ogrencinin 6zel gereksinim tiiriiniin 6grenme ve gelismeyi engelleme olasiliginm olup
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olmadigmi degerlendirmek, c¢) Ogrencinin 6grenme ve gelismesine en iyi katkiyi
saglayacak sartlar1 olusturmak, d) Ogrencinin 6grenme ve gelismesine katkida bulunan
temel disiplinleri belirlemek ve bunlardan yararlanmak.

Yukarida bahsi gecen amag ve alt amaglar degerlendirildiginde, 6zel egitimde
temelde 0zel gereksinimli ¢ocugun bir birey ve toplumun iiyesi olarak potansiyelini
ortaya cikararak bagimsiz bir yasam siirdiirebilmesinin hedeflendigi goriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda 6zel egitimin bireyi ¢cok yonlii degerlendirip onun ic¢in en yiiksek
yarar1 saglayacak kosullar1 ise kosan uzmanlagmis bir egitim alan1 oldugunu séylemek

mumkiindiir.

Ozel Gereksinimli Cocuklara Yénelik Egitim Uygulamalar

Ozel gereksinimli gocuklar, bireysellestirilmis egitim planlarmda tanimlanan
ihtiyaglarina gore farkli ortamlarda egitilebilirler. Ozel gereksinimli ¢ocuklarm en az
kisitlayict ortamda bulunmalar1 ve kendileri i¢in en uygun egitim ortaminda
yerlestirilmeleri ¢ok onemlidir. Buradaki “uygun” egitim ortam ile 6zel gereksinimli
cocuga sunulan egitimin okul ihtiyaglarindan ziyade bizzat ¢cocugun bireysel ihtiyaglari
dogrultusunda o6zellestirilmesi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, o6zel gereksinimli
cocuklarm uygun egitim ortamlarina yerlestirilmeden 6nce detayli bir inceleme ve
degerlendirmeden ge¢meleri gerekmektedir ki bu degerlendirmeler uzman kisilerden
olusan Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) ekipleri tarafindan yapilmaktadir
(Crockett ve Yell, 2008).

Cocugun 0zel egitime ve ilgili hizmetlere ihtiyacinin olup olmadigini saptamak
icin yapilan ayrmtili degerlendirmeler ¢ok yonliidiir. Ayrica bu degerlendirmeler
sistematik bir sekilde yapilmaktadir. Bu degerlendirmelere gore sayet ¢ocugun &zel
egitim hizmetlerinden faydalanmasmin uygun olacagi kanaatine varilirsa Oncelikle
hazirlanacak 6gretim programinin temel amag¢ ve hedefleri belirlenmekte ve sonrasinda
uygun egitim ortami i¢in yerlestirme karar1 verilmektedir (Heward, 2006). Yerlestirme
kararmnim verilmesinde 6zel gereksinimli ¢ocugun bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasi
dolayistyla kendisi i¢in belirlenen bireysel hedeflere ulasilmasi ¢ok Onemlidir. Zira
secilecek 6grenme ortamimin bu hedeflere ulagmak icin gerekli 6gretim uygulamalarini
desteklemesi gerekmektedir (Zigmond, 2003).

Tiirkiye’de 6zel gereksinimli ¢ocuklarin degerlendirilmesi ile ilgili islemler

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) bulunan 6zel egitim degerlendirme
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kurullar1 tarafindan yapilmaktadir. Bu kurullar ¢ocugun 6zelliklerine uygun sekilde
gelistirilmis dlgme araglar1 vasitasiyla degerlendirmeler yaparak “Ozel Egitim
Degerlendirme Kurulu Raporu” diizenlemekte ve 6zel gereksinimli ¢ocuklar1 kendileri
icin uygun Ogrenme ortamlarina yonlendirmektedirler. Buna gore degerlendirme
stirecinden gecen cocuklar performanslari ve egitsel ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zel egitim
okullarma, 6zel egitim siniflara veya kaynastirma egitimi uygulamalarinin ytriitildigi
okullara yerlestirilmektedirler (Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, m. 7). Ayrica
zorunlu 6grenim ¢aginda olmasina ragmen saglik problemleri nedeniyle evde bulunmasi
gereken veya hastanede yatarak tedavi gormesi gereken ve dolayisiyla orgiin egitim
kurumlarindan yararlanamayan 6zel gereksinimli ¢ocuklara evde veya hastanelerde
egitim hizmeti verilebilmektedir (Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi, m. 14, 15).

Bu caligma 6zel gereksinimli ¢ocuklara 6rgilin egitim sistemi igerisinde egitim
hizmeti veren okullarda yiirtitiilldiigiinden asagida bu kapsamda yer alan 0zel egitim
okullari, 6zel egitim smniflar1 ve kaynastirma egitimi uygulamalar1 ayrintili bir sekilde

aciklanmaktadir.

Ozel Egitim Okullari. Ozel egitim okullari fiziksel ve/veya bilissel agidan ciddi
diizeyde 6zel gereksinime sahip 6grencilerin egitim hizmeti almasi i¢in agilmis bagimsiz
okullardir. Oyle ki bu tiir okullara giden 6grencilerin hem kendi ihtiyaglarmi
karsilayabilmeleri hem de topluma yararli bir birey haline gelebilmeleri i¢in alaninda
uzman kisilerden egitsel, sosyal, psikolojik ve tibbi hizmetler bakimmdan yardim
almalar1 gerekmektedir. Bu 6grenciler 6grenmeye engel teskil eden dil ve konusma
bozukluklari, algisal (bilissel) ve/veya duygusal bozukluklar yasabilmektedirler. Bununla
birlikte kisisel bakim gerektiren, fiziksel destek veya yardimci teknolojik cihazlari
gerektiren fizyolojik 6zel ihtiyaclara da sahip olabilmektedirler. Dolayisiyla bu
ogrencilerin egitiminde bagimsiz yasam becerileri kazandirmaya odaklanan ve grenci
ihtiya¢larma gore diizenlenmis bir 6gretim programina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu 6gretim
programi Ogrencinin 6zel gereksinim tiirli ve derecesine uygun yontem ve teknikler
kullanilarak ve alternatif performans degerlendirme yoOntemlerine bagvurularak
uygulanmaktadir (www.uft.org, 2018).

Ozel egitim okullaryla ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla hazirlanmis
28296 Sayili Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde bu okullarda verilen egitim

hizmetinin amaglar1 su sekilde siralanmaktadir (m. 4): a) Ogrencinin ilgi ve yetenegine
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gdre egitim alma hakkmi kullanabilmesini saglamak; b) Ogrencinin c¢evresine uyum
saglayarak ve bagka bireylerle iligskiler kurarak toplum igerisindeki roliinii
gerceklestirebilmesine katki saglamak; c) Ogrenci merkezli hazirlanan programlar
aracilifiyla fiziksel, zihinsel, gorsel, isitsel, duygusal ve davranissal alanlarda yasanilan
sorunlar1 azaltmak, 6grencinin kendi kendine yetebilen ve topluma uyum saglayabilen bir
birey haline gelebilmesi i¢in bagimsiz yasam ve 6z bakim becerileri ile birlikte iglevsel
akademik becerilerini gelistirmek; d) Ogrencinin ihtiya¢ ve yeterlilikleri kapsaminda
uygun Ogretim programlari ile 6zel yontem, ara¢ ve gerecleri kullanarak onu mesleki
alanlara ve hayata hazirlamak. Bu amaglara gore 6zel egitim okullarinda sunulan egitim
hizmetinin 6grencilerin ihtiyaclarini g6z oniinde bulundurarak onlara 6z bakim becerileri,
temek akademik beceriler ve sosyal beceriler kazandirdigini sdylemek miimkiindiir.
Boylece gorece agir diizeyde 6zel gereksinimi olan bu ¢ocuklar bulunduklar1 okulun
sundugu egitim ve destek hizmetlerinden faydalanarak kisisel ve sosyal agidan gelismekte
ve yagama hazirlanmaktadirlar.

Duygusal ya da davranigsal sorunlar1 olan ve/veya agir diizeyde 6zel gereksinimi
olan 6grenciler genellikle 6zel egitim okullarinda (normal gelisim gosteren akranlarindan
ayr1 bir ortamda) Ogrenim goérmektedirler. Bu Ogrenciler ihtiyaglar1 genel egitim
smiflarinda karsilanamadigindan sadece 6zel gereksinimli 6grencilerin devam ettigi
okullarda egitim hizmetinden faydalanmaktadirlar (Furney, Hasazi, ClarkKeefe ve
Hartnett, 2003).

Alan yazinda yasal diizenlemelerle giivence altina alinmig en az kisitlayici
ortamda egitim alma hakkina sahip olan 6zel gereksinimli 6grencilerin 6zel egitim
okullarma yerlestirilerek normal gelisim gosteren akranlarindan ayr1 bir ortamda 6grenim
gormesi bazen elestirilmektedir. Ancak 6zel gereksinimli 0grencilerin genel egitim
smiflarina yerlestirilmesi her zaman akranlariyla sosyallesebilecekleri, smif ortamina
uyum saglayabilecekleri anlamina gelmemektedir. Bu nedenle 6zel gereksiniminin tiirii
ve diizeyi dikkate almarak 6grencinin sosyal ag¢idan kabul gordiigli ve uyum igerisinde
yasabilecegi bir egitim ortamma yerlestirilmesi kendisi agisindan daha faydali
olabilmektedir (Hunt, 2012).

Genel egitim sisteminde Ogretmenler agir diizeyde o6zel gereksinimi olan
dgrencilerin egitiminde bazen yetersiz kalabilmektedirler. Ozellikle davranis yonetimi ve
ders iceriginin Ozel gereksinimli 6grencinin ihtiyacma uygun sekilde diizenlenmesi
konularinda sinirli bilgiye sahip olabilmektedirler. Zira 6zel gereksinimli 6grencinin

egitiminde ders igeriginin uyarlanmasiyla birlikte davranis yonetimi agisindan 6grencinin
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stirekli izlenmesi ve aninda doniit verilmesi onemlidir. Ancak genel egitim siniflarinda
normal gelisim gdsteren 6grencilerle ¢alisan 6gretmenler agirlikli olarak ders igeriklerine
odaklanmakta, 6gretim programinin gerektirdigi sekilde planlamalar yaparak egitim
uygulamalarini devam ettirmektedirler. Dolayisiyla agir diizeyde 6zel gereksinimi olan
ogrenciler bu smiflarda ihtiyaglarma uygun egitim alma firsatin1 bulamamaktadirlar
(Hocutt, 1996).

Ozel egitim okullarmda disiplinler aras1 bir yaklasimla 6zel egitim hizmeti
verilmektedir. Bu baglamda, 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde alaninda uzman
o0gretmenler, danismanlar, yoneticiler ve diger tiim calisanlara bir ekip olarak 6nemli
sorumluluklar yiiklenmektedir (Sachs, Levin ve Weiszkopf, 1992; Akt. Schechter ve
Feldman, 2013). Oyle ki bu ekip o6grencinin egitim hizmetinden en iist diizeyde
yararlanabilmesi i¢in siirekli olarak iletisim halinde olmali ve isbirligi icinde
calisabilmelidir (Messer, 1992). Calisanlar arasindaki bilgi paylagimi 6grencinin yasadigi
duygusal ve davranigsal problemlerin dogru bir sekilde degerlendirilmesi ve en uygun
miidahalenin yapilmasi olasiligini artirmaktadir (Reiter, 1994).

Ozel egitim okullarmda sunulan egitim hizmeti ders igerigi gelistirme, sif
materyalleri hazirlama, 6grencinin ihtiyacina uygun 6gretim yontemleri ve degerlendirme
tekniklerini kullanma, BEP hazirlama ve davranis yonetiminde uzman olma gibi birgok
konuda bilgili ve donanimli olmay1 gerektirmektedir (Ludlow ve Wienke, 1995). Bu
nedenle Ozellikle 6gretmenler meslektaslar1 ile daha fazla birlikte ¢alismaya ihtiyag
duymaktadirlar. Zira 6zel egitim okullarinda 6 gretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilerle
ilgili bilgi ve tecriibe aktarimi ¢ok 6nemlidir (Hargreaves, 2000).

Ozel egitim okullarinda benzer 6zel gereksinimlere sahip égrencilerden olusan
ve kalabalik olmayan siiflarda 6gretmenlerin birebir 6grencilerle ilgilenme imkéanina
sahip oldugunu diisiiniiliirse boyle bir ortamda 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenecekleri
pek ¢ok konunun oldugu sdylenebilir. Ornegin; dgretmenler mesleki deneyimlerini
paylasarak 6grencilerin yasadiklar1 duygusal ve davranigsal problemlerle basa ¢ikmada
fikir aligverisinde bulunabilirler. Benzer sekilde 6zel gereksinimli 6grencilerin
ogrenmesini kolaylastiracak bir 6gretim yontemi 6gretmenler arasinda paylasildiginda bu
durum hem Ogrenciler hem de Ogretmenler acisindan akademik ilerlemeyi

kolaylastirabilir.
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Ozel Egitim Simflar. Ozel gereksinimli ¢ocuklarin en az kisitlayict ortamda
egitilmesi gerektigini vurgulayan yasal diizenlemelerle birlikte 6zel egitim okullar1 ve
0zel egitim siiflar1 gibi daha kisitlayici egitim ortamlar1 sinirlandirilmistir. Ancak ne var
ki bu ¢ocuklarn ihtiyaglarini en 1yi sekilde karsilamak admna gerekli egitim ve destegi
saglamak icin bazi durumlarda genel egitim sistemi icerisinde yer alan okullardan veya
smiflardan farkli ortamlarda 6grenim gormelerini gerektiren durumlar olabilmektedir.
Farkli bir ifadeyle, eger 6zel gereksinimli bir 6grencinin ihtiyaclarini karsilamak ve
ogrenmek i¢in kendine 6zgii, farkli bir 6grenme ortamina ihtiyaci varsa o zaman 6zel
egitim siniflar1 tercih edilmelidir (Kauffman, Bantz ve McCullough, 2002).

Ozel egitim smiflar;, o6zel gereksinimli ¢ocuklara bireysel ihtiyaglar
dogrultusunda 6z bakim becerileri ve akademik becerileri kazandirmayi hedefleyen
homojen smiflardir (Leinhardt ve Pallay, 1982). Bu baglamda, 6zel egitim siniflarmin
ozel ihtiyaclar1 olan dgrenciler agisindan birgok olumlu yonii bulunmaktadir. Ozel egitim
smiflar1 6grenci sayisi az olan daha kiigiik siniflardir. Dolayisiyla bu smiflarda 6grenci-
dgretmen orani daha kiiciiktiir. Ogretimin ilerleme hiz1 8grenci ihtiyaglarmi karsilamak
icin genellikle daha yavastir. Ogretim programi smifta bulunan 6grencilerin seviyelerine
gore degistirilip uyarlanmakta ve programin uygulanmasinda 6grencilerin bireysel
farkliliklarina gore farkli yontem ve teknikler kullanilmaktadir (Zigmond, 2003).

Ozel egitim smiflarinm olumlu ydnleri degerlendirildiginde, bu siniflarm 6zel
gereksinimli 6grencilere temel akademik becerileri 6grenme konusunda genel egitim
smiflarindaki akranlarina kiyasla daha yogun egitim alma olanagi sundugu sdylenebilir.
Bununla birlikte duygusal ve davramigsal problemler yasayan, akranlariyla veya
yetigkinlerle iletisim kurmada zorlanan 6zel gereksinimli ¢ocuklar bu tiir 6grenme
ortamlarinda &gretmenleriyle birebir ¢alisma imkani bulduklarindan bu zorluklarin
istesinden gelmede daha avantajli olabilmektedirler.

Ozel egitim alaninda yapilan bazi arastirmalar 6grenci basaris1 agisindan zel
egitim smiflarin1 desteklemektedir. Ornegin Klingner, Vaughn, Schumm, Cohen ve
Forgan (1998), Ogrenme ortamlarindaki Ogrenci tercihleri {iizerine bir c¢alisma
yuriitmiiglerdir. Arastirmaya hem 06zel egitim siniflarinda hem de genel egitim
smiflarinda 6grenim goren 6zel gereksinimli ortaokul 6grencileri katilmistir. Arastirma
sonucunda, Ogrencilerin akademik becerileri kazanmada 06zel egitim smiflarini,

arkadaglariyla iletisim kurma ve sosyallesme yOniinden kaynastirma siniflarmi tercih
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ettikleri ortaya ¢ikmistir (Klingner ve digerleri, 1998). Hehir (2003) tarafindan yapilan
bir aragtirmada ise okuma konusunda daha fazla yardima ihtiya¢ duyan 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in kaynastirma siniflaria kiyasla 6zel egitim siniflarinin daha uygun oldugu
sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, Hardman ve Dawson (2008) 6zel egitim
smiflarmin 6gretim programini siirekli olarak diizenleme ve uyarlama konularinda
ogretmenlere esneklik sagladigmi vurgulamakta ve bu durumun O6grenci basarisini
artirmada etkili oldugunu savunmaktadirlar.

Ozel egitim smiflarinda 6grenciler her ne kadar bireysel 6zelliklerine gore
degerlendirilerek alaninda uzman oOgretmenler tarafindan verilen egitim hizmetinden
faydalansalar da bu smaiflarla ilgili sorgulanmasi gereken bazi1 hususlar da bulunmaktadir.
Bu hususlardan ilki 6zel egitim siniflarinda verilen egitimin kalitesidir. Ozel gereksinimli
ogrenciler kendileri igin tasarlanmig 6zel bir 6§renme ortamina yerlestirildiklerinde
akademik agidan potansiyellerini tam olarak gosterememektedirler. Clinkii 6zel egitim
smifinda bulunan 6grenciler genel egitim smiflarinda 6§renim goren akranlariyla ayni
egitimi almamakta ve cogu zaman 06zel egitim Ogretmenleri bu konuda yetersiz
kalmaktadirlar (Fore, Hagan-Burke, Burke, Boon ve Smith, 2008). Duhaney ve Salend
(2000) tarafindan yapilan bir alanyazin taramasinda, nitelikli 6gretmene sahip olma
konusunda ¢ocugu 6zel egitim sinifinda 6grenim goren ebeveynlerin kaygili olduklar1
ortaya ¢ikmustir. Ozel egitim smiflartyla ilgili sorgulanmasi gereken bir diger husus ise
bu smiflarm normal gelisim gosteren Ogrencilerin 6grenim gordiigli okullarda diger
smiflardan ayristirilmis, izole olmus bir sekilde uygulamalarina devam etmesidir. Hatta
Oyle ki bu smiflardaki 6zel gereksinimli 6grenciler bazen normal gelisim gosteren
akranlar1 tarafindan etiketlenmekte ve dislanmaktadirlar (Kauffman ve digerleri, 2002).

Ozel egitim siniflarmimn olumlu yonleri dikkate alindiginda, bu smiflarin 6zel
gereksinimli 6grencilere hem akademik agidan bireysel ihtiyaglar1 karsilamada hem de
duygusal ve davranigsal problemlerle basa ¢ikmada avantaj sagladigi sdylenebilir. Zira
bu smiflarda 6grenciler alaninda uzman 6gretmenler tarafindan egitilmekte, kendilerine
0zgli hazirlanmis bir 6gretim programini takip etmekte ve smif mevcudu c¢ok az
oldugundan davranis yonetimi konusunda Ogretmenlerle birebir calisma imkani
bulabilmektedirler. Ote yandan 6zel egitim siniflarinin bir takim olumsuz ydnlerinin de
oldugu goriilmektedir. Bu smiflardaki 6grenciler ayn1 okul igerisinde normal gelisim
gosteren akranlariyla birlikte Ogrenim gormelerine ragmen maalesef onlardan

ayristirilmis bir sekilde, kisitlanmig bir ortamda bulunmaktadirlar. Bu durumun onlarin
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normal gelisim gosteren akranlariyla iletisime ge¢mesini zorlastirdigini ve dolayistyla

sosyal agidan gelismelerini engelledigini soylemek miimkiindiir.

Kaynastirma Egitimi Uygulamalari. Egitim hem meslek sahibi olma hem de
bir takim sosyal etkinlik alanlarina katilma alanlarinda sadece 6zel gereksinimli ¢ocuklar
degil; tiim ¢ocuklar i¢in hayati dnem tasimaktadir. Oyle ki baz kiiltiirlerde okula devam
etme kisiligini tamamlama ve birey olmanin bir pargasidir. Ote yandan gerek toplumsal
hayatta gerekse egitim ortamlarinda kurulan sosyal iliskiler, 6zel gereksinimli bireylerin
toplumdaki durumunu degistirebilir ve onlarin haklarinin korunmasina dolayli yoldan
katki saglayabilir. Ornegin; bir kaynastirma smifinda &zel gereksinimli cocuklarla
iletisime gegen normal gelisim gosteren ¢ocuklar zamanla bu ¢ocuklara kars1 6n yargisiz
olmay1 6grendikleri gibi farkliliklara saygili olma degerini de edinebilmektedirler. Bu
nedenle kaynastirma egitimi esit ve adaletli toplumlar1 tesvik etmede merkezi dneme
sahiptir (WHO, 2011).

Ozel gereksinimli ¢ocuklarin kapsayici bir ortamda kaliteli egitim almasini
saglamak tiim tiilkelerin 6nceligi olmalidir. Zira Cocuk Haklar1 S6zlesmesi, Birlesmis
Milletler Engelli Haklar1 S6zlesmesi ve Salamanca Bildirisi gibi pek ¢ok uluslararasi
sOozlesmede 6zel gereksinimli ¢ocuklara genel egitim sistemine dahil olma ve ihtiyag
duyduklar1 bireysel destegi alma hakki taninmaktadir. Bu baglamda 6zel gereksinimli
cocuklarm genel egitim sisteminden diglanmasmi onlemek ve onlarin destek egitim
hizmetlerinden yararlanmalarina olanak saglamak adma kaynastirma egitimi dnemlidir.
Kaynastirma egitiminin 6nemi su faktorlere dayanmaktadir (WHO, 2011):

e Egitim, insan sermayesi olusumuna katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla
kisisel saglik ve refahin belirlenmesinde kilit rol oynamaktadir.

e Ozel gereksinimli c¢ocuklarm egitim ve istihdam olanaklarinmn disinda
tutulmasi sosyal ve ekonomik ag¢idan yiiksek maliyete sahiptir.

e Ulkeler “herkes igin egitim” evrensel ilkesini tam anlamiyla yerine
getirebilmek i¢in 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitime erigimini saglamakla
yiikiimlidiirler.

Ozel gereksinimli cocuklarin kaynastirma egitimi yoluyla genel egitim sistemi
icerisine dahil edilmesi esitlik ve insan haklar1 acisindan son derece arzu edilen bir
durumdur. Bu baglamda Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO)

kaynastirma egitiminin gelistirilmesinin nedenlerini egitsel, sosyal ve ekonomik agidan

gruplandirarak asagidaki gibi agiklamaktadir (UNESCO, 2001):
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Egitsel. Kaynastirma egitimi uygulamasima yer veren okullarda tiim ¢ocuklarin
birlikte egitilmesi, bireysel farkliliklara cevap veren 6gretim yontemlerinin gelistirilerek
tiim ¢ocuklarin yararina olacak sekilde kullanilmas1 anlamina gelmektedir.

Sosyal. Kaynastirma egitimi uygulamasinin yiriitiildigi okullarda tiim
cocuklarin bir arada egitilmesi, cocuklarm kendilerinden bir sekilde “farkli” olan diger
ogrencilere karsi olumlu yonde tutum gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Bu durum
ayrimciligin yapilmadigi adil bir toplumun olusturulmasma da katki saglamaktadir.

Ekonomik. Tim cocuklar1 tek ¢at1 altinda toplayan okullarin kurulmasi ve
stirdiiriilmesi, cocuklarin farkli 6zelliklerine ve ihtiyaglarina gére uzmanlasms farkli tipte
okullarm kurulmasindan daha az maliyetlidir.

Kaynastirma egitiminin énemine vurgu yapan yukaridaki argiimanlar 1s1g1inda,
kaynastirma egitimini kavramsal a¢idan incelenmeden once ‘“kaynastirma” kavrami
iizerinde durmakta fayda vardir. Kaynastirma kavramina yonelik evrensel olarak kabul
edilmis bir tanim yoktur; ancak en genel kabul géren anlamiyla kaynastirma dislayict ve
ayrimci1 uygulamalarin en aza indirilmesiyle toplumun tiimiiniin katilimini en iist diizeye
cikarmayr hedefleyen bir felsefedir (Booth, 2005). Bu felsefeden yola c¢ikarak
kaynastirma egitimi, tiim ¢ocuklar1 bir egitim toplulugunun esit tiyeleri olarak gérmekte
ve onlarin genel egitim sistemine tam katilimini desteklemektedir. Kaynastirma egitimi,
tiim cocuklarin haklarini tanimay1 ve korumayi, insan ¢esitliligini zengin bir kaynak
olarak anlamay1 gerektirmektedir. Kaynastirma egitimi ayrimci inang, tutum ve
uygulamalardan uzak bir egitim yaklasgimidir. Kaynastirma egitiminde, tiim ¢ocuklarin
egitime katilmas1 ve gelismesini saglamak i¢in kapsayici, biitiinlestirici degerlerin eyleme
gecirilmesi gerekmektedir (Cologon, 2013).

Farrell (2000, 154) kaynastirma egitimini “6zel gereksimi olan &grencilerin
normal gelisim gosteren akranlariyla birlikte genel egitim sistemine katildigi, okul
hayatinda aktif rol aldiklari, okulun degerli ve ayrilmaz tiyeleri olarak goriildiikleri bir
ortamda aldiklar1 egitim hizmeti” olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde Rafferty,
Boettcher ve Griffin (2001, 266) kaynastirma egitimini “6zel gereksinimli ¢ocuklarin
ihtiya¢ duyduklar1 hizmet ve destekten faydalanarak genel egitim simiflarinda egitilmesi
stireci” seklinde ifade etmektedirler. Booth (1999) ise kaynastirma egitiminde birbiriyle
baglantili iki siirecten bahsetmektedir. Yazara gore, kaynastirma egitimi bir taraftan
ogrencilerin katilimini artirmay1 hedefleyen bir siire¢ iken diger taraftan onlarm 6grenme

ortamlarindan ve diger akranlarindan diglanmalarini azaltan bir stirectir.
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Loreman ve Deppeler’a (2002) gore kaynastirma egitiminin en dnemli amaci
0zel gereksinimli 6grencileri sadece okula kabul etmek degil; onlar1 tiim farkliliklariyla
karsilamaya hazir bulunmak olmalidir. Bu amaci gergeklestirebilmek i¢in okullarda
sadece yap1 ve isleyis bakimindan degisiklikler yapmak yeterli degildir. Bu noktada okul
yonetimi, 6gretmenler ve ¢alisanlarin bu konudaki tutum, inang ve degerleri de 6nemli
hale gelmektedir. Benzer diisiincelere sahip Uditsky (1993), kaynastirma siniflarinda
bulunan o6zel gereksinimli Ogrencilerin (6zel gereksinim tiliriine ve derecesine
bakilmaksizin)  smiflarmin  degerli  iiyeleri olarak  goriilmeleri  gerektigini
vurgulamaktadir. Yazara gore kaynastirma Ogrencileri genel egitim smiflarinda
egitimlerini siirdiirtirler (ihtiya¢ duyduklarinda bireysel olarak desteklenirler), 6gretim
programini takip ederler (en az kisitlayici egitim ortamlarinda bireysellestirilmis egitim
programlarindan yararlanirlar), arkadas edinirler, tiim sinifin farkliliklara kars1 hosgoriilii
olmay1 6grenmesine katkida bulunurlar ve kendi ilgi alanlar1 ve yeterlilikleri 6l¢iisiinde
okul hayatinin tiim agamalarina aktif katilirlar.

Kaynastirma 6grencilerinin kendilerini i¢inde bulunduklar1 ortamin bir pargasi
olarak gorebilmeleri ve dolayisiyla kendilerini degerli hissedebilmeleri i¢in dikkate
almmasi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Ogrencinin ihtiyacini karsilamaya yonelik
programlarin hazirlanmasi veya mevcut programlarin 6grenci ihtiyaglar1 dogrultusunda
uyarlanmasi, 6gretimde etkili yontem ve tekniklerin kullanilmasi ve gerek smif iginde
gerekse smif disinda destek hizmetlerden yararlanilmasi bu hususlar arasinda yer
almaktadir (Smith, Polloway, Patton ve Dowdy, 2014).

Alan yazinda kaynastrma egitiminin uygulanmasiyla ilgili yapilan
aragtirmalarda genellikle egitim, kaynaklar, mevzuat ve 6gretmenler gibi hususlarin 6ne
ciktig1 goriilmektedir (De Boer, Pijl ve Minnaert, 2011). Bunlardan bilhassa 6gretmenler
kaynastirma egitiminin gelistirilmesi ve uygulanmasinda kilit rol oynayan kisiler olarak
kabul edilmektedir (Norwich, 1994; Meijer, 2003). Ogretmenlerin kaynastirma egitimine
yonelik tutumlarmi inceleyen cesitli aragtirmalara gore bazi 6gretmenler bu konuya
olumlu yaklasirken (Marshall, Ralph ve Palmer, 2002; Abbott, 2006; Avramidis ve
Norwich, 2002); bazilar1 kaynastirma egitiminin uygulanmasinda ciddi ¢ekincelere
sahiptir (Ring, 2005; Florian, 1998; Pearman, Huang ve Mellblom, 1997).

Ogretmenlerin 6zel gereksinimli ocuklarin kaynastirilmasina yonelik tutumlari
genellikle cocugun sahip oldugu 6zel gereksinim tiiriine gore farklilik gdstermektedir (De
Boer, Pijl ve Minnaert, 2011). Avramidis, Bayliss ve Burden (2000) tarafindan yapilan

bir aragtirmada 6gretmenlerin diger 6zel gereksinimli ¢ocuklara kiyasla duygusal ve
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davranigsal zorluklari olan 6grencilere yonelik daha olumsuz tutuma sahip olduklari
ortaya ¢cikmistir. Benzer bulgular ortaya koyan Soodak, Podell ve Lehman (1998) da
ogretmenlerin hafif veya orta diizeyde 6grenme gii¢liigii olan ve duygusal rahatsizliklara
sahip 6grencilerin kaynastirma egitimine dahil edilmesine yonelik olumsuz tutuma sahip
olduklarm ifade etmektedirler.

Ogretmenlerin kaynastirma egitimine yonelik tutumlar1 6zel gereksinim tiiriiniin
yani sira kaynastirma egitimiyle ilgili deneyim (Moberg, 2003) ve sinif biiyiikliigii (Rose
2001; Anderson, Klassen ve Georgiou 2007; Smith ve Smith, 2000) gibi degiskenlerden
de etkilenebilmektedir. Oyle ki kaynastirma egitimiyle ilgili daha ¢ok deneyime sahip
o0gretmenler daha az deneyime sahip olanlara gore daha pozitif tutuma sahip iken smif
biliyiikligli ne kadar kiiciikse Ogretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik
tutumlari da o kadar olumlu yonde olmaktadir.

Ogretmenlerin kaynastirma dgrencilerine yonelik tutumlar1 smif atmosferini de
etkilemektedir. Bu baglamda, sinif i¢erisinde olumlu bir atmosfer olusturmak isteyen
O0gretmenin bazi1 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Her ne kadar Ogretmenin
kaynastirma Ogrencisine yonelik tutumu bu 6zelliklerin basinda gelse de 6gretmenin
kaynastrma Ogrencisinden beklentileri, kaynastirma Ogrencisini  desteklemesi,
kaynastirma egitimi ile ilgili yeterlikleri, isbirligi becerilerine sahip olup olmamas1 gibi
ozellikleri de son derece dnemlidir. Ogretmenin bu 6zellikleri sinif igerisinde sergilemesi
normal gelisim gosteren diger Ogrenciler agisindan olumlu model olusturacak ve
dolayisiyla onlarin da smiflarinda bulunan kaynastirma 6grencisine yonelik tutum ve
davranislar1 olumlu yonde etkilenecektir (Smith ve digerleri, 2014).

Kaynastrma egitiminden bahsederken Ogrencilerin akademik basarilar1 ve
sosyal agidan gelisimleri lizerinde durmak da olduk¢a 6nemlidir. Zira ebeveynlerin 6zel
gereksinimli ¢ocuklar1 i¢in kaynastirma egitimini istemelerindeki amag¢ ¢ocuklarinin
sosyal acidan gelismelerini saglamak ve akranlariyla iletisim ve etkilesime ge¢cme
ihtimallerini yiikseltmektir (De Boer, Pijl ve Minnaert, 2011; Sloper ve Tyler, 1992).
Ebeveyn goriislerine gore genel egitim smiflarinda kurulan akran iligkilerinin 6zel
gereksinimli ¢ocuklar lizerinde hem davranigsal agidan hem de sosyallesme acisindan
olumlu yonde etkisi bulunmaktadir (Koster, Pijl, Houten ve Nakken, 2007).

Her ne kadar kaynastirma egitiminin 6zel gereksinimli ¢ocuklar {izerinde olumlu
etkileri olsa da birgok arastirmaci bu alanda gerek 6zel gereksinimli 6grenciler gerekse
diger oOgrenciler agisindan bazi risklerin de oldugunu dile getirmektedir. Ozel

gereksinimli  dgrenciler agisindan degerlendirildiginde, Cole ve Meyer (1991)
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kaynastirma egitiminden yararlanan 6zel gereksinimli ¢ocuklarm goz ardi edildigini ve
smiftaki diger akranlarinm onlarla alay ettigini ifade etmektedir. Benzer sekilde Wiener
ve Harris (1989), ozellikle 6grenme problemleri olan 6zel gereksinimli dgrencilerin
akranlar1 tarafindan reddedildigini ve thmal edildigini agiklamaktadir. Bununla birlikte
sosyal kabul ilizerine yapilan arastrmalar genel egitim siniflarinda bulunan 6zel
gereksinimli 6grencilerin 6zel gereksinimli olmayan sinif arkadaslarindan daha az kabul
gordiiklerini (Freeman ve Alkin, 2000), genellikle sinif arkadaslarindan daha diisiik bir
sosyal statiiye sahip olduklarmi (Pavri ve Luftig, 2001; Kuhne ve Wiener, 2000) ve
sosyallik acisindan akranlarma gore daha izole bir yasam siirdiirdiiklerini (Margalit ve
Efrati, 1996) gostermektedir.

Kaynastirma egitimine yonelik uygulamalarin 6zel gereksinimli olmayan
ogrenciler agisindan da bazi olumsuz ydnleri olabilmektedir. Ornegin kontrol edilemeyen
davranislar sergileyen 6grencilerin genel egitim siniflarina yerlestirilmesi hem akademik
hem de sosyal agidan diger 68rencileri olumsuz etkileyebilmektedir (Kauffman, Lloyd,
Baker ve Riedel, 1995). Ayrica sinifinda kaynastirma 6grencisi bulunan 6gretmenler bu
ogrencilerin ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik uygun destek ve hizmeti saglama

konusunda yetersiz kalabilmektedirler (Shanker, 1995).

Ozel Gereksinimli Cocuklarin Egitim Hakki

Egitim hakki, 1948 yilinda Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi'nin kabuliinden
itibaren resmi olarak bir insan hakki olarak tanmmustir. O tarihten itibaren de Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii’niin (UNESCO) Egitimde Ayrimciliga Kars:
So6zlesmesi (1960), Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi S6zlesmesi (1966),
Kadimlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (1981) gibi birgok insan
haklar1 sozlesmesinde siirekli dile getirilmistir. Bu s6zlesmelerde tiim ¢ocuklarn iicretsiz,
zorunlu ilkdgretime devam etme hakki oldugu, gerekli olanaklari saglamak kosuluyla tiim
cocuklar igin orta Ogretimin gelistirmesi gerektigi ve bu egitim basamaklarini
tamamlayan tiim c¢ocuklarm yiiksekogretime esit erisim hakkina sahip olduklari
vurgulanmistir (UNICEF, 2007).

Insan haklarini ele alan uluslararasi sézlesmelerde egitim genel anlamda kisisel
gelisimi tesvik etmeyi; insan hak ve Ozgiirliiklerine saygiyr giliclendirmeyi; bireylerin
Ozgiir topluma etkin bir sekilde katilimlarini saglamay1; anlayis, dostluk ve hosgoriiyii

tesvik etmeyi amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, egitim hakki yalnizca egitim
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hizmetine erisimi degil; ayni zamanda minimum standartlar1 belirlemek ve kaliteyi
artirmak adma egitim sisteminin her kademesinde ayrimciligi ortadan kaldirma
ylkiimliiliginii de kapsamaktadir (UNICEF, 2007).

Egitim hakkini ele alan uluslararasi sozlesmeler arasmmda CHS (1989) siiphesiz
ayr1 bir dneme sahiptir. Oyle ki sdzlesme dort temel ilke (ayrimeilik yapmama, ¢ocugun
yliksek yarari, ¢cocugun yasama ve gelisme hakki, ¢cocugun goriislerini ifade hakki)
cercevesinde ¢ocuklarin egitim-6gretim siirecinde kendi 6grenmelerinde aktif olmalarini
saglamay1 ve bununla birlikte egitimin onlarin hak ve ihtiyaglarini destekleyecek sekilde
tasarlanmasini taahhiit etmektedir. Dolayisiyla s6zlesmenin evrensellik, katilim, saygi,
esitlik, tiim imkanlardan esit kosullarda faydalanma baglaminda egitim hakkinin
anlasilmasina yonelik ayrintili bir agiklama sundugunu séylemek miimkiindiir.

Uluslararas1 belgelerle koruma altima alman egitim hakki, uzmanlagmis
kurumlardaki egitim ve o gretim siireglerini kapsamaktadir. Farkli bir ifadeyle, ilkogretim,
ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarinda alinan egitimi ifade etmektedir. Etkilesimli
bir siire¢ olan egitim dgrenmeyi icermektedir. Ogrenmenin gergeklesmedigi egitim
kurumlarinda egitimden bahsedilemez. Dolayisiyla, egitim hakki, egitimli olma
anlaminda anlagilmalidir (Lonbay, 1992). Burada egitimli olmak i¢in hangi temel bilgi ve
becerilere sahip olunmasi gerektigi sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararas1 hukuk bu
konuda tliim toplumlar icin gegerli belirli bir egitim icerigi ongdérmemektedir. Egitim
icerigi toplumdan topluma degismektedir (Beiter, 2005). Bu ag¢idan bakildiginda
egitimde edinilmesi gereken 6zel bilgi ve beceriler konusunda uluslararasi diizeyde kabul
edilmis kriterlerin olmadig1 sdylenebilir. Ancak egitim ve 6gretimi saglamak, devletlerin
kamusal gorevleri arasinda bulunmaktadir. Devletler, egitim sistemi i¢in biitce
kaynaklarmi tahsis ederek egitim-0gretimin gergeklesmesini saglamakla yiikiimliidiirler.

Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Komitesi, egitim hakkinin niteligini
kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Buna gore, egitim hem kendi bagina bir insan hakkidir
hem de diger insan haklarin1 gergeklestirmenin vazge¢ilmez bir aracidir. Egitim,
ekonomik ve sosyal agidan dislanmis yetiskinlerin ve c¢ocuklarin yoksulluktan
kurtulmalarinda ve topluma tam katilimlarinin saglanmasida da birincil aracidir. Egitim,
kadinlar1 giiclendirmede, ¢ocuklar1 somiiriicii ve tehlikeli is diinyasindan ve cinsel
istismardan korumada, insan haklarin1 ve demokrasiyi tesvik etmede, ¢gevrenin korunmasi
ve niifus artiginin kontroliinde hayati bir role sahiptir. Egitim, devletlerin yapabilecegi en
iyi finansal yatirimlarin biri olarak kabul edilmektedir. Egitim ayrica iyi egitimli, aydin,

Ozgiir zihne sahip bireyleri yetistirmede de dnemli bir yere sahiptir (Akt. Beiter, 2005).
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Basli bagina bir insan hakki olan ve diger haklar arasinda 6nemli bir yere sahip
olan egitim hakki ayrim gozetmeksizin toplumun tiim bireylerini kapsamaktadir.
Dolayisiyla, bu hak siiphesiz 6zel gereksinimli bireylerin de sahip oldugu haklar arasinda
en oOnemlisidir. Zira toplumun her kesiminde o0zel gereksinimli bireylerin etkin
katilimlarinin ~ saglanmasinda bu hakkin farkinda olunmasi ve kullanilmasi
gerekmektedir. Cocuk haklar1 baglaminda degerlendirildiginde ise tiim ¢cocuklar gibi 6zel
gereksinimli cocuklarm da sahip oldugu ve hukuksal agidan korunan haklar1 icerisinde en
onemlisi siiphesiz “egitim hakki”dir. Ancak ne var ki diinyanin bir¢ok yerinde 6zel
gereksinimli ¢ocuklar maalesef evleri de dahil olmak iizere resmi veya resmi olmayan
ortamlarda egitim imkan1 bulamamaktadir. Ozel gereksinimli gocuklarm bu sekilde
egitim olanaklarindan yoksun kalmasi ayrimci bir uygulama olmakla birlikte hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde hukuka aykir1 bir durumdur.

Diinya Saghk Orgiitii ve Diinya Bankas1 verilerine gore, giiniimiizde diinyada
bir milyar 6zel gereksinimli bireyin bulundugu ve bu bireylerden 93 ila 150 milyonunun
cocuklardan olustugu tahmin edilmektedir (RTE [The Right to Education Initiative],
2017). Global diizeyde ¢ocuk haklar1 ve kiz ¢ocuklari i¢in esitlik konularinda ¢aligmalar
yapan ve bagimsiz bir insani yardim kurulusu olan Plan International’m 2013 yilinda
yayinlanan raporunda 6zel gereksinimli ¢ocuklarm okula gitme olasiliklarinin diger
cocuklardan 10 kat daha az oldugu ve okula devam edenlerin ise yasitlariyla ayni egitim
ortamlarindan yararlanma firsati bulamadiklar1 ortaya ¢ikmistir (Plan International,
2013). Gelismekte olan iilkelerdeki egitim sistemlerini giiclendirmeyi ve okula devam
¢ocuklarin sayismni artrmayi hedefleyen Egitim Igin Kiiresel Ortaklik Platformu’nun
verileri dikkate alindiginda ise diisiik ve orta-diisiik gelirli tilkelerde 6zel gereksinimli
cocuklarin %90'n1n okula gitmedigi tahmin edilmektedir (GPE, 2017).

Tarihsel siire¢ icerinde, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin genel egitim sisteminden
cikarildig1 ve sadece Ozel gereksinimli ¢ocuklarm devam ettigi 6zel okullara gittigi
goriilmektedir. Hatta bazi durumlarda 6zel gereksinimli cocuklar toplumdan izole edilmis
bir sekilde bu okullarda yatili olarak kalmislardir. Bu uygulama diinyanin pek ¢ok
bolgesinde halen devam etmektedir. Ornegin; Dogu Avrupa’da bu sekilde sadece ozel
gereksinimli cocuklarin gittigi cok sayida yatili okul bulunmakla birlikte burada bulunan
0zel gereksinimli bir ¢ocugun yatili okula yerlestirilme ihtimali diger iilkelerdeki 6zel
gereksinimli cocuklara gore 17 kat daha fazladir (UNICEF, 2012).

Ozel gereksinimli c¢ocuklarmn kaynastirma egitimiyle ilgili hazirlanan bir

raporda, bu ¢ocuklarin okula kayit oranlarinin ¢ok diisiik oldugu, okula devam etseler bile
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okulu birakma egilimlerinin yiiksek oldugu ve bu nedenle egitimde ortaokul ve diger iist
basamaklara devam edemedikleri goriilmektedir (Global Campaign for Education ve
Handicap International, 2014). Ayrica 6zel gereksinimli ¢ocuklar okulda siddet ve
zorbaliga ugrama agisindan risk altindadirlar. Bu durum egitim hakkmmn giivenli bir
sekilde kullanilmasin1 6nlemektedir (UNICEF, 2016).

Ozel gereksinimli gocuklarm egitim haklarini kullanmasma yonelik 6nemli
bulgular ortaya koyan yukaridaki raporlar dikkate alindiginda 6zel gereksinimli
cocuklarin egitim sistemi icerisinde pek ¢ok sorunla ve engelle karsilastigini séylemek
miimkiindiir. Erisilebilirlik eksikligi (okul binalarmmin fiziksel yapi itibariyle o6zel
gereksinimli ¢ocuklar i¢cin uygun olmamasi); ayrimcilik ve onyargi (6zel gereksinimli
cocuklarin akranlariyla esit kosullarda 6 grenim gormesinin engellenmesi); dislanma (6zel
gereksinimli ¢ocuklarin  genel egitim sistemi igerisinde bulunan okullardan
uzaklastirilmasi); egitimin niteliksizligi (6grenme ortamlarinda 06zel gereksinimli
cocuklar i¢in kullanilan yontem ve tekniklerin uygun olmamasi, 6 grenme materyallerinin
yetersiz olmasi, vb.) gibi sorunlar bu engeller arasinda sayilabilir.

Bir toplumda yas, cinsiyet ve 6zel gereksinime bakilmaksizin tiim ¢ocuklarin,
insanlik onuruna 6zgii haklarmi herhangi bir ayrim yapmaksizin kullanabilmelerini
saglamak adma gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir. Zira uluslararasi insan
hukukunda yer alan yasal diizenlemelerin hepsinde evde, okulda, saglik hizmetlerinde ve
hayatin diger tiim alanlarinda ayrimciligi ortadan kaldirmak ve 6zel gereksinimli
cocuklara tam katilim hakki tanimak amag¢lanmaktadir. Ancak ne var ki diinya iilkelerinde
halen 6zel gereksinimli ¢cocuklar ve aileleri ayrimciliga maruz kalmaya devam etmekte
ve heniiz temel insan haklarmi kullanirken bile birgok sorunla karsilasmaktadirlar. Insan
haklar1 hukuku, 6zel gereksinimli bireylerin yasadiklar1 bu sorunlar1 asmak adma
devletlere onlarin egitim haklarma saygi duymalar1 ve korumalar1 kapsaminda bazi
yiikiimliilikkler getirmektedir. Bu baglamda, uluslararasi ve ulusal diizeydeki hukuki
metinlerde 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitim hakkinin ele alinig bigimi asagida

aciklanmaktadir.

Ozel gereksinimli Cocuklarin Egitim Haklarina iliskin Uluslararasi Diizenlemeler

Ozel gereksinimli ¢ocuklarin egitim sistemine ve toplumun diger alanlarma
dahil edilmesi aslinda bir sosyal adalet meselesidir ve toplumun gelecegi i¢in 6nemli bir

yatirimdir. Bu durum evrensel insan haklarinin uygulanmasi ve ifade edilmesinde
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ayrilmaz bir unsurdur. insan haklar1 6zel gereksinimli ¢ocuk haklarinm ele alinmasinda
diger yasal diizenlemeler i¢in bir temel saglamistir. Ozel gereksinimli ¢ocuklarin yas,
cinsiyet, etnik koken, dil veya sosyo-ekonomik diizeyine bakilmaksizin gerek egitim
sisteminin gerekse toplumun bir {iyesi olarak taninmasi ve haklarinin tiimiine saygi
duyulmast i¢in onlarm haklarin1 kullanabilmeleri adina destekleyici ve koruyucu
ortamlarin olusturulmas1 gerekmektedir (UNICEF, 2007). Zira 6zel gereksinimli
cocuklar egitim hakkmm kullanilmasinda belirli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir.
Oysaki 0zel gereksinimli ¢ocuklarin egitim haklar1 uluslararasi yasal diizenlemelerle
korunmakta ve bu yasal metinlerde gecen hiikiimlerle, 6zel gereksinimi olanlar da dahil
ayrimcilik gdzetmeksizin herkesi kapsayan bir yaklasgim benimsenmektedir. Bu
baglamda, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitim hakkini giivence altma alan onemli
uluslararas1 yasal diizenlemeler tarihsel siire¢ igerisindeki siralamasina gore asagida

verilmektedir.

Insan Haklar Evrensel Bildirgesi (1948). insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’ne
gore, herkes egitim hakkima sahiptir (m. 26). Buna gore; egitim ilk ve temel egitim
diizeyinde Tcretsiz olup zorunludur. Mesleki egitim herkesin erigimine aciktir.
Yiiksekogretim de benzer sekilde yetenege gore herkese esit bir sekilde acik olmalidir
(m. 26/1). Egitim bireyin kisiligini gelistirme, insan haklarma ve temel 6zgiirliiklere
saygiy1 giiclendirme amaci giitmelidir. Egitim ayrica tiim milletler, wklar ve dinsel
topluluklar arasinda hosgorii ve dostlugu 6zendirerek BM’nin baris koruma adina yaptigi

calismalar1 gelistirmelidir (m. 26/2).

Egitimde Ayrimcihiga Kars1 Sozlesme (1960). Egitimde Ayrimciliga Karsi
Sézlesme, Birlesmis Milletler’in (BM) Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii olan UNESCO
tarafindan 14 Aralik 1960 tarihinde kabul edilmistir. Bu sézlesme BM’nin diger tiim
metinleri arasinda “egitim hakki”n1 dogrudan konu edinen tek belgesidir ve bu agidan ¢ok
onemlidir. Oyle ki s6zlesme, egitim hakkinin temel unsurlarini ortaya koyan ve yasal
olarak baglayicilig1 olan ilk uluslararast belge niteligindedir. S6zlesmede genel olarak
egitim alaninda her tilirli ayrimcilik yasaklanmakta ve egitim firsatlarindan esit
faydalanma ilkesi lizerinde durulmaktadir (UNESCO, 2015). Buna gore s6zlesmenin 1.
maddesinde, herhangi bir kisinin veya grubun egitime erisimden mahrum edilmesi

ayrimcilik sayilmaktadir. Bu maddede yer alan “ayrimcilik” kelimesiyle dogrudan 6zel
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gereksinime dayali ayrimcilik kastedilmemektedir. Ancak s6zlesmede ‘“herkes icin
egitimde tam ve esit firsatlar” ilkesi vurgulanmakta ve dolayisiyla herkes (6zellikle 6zel
gereksinimli bireyler de dahil olmak iizere marjinalize edilmis ve korunmasiz gruplar)
icin egitim hakkini garanti altina almak amaclanmaktadir. S6zlesmenin 4. maddesi ise
taraf devletleri egitim konusunda firsat esitligini tesvik etmede ve ayrimcilik yapmadan
egitim olanaklarini saglamada kosullara ve ulusal degerlere uygun yontemlerle ulusal bir
politika olusturma, gelistirme ve uygulama agisindan yiikiimlii tutmaktadir. Kisaca bu
maddelerin, taraf devletlerin 6zellikle en savunmasiz gruplar i¢in egitim sistemlerini daha
kapsayict hale getirmesini ve dolayisiyla herkesin egitim hakkmin ulusal seviyede

yayginlastirilmasini 6ngordiigii soylenebilir.

Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi (1966). BM
tarafindan 16 Aralik 1966 tarihinde kabul edilen s6zlesmenin 2. ve 13. maddeleri 6zel
gereksinimli ¢cocuklarm haklarin1 korumaya yoneliktir. Buna gore, sozlesmeyi onaylayan
devletler, 1rk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasi goriis, ulusal ya da toplumsal koken, miilkiyet,
dogum gibi statiiye bagli ayrimcilifa yer vermeden sézlesmede bahsi gecen haklarin
kullanilmasinin garanti altma alinmasindan sorumludurlar (m. 2). S6zlesmenin egitim
hakkiyla ilgili olan 13. maddesinde ise taraf devletler herkes i¢in egitim hakkini tanimakla
birlikte bu hakkin tam olarak gergeklestirilmesini saglamakla yikiimliidiirler. Bu
baglamda, devletler ilkogretimin zorunlu ve herkes i¢in {icretsiz olmasindan; teknik ve
mesleki egitim de dahil olmak iizere farkl ortadgretim kurumlarina herkesin girmesinin
ve faydalanmasinin saglanmasindan ve yiliksekdgretimin Ozellikle iicretsiz egitimin
kademeli olarak baglatilmasi yoluyla kapasiteye gore herkesin esit bir sekilde
faydalanmasma acik hale getirilmesinden sorumludurlar. Bahsi gegen maddelerde
dogrudan 6zel gereksinimli bireylerin s6zili edilmese bile giivence altina alinan haklarin
herhangi bir ayrimcilia yer vermeden herkes i¢in gecerli olmasi, bu bireyleri de
kapsadig1 anlamma gelmektedir.

So6zlesmenin bu maddesi UNESCO’nun Egitimde Ayrimciliga Kars1 S6zlesmesi
ile egitim hakkinin ele alinig bi¢imi agisindan benzerdir. Oyle ki her iki sdzlesmede de
ayrimcilig1 yasaklayarak egitim firsatlarindan yararlanmada esitlige vurgu yapilmaktadir.
Ancak Egitimde Ayrimciliga Kars1 Sozlesme, egitim hakkini daha genel hatlariyla ele

alirken; Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararast Sozlesmesi’nde bu hak
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Ogretim kademleri boyutuna da yer verilerek daha kapsamli bir sekilde hiikiimler ortaya

koymaktadir.

Engelliler i¢cin Diinya Eylem Program (1982). 1981 yilmin “Uluslararasi
Engelliler Yil1” ilan edilmesinin ardindan 1982 yilinda BM Genel Kurulu tarafindan
kabul edilen Engelliler i¢in Diinya Eylem Programi, 6zel gereksinimli bireylerle ilgili
ilke, kavram ve tanimlarin bir analizini saglayarak bu bireylerin diinyadaki durumuna
iligkin bakis ag¢is1 sunmakta ve ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeyde eylem Onerileri
ortaya koymaktadir. Eylem Programi aslinda 6zel gereksinimli bireylerin toplumsal
yasama ve ulusal kalkinmaya tam katilimini saglamak adina 6zel gereksinimi dnleme,
rehabilitasyon ve firsatlarin dengelenmesi konularini gelistirmek amaciyla gelistirilmis
kiiresel bir strateji olup ©6zel gereksinime insan haklar1 perspektifinden yaklasma
gereksinimini vurgulamaktadir.

Engelliler i¢in Diinya Eylem Programm kapsaminda, iiye devletler &zel
gereksinimli bireylerin egitim firsatlarindan baskalariyla esit sekilde faydalanmalarini
saglayacak politikalar1 benimsemelidir. Ozel gereksinimli bireyler miimkiin oldugunca
genel okul sistemi icerisinde egitim almalidirlar (p. 120). Buna gore, 6zel gereksinimli
bireylerin zorunlu egitimden faydalanmalarma yonelik egitim otoriteleri ve yasalarla
korunan egitim haklari, agir diizeyde ©6zel gereksinimi olanlar da dahil tim G&zel
gereksinimli ¢ocuklar1 kapsamalidir. Uye devletler ayrica 6zel gereksinimli bireylerin
egitimiyle ilgili yapilan diizenlemelerde (okula kabul yasi, {ist smifa gecme, smav
prosediirleri v.b.) esneklik saglamalidir. Bu baglamda, 6zel gereksinimli ¢ocuklar ve
yetiskinler i¢in egitim hizmetleri gelistirilirken asagidaki temel kriterler karsilanmalidir:

e Egitim programinda belirtilen amag ve hedeflere ulagmak amaciyla yetkililer,

yoneticiler, ebeveynler ve 6zel gereksinimli 68renciler tarafindan karsilikli
olarak iizerinde mutabakata varilmis ihtiyaclara dayanan, diizenli olarak
gozden gecirilen ve gerekirse revize edilen egitimin saglanmasi
(bireysellestirilmis egitim).

e Egitim hizmetinden yararlanilan ortamin 6grencinin evine veya ikamet ettigi

yerlesim yerine makul bir mesafede olmasi (yerel erisilebilirlik).

e Yasa veya Ozel gereksinim derecesine bakilmaksizin 6zel ihtiyact olan

herkese hizmet verilmesi, okul ¢agindaki hi¢cbir ¢ocugun 6zel gereksinimli
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oldugu gerekgesiyle egitim sisteminden ¢ikarilmamasi ve diger 6grencilerin

aldig1 egitim hizmetinden esit kosullarda yararlanmasi (kapsayici egitim).

Yukarida bahsedilen kriterler dikkate alindiginda 6zel gereksinimli ¢gocuklarin
genel egitim sistemiyle biitiinlestirilmesinin 1lgili taraflarin planlamasmi gerektirdigi
goriilmektedir. Genel okul sisteminin imkanlar1 6zel gereksinimli bazi ¢ocuklar icin
yetersiz kaldigi durumlarda ise bu ¢ocuklarin egitimi 6zel egitim merkezlerinde uygun
bir siire saglanmalidir. Burada verilen 6zel egitimin kalitesi de genel okul sisteminde

verilen egitimin kalitesine esit olmalidir.

Cocuk Haklar1 Sozlesmesi (1989). 20 Kasim 1989 tarihinde kabul edilen CHS
uluslararas1 hukukta ¢ocuklarin insan haklarii kapsamli bir sekilde ele alan ve hukuki
baglayiciligi olan ilk metindir. Cocuk haklar1 agisindan biiyiik 6neme sahip CHS’ye 6zel
gereksinimli ¢ocuklarla ilgili 6zel bir maddenin (23. madde) eklenmesi s6zlesmeyi 6zel
gereksinimli ¢ocuk haklarinin korunmasi agisindan da oldukg¢a onemli hale getirmistir.

CHS’de 6zel gereksinimli ¢ocuk haklar1 ve bu konuda taraf devletlere yiiklenen
sorumluluklarin diizenlendigi 23. maddeye gore, zihinsel veya fiziksel 6zel gereksinimli
bir ¢cocugun, sayginligini giivence altina alan, kendine giivenini artiran ve toplumsal
hayata aktif katilimini kolaylastiran sartlar altinda eksiksiz ve iyi bir yasama sahip olmasi
gerekmektedir. Farkli bir ifadeyle, bu maddede 6zel gereksinimli ¢cocugun biitiinsel
ihtiyaclar1 taninmakta ve kabul edilmektedir. Ayn1 maddede, 6zel gereksinimli cocuklarin
0zel yardim alma hakkina da sahip olduklar1 agikca belirtilmekte ve taraf devletlere
yapilan bagvuru lizerine yardimdan yararlanabilecek durumda olan her ¢ocuga, durumuna
ve bakimmdan sorumlu kisilerin i¢inde bulunduklari sartlara uygun yardim yapma
sorumlulugunu yiiklemektedir (Brown ve Guralnick, 2012). Ozel gereksinimli ¢ocuklara
saglanan bu yardim iicretsizdir ve ¢ocugun egitim, dgretim, saglik ve rehabilitasyon
hizmetleri gibi olanaklara etkili bir sekilde erisebilmesi i¢in tasarlanmaktadir. Bu
yardimda amag, ¢ocukta kiiltiirel ve ruhsal gelisim de dahil olmak {izere miimkiin olan en
genis kapsamda sosyal biitliinlesmeyi ve bireysel gelismeyi basarmaktir (m. 23).

23. maddenin hiikiimleri dikkate alindiginda, egitim hakkinin 6zel gereksinimli
cocuklar da dahil tiim ¢ocuklara taninmis bir hak oldugu agiktir. S6zlesmede ayrica
egitimde ayrimciligin olmamasi i¢in ¢ocuklara taninan tiim haklarmn birbirleriyle uyumlu
olmasi gerektigi de diizenlenmistir. Fakat bununla birlikte 6zel gereksinime dayali

ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara sézlesme metninde yer verilmemektedir.
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Omegin; “Ozel gereksinimli ¢ocuklar egitim hakkindan yararlanirken kaynastirma
egitimi ilkesine dayanarak genel egitim sistemi igerisinde yer alan okullarda mi1 yoksa
onlar i¢cin 6zel egitim hizmeti veren bagimsiz ortamlarda mi egitim gormeli” sorusu
sOzlesmede yanitsiz kalmaktadir (Basser, 2004). Sozlesmenin 6zel gereksinimli
cocuklarin haklarin1 diizenleyen 23. maddesinde bu sorularin sadece bir kismina cevap
verildigini soylemek miimkiindiir. Zira ilgili madde 6zel gereksinimli ¢cocuklar i¢in egitim
hakkmm etkili bir sekilde kullanimmim saglanmasi i¢in ek destege ihtiyag
duyulabilecegini kabul etmekte ve egitimin ¢ocugun miimkiin olan en genis sosyal
biitlinlesme ve bireysel gelisime ulasmasina elverisli sekilde tasarlanmasi gerektigini
acikca belirtmektedir. Dolayisiyla 6zel gereksinimli ¢cocuklarin egitim hakkinin igerigini
belirlemek i¢in uluslararas1 diizeyde diger hukuki metinleri de incelemenin faydal
olacagi sdylenebilir.

23. madde disinda sézlesmede Ozel gereksinimli ¢ocuk haklarmi dogrudan
olmasa da genel ilkeler (ayrimciliktan muaf tutma, ¢ocugun onuruna saygi gosterme,
toplumda ¢ocugun bagimsiz bir hayat siirme potansiyelinin oldugunu kabul etme gibi)
dogrultusunda dolayli bir sekilde ele alan maddeleri de bulunmaktadir. Bu baglamda, 6zel
gereksinimli ¢ocuklar da dahil tiim c¢ocuklar1 kapsayan bu hiikiimler asagida
Ozetlenmektedir:

e (Cocugun anne ve babasindan, onlarin rizas1 diginda ayrilmama hakkinin
bulunmasi (m. 9).

e Taraf Devletler tarafindan ebeveynlere ¢ocugun yetistirilmesi konusundaki
sorumluluklarmi kullanmada uygun yardim ve hizmetlerin saglanmasi (m.
18).

e Taraf devletlerin cocugun fiziksel ya da zihinsel saldiridan, siddetten, ihmal
ve her tiirlii istismardan korunmasi i¢in gerekli tiim dnlemlerin almasi (m.
19).

e Gegici veya siirekli olarak aile ortammdan yoksun kalan ¢cocuklarin devletten
koruma ve yardim goérme hakkinin olmasi (m. 20).

e Taraf devletlerin miilteci ¢cocuklarin haklarmmin korunmasi i¢in gerekli tiim
onlemleri almasi (m. 22).

e Korunma ve bakim altinda bulunma, fiziksel veya ruhsal tedavi maksadiyla
hakkinda yerlestirme karar1 bulunan c¢ocugun, aldig1 tedaviyi ve
yerlestirmesiyle ilgili biitliin sartlar1 belirli periyotlarla gbzden gecirme
hakkmin bulunmasi (m. 25).

e Cocugun ficretsiz ve zorunlu ilkdgretim hakkmin olmasi, ortadgretim ve
yiiksekogretimin herkese agik olmasi, okula devamliligin saglanmasi ve okul
terki oranlarinin diistiriilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi (m. 28).

e Azmliklara ve yerli halka mensup ¢ocuklarm kendi kiiltiirlerinden
faydalanma, kendi dillerini kullanma ve kendi dinlerine inanma haklarina
sahip olmasi (m. 30).
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e (Cocugun egitimine zarar verecek veya fiziksel, ruhsal ve ahlaki acidan
gelisimini kot yonde etkileyecek sekilde calistirilmaya karst korunmasi (m.
32).

e Cocugun uyusturucu ve diger zararli maddelerin kullanimima kars1 korunmasi
(m. 33).

e (Cocugun her tiirli cinsel istismardan korunmasi (m. 34).

e Cocugun iskence ya da diger insanlik dis1, onur kirict muamele ve cezalardan
korunmasi; 18 yasindan kiiclik cocuklara isledikleri suglar sebebiyle idam
cezas1 veya miiebbet hapis cezasinin verilmemesi (m. 37).

e [hmal, somiirme, istismar veya her tiirlii insanlik dis1 asagilayic1 muamele
magduru ¢ocugun fiziksel ve ruhsal agidan sagligina kavusmasi ve toplumla
yeniden biitiinlesmesi i¢in gerekli biitiin dnemlerin alinmasi (m. 39).

Ote yandan, CHS de 6zel gereksinimli ¢ocuklar da dahil tiim ¢ocuklara taninan
haklarin kullanilmasinda ve devletlere yiiklenen sorumluluklarin yerine getirilmesinde
dikkate alinmasi gereken dort temel ilke bulunmaktadir. Ozel gereksinimli ¢ocuklar1 da
ilgilendiren ve bu kapsamda onlarin da haklarmi koruyan ilkeler asagida 6zetlenmektedir:

e Cocuklar, kendilerinin veya ebeveynlerinin 1k, renk, cinsiyet, dil, din, siyasi
veya diger gorisler, ulusal, etnik veya sosyal koken, miilkiyet, Ozel
gereksinim, dogum veya baska statiilerinden dolayr ayrimciliga maruz
kalmamalhidir (m. 2).

e Cocugu etkileyen tim faaliyetlerde cocugun yiikksek yararina Oncelik
taninmalidir (m. 3).

e Cocuklar temel yasama hakkima sahiptir ve yasamin her alaninda hayatta
kalma ve gelisme haklar1 vardir (m. 6).

e (ocuklar hayatlarini ilgilendiren her konuda goriislerini 6zgiirce ifade etme
ve dinlenilme hakkina sahiptir (m. 12).

Brown ve Guralnick (2012) bahsi gegen temel ilkeleri 6zel gereksinimli cocuk
haklar1 acisindan degerlendirdiginde CHS nin 6zel gereksinim kavramini 6nemseyen ilk
insan haklar1 s6zlesmesi oldugunu vurgulamaktadir. Buna gore, s6zlesmenin 2. maddesi
diinya capida belgelenmis olan 6zel gereksinime dayali ayrimcilik konusunu 6zellikle
ele almakta ve 0Ozel gereksinimli ¢ocuklar1 korunmasiz, gligsiiz c¢ocuklar arasinda
degerlendirilerek taraf devletleri bu c¢ocuklara ydnelik ayrimci olmayan eylemlerde
bulunmaktan sorumlu tutmaktadir. S6zlesmenin bilhassa kii¢lik ¢ocuklarm haklarmdan
bahseden 3. ve 6. maddeleri de g¢ocugun yiiksek yararina ve gelisme haklarina
odaklanmakta ve bu baglamda 6zel gereksinimli ¢gocuklarin potansiyellerini tam olarak
gerceklestirmelerine yardimci olacak faaliyetlerin 6nemine dikkat c¢ekmektedir.
So6zlesmenin 12. maddesiyle ifade edilen ve ¢ocugun katilim hakkini diizenleyen son

ilkesi ise 6zel gereksinimli ¢ocuklar1 da kapsayarak tiim ¢ocuklarin yas ve olgunluk
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bakimimdan gelisme kapasitelerini dikkate alarak uygulanacak bir standart olarak kabul

edilmektedir.

Engelliler icin Firsat Esitligi Konusunda Standart Kurallar (1993).
Engelliler I¢in Firsat Esitligi Konusunda Standart Kurallar, 1993 yilinda BM Genel
Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Bu Kurallar, 6zel gereksinimle ilgili mevzuatin
gelistirilmesi, 6zel gereksinimli bireyler i¢in saglanan hizmetler ve bunlarin da 6tesinde
Ozel gereksinimle ilgili yasanan sorunlara yonelik tutumlar agisindan diinyanin her
yerinde onemli bir etkiye sahiptir. Kurallarin sadeligi, 6zel gereksinimli bireylerle ilgili
mevzuat ve politika gelistirenler tarafindan pratik bir ara¢ olarak kullanilmasini
saglamaktadir (UNICEF, 2007).

CHS yasal agidan baglayiciligi olan bir s6zlesme iken; Standart Kurallar’in, 6zel
gereksinimli bireylerin topluma uyum saglamasinda taraf devletlerin siyasi bagliligini
ifade ettigi sOylenebilir. Standart Kurallar 6zel gereksinimli bireylerin yasamlarmi her
yoniinii ele almakta ve 6zel gereksinimli bireylerin vatandaslik haklarini tam anlamiyla
kullanabilmeleri i¢in devletlere sosyal, politik ve yasal degisiklikleri nasil ele alacaklari
konusunda rehberlik saglamaktadir. Standart Kurallar “esit katilim icin on kosullar’; “esit
katilim icin hedef alanlar”; “uygulama onlemleri” ve “izleme mekanizmalar:” olmak
iizere dort ana alan kapsaminda olusturulmustur. Buna gore, 6zel gereksinim konusunda
farkindalik yaratma, tibbi bakim, rehabilitasyon, destek hizmetleri ve erisilebilirlik
kurallar1 esit katilim igin 6n kosullar alanm1 kapsamina girmektedir. Ulasilabilirlik, egitim,
istihdam, gelir korunmasi ve sosyal giivenlik, aile yasami ve kisisel biitiinliik, kiiltiir,
eglence ve spor, din kurallar1 egit katilim igin hedef alanlar kapsaminda
degerlendirilmistir. Bilgi ve arastirma, politika olusturma ve planlama, mevzuat,
ekonomik politikalar, is koordinasyonu, 6zel gereksinimli bireylerin oOrgiitlenmesi,
personel egitimi, kurallarin uygulanmasinda 6zel gereksinimle ilgili programlarin ulusal
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi, teknik ve ekonomik isbirligi, uluslararasi igbirligi
konularindaki kurallar wuygulama énlemleri kapsaminda ele almmustir. [zleme
mekanizmasi kapsaminda ise uluslararasi sivil toplum kuruluslarindan gelen uzmanlarin
olusturdugu bir komite tarafindan kurallarin uygulanip uygulanmamast kontrol
edilmektedir.

Yukarida da bahsedildigi tlizere, 6zel gereksinimli bireyler i¢in belirlenen

Standart Kurallar’dan egitim, dort temel alandan esit katilim i¢in hedef alanlar
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baglaminda ele alinmistir. Bu kapsamda, CHS’de bahsi gegen egitim hakkinin kapsamini
genisletilerek egitimde firsat esitligi ilkesi yinelenmekle birlikte; kaynastirma egitimi de
zorunlu kilimmaktadir. Buna gore, taraf devletler 6zel gereksinimli ¢cocuklar, gengler ve
yetigkinler icin “biitlinlestirilmis egitim ortamlarinda esit ilkogretim, ortadgretim ve
yiiksekogretim firsatlarr” ilkesini tanimali ve 6zel gereksinimli bireylerin egitiminin,
ulusal egitim planlamasinin ayrilmaz bir pargasi olmasini saglamalidir. Devletler ayrica
ozel gereksinimli bireylerin egitimine yonelik egitim programlarmin gelistirilmesi ve
okullarin bu konuda 6rgiitlenmesini garanti altina almalidir. Bunlara ek olarak, okullarda
farkli engel tiirtine sahip ¢ocuklarin ihtiyaclarini karsilamak iizere tasarlanmis yeterli
erisilebilirlik ve destek hizmetleri saglanmalidir. Ozel gereksinimli g¢ocuklarin
ebeveynleri her seviyedeki egitim siirecine dahil olmalidir. Egitimin zorunlu oldugu
iilkelerde, en agir diizeyde engeli olanlar da dahil olmak iizere her tiirlii engeli olan tiim
kiz ve erkek ¢ocuklar1 i¢in egitim hakki saglanmalidir. Devletler ¢ok kiigiik yastaki 6zel
gereksinimli ¢gocuklar, okul 6ncesi donemde bulunan 6zel gereksinimli ¢ocuklar ve 6zel
gereksinimli  yetigkinlerden ozellikle kadmlar konusunda gereken hassasiyeti
gostermelidir. Ozel gereksinimli bireylerin egitimine ydnelik sorumluluklari yerine
getirmede ise devletler gerek okul diizeyinde gerekse toplumsal diizeyde kabul géren acik
bir politikaya sahip olmali; ekleme ve uyarlama yapabilmeye elverigli esnek egitim
programina izin vermeli; engeli bireylerin egitimi i¢in kaliteli materyal sunmali,
Ogretmen egitimine dnem vermeli ve bu alanda ¢alisan Ogretmenleri desteklemelidir

(Kural 6).

Salamanca Bildirisi ve Eylem Cercevesi (1994). 1994 yilinda 92 hiikiimet ve
25 uluslararasi érgiitiin temsilcisi tarafindan Ispanya'nin Salamanca kentinde Ozel Egitim
Diinya Konferanst diizenlenmistir. Konferansta 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimi
konusunda kapsayici egitim (inclusive education) yaklasimini gelistirmek amaciyla bir
bildiri tlizerinde mutabakata varilmistir. Konferansta ayrica “okullarm fiziksel,
entelektiiel, sosyal, duygusal, dilsel veya diger kosullarina bakilmaksizin tiim ¢ocuklari
barindiracagr” ilkesine dayanan bir Eylem Cergevesi kabul edilmistir (CSIE, 2017).

Salamanca Bildirisi'nde “herkes i¢in egitim” ilkesi lizerinde durulmakta ve
normal egitim sistemi igerisinde tiim cocuklar, gengler ve yetigkinler i¢in egitim
saglamanin gerekliligi ve aciliyeti kabul edilmektedir. Buna gore, bildiride 6zel egitime

ihtiya¢ duyan cocuklarin genel egitim sistemi icerisindeki okullara erisebilmeleri
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gerektigi dile getirilmektedir. Diger taraftan kaynastrma egitiminin yuriitildigi
okullarin da ayrimc1 tutumlarla miicadele, hosgoriilii topluluklar olusturma, biitiinlestirici
bir toplum olusturma ve herkes i¢cin egitim alma konularinda etkili olduklar
vurgulanmaktadir. Konferansta tiim hiikiimetlere asagidaki konular1 gerceklestirmeleri
hususunda ¢agrida bulunulmaktadir:

e Farkliliklar veya giigliikkler ne olursa olsun egitim hizmetlerini tiim ¢ocuklar1
kapsayacak bigimde iyilestirmek i¢in en yiiksek politika ve biit¢ceye oncelik
verme.

e Aksini yapmak icin zorlayici nedenler olmadik¢a tiim ¢cocuklar1 genel egitim
sistemi icerisindeki okullara kaydederek kapsayict egitim ilkesini hukuksal
ve politik acidan benimseme.

e Kapsayict egitim uygulamalarina sahip okullarn bulundugu iilkelerle fikir
alisveriginde bulunma ve 6rnek projeler gelistirme.

e Planlama ve karar verme siireglerinde ©6zel gereksinimli cocuklarin
(ebeveynler ve toplumun diger birimleri ile birlikte) yer aldigindan emin
olma.

e Kapsayici egitimin mesleki yonleriyle birlikte okul dncesi stratejiler i¢in de
cok ¢aba gosterme.

e Hem hizmet dncesi hem de hizmet i¢i 6gretmen egitiminin kapsayici egitimi
saglayacak nitelikte olmasindan emin olma.

Bildiri hiikiimetlerin yani sira tiim egitim programlarmin ayrilmaz bir pargasi
olarak 6zel egitimin gelistirilmesi konusunda UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Orgiitii), UNICEF (Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu), UNDP
(Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) ve Diinya Bankasi gibi finansal a¢idan destek
saglayan uluslararasi kuruluslara da ¢agrida bulunmaktadir. Bu baglamda, BM ve BM’ye
bagli kurumlardan kapsayici egitim kapsaminda 6zel egitim ihtiyaglarinin saglanmasinda
daha etkili olmalar1 istenmektedir. Sivil toplum 6rgiitlerinden ise resmi ulusal kurumlarla
isbirligini artirmalar1 ve kapsayici egitimin her alanda yaygmlastirilmas: yoniinde
caligmalar yapmalar talep edilmektedir.

Eylem Cercevesi de kapsayici egitimin yayginlastirilmasinda Salamanca
Bildirisi’ni destekler niteliktedir. Oyle ki Eylem Cergevesi’nde kapsayici egitimin hem
insanlik onuruna saygi duyma hem de insan haklarinin kullanimi ve uygulanmasi
acisindan son derece Onemli oldugu vurgulanmaktadir. Egitimde bu durum firsat
esitliginin saglanmasiyla gerceklesmektedir. Eylem Cergevesi ayrica 0zel egitimin tiim
cocuklarin yararlanabilecegi kanitlanmig egitim yOntemlerini icermesi gerektigini;
bireysel farkliliklarin normal oldugunu ve bu nedenle siirece cocugu uyarlamak yerine;

O0grenmenin ¢ocugun ihtiyaglarina gore uyarlanmasinin uygun oldugunu varsaymaktadir.

Buna ek olarak, Eylem Cergevesi baglaminda kapsayici egitimin temel ilkesinde, biitiin
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cocuklarin miimkiin oldugunca birlikte egitim almasi ve okullarin dgrencilerinin farkli
ihtiyaglarmi tanimasi, yanit vermesi ve bu ihtiyaclar icin siirekli destek ve hizmet

saglamas1 yer almaktadir.

BM Engelli Haklarn Sozlesmesi (2006). BM Genel Kurulu tarafindan 13 Aralik
2006 yilinda kabul edilen sozlesme 50 maddeden olusmakta ve 6zel gereksinimli
bireylere yonelik ayrimci uygulamalar1 sonlandirmak ve onlarin hayat standartlarini
yiikseltmek adina taraf devletlere birtakim sorumluluklar yliklemektedir. S6zlesmede her
tiirlii engeli olan bireylerin tiim insan hak ve ozgiirliiklerinden yararlanmalar1 gerektigi
teyit edilmektedir. Bu baglamda, tiim haklardan 6zel gereksinimli bireylerin nasil
faydalanacag1 aciklanmakta ve bu haklarim korunmasmin giiclendirilmesi igin
degistirilmesi veya uyarlanmasi gereken alanlar belirlenmektedir (UNICEF, 2007).

Engelli Haklar1 Sozlesmesi’nin kabul edilmesi 6zel gereksinimli bireylerin
haklar1 ag¢isindan olduk¢a Onemlidir. Ciinkii ¢ocuklar da dahil olmak iizere ozel
gereksinimli insanlar genellikle ayrimciligin magduru olmakta ve/veya firsatlardan
yoksun brrakilmaktadirlar. Bu ac¢idan bakildiginda s6zlesme egitim hakki da dahil 6zel
gereksinimli bireylerin haklarmi kapsamli bir sekilde koruyan tek BM insan haklar1
belgesidir (UNESCO, 2015).

Sozlesmenin Genel Ilkeleri hem taraf devletlerin uygulamada yararlanabilmesi
hem de sozlesmenin diger tiim maddeleri i¢in bir temel saglamaktadir. S6zlesmenin 3.
maddesi kapsaminda ele alinan bu ilkeler asagidaki verilmektedir:

e Bireyin kendi tercihlerini yapma 6zgiirliigii ve bireyin insanlik onuruna ve
bireysel 6zerkligine saygi duyulmasi

e Ayrimcilik yapmama

e Ozel gereksinimli bireylerin topluma tam ve etkili bir sekilde katilimini
saglama

o Ozel gereksinimli bireylerin insan ¢esitliliginin bir parcasi olarak farkliligina

sayg1 gosterme

Firsat esitligi

Ulasilabilirlik

Kadm-erkek arasinda esitlik

Ozel gereksinimli ¢ocuklarm gelisim kapasitelerine ve kimliklerini koruma

haklarina saygi duyma

Sozlesmede 6zel gereksinimli bireylerin egitim hakki 24. maddeyle giivence
altina alinmistir. Bu madde kapsayici egitim ilkesine aciklik getirmektedir. Bu baglamda,

CHS, Salamanca Bildirisi, Eylem Cercevesi ve Standart Kurallar gibi daha dnceki hukuki
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metinlerde yer alan talimatlar1 koruyan ve genisleten bir sdzlesme oldugu soylenebilir.
So6zlesme, ayrimcilik yapmaksizin firsat esitligi ilkesine dayanarak 6zel gereksinimli
bireylerin egitim hakkinin farkina varilmasi amaciyla taraf devletlerin her egitim
kademesinde ve yasam boyu 6grenmede kapsayict bir egitim sistemi olusturmasimni
ongormektedir. Buna gore 6zel gereksinimli bireylerin egitim hakkini kabul eden taraf
devletler bu hakki ayrimcilik yapmaksizin ve firsat esitligi temelinde gergeklestirmek
amaciyla sunlar1 saglamalidir (m. 24/1):

e Bireyin potansiyelinin, haysiyet ve 6z deger duygusunun tam olarak
gelistirilmesi; insan haklarina, temel Ozgiirliiklere ve insan g¢esitliligine
sayginin giiclendirilmesi.

e Ozel gereksinimli bireylerin kisilik, yetenek ve yaraticiliklari ile fiziksel ve
z"ihinsel yeteneklerinin en iist diizeye ¢ikarilmasi.

e Ozel gereksinimli bireylerin topluma etkin katilimlarma olanak verilmesi.

Sozlesmede taraf devletlere 6zel gereksinimli bireylerin egitim haklarini tam
anlamiyla kullanabilmelerine yonelik de birtakim sorumluluklar yiiklemektedir. Bu
kapsamda, 6zel gereksinimli bireylerin genel egitim sisteminden dislanamayacagi, farkl
bir ifadeyle Tcretsiz ve zorunlu ilkogretimden veya ortadgretimden Ozel
gereksinimlerinden dolay1 hari¢ tutulamayacaklar1 belirtilmektedir. Ozel gereksinimli
bireyler yasadiklar1 toplumda diger bireylerle esit kosullarda kapsayici, kaliteli ve
ticretsiz ilkogretim ve orta 0gretime erisebilmelidirler. Bu kapsamda 6zel gereksinimli
bireylerin etkili bir sekilde egitim almalar1 igin bireysel gereksinimlerine gore
diizenlemeler yapilmali ve bireysel destekleyici Onlemler onlarin tam katilimini
saglayacak sekilde akademik ve sosyal gelisimlerine katkida bulunacak ortamlarda
saglanmalidir (m. 24/2).

Sozlesme taraf devletleri kapsayici egitimin genel egitim sistemi igerisinde farkl
gecmislerden gelen dgrencileri karistirmaktan 6teye giden bir uygulama olmasi gerektigi
konusunda sorumlu tutmaktadwr. Bu baglamda, sozlesmenin egitim sisteminde
farklhiliklara kars1 hosgoriilii olmay1 tesvik ettigi sdylenebilir. Oyle ki kapsayict egitim
uygulamasiyla 6zel gereksinimli ¢ocuklar topluma etkin bir sekilde katilma becerisini
ogrenirken; onlarla ayn1 ortamda egitim hizmetinden faydalanan engelsiz ¢ocuklar da
kendilerinden farkli 6zelliklere sahip bu ¢ocuklarin deneyimlerinden faydalanma firsati

bulabilmektedirler.
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Ozel Gereksinimli Cocuklarin Egitim Haklarina iliskin Ulusal Diizenlemeler

Ozel gereksinimli ¢ocuklarm egitim hakkini koruyan uluslararasi hukuki
metinler dogrultusunda Tiirk hukukunda da cesitli diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemeler hukuk sistemindeki normlar hiyerarsisine gore incelendiginde 6zel
gereksinimli ¢ocuk haklarmin 6ncelikle T.C. Anayasasi’nda gilivence altina alindigi
goriilmektedir. Buna gore, Anayasa’nin 17. maddesinde herkes yasama, maddi ve manevi
varligmi gelistirme hakkina sahiptir. Bu maddeyi o6zel gereksinim agisindan
degerlendiren Akyiiz (2015), burada oncelikle cocugun 6zel gereksinimli dogmasini
engellemenin, 6zel gereksinimli ise 6zel gereksinim derecesini artirmamanin ve ¢gocugun
egitiminde ihtiyag duyulan Onlemlerin alimmasinin gerekliligini vurgulamaktadir.
Anayasa’nin dogrudan 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimine odaklanan ve bu konuda
devlete sorumluluklar ylikleyen maddesi ise 42. maddedir. Bu maddeye gore, hi¢ kimse
egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. Devlet durumu nedeniyle 6zel egitime
ihtiyaci olan bireyi topluma faydali kilacak onlemleri alir (m. 42). Bununla birlikte,
devlet 6zel gereksinimli bireylerin korunmalarimi ve toplumsal hayata katilmalarmi
saglayacak onlemleri de alir (m. 61).

Anayasa’nin 0zel gereksinimli cocuklarin egitim hakkiyla ilgili devlete
yiikledigi sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik mevzuatimizda ¢esitli kanunlar da
yiiriirliige girmistir. Bunlardan ilki 2916 sayilh Ozel Egitime Muhtag Cocuklar
Kanunu’dur. 1983 yilinda ¢ikarilan bu kanunun amaci, 6zel egitime gereksinim duyan
0zel gereksinimli ¢ocuklarin Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin genel esaslar1 kapsaminda
egitim almalariny, is ve meslek sahibi olmalarini saglamak; onlarin ¢evresel ve toplumsal
diizene uyum saglamalarini kolaylastirmaktir (m. 1). MEB’e bagli 6zel egitim kurumlar1
ve 0zel gereksinimli ¢ocuklar1 kapsayan kanunda, 6zel egitimle ilgili tanim ve ilkeler,
ozel egitim verilen kurumlar ve gorevleri, 6zel gereksinimli ¢gocuklarmn tespit edilmesi,
yerlestirilmesi ve izlenilmesine yonelik hiikiimler yer almaktadir.

Ozel Egitime Muhtac Cocuklar Kanunu'ndaki eksiklikleri giderebilmek
amactyla daha sonra 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
¢ikarilmis ve kararnamenin 28. maddesi geregince Ozel Egitime Muhtag Cocuklar
Kanunu yiiriirlikten kaldirilmistir. 30.05.1997 tarihinde ¢ikarilan bu kararnamenin
amaci, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin hem genel egitim hem de mesleki egitim

kapsaminda egitim haklarmi kullanabilmelerine iliskin hususlari diizenlemektir (m. 1).
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Bu amag¢ dogrultusunda kararname 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitim hakkini ileriye
doniik ve kapsamli sekilde degerlendiren bir diizenlemedir (Caglar, 2009). Zira
kararnamede 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tanilanmasina, degerlendirilmesine ve
yerlestirilmesine, erken cocukluk donemindeki 6zel egitim hizmetlerine, okuldncesi,
ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim diizeylerinde saglanan egitimin kapsamina,
ozel gereksinimli ¢ocuklar icin saglanan egitim ortamlarina (kaynastirma, ozel egitim
okulu, v.b.), egitim programinin bireysellestirilmesine, rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerine, 6zel egitim hizmeti veren kurumlarin denetlenmesine yonelik cagdas
hiikkiimler yer almaktadir. Ozel gereksinimli ¢ocuklarin egitim hakki agisindan
bakildiginda kararnamede yer alan hiikiimlerden en 6nemlileri 6zel egitim ihtiyact olan
bireylerin her tiir ve kademedeki okul ve kurumlarda hazirlanan bireysellestirilmis egitim
plani kapsaminda egitim gormeleri (m. 12) ve bu egitimin uygun kaynastirma modellerine
gore tasarlanarak stirdiiriilmesidir (m. 13). Buna ek olarak, tanisi konulmus 6zel egitim
ihtiyaci olan ¢ocuklar i¢in okuléncesi egitimin zorunlu tutulmasi (m. 7) da bu ¢cocuklarin
egitim hakkinin korunmasi agisindan oldukca énemli bir yere sahiptir.

Ozel gereksinimli bireylerin haklarmi diizenleyen bir diger kanun, 2005 yilinda
kabul edilen Oziirliiler Kanunu olarak da bilinen 5378 Sayili Oziirliiler ve Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’dur. Bu
kanunda egitim hakki 15. maddeyle diizenlenmistir. Buna gore, ilgili maddede higbir
gerekceyle 6zel gereksinimli bireylerin egitiminin engellenemeyecegi; 6zel gereksinimli
bireylere 6zel durumlar1 ve farkliliklar1 g6z Oniinde bulundurularak biitiinlestirilmis
egitim ortamlarinda 6zel gereksinimi olmayanlarla esit egitim olanagi saglanacagi
belirtilmektedir (m. 15/1). Ayn1 maddenin 2. fikrasinda ise 6zel gereksinimli {iniversite
ogrencilerinin egitsel yasantilarini kolaylastirabilmek adina arag-gere¢ temini, 6zel ders
materyallerinin hazirlanmasi, egitim ve arastirma ortamlarinin olusturulmas: gibi
konularda caligmalar yiiriitebilecek Yiiksekogretim Kurulu’na bagl Engelliler Danisma
ve Koordinasyon Merkezi’nin kurulmasina deginilmektedir. Bununla birlikte, ilgili
maddenin diger fikralarinda isitme engelliler i¢in egitim ve iletisimde faydalanabilmeleri
adina Tiirk isaret dili sistemi olusturulacagi (m. 15/4) ve gérme engellilerin (dogrudan
belirtilmese de) ihtiyaglarini karsilamak i¢in kabartma, sesli, elektronik kitap, alt yazili
film ve benzeri materyallerin iiretilmesinin saglanacagi (m. 15/5) ifade edilmektedir.

Oziirliller Kanunu’nun 15. maddesinde egitimin diger kademelerindeki 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitim durumlarindan bahsedilmeden dogrudan iiniversite

egitimiyle ilgili yapilacak diizenlemelere deginilmesi ve verilecek hizmetlerin 6zel
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gereksinimli bireylerden sadece isitme ve gorme engelli bireyler icin yapilabilecek
faaliyetleri kapsamasi, bu kanunun 6zel gereksinimli bireylerin egitimini biitiinsel bir
bakis acisiyla degerlendirmedigini ve diizenlemedigini gostermektedir. Oysaki 6zel
gereksinimli ¢ocuklarmn egitimi tiim engel tiirleri dikkate alinarak okuloncesinden itibaren
ele almmali ve egitimin tiim basamaklarinit kapsayacak sekilde diizenlenmelidir. Bu
konuda Caglar (2009) 6zel gereksinimli ¢ocuklarin erken ¢ocukluk veya okuloncesi
donemde egitim hizmetinden faydalanma firsatina sahip olamama durumlarinin egitim
hakkini kullanmay1 olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedir. Yazar ayrica Tiirkiye’de
okuldncesi ve ilkogretim diizeyinde egitimini tamamlayabilen 6zel gereksinimli cocuk
sayisinin ¢ok az oldugunu vurgulamaktadir.

Yukarida sozii edilen kanunlar esas almarak 2006 yilinda ozel egitim
hizmetlerini ayrmntili bir sekilde ele alan 26184 Sayili Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi ¢ikarilmistir. Yonetmelikte, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin genel
ve mesleki egitim gorme baglaminda egitim haklarindan faydalanabilmelerine iliskin usul
ve esaslar1 ortaya koyulmaktadir. Bu kapsamda, yonetmelikte 6zel egitim ve Ozel
gereksinim tiirleri ile ilgili kavramlar, 6zel egitimin amag ve ilkeleri, 6zel gereksinimli
bireyin egitsel degerlendirmesi, alacagi egitimin planlanmasi ve ihtiyacina gdére uygun
egitim ortamina yerlestirilmesi, kaynastirma egitim uygulamalar1 ve 6zel egitim smiflar1
gibi hususlara deginilmektedir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’nin 23. maddesinde ozel egitime
gereksinim duyan 6zel gereksinimli bireylerin kaynastirma uygulamasi kapsaminda 6zel
gereksinimi olmayan akranlariyla ayni kurum ve sinifta egitim almalar1 vurgulanmaktadir
(f. 1). Yonetmeligin 26. maddesinde ise Orgiin veya yaygin egitimde 6zel gereksinimi
olmayan akranlarmdan ayr1 bir smifta egitim gdrmesi uygun olan 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in akranlarmnin bulundugu bu okullarda 6zel egitim smiflarmin agilmasi
hiikkme baglanmaktadir. Ancak yonetmelikte 6zel egitim siniflarinda 6grenim goren 6zel
gereksinimli 6grencilerin uygun alan dersleri ve sosyal etkinliklerde 6zel gereksinimli
olmayan diger akranlariyla bir araya gelmesi farkl bir ifadeyle kaynastirilmasi hususuna
da yer verilmektedir (m. 27). Yonetmelikte kaynastirma uygulamasina sahip okullara ve
0zel egitim sinifina devam eden 6zel gereksinimli 6grenciler disinda agir diizeyde engeli
olan ve bu tiir egitim hizmetlerinden faydalanamayan 6grencilerin de egitim hakkma
iliskin esaslar diizenlenmistir. Buna gore, bu 6grencilerin engel tiirlerine gore resmi veya

ozel 6zel egitim okullara gidebilecegi belirtilmektedir (m. 38, 43).
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Ozel gereksinimli dgrencilerin alabilecegi egitim hizmetine yonelik detayl
aciklamalar sunan ilgili maddeler dikkate alindiginda, yonetmeligin engel tiirlerine gore
her 6grenci grubu i¢in ayrintili diizenlemeler icerdigi goriilmektedir. Ancak ne var ki bu
diizenlemeler kapsaminda agir diizeyde engeli olan Ogrencilerin kaynastirma
uygulamalarmin disinda tutularak engeli olmayan akranlarindan tamamen ayri bir
ortamda (farkl bir okul veya kurumda) 6grenim gérmesi egitim hakki agisindan olumsuz
bir durumdur. Zira yonetmelikte agir diizeyde 6zel gereksinimi olanlar disinda her tiirden
ve diizeyden 06zel gereksinimli cocuk icin kaynastrma egitiminin uygun oldugu
belirtilirken; agir 6zel gereksinimli 6grenciler bu uygulamanin disinda tutulmaktadir.
Dolayisiyla yonetmeligin ilgili maddelerinde bir taraftan agir diizeyde 6zel gereksinimli
ogrencilerin 6z bakim, giinliik yasam ve akademik becerilerini gelistirme ve topluma
uyum saglamalarini garanti altina alma amaglar1 (m. 40, 41) hedeflenirken; diger taraftan
bu 6grencilerin 6zel gereksinimi olmayan akranlar ile birlikte egitim alma haklarmin
oniine gec¢ilmektedir. Bu durum onlarin sosyallesmelerini ve dolayisiyla toplumun bir
ferdi olarak hareket etmelerini zorlastirilmaktadir. Oysaki agir Ozel gereksinimli
ogrencilerin egitsel ve sosyal agidan gelisimlerinin desteklenmesi i¢in aldiklar1 6zel
egitimin ayr1 bir okulla kisith kalmamas1 gerekmektedir. Bu ¢ocuklar gelisimsel olarak
her ne kadar geriden gelseler de en azindan sosyal faaliyetlerde 6zel gereksinimi olmayan
akranlariyla bir araya gelerek sosyallesebilmelidirler. Agir diizeyde 6zel gereksinimli
Ogrencilerin bu sekilde akranlariyla kaynastirilmasmin, 6zel egitim okullar1 ile genel
egitim veren okullar arasinda kurulacak isbirligine ve konuyla ilgili diizenlenebilecek
olan yasal hiikiimlere bagl oldugu sdylenebilir.

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Arastirma Hizmetleri Genel
Midiirligii tarafindan 02.09.2008 yilinda yaymlanan 2008/60 Sayili Genelge ise 6zel
gereksinimli ¢ocuklarn egitim hakki kapsaminda kaynastirma egitim uygulamalariyla
ilgili verilmesi gereken hizmetleri ayrmtili bir sekilde ele almaktadir. Buna gore,
genelgede 6zel gereksinimli ¢ocuklarin akranlariyla birlikte egitim almalarimin oniindeki
engeller ve uygulamalar farkli bir bakis acistyla degerlendirilmekte ve bunun yani sira
kaynastirma egitiminin icerigi, ilkeleri, kurallar1 ve 6nemi hakkinda ilgili kurumlar
aydinlatilmaktadir. Ayrica genelgede egitimin tiim kademeleri o6grencilerin 6zel
gereksinim tiirleri, performanslar1 ve egitsel gereksinimlerine gore sunulacak egitimin
icerigi, kullanilacak materyaller, yontem ve teknikler ile birlikte 6lgme-degerlendirme
gibi konularda uygun Ogrenme ortamlarmnin saglanmasi hususunda sorumlu

tutulmaktadir. Bilhassa kaynastirma egitimine odaklanan ve buna yonelik diizenlemeler
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getiren genelgenin gerek toplumda gerekse Tiirk Egitim Sistemi’nde 6zel egitimin sadece
genel egitim sistemi igerisindeki okullar disinda farkli egitim kurumlarinda verilmesi
gerektigine yonelik yaygin anlayisi yok etmeye ¢alisan ve bu baglamda 6zel gereksinimli
cocuk haklar1 kapsaminda son derece dnemli bir yasal diizenleme oldugunu séylemek

mumkiindiir.

Ozel Gereksinimli Cocuklarin Egitiminde Okul Yoneticilerinin Rolleri

Gerek uluslararas1 sozlesmelerde gerekse devletlerin  ulusal yasal
diizenlemelerinde haklar1 korunan 6zel gereksinimli ¢ocuklar, bilhassa egitim haklarmni
kullanabilmek i¢in egitim sisteminin tiim kademlerinde 6zel egitim hizmetlerinden en iist
diizeyde yararlanabilmelidir. Okul diizeyinde degerlendirildiginde 6zel gereksinimli
cocuklarmn haklarini koruyan, yasal diizenlemelerin uygulanmasidan ve bu ¢ocuklar i¢in
Ozel egitim hizmetlerinin saglanmasindan sorumlu kisilerin okul yoneticileri oldugu
sOylenebilir. Bu kapsamda, asagida oncelikle rol kavrami agiklanmakta ve genel bir bakis
acisiyla okul yoneticilerinin rolleri ele alindiktan sonra kaynastirma egitiminin ve 6zel
egitim programinin uygulanmasinda okul yoneticilerinin rolleri tartisiimakta ve son
olarak okul yoneticilerinin 6zel egitim alaninda yetistirilmesiyle ilgili uygulamalara yer

verilmektedir.

Rol Kavrami

Rol belirli bir konumda bulunan bireye i¢inde bulundugu toplum tarafindan
atfedilen gorev ve sorumluluklarin tiimiidiir (Crow ve Glascock, 1995). Kisisel,
toplumsal, mesleki ve orgiitsel degerlere dayanan rol kavrami bireyin bakis acisiyla
tanimlanmakta ve sosyal yapinin olusmasinda 6nemli bir yerde bulunmaktadir (Wilson,
1971). Wilson (1971), rollerin bir bireyin biyolojik 6zellikleri (irk, yas, cinsiyet), aile
kimligi ve sosyal gruplar gibi ii¢ sosyal faktorden etkilendigini belirtmektedir. Bununla
birlikte yazar bireyin rolilyle ilgili performansinin ortak beklentilerin yerine getirilmesine
ve bireyin kendine 6zgii 6zelliklerine bagli oldugunu dile getirmektedir.

Mesleki acidan degerlendirildiginde bulundugu konumun misyonu ve
gerektirdikleri dogrultusunda bireyi karakterize etmesi beklenen ortak inang, duygu ve
deger yargilarinin hepsi rol kavramiyla agiklanmaktadir (Birnbaum ve Somers, 1989). Bu

baglamda, Sergiovanni ve Carver (1980, 60) rolii “belirli bir pozisyonda ¢alisan bireyin
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o pozisyonla iligkili olarak sergiledigi davranislarin timii” seklinde tanimlamaktadir. Bu
davraniglar bireyin pozisyonuyla ilgili inan¢ ve tutumlarmi, deger yargilarini, gérev ve
sorumluluklarimi icermektedir. Rol kavrami bireylerin is yasamlarindaki pozisyonlar1
geregi gorev ve sorumluluklarini nasil yerine getirdiklerini etkileyen 6nemli bir faktordiir
ve dolayisiyla ig performansi ile dogrudan iligkilidir (Ortiz, 1982).

Rol kavrami ile ilgili yukaridaki agiklamalardan da yola cikarak oOrgiitlerde
yoneticilerin listlendikleri roller ele alindiginda siirekli degisen beklentiler, artan gérev
ve sorumluluklar nedeniyle yonetici rollerini agiklamanm zor oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ancak Ashbey, Vomberg, Yerkes, Whitaker ve Stone (1996) en genel
haliyle yoneticilerin “uygun 6rgiit yapisini olusturma”, “stirekli 6grenmeye acik olma” ve
“degisimi kolaylastirma” rollerine sahip olduklarini ifade etmektedirler. Jones (1993) ise
yoneticilerin sahip olduklar1 rolleri baglam, icerik ve sosyal deneyimler araciliiyla
aciklamaktadir. Buna gore baglam yoneticilerin orgiitteki calisanlarla olan iliskilerini
ifade etmekte; icerik yoneticilerin rollerini basarili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in
sahip olmalar1 gereken bilgi birikimine isaret etmekte ve sosyal deneyimler yoneticilerin

is ¢ciktilarini etkileyen sosyal edinimlerini vurgulamaktadir.

Okul Yoneticilerinin Rolleri

Gerek egitimde yasanan gelismelerin gerekse toplumsal degisimlerin etkisiyle
okul yoneticileri sayisiz beklenti ve taleple karsilagmaktadir. Dolayisiyla bu durum
onlarin rollerini daha karmasik hale getirmektedir (Portin, 2004; Shellard, 2003). Ge¢mis
yillarda bina yOnetici veya isletmecisi gibi roller iistlenen okul ydneticilerinin yonetim
kurulunun emirlerini yerine getirme, personel sorunlar1 ve biit¢ce konulariyla ilgilenme,
okul gilivenligini saglama, ulasim ve yiyecek hizmetlerinin koordinatorliigiinii yapma,
ogrenci ve davraniglarmi izleme gibi gorevleri bulunmakta idi (Rousmaniere, 2007).
Glinlimiizde ise okul yoneticilerinden hem ge¢misteki rollerini devam ettirmeleri hem de
okulun egitim liderleri olarak yeni gorevler istlenmeleri beklenmektedir (Portin, 2004).
Bu baglamda ydneticilerin yonetim ve idareye dayali rollerine liderlik becerileri ve
vizyon odakli beceriler de eklendiginden gorev ve sorumluluklarmin daha kapsamli hale
geldigini soylemek miimkiindiir.

Murphy (1994) okul yodneticilerinin sahip olmasi gereken rolleri “igeriden
yonetim”, “6gretmen basarisini saglama ve destekleme”, “okul toplulugunu genisletme”

olmak iizere {i¢ kategoride toplamaktadir. Bunlardan kararlarin paylasimini i¢eren ilki en
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zorudur ve grup yonetimi becerilerinin gelistirilmesini gerektirir. ikinci rol olan 6gretmen
basarisin1 saglama ve desteklemede paylasilan ortak vizyon, kurulan iliskiler, bilgi ve
kaynaklarin kullanimi ile birlikte 6gretmen gelisiminin desteklenmesi 6nemli yer
tutmaktadir. Son kategoride yer alan okul toplulugunu genisletmede ise ebeveynler ve
toplumun diger lyeleri ile birlikte ¢alismanin 6nemi vurgulanmaktadir (Akt. Coffin,
2008).

Hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde politik, ekonomik ve sosyal ¢cevrenin
degisimi okul yoneticilerini de etkilemektedir (Hollar, 2004). Oyle ki okul ihtiyaglarmna
kars1 daha esnek ve duyarli olan, insan kaynaklarinin gelistirilmesine dayanan yonetim
alan1 artik isbirligine ve gelisime agik becerileri gerektirmektedir. Bu baglamda, ¢evre ve
toplumla olan iligkiler de okullarin kontroliinii etkilediginden, okul yoneticilerden artik
iletisim ve etkilesime dayanan birtakim becerilere sahip olmalar1 talep edilmektedir
(Murphy, 1998).

Bir okulda yonetimin bir¢ok islevini yerine getirebilmesi ve beklenen tiim rolleri
iistlenebilmesi i¢in yoneticilerin yetenekli olmasi1 gerekmektedir (Portin, 2004). Bu
konuda Katz (1974) herhangi bir sorunla etkili bir sekilde basa ¢ikmada yoneticinin
teknik, insani ve kavramsal olmak {izere {i¢ yonetim becerisine sahip olmas1 gerektigini
dile getirmektedir. Buna gore, teknik beceri belirli bir faaliyet tiiriiniin anlagilmasi veya
ilgili alanda yontemler, islemler ve prosediirler (siirecler) baglaminda yeterlilige sahip
olma anlaminda kullanilmaktadir. [nsani beceri baskalariyla etkili bir sekilde calisabilme
becerisidir. Bu beceri bireyin diger insanlarla birlikte ¢alismay1 nasil algiladigi ve
tanimladig ile yakindan ilgilidir. Gelismis insani becerilere sahip olan birey oncelikle
kendi tutum ve inanglarmm farkindadir ve bununla birlikte kendisinden farkli bakis
acilari, algilar ve inanglarin varligini da kabul ederek baskalarinin s6z ve davranislariyla
ne demek istedigini anlamada yeteneklidir (Katz, 1974). Kavramsal beceri ise orgiitii
ileriye tagimaya yonelik eylemlerde vizyoner olma ve makro diizeyde resmi gorebilme
yetenegini ifade etmektedir. Alman kararlarin bir Orgiitin her bir parcasmni nasil
etkileyecegini algilama, kavramsal becerinin vazgecilmez unsurudur (Peterson ve Fleet,
2004). Okul yoneticilerinin pozisyonlar1 geregi karsilastiklar1 durumlarin ve sorunlarin
karmagiklig1 goz oniinde bulunduruldugunda bahsi gegen bu {i¢ yonetim becerisine de
sahip olmalar1 ve bu becerileri stirekli gelistirmeleri gerektigi sdylenebilir.

Bulunduklar1 konumun gerekliliklerini basarili bir sekilde yerine getirmek
isteyen okul yoneticileri hem yonetsel siireglerde hem de egitim-6gretim siireclerinde

donaniml1 olmalidir. Bununla birlikte okul yoneticileri sahip olduklar1 bilgi ve donanim1
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uygulamaya dayali siireclere aktarabilmek igin bir¢ok davranis ve beceriye de sahip
olmalidir. Bu baglamda, okul yoneticisinin sadece okul i¢inde goriiniir bir varlik olarak
kalmasi yeterli degildir. Yonetici bir taraftan okulun vizyon ve misyonuna bagliligini
gosterebilmeli; diger taraftan da konumundan kaynakli gorev ve sorumluluklarinin
bilincinde olmalidir. Ydnetici ayrica egitim-ogretim siireclerini yakindan takip etmek
admna smif igerisinde de bulunmalidir. Ydneticinin egitsel siireclerin bizzat yuriitiildigi
smiflarla yakindan ilgili olmasi, onun egitim ve Ogretime verdigi degeri ortaya
koymaktadir (English, 1992). Yoneticinin okul ve sinif i¢indeki goriiniirligii farkl bir
ifadeyle ogrencilerle ve ogretmenlerle kurdugu etkilesim, kendisine uygulamalari
yakindan izleme avantaji saglayabildigi gibi ortaya ¢ikan problemlere de zamaninda
miidahale etme firsat1 verebilir.

Alan yazinda okul yoneticisinin roliinii ve bu roliin son yillarda nasil degistigini
ele alan pek ¢ok calisma bulunmaktadir (Beck ve Murphy, 1992; Brubaker, 1995; Catano
ve Stronge, 2006; Cistone ve Stevenson, 2000; Hallinger ve Heck, 1996; Goodwin,
Cunningham ve Eagle, 2005; Langer ve Boris-Schacter, 2003; Crow ve Glascock, 1995).
Okul yoneticilerinin degisen rollerini inceleyen Murphy ve Hallinger (1992) bu konuda
iki sorumluluk alanindan bahsetmektedirler: a) Okulun igerisindeki siire¢ ve islemlerle
ilgili egitim, 6gretim ve karar alma konulari, b) Hesapverebilirligi 6n plana ¢ikaran okul
ve ¢evre arasinda kurulan baglantilar, iliskiler. Catano ve Stronge (2006) ise son yillarda
liderlik teorisi lizerine arastirmalar yapan akademisyenlerin okullardaki liderlik tiplerini
(6gretimsel, kolaylastirici, doniisiimeti, vizyoner liderlik, vb.) tanimlamaya calistiklarmi
belirtmektedir. Bu durum, okul yoneticilerinin roliiniin karmasikligini ortaya koymakla
birlikte onlarin ¢ok sayida liderlik becerisine de sahip olmalar1 gerektigine dikkat
cekmektedir.

Okul yoneticilerinin neler yaptiklarim1 ve gorevlerini etkili bir sekilde
gerceklestirmek adina neler yapmamalar1 gerektigini incelemeyi amaglayan Portin (2004)
bu dogrultuda ti¢ yil siiren bir aragtirma yiiriitmiistiir. Bir okula liderlik etmek i¢in neyin
gerekli oldugunu anlamay1 amag¢ edinen calismada 21 okuldan veri toplanmistir. Bu
kapsamda, bu okullarda gorev yapan yoneticiler, yonetici yardimcilari, 6gretmenler ve
boliim bagkanlar1 ile goriismeler yapilmistir. Arastrrma bulgularmma gore, bir okul
yOneticisinin temel gorevi okulunun ihtiyaglarini belirlemek ve mevcut kaynaklar
dogrultusunda bu ihtiyaclarin nasil karsilanacagina karar vermektir. Calismada ayrica bir
okulun ydnetim yapisinin o okuldaki liderlik fonksiyonlarmin yiiriitiilme bi¢imini

etkiledigi sonucuna ulagilmigtir. Goriisme yapilan yoneticiler yonetim ve liderlikle ilgili
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ihtiya¢ duyduklar1 becerileri aldiklar1 egitimden ziyade is basindaki deneyimlerinden
kazandiklarini1 belirtmiglerdir. Diger taraftan calismada okul tiirlerine bakilmaksizin
yoneticilerin yedi kritik alanda liderlige ihtiya¢ duyduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu
alanlar sirasiyla su sekildedir (Portin, 2004):

1.0gretim.  Ogretimde kalitenin ~ saglanmasi, 6gretim uygulamalarmin
modellenmesi, Ogretim programinin denetlenmesi, egitimde kullanilan kaynaklarda
kalitenin saglanmasi.

2. Kiiltiir. Okulun gelenekleri ve tarihgesi gibi sembolik kaynaklara yonelme.

3.Yonetim. Biitge, zamanlama, tesisler, giivenlik ve ulasim gibi denetim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

4. Insan kaynaklar1. Ogretmen ve yoneticilerin ise alinmasi, yonlendirilmesi ve
bununla birlikte onlara liderlik kapasitelerinin gelistirilmesi ve mesleki gelisimleri i¢in
firsatlar sunulmast.

5. Strateji. Vizyon, misyon ve hedefleri tesvik etme ve bunlara ulasmada gerekli
araclarin gelistirilmesi.

6. Cevresel gelisim. Toplumda okulun temsilciliginin en 1yi sekilde yapilmasi,
sermayenin gelistirilmesi, halkla iliskiler vb.

7. Mikro-politika. Finansal ve insani kaynaklarin maksimum diizeye ¢ikarilmasi.

Etkili okul yoneticileri, okulu gelistirme girisimlerinin planlanmast ve
uygulanmasmda 6gretmenler ve veliler i¢in anlamli liderlik rolleri sergileyerek tiim
paydaslarin yararlanabilecegi uygulamalar1 ise kosmaktadirlar (Labby, Lunenburg ve
Slate, 2012). Bu baglamda, Gordon (2013) tarafindan yapilan bir ¢aligmada 6grenci
basarisini artirmanin 6n kosulu olarak goriilen 6gretmen katilimi ile okul yoneticilerinin
istlendikleri roller arasinda dogrudan bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayni calismada
egitim Orgiitlerindeki ¢aliganlarin katilimi ile yOneticilerin egitim liderligi arasinda da
dogrudan bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir (Akt. Barnes, 2015).

Louis, Leithwood, Wohlstrom, Anderson, Michlin ve Mascall (2010) tarafindan
hazirlanan bir arastrma raporunda ise yOneticilerin egitim liderligi kapsamida insan
sermayesinin gelistirilmesi, egitim yonetimi, rgiitsel yeniden yapilanma ve gelecege yon
verme seklinde dort temel liderlik islevi iizerinde durulmustur. [nsan sermayesinin
gelistirilmesi, 6gretmenin kapasitesini gelistirerek etkililigini artirmak amaciyla tanima,
destek ve 6diil vermeyi icermektedir. Egitim yonetimi, personel kararlari, egitsel destek,

kaynaklarin saglanmasi ve okulun denetim hizmetleriyle desteklenen 6grenme ve
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ogretme siireclerine odaklanmaktadir. Orgiitsel yeniden yapilanma, “isbirligine dayali
kiiltlir olusturma”, “isbirligini desteklemek i¢in okulun yeniden yapilandirilmasi”,
“aileler ve toplumla verimli iliskiler kurma” ve “okulla toplum arasinda baglant1 kurma”
seklinde dort temel bilesenin olusturulmasiyla Orgiitiin kapasite ve motivasyonunun
artirilmasidir. Son liderlik islevi olan gelecege yon verme ise tiim paydaslarla birlikte
hazirlanan ortak vizyon, ortak beklentiler, grup hedefleri ve ag¢ik bir misyonun
olusturulmasini gerektirmektedir (Louis ve digerleri, 2010).

Okul yoneticilerinin geligsmesi, siirekli gelisime katkida bulunan bir ¢evrede
sosyal ve ahlaki baglamda 6grenmeyi kapsamalidir. Yoneticilerin bu gelisim siireci
Olciilebilir olmalidir. Buna gore, liderlik eger arzulanan bir sonuca ulasmak i¢in birlikte
calisma siirecine dayaniyorsa, o zaman bu Onciil temel alindiginda, etkili liderlik sonug
veya sonuglarla 6lciilebilir olmalidir. Ayrica kariyer deneyimleri ve cevresel etkiler

yoneticilerin liderlik gelisimlerini desteklemelidir (Fullan, 2002).

Kaynastirma Egitiminin Uygulanmasinda Okul Yoneticilerinin Rolleri

Ozel gereksinimli cocuklara sunulan egitim hizmetleri, kaynastirma okullar1 ve
O0zel egitim okullar1 baglaminda smiflandirildiginda, okul yoneticilerinin = 6zel
gereksinimli ¢ocuk haklarint korumada {stlendikleri rolleri de bu kapsamda
degerlendirmek miimkiindiir. Dolayisiyla bu baslik altinda oncelikle kaynastirma
egitiminin uygulandig1 okullarda goérev yapan okul yoneticileri ele alinmakta ve bu
yoneticilerin okullarinda bulunan 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitim hizmetlerinden
faydalanmasinda iistlendikleri rol ve sorumluluklar tartigilmaktadir.

Guzman (1997) yoneticilerin 6zel egitime yonelik inang ve tutumlarmin
okullarda kaynastirma programinin uygulanmasinda énemli bir yere sahip oldugunu ifade
etmekte ve bununla birlikte kaynastirma egitimi verilen okullarda basarili okul liderlerine
yonelik ortak 6zellikleri su sekilde siralamaktadir: a) Yogun diyaloga dayali bir iletisim
sistemi kurma, b) Bireysellestirilmis egitim programu siirecine aktif katilma, c¢) Ozel
gereksinimli 6grencilerin aileleriyle birebir ilgilenme, d) Kaynastirma egitimiyle ilgili
uygulamalar1 okuldaki paydaslarla birlikte gelistirme, e) Disiplin sorunlarini ele almada
acik ve net politikalar ortaya koyma, f) Veri toplama ve problem ¢6zme becerisine sahip
olma, g) Kaynastirma egitimine yonelik mesleki gelisim uygulamalarmi destekleme. Bu
ozellikler incelendiginde, okullarinda kaynastirma programini basarili sekilde yliriiten

okul yoneticilerinin, 6zel gereksinimli 6grencilerin egitsel ihtiyaglarmi karsilamada tim
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paydaslarla (6gretmenler, veliler vb.) esgiidiimlii calistiklar1 ve onlarin 6zel egitimle ilgili
mesleki gelisimlerine tam destek verdikleri goriilmektedir.

Ozel gereksinimli grencilerin genel egitim sistemi icerisindeki okullara basarili
bir sekilde dahil edilmesi, bu 6grencilerin farkli ihtiyaclarini karsilamak adina reform
niteliginde cabalar1 gerektirmektedir (Koh ve Robertson, 2003). Bu baglamda, okuldaki
binalar veya boliimler, tiim 6grencilerin erisilebilecegi ve rahat hareket edebilecegi
sekilde tasarlanmali (Pivik, Mccomas ve Laflamme, 2002), 6gretim programlari
ogrencilerin etkin ve verimli bir sekilde katilimini saglamak i¢in gézden gegirilmeli ve
ogrenci ihtiyaclar1 dogrultusunda degistirilmelidir (Martinez ve Humphreys, 2006). Bir
okuldaki reform niteligindeki bu ¢abalarin gerceklestirilmesinde okul yoneticisi kilit role
sahiptir. Farkli bir ifadeyle, etkili yoneticiler, tim ogrencilerin farkli ihtiyaglarmni
karsilamaya yonelik ¢abalara 6nciiliik etmekte (Salisbury, 2006) ve kaynastirma egitimi
icin pozitif okul ortami olusturmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Dyal, Flynt ve Bennett-
Walker, 1996).

Kaynastirma uygulamalarinin desteklenmesinde okul yoneticilerinin rollerini
inceleyen ¢esitli arastirmalar (Boscardin, 2005; DiPaola ve digerleri, 2004; Lipsky ve
Gartner, 1998; Parker ve Day, 1997; Riehl, 2000; Wakeman, Browder, Flowers ve
Ahlgrim-Delzell, 2006) incelendiginde, bu rollerin alt1 kategori etrafinda toplandigmi
gormek miimkiindiir. Bu kategoriler, kaynastirma egitimi i¢in a¢ik bir misyon ve vizyon
belirleme; tiim ¢ocuklar i¢in kapsayici egitim anlayisina sahip bir okul iklimi yaratma;
isbirligine dayali uygulamalar olusturma, egitim ve Ogrenmeyi destekleme; etkili
degerlendirme yontemlerini uygulama; ebeveynler ve toplumla iletisim halinde olma
seklinde siralanmaktadir. Kaynastrma uygulamasinda okul yoneticilerinin rollerine

iliskin bu siniflandirma asagida ayrintili bir bicimde agiklanmaktadir.

Kaynastirma Egitimi Icin A¢ik Bir Misyon ve Vizyon Belirleme. Bir okulun
misyonu okul tiyeleri tarafindan net bir sekilde tanimlandiginda, anlagildiginda ve kabul
edildiginde, okul icin gosterilecek cabalar da biitiinsel bir yaklasimla desteklenmis
olmaktadir (Parker ve Day, 1997). Bir okuldaki kaynastirma 6grencilerinin egitimine
yonelik uygulamalarin basariyla gerceklestirilebilmesi, o okuldaki paydaslarin
(ebeveynler, 6grenciler, okul calisanlar1 vb.) bu uygulamalarin 6nemini anlamalarina
baglidir. Dolayisiyla paydaslarin bu konudaki tutum ve davraniglarina yonelik olumlu

yonde degisimleri de son derece 6nemlidir (Riehl, 2000).
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Diger paydaslarla kiyaslandiginda yonetici bir okuldaki 6nemli ve anlamli olan
tim faaliyetleri sekillendirmede kilit rol oynamaktadir. Bu nedenle kaynastirma
egitiminin basarili olabilmesi i¢in okul yoneticisi oncelikle kaynastirma uygulamasinin
misyonunu net bir sekilde tanimlamalidir. Daha sonra yonetici bu misyonun tiim okul
iiyeleri tarafindan anlasilmasina ve kabul edilmesine yardimci olmali ve bununla birlikte
tim paydaslarin kaynastirma uygulamasina aktif katilimini saglamalidir (Villa ve
Thousand, 2003).

Okullarda demokratik iletisimin yaygilastirilmasi, kaynastirma uygulamasina
yonelik misyonun paylasilabilmesi adina okul yoneticileri tarafindan kullanilabilecek bir
stratejidir (Riehl, 2000). Tiim okul {iyeleri okul misyonunun olusturulmasinda sadece
pasif alicilar olmaktan ziyade bizzat katkida bulunan kisiler olmalidir. Bu baglamda,
yonetici okul misyonunu gelistirirken baskalarinin inanglarina, degerlerine ve fikirlerine
sayg1 gostermelidir (Tschannen-Moran, 2004; Akt. Choi, 2008). Ayrica, yonetici okulun
misyonunu olusturduktan sonra bu misyonu tiim okul programlarinda uygulamak igin
stirekli ¢aba harcamalidir (Carpenter ve Dyal, 2001).

Diger taraftan, 6zel gereksinimli 6grencileri kapsayan bir Orgiitiin vizyonuna
katilma ve baglilik gosterme de okul yoneticisi agisindan Onemlidir. Ydneticinin
yaklasimi ve davraniglari ¢alisanlarin, velilerin ve toplumun bu 6grencilere yonelik tutum
ve degerlerini etkilemektedir. Buna gore, etkili okullarda 6zel gereksinimli 6grenciler igin
en onemli faktor, yoneticinin onlarm egitimlerini bir dncelik haline getirmesidir (Bank
Street College of Education, 1982). Bir okulda yoneticilerin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin
egitimine yonelik eylemleri ¢cok onemlidir. Bu nedenle, yoneticiler bu noktada orgiitsel
taleplere uymanin 6tesine gecmeli ve 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimleriyle ilgili

kendilerini sorumlu hissetmelidirler (Ward, 1994).

Tiim Cocuklari Kapsayan Egitim Anlayisina Sahip Bir Okul iklimi
Yaratma. Okul yoneticileri tiim 6grencilerin gelisimine yeterli firsat1 taniyan bir okul
ortam1 kurma sorumluluguna sahiptir (Wakeman ve digerleri, 2006). Etkili yoneticiler,
okul ikliminin 6grenci basarisin1 tesvik etmedeki Onemini kavrar ve bu iklimin
iyilestirilmesi icin siirekli ¢aba sarf ederler (DiPaola ve digerleri, 2004). Cesitli
arastirmacilar, yoneticilerin kapsayici bir okul iklimi olugturmak i¢in kullanabilecekleri

stratejileri su sekilde siralamaktadirlar:
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1) Ogretim programlarmi daha esnek hale getirme ve tiim dgrencilerin okul
kaynaklarma erigimini saglamak adina daha esnek, uyarlanabilir ortamlar olusturma
(Bateman ve Bateman, 2001; Parker ve Day, 1997).

2) Tim 6grenciler i¢in yiiksek beklentilere sahip olma (Riehl, 2000).

3) Ogrenciler, egitim uzmanlar1 ve ebeveynler arasinda isbirligini tesvik etme
(Deering, 1996).

4) Ogrenci ¢esitliligini ve dolayisiyla farklhiliklar: kabul eden bir model
olusturma (Goor, Schwenn ve Boyer, 1997).

5) Genel egitim sistemi icerisinde yer alan ve 0Ozel gereksinimi olmayan
ogrencilerin 6zel gereksinimli 6grencileri daha fazla kabul etmesine yardimci olma

(Klotz, 2004).

Isbirligine Dayah Uygulamalar Olusturma. Egitimde Yeniden Yapilanma ve
Kaynastirma Ulusal Merkezi tarafindan yapilan kapsamli bir arastirmanin sonuglarina
gore, kaynastirma programlarmin basariyla uygulanmasinda isbirligi onemli bir faktordiir
(Lipsky ve Gartner, 1998). DiPaola ve digerleri (2004) egitim ihtiyaglarinin daha gesitli
hale gelmesinin ¢alisanlar arasindaki isbirligini daha O©nemli hale getirdigini
belirtmektedir. Bu kapsamda, Carpenter ve Dyal (2001) yoneticilerin isbirlik¢i ¢alisma
ortamlar1 olusturmak i¢in kullanabilecekleri su dort stratejiyi onermektedirler: a) Tim
okul ¢alisanlar1 arasinda agik iletisimi tesvik etmek, b) Rol ve sorumluluklar1 tanimlamak,
¢) Dengeli ve yonetilebilir bir sekilde is analizi olusturmak, d) Isbirligine miidahale eden
engelleri ortadan kaldirmak, e) Okul c¢alisanlarmin ekip halinde ¢alismasina olanak

saglayacak planlama ve isbirligi i¢in yeterli zamani saglamak.

Egitim ve Ogrenmeyi Destekleme. Genel egitim sistemi icerisindeki okullarda
0zel gereksinimli 6grencilerin sayisi arttikca yoneticiler, 6gretmenlerin egitimi planlama
ve uygulama becerilerini arttirmalarina yardimci olmak i¢in yeterli bilgi, malzeme ve
kaynag1 saglamalidirlar (Parker ve Day, 1997). Daha ayrintili ifade etmek gerekirse
yoneticiler ¢alisanlar1 i¢cin egitim olanaklar1 saglamali, 6gretmenlerin kaynastirma
egitimini destekleyen etkili Ogretim ve degerlendirme yontemleri gelistirmelerine
yardime1 olmali ve bu konuda onlara sik¢a geri bildirimde bulunmalidirlar (Riehl, 2000).
Kaplan ve Owings (2000), kaynastirma egitiminin uygulandigi okullarda 6grenmeyi

tesvik etmek i¢in su yedi 6gretim unsurunu onermektedirler: a) Yiiksek beklentiler, b)
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Anlamli 6gretim programi, c) Ogrenmede 6grenci segimi, d) Yeni 6grenilen bilgileri
gercek yasamda uygulayabilen kiiciik gruplar, e) Ogrenci ilerlemesinin sik sik izlenmesi,
f) Etkili geri bildirim, g) Yeni bilgileri anlamli sekilde kullanmak i¢in firsatlar. Diger
taraftan yoOneticiler esnek Ogretim ve veriye dayali uygulamalar1 tesvik ederek
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine yardimci olmali ve bu sayede dgrenciler icin

daha 1yi egitim ¢iktilar1 almay1 garanti edebilmelidirler (Boscardin, 2005).

Etkili Degerlendirme Yontemlerini Uygulama. Okullar, 6grencilerin giiclii ve
zayif yonlerini (ihtiyaglarini) belirlemek i¢in giivenilir degerlendirmeleri kullanmali ve
bu degerlendirme verileri 1s1gmmda O6gretim programlarini tasarlamalidir (Lipsky ve
Gartner, 1998). Yoneticiler 6grenci ilerlemelerini izlemeli, 6grenci dgrenmelerinin
sistematik olarak degerlendirilmesini saglamali ve dgretmenlerin dgretim programini
ozellikle o6zel gereksinimli Ogrencilerin  ihtiyaglarma gore degistirmelerine,
diizenlemelerine izin vermelidir (Parker ve Day, 1997). Ayrica, yoneticiler 6gretmenlere
portfolyo hazirlama, 6gretim programina dayali 6l¢lim yapma gibi ¢esitli degerlendirme

tiirlerinde kendilerini gelistirme firsatlar1 saglamalidir (Bateman ve Bateman, 2001).

Ebeveynler ve Toplumla iletisim Halinde Olma. Yoneticiler kaynastirma
egitimi uygulamasinda okul c¢alisanlarina yardimci olmak i¢cin ebeveynlerle isbirligi
yapmalidirlar (Lytle ve Bordin, 2001). Yoneticiler mevcut hizmetler, gerekli izin ve yasal
stire¢ gibi konularda ebeveynlerin haklarinin farkinda olmasini saglamalidir. Bu noktada
ebeveynler ile etkili iletisim kurmak kilit bir stratejidir (Alper, Schloss ve Schloss, 1996).
Etkili iletisim, ebeveynlerin 6zel gereksinimli ve 6zel gereksinimli olmayan 6grencilerin
egitsel ihtiyaclarini karsilamak i¢in okulun bir pargasi olarak islev gdérmesine yardimci
olmaktadir. Ayrica okullarin kendilerini toplumdan soyutlayarak dgrencilerin farkli ve
degisen ihtiyaglarini karsilamasi neredeyse imkansizdir. Bundan dolay1 yoneticiler
stirekli degisen ¢evresel kosullarin takibini yapmali ve okullarin tek basmna 6grencilere
saglayamayacagi ihtiya¢lar konusunda toplumdan ve ilgili destek egitim kuruluslarindan

yararlanabilmelidirler (Riehl, 2000).
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Ozel Egitim Programimin Uygulanmasinda Okul Yéneticilerinin Rolleri

Kaynastirma okullarinda oldugu gibi 6zel egitim okullarinda gorev yapan okul
yoneticileri de dncelikle 6zel gereksinimli cocuk haklariyla ilgili mevzuati da gozeterek
orta ve agwr diizeyde Ozel gereksinimi olan 6grencilere fayda saglayacak oOgretim
stratejilerinin en iyi sekilde uygulanmasindan sorumludur. Oyle ki dzel egitimin ydnetimi
konusu, 6zel egitim ve egitim yonetimi alanlarinin kesisim noktasinda yer almaktadir
(Lashley ve Boscardin, 2003). Buna gore, okul yoneticisi ve yonetim ekibinde yer alan
onun yardimcilary, egitim yonetimi kapsaminda karar alma stireglerine katilmakta,
calisma gruplarini diizenlemekte ve okulun tiim faaliyetlerini koordine etmektedirler.
Ayni ekip calisanlara yonelik toplantilarin diizenlenmesinden ve bu toplantilarda alinan
kararlarin uygulanmasindan da sorumludur. Diger taraftan, 6zel egitim alan1 kapsaminda
okuldaki yonetici ve Ogretmenler, 6zel gereksinimli 6grencilerin velileri ile siirekli
iletisim halinde olup bu cocuklarmm toplumsal yasama uyum saglayacak sekilde
yetistirilmeleri i¢in hem okul i¢inde egitim hizmetlerini yiiriitmekteler hem de okul
disindan destek egitim hizmeti almaktadirlar. Dolayisiyla 6zel egitim alaninin gerek
egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi gerekse yonetsel siireclerin izlenmesi kapsaminda okul
yOneticilerinin rol ve sorumluluklarini artirdigi sdylenebilir.

Ozel egitim okullarinda gérev yapan yoneticilerin tiim faaliyetleri, dgretmenlere
ve uzmanlara islerini etkili bir sekilde yapabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynak ve
destegi saglamaya yoneliktir (Bateman ve Bateman, 2001). Okul yoneticilerinin yonetsel
faaliyetleri ytiriitmelerinin yan1 sira siniflarda da vakit gecirmeleri hem bireysel diizeyde
hem de okul diizeyinde 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini 6grenmeleri agisindan
cok Onemlidir (DiPaola ve digerleri, 2004). Bu baglamda, okul yoneticileri okulun
mevcut kaynaklarmi 6Zretmenlerin egitsel rollerini en kolay sekilde yerine getirmelerini
saglayacak sekilde degerlendirmeli ve kullanmalidir.

Ozel egitim progranminin uygulandig1 6zel egitim okullarmda okul yoneticileri
kilit rol oynamaktadir. Oyle ki yoneticilerin 6zel gereksinimli ¢ocuklara ydnelik
tutumlari, okuldaki 6zel egitim politikalarinin ve 6zel gereksinimli cocuklarin toplumda
kabul edilmesinde veya reddedilmesinde etkili olmaktadir (Berkeley, 1995; Sage ve
Burrello, 1994). Zira okul yoneticilerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara yonelik tutum ve
davraniglari, onlarm egitim haklarin1 koruyan yasal diizenlemelere olan baglhliklar:

toplumun diger bireyleri i¢in model olmaktadir (Burrello, 1992). Konuyla ilgili olarak
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Lashley ve Smith (1993) okul yoneticisinin 6zel egitim programlarina ve hizmetlerine
yonelik inang¢ ve tutumlariin onun kisisel deneyimleri ile birlikte 6zel egitim alanindaki
bilgi ve donanimina gore sekillendigini belirtmektedir.

Roe ve Drake (1980), okul yoneticisinin eylemlerinin, 6zel gereksinimli
bireylere kars1 insanlarm korkularmi, sergiledikleri tutum, davraniglarini giiclendirmekte
veya ortadan kaldirmakta etkili oldugunu dile getirmektedir. Yazarlara gore gerek 6zel
egitimle ilgili konulardan gerekse bu alanla yakindan ilgili 6gretmen, Ogrenci ve
ebeveynlerin kaygilarindan kacinma statilkoyu gii¢lendirmektedir. Farkli bir ifadeyle,
okul yoneticisinin tutum ve davraniglar1 6grenci, Ogretmen ve ebeveynlerin 6zel
gereksinimle miicadelelerinde onlar i¢in yeni sorunlarin, engellerin ortaya ¢ikmasina
neden olabilmektedir (Akt. Frohoff, 1999). Bu nedenle, okul yoneticileri, 6zel egitimle
ilgili siirecleri etkili bir sekilde uygulamak ve 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in uygun
hizmetleri saglamak adina 6zel egitimin tiim yonlerini somut olarak kavrayabilmelidirler
(Monteith, 1994). Konuyla iligkili olarak Roe ve Drake (1980) 6zel egitim okullarinda
gorev yapan yoneticiler i¢in 6zel egitim programlarini ve hizmetlerini kolaylastirmaya
yarayacak asagidaki Onerileri sunmaktadir (Akt. Frohoft, 1999):

1) Ozel gereksinimli dgrencilerin egitim haklarmin yasal olarak korundugunun
farkinda olma,

2) Ozel egitime iliskin yasal diizenlemeler (kanun, yonetmelikler vb.) ve
bunlarin uygulanmasi hakkinda yeterli donanima sahip olma,

3) Ozel gereksinimli &grencilerin e@itime erisim agisindan diglanmasina
yonelik uygulamalarin 6niine gecebilmek i¢in 6gretim programinin 6grenci ihtiyaglarina
gore diizenlenmesini saglama,

4) Ogretim programmin bireysel farkliliklara gére diizenlendiginden ve okul
kaynaklarindan Ogrencilerin en iist diizeyde yararlandigindan emin olmak i¢in
Ogretmenleri ve diger ¢alisanlar1 denetleme,

5) Ogrencilere kaliteli bir egitim hizmeti sunmak i¢in okul disinda destek
egitim hizmeti veren kurumlarla ve 6zel egitim alaninda uzman kisilerle ¢alisma,

6) Caligsanlarin 6zel egitim alaniyla ilgili hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimden
gecmeleri i¢in gerekli sartlar1 saglama,

7) Calisanlarla birlikte harekete ederek Ogrenciler icin alternatif 6grenme
yontemleri gelistirme,

8) Ogrencilerin egitim hizmetlerine kolay ulasabilmesi i¢in okulun fiziki

yapistyla ilgili engelleri ortadan kaldirma,
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9) Okulun i¢ ve dis mekanlarini1 6zel gereksinimli 6grencilerin 6zelliklerine ve

ihtiyaglarma gore tasarlama.

Mayer (1982), okul yoneticilerinin 6zel egitimle ilgili olarak {tistlenecekleri rol
ve sorumluluklar1 ti¢ grupta toplamaktadir. Bunlardan ilki okul yoneticisinin egitim lideri
ve ogretim programinin destek¢isi olma roliidiir. Bu rolle yonetici, degisime ac¢ik bir
ortam yaratmakta; 6gretim programina 6grencileri, 6gretmenleri ve diger ¢alisanlar1 dahil
etmekte; Ogretim programimin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini desteklemekte,
kaliteli bir personel gelistirme programi siirdiirmektedir. Yazara gore, okul yoneticisi
ikinci rol olarak ozel egitim programinin orgiitleyicisi (organizatorii) ve yoneticisi olma
roliinii iistlenmelidir. Bu rol geregi okul yoneticisi 6zel gereksinimli 6grenciler icin
Ogretim programlarmi uygulamakta ve korumakta; kaynaklarm etkili bir sekilde
kullanilmasini saglamakta, 6zel egitimle iliskili yasa, politika ve yonetmelikleri ilgili
kisilere iletmekte ve uygulamakta; ebeveynlere ¢ocuklarmmin haklariyla ilgili islemleri
bildirmek i¢in gerekli faaliyetleri diizenlemektedir. Destekleyici hizmetlerin yéneticisi
olma rolii ise okul yoneticisinin iistlenecegi son roldiir. Bu rol kapsaminda yonetici,
egitsel siireclerle ilgili kayitlarin tutulmasi ve raporlanmasini saglamakla birlikte 6gretim
programinin gerektirdigi uygun fiziki imkanlar1 da olusturmaktadir.

1996 yilinda yaymlanan bir bilgilendirme paketinde okul yoneticilerinin egitim
sistemi icerisindeki is sorumluluk standartlar1 yaynlanmistr. Bu kapsamda, okul
yoneticileri i¢in belirlenen standartlar su sekilde siralanmaktadir: Ortak bir vizyon
gelistirme, tim Ogrencilerin sorumlulugunu kabul etme, kapsayict bir egitim ortami
olusturma, tiim Ogrencilerin ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik 6gretim programini
degistirme, egitim ve degerlendirmeyi birlikte ele alma, problem ¢6zme takimlari
gelistirme, ailelerle isbirligi i¢inde calisma, gerekli kaynaklara erisme, merkezi
yonetimde yer alan personel ile isbirligi icinde calisma, okullarda farkli 6grencilerin
ihtiyaclarmin en iyi sekilde nasil karsilanacagina dair uzun vadeli planlar gelistirme
(Burrello, Lashley ve Van Dyke, 1996). Rude ve Rubadeau (1992) tarafindan yapilan bir
aragtirmada ise okul yoneticilerinin 6zel egitim liderleri olarak sahip olmalar1 gereken 16
temel yeterlilik tespit edilmistir. Bu yeterlilikler, arastirmaya katki saglayan tiim
katilimcilarin toplam puan ortalamasina gore asagidaki gibi siralanmaktadir (Rude ve
Rubadeau, 1992):

1) Ozel egitimde hizmet verecek personelin se¢iminde titiz davranilmasi (6zel
gereksinimli 6grenciler ve bu dgrencilerin ihtiyaglarmi karsilama konularinda duyarh ve
donanimli olan personelin se¢ilmesi),

62



2) Ogzel egitimde program ve personel gelisimine duyulan ihtiyaci kabul etme
ve bu konuda gerekli girisimlerde bulunma,

3) Ozel gereksinimli dgrencilerin egitiminde okulun tiim paydaslarla birlikte
sorumluluk almasini saglama,

4) Ogzel gereksinim tiirii ve derecesine bakilmaksizin dgrencilerin tiimiine
fayda saglama,

5) Ogrencilerin 6zel gereksinim tiirlerine gore farkli grenme stillerini
tantyabilme ve bunlar1 uygun 6gretim stratejileri ile eslestirebilme,

6) Ozel egitimle ilgili ihtiyaglar1 belirleme ve bu ihtiyaglarin karsilanmasini
saglamak i¢cin uygun destek hizmetleri ise kosma,

7) Ekonomik acidan ihtiya¢ sahibi 6grenciler i¢in ilgili yardim kuruluslar
hakkinda bilgi sahibi olma ve gerekli durumlarda bu kuruluslarla iletisime gegme,

8) Dogrudan direktif vermeyle baslayan ve sorumlulugu astlara devretmeye
kadar uzanan karar verme siireglerinden uygun olani segcme becerisine sahip olma,

9) Ozel egitim programlarmm yiiriitiilmesinde hesap verebilirligin 6nemini
kavrayabilme,

10) Ogrencilerin egitiminde ebeveynler, sosyal hizmetler ve destek egitim
merkezleri ile siirekli iletisim halinde olma,

11) Tim O&grencilerin ihtiyaclarmi karsilamak i¢in destek hizmetlerin
stirekliligini saglama,

12) Ozel egitimle ilgili mevzuata hakim olma,

13) Ozel egitim ve 6zel gereksinimli dgrencilerle ilgili belirsiz durumlar igin
hosgoriilii davranma,

14) Ogretimi gelistirmek icin teknolojiyi kullanma,

15) Idari isleri kolaylastirmak icin teknolojiyi kullanma,

16) Ozel egitim finansmanin1 bilme ve uygulama.

Goor (1995) 6zel egitim yoneticisinin sahip olmasi gereken mesleki yonetim
niteliklerini “iletisime agik olan, yOnetici yeterliligine sahip olan, akilli politikaci,
stratejik planlayici, miimkiin olan en iyi hizmetleri sunan, ¢alisanlar1 cesaretlendiren,
ebeveynlerin ihtiyaclarmi kabul eden ve diger yoneticilerle isbirligi yapan” seklinde
siralamaktadir (Akt. Boscardin, 2005). Ote yandan, DiPaola ve digerleri (2004) ise 6zel
egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zelliklerini
“bitlinlestirici okul kiiltlirliniin  gelistirilmesi”, “Ogretim liderliginin saglanmas1”,
“igbirlik¢i liderligin modellenmesi”, “Orgiitsel siireglerin yonetilmesi” ve “6gretmenler,
aileler ve toplumla olumlu iliskilerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi” seklinde bes boyutta ele
almaktadir.

Yukarida bahsi gecen 6zel egitim okullarindaki yoneticilerin sahip olmasi
gereken rol, sorumluluk ve yeterlilikler dikkate alindiginda, bu 6zelliklerin ayn1 okulda

gorev yapan ve 0zel gereksinimli ¢cocuklarin egitilmesinde aktif rol alan 6gretmenlerin
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tutum, davranis ve ¢aligma bigimlerini olumlu sekilde etkileyecegi sdylenebilir. Zira 6zel
gereksinimli gocuklarm egitilmesi ve hayata hazirlanmasinda yaptiklari isin dogasi geregi
ogretmenler zor bir gorev {istlenmektedirler. Ogretmenler yoneticiler tarafindan
desteklendiklerinde ve Ogrenci ihtiyaglarina uygun 6grenme ortamlar1 saglandiginda
ogrencilerin  hayatlarinda fark yaratma konusunda kendilerine daha fazla
giivenebileceklerdir. Dolayisiyla bu durum dogrudan onlarin egitim uygulamalarina

yansiyacak ve 6grenci 6grenmelerine katki saglayacaktir.

Okul Yéneticilerinin Ozel Egitim Alaninda Yetistirilmesi

Yoneticiler, okullarindaki tiim programlarin uygulanmasinda ve yonetilmesinde
kritik bir liderlik rolii sergilemektedirler. Bir okula girerken karsilasilan atmosfer,
genellikle o okuldaki yoOneticinin dogrudan bir yansimasidir. Yoneticiler egitsel
uygulamalar1 sekillendiren kisilerdir. Dolayisiyla yoneticinin okuldaki bir programa,
projeye veya uygulamaya yonelik tutumu o isteki basariy1 etkilemektedir. Bu durum
ozellikle 6zel egitim alani i¢in gegerlidir (Goor, 1995; Akt. Nelson, 2002). Yoneticilerin
Ozel egitime yonelik tutumlar1 ve 6zel gereksinimli ¢ocuklarin ihtiyaglarma yonelik
ilgileri, 6zel egitim programlarinin basarisini etkilemektedir (Burrello, 1992).

Etkili okul yoneticisinin sahip oldugu bilgi ve beceriler hem yonetsel siire¢lerin
hem de egitim ve dgretimle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesinde 6nemlidir. Buna gore, 6zel
egitim programlarinin uygulanmasinda da ydneticilerin yeni bilgi ve becerileri edinmesi
yogun bir caba gerektirmektedir. Bir okulun 6zel egitim programinin basarisi, o okuldaki
ogretmenler ve yoneticilerin etkililigine baghdir. Calisanlar tarafindan yonetsel ve egitsel
stireclerde yeterli ve bilgili olmadigina inanilan bir yonetici, okulun etkin bir sekilde
yonetilmesinde zorluk ¢ekmektedir (Hyatt, 1987).

Bradley’e (1999) gore etkili liderlik, degerler ve beceriler arasinda kurulan
hassas bir dengedir. Yoneticiler kisisel deger sisteminin karar alma ve davranis lizerindeki
etkisini anlamahdirlar. YdOneticiler ayrica inanglarmm temel dayanak noktalarmi iyi
analiz etmelidirler. Ciinkii bu inanclar giinliik davranislar iizerinde etkili olmaktadir. Ozel
egitim alaninda yoneticilerin durumu dikkate alindiginda, Van Horn, Burrello ve DeClue
(1992) bir yoneticinin kisisel deger sistemi ve inanglarmin 6zel gereksinimli 6grenciler
ve onlar1 destekleyen programlar iizerinde bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadirlar.
Farkli bir ifadeyle, 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik yoneticilerin davraniglari inang

ve degerlerden etkilenmektedir. Yazarlara gore, geleneksel olarak okul yoneticileri 6zel
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egitim programlarina az baghlik gostermektedirler. Dolayisiyla yoneticilerin 6zel egitim
programlarina yonelik kararlar1 ve davranislar1 proaktif olmaktan ¢ok reaktif olmaktadir.
Bu durum yoneticilerin 6zel egitim alanindaki bilgi eksikliginden kaynaklanmaktadir.

Yoneticilerin okuldaki programlar1 etkili bir sekilde yiirtitebilmesi i¢in liderlik
becerilerini en iist diizeyde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu becerilerin yoneticilerin sahip
olduklar1 bilgi, donanim ve tecriibe ile dogrudan iliskili oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
Ancak ne var ki alan yazinda (Cline, 1981; Burrello, 1992; Sirotnik ve Kimball, 1994;
Goor ve digerleri, 1997) da belirtildigi iizere, mevcut okul yoOneticisi yetistirme
programlari, yoneticilerin 6zel egitim liderligi roliinii tistlenebilmelerinde kendileri igin
gerekli bilgi, beceri veya deneyimi saglamamaktadir.

Okul yoneticilerinin 6zel egitimde yeterli bilgiye sahip olmamalari, onlarin 6zel
gereksinimli 6grencilerin sorumlulugundan genellikle kaginmalarma ve 06zel egitim
programlarinin yiiriitiilmesinde tereddiit yasamalarina neden olmaktadir (Hyatt, 1987). O
Brien'e (1998) gore, okul yoneticilerinin 6zel egitim alaninda neler yapabileceklerini
belirleyen birtakim standartlarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu standartlar yoneticilere
0zel egitimin dogasini ve gegmisini, temel ilkelerini ve bu konudaki yasal diizenlemeleri
anlamada yardimci olabilir. Bunlara ek olarak, yoneticilerin 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitiminde kullanilabilecek etkili uygulamalar hakkinda da bilgi sahibi
olmalar1 gerekmektedir.

Bir okul yoneticisinin aldigi egitimin ¢alistigi okulda gosterdigi liderlik
becerileri iizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Bradley’e (1999) gore, 6gretim programlarmni
etkileyen onemli faktorlerden biri de yoneticilerden sahip olmalar1 beklenen beceriler
grubudur. Yoneticiler tarafindan 6zel egitimle ilgili ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerilerin
bu genis yelpazesi yorucu ve zorlayicidir. Bu zorluk sadece istenilen becerileri
tanimlamak ve listelemekten kaynaklanmamaktadir. Zira bu becerilerin dnceligi gruptan
gruba veya okuldan okula degisebilmektedir. Okul yoneticilerinin yetistirilmesine
yonelik hazirlik ve egitim programlar1 bu baglamda zor bir gorevle karsi karsiya
kalmaktadir.

Yasal diizenlemeler de okul yoneticilerini 6zel gereksinimli §grencilere egitim
hakkinin saglanmasi konusunda sorumlu tutmaktadir (Osborne, 1993). Ciinkii yasa
koyucular, yoneticilerin 6zel egitim programlarina liderlik etmek i¢in uygun egitime
sahip olduklarmi varsaymaktadirlar. Dolayisiyla 6zel egitim yOneticilerine bu konuda
hizmet Oncesi egitim verilmesinin gerekli oldugu yillardir bilinmektedir (Cline, 1981).

Pek ¢ok aragtirmada (Minor, 1992; Stile, Abemathy ve Pettibone, 1986; Sirotnik ve
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Kimball, 1994) da okul yoneticilerinin 6zel egitimle ilgili egitim almaya ihtiyag
duyduklar1 agik¢a ortaya konulmaktadir. Bu baglamda, asagida okul yoneticilerinin 6zel

99 ¢

egitim alaninda egitimi ve yetistirilmesi konusu “yonetici hazirlik programlarr”, “sertifika

programlar1”, “yOneticilerin sahip olmasi gereken bilgi ve beceriler” ve “yOneticilerin

ozel egitimle ilgili yasal sorumluluklar1” bagsliklar1 etrafinda ele alinmaktadir.

Yonetici Hazirhk Programlari. Okullarda yoneticiler basa ¢ikmada
zorlanacaklar1 bir sorunla karsilasana kadar genellikle lisans egitimlerini ilerideki
gorevleri i¢in yeterince hazirlandiklar1 inanciyla tamamlamaktadirlar (Burton, 2008;
Militello, Schimmel ve Eberwein, 2009). Bu nedenle, yonetici hazirlik programlarmin
yoneticilere, 6zel egitimle ilgili gerekli bilgi ve uzmanlik gelistirme firsatlar1 saglamalar1
gerekmektedir. Ancak arastirma bulgular1 (Powell, 2009; Cusson, 2010) durumun boyle
olmadigmi gostermektedir. Yonetici hazirlik programlarinda 6zel gereksinimli ¢ocuklar
ve egitimleri konularma ¢ok nadiren yer verilmekte ve dolayisiyla 6zel gereksinimle ilgili
sorunlar yoneticilik soyleminin diginda kalmaktadir.

Yoneticilerin yetistirilmesinde iiniversitelerin sorumlulugu biiyiiktiir. Konuyla
ilgili olarak, Calabrese (1991) iiniversitelerin okul yoOneticilerinin resmi egitimini
saglamakla sorumlu olduklarini dile getirmektedir. Yazara gore, tiniversiteler bir anlamda
okullar1 yoneten insanlara sagladiklar1 egitim yoluyla egitimde kalitenin artirilmasinda
onemli rol oynamaktadir. Ydneticiler etkili okullarin olusturulmasinda 6nemli bir yere
sahip olduklarindan yazarin bahsettigi yoneticilerin yetistirilmesine yonelik bu egitim
programlarinin 6neminin goz ardi edilemeyecegini soylemek miimkiindiir.

Okullarinda 6zel egitim programlarmin sorumlulugunu iistlenen yoneticilerin bu
konu hakkinda bilgi ve farkindaliginin artirilmas: gerekmektedir. Ancak maalesef
yoneticilerin ¢ogu bu konuma gelmeden once 6zel egitimle ilgili akademik bir egitim
almamaktadirlar. Hatta 6zel egitim Ogretmenleri, yoneticilerinden 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimiyle ilgili Oneriler beklerken; yoneticiler genellikle Ogretmenlere
rehberlik hizmeti saglamaktan kaginmakta veya 6zel egitim programmin yiiriitiilmesi,
Ogrencilerin bu programlara yerlestirilmesi gibi konulara iliskin yanlis kararlar
alabilmektedirler (Bradley, 1999).

Yonetici hazirlik programlar1 genellikle problem ¢6zme, karar alma, orgiitsel
yetenek, liderlik ve iletisim ile ilgili bilgi ve becerileri gelistirmeye yonelik konular1
icermektedir. Ne yazik ki, 6zel egitim ile ilgili konular bu programlarda yer almamaktadir

(Hyatt, 1987). Burrello’ya (1992) gore, yoneticilerin {iniversitede aldiklar1 egitimin
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stirekli gelistirilmesi i¢in ¢caba gosterilmistir. Ancak ne egitim yonetimi ne de 6zel egitim
alaninda, yoneticilerin 6zel gereksinimli 6grenciler icin etkili programlar1 uygulamalarina
firsat verecek gerekli bilgi ve beceriler ele alinmamistir. Bu nedenle, Harlin-Fischer
(1998) bu konuda tiniversite egitiminde yoneticilerin 6zel egitim programinda dgrenmesi
gereken bilgi ve becerileri ele alan yetkinliklerin belirlenmesinin 6nemli olduguna dikkat
¢cekmektedir.

Ozel egitim, yoneticilerin yetistirilmesinde egitsel ihtiyaclarmin karsilanmadig1
alanlardan biri olarak gosterilebilir. Smith ve Colon'a (1998) gore, 6zel egitim alaninda
yoneticilerin egitiminde belirgin bir bosluk oldugu alan yazinda siirekli dile
getirilmektedir. Sirotnik ve Kimball (1994) tarafindan 23 egitim yonetimi fakiiltesinde,
ogrenci ve fakiilte iiyelerinden olusan 457 katilimci ile yiiriitiilen bir arastirmada, okul
yoneticilerini hazirlayan iiniversite programlarmin 6zel egitim alaninda yetersiz kaldig1
sonucuna ulagilmistir. Oysaki alan yazinda (Conderman ve Pedersen, 2005; Bertrand ve
Bratberg, 2007) o6zel egitim alan bilgisi, 6zel egitimle ilgili mevzuat egitimi, Ozel
gereksinimli cocuk haklariyla ilgili yasal diizenlemeler gibi konularin sadece 6zel egitim
alaninda c¢alisan bireylerin degil; her yoneticinin ve her branstan 6gretmenin hizmet
oncesi egitimine dahil edilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Farley (2002) tiniversitelerin 6grencilere kazandirmay1 hedefledikleri 6gretim
programinin amagclariyla yoneticilerin gercekten ihtiyag duyduklari hizmet Oncesi
egitimin Ortlismedigini dile getirmektedir. Murphy ve Vriesenga (2004) ise egitim
yoneticiligi alaninin incelenmesine ihtiya¢ olduguna isaret etmektedir. Yazarlara gore,
iniversite diizeyindeki egitim programlari, Ozel egitim, genel egitim ve egitim
yoneticiligi alanlarinin ayrilmasma odaklanmakta ve bu dogrultuda sekillenmektedirler.
Bunlardan egitim yoOneticiligi ve genel egitim arasinda genellikle bir paralellik
goriilmektedir. Zira genel egitim derslerini veren dgretim iiyeleri egitim yOneticiligi
alaninda da derslere girebilmektedirler. Ancak 6zel egitim alani ile bahsi gecen alanlar
arasinda bir Ortiisme veya paralellik maalesef ¢ok nadir yaganmaktadir.

Goor ve digerleri (1997) okul yoneticilerinin 6zel egitim programlarmnin
yuriitiilmesinde daha etkili olabilmeleri i¢in temel inang, bilgi, beceri ve yansitici
davraniglar1 igeren kapsamli bir egitim modeli 6nermektedir. Bu modelde hizmet oncesi
egitim ve personel gelistirme programlart olmak tizere iki alana Ozellikle
deginilmektedir. Buna gore, hizmet dncesi egitim kapsaminda iiniversitelerin yonetici
yetistirme programlarinda 6zel gereksinimin Ogrenci performansi iizerine etkisini

degerlendirme, 6zel gereksinimli 6grencilerin uygun egitim ortamlarma yerlestirilmesi,
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ogrenci kayitlar1 ve gizlilikle ilgili konularin yonetimi, 6zel gereksinimli 6grencilere
hizmet saglamada yardimci teknolojilerin kullanilmast ve ebeveyn katiliminin
kolaylastirmasi gibi konulara yer verilmektedir. Personel gelistirme programlarinda ise
etkili yoneticilerin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminden sorumlu dgretmenlerin en

1yi sekilde gelistirilmesine katki saglamalar1 gerektigi vurgulanmaktadir.

Sertifika Programlari. Egitim yoOneticisi yetistiren iiniversitelerde egitim
yonetimi alanina ayrilmis ¢ok sayida kredi ve derse ragmen; yonetici adaylarinin bazilari
herhangi bir {niversite egitimi almadan da sertifika alarak bu gorevi
istlenebilmektedirler. Dogal olarak bu sertifika programlarini tamamlayan yonetici
adaylar1 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaclarmi karsilama konusunda yetersiz
kalabilmektedirler. Halbuki 6zel gereksinimli 6grencilerin egitime etkin katilimlarinin
saglanabilmesi i¢in yoneticilerin bu alana 6zgii yeterli bilgi ve donanima sahip olmalar1
gerekmektedir. Bu yeterlilikler kapsamina 6zel gereksinimli ¢ocuklarla ilgili disiplin
politikalari, 6zel gereksinim tiirlerinin 6zellikleri, 6zel egitimle ilgili saglanabilecek
hizmetler, kaynastrma uygulamalari, yasal diizenlemeler c¢ercevesinde rol ve
sorumluluklar gibi konular girmektedir. Ozel egitimle ilgili bu temel konular sertifika
programlarinda ¢ok nadiren ele alinmaktadir (Burton, 2008).

Hirth ve Valesky (1990), 45 iiniversitede yoneticilerin yetistirilmesine yonelik
sertifika programlariyla ilgili bir arasgtrma yiirlitmiislerdir. Arastrmada program
kapsaminda verilen genel okul hukuku dersinde 6gretim siiresinin %10'dan azmnimn 6zel
egitimle ilgili yasal konulara ayrildigi sonucuna ulasilmistir. Yazarlara gbre bu tiir
programlarda 06zel egitimle ilgili derslerin kapsamli bir sekilde ele alinmasi
gerekmektedir. Stile ve Pettibone (1980) tarafindan yapilan bir arastirmada ise sertifika
programlariyla iligkili olarak yoneticilerin 6zel egitim alaniyla ilgili gereksinimleri ve
0zel egitim programlarinin durumu incelenmistir. Arastirma sonucunda, eyaletlerin
yalnizca 12'sinde (%?24) yonetim sertifikasyonu i¢in 6zel egitim kurslarinin agilmasi
gerekli bulunmustur. Ozel egitimle ilgili yonetim sertifikas veren eyaletlerin altisinin
(%]12) ise 6zel egitimle ilgili hi¢bir egitim programia sahip olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Sertifika programlarinin icerik acisindan okul yoneticilerini 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitsel sorunlartyla basa ¢ikmada yetersiz biraktigini soylemek miimkiindiir.
Oysaki sertifika hazirlik programlar1 yonetsel yeterliliklerin gelistirilmesinde birinci

derecede sorumluluga sahip olsalar bile benzer sekilde bu programlar 6zel egitim
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alaninda da sorumluluk almalidirlar. Farkl bir ifadeyle, sertifika programlarinda igerigin
karar alma, finansman, 6gretim liderligi ve 0gretmen denetimi gibi alanlarla sekillendigi
goriilmektedir. Bu tiir alanlarda yoneticilerin yetistirilmesi yoneticilik roliinlin en 1iy1
sekilde yerine getirilmesi kapsaminda ¢ok 6nemlidir. Ancak ne var ki okullardaki 6zel
gereksinimli ¢ocuklar ve onlarin egitim haklar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda

yOneticilerin bu alanda yetistirilmesinin de son derece 6nemli oldugu s6ylenebilir.

Yoneticilerin Sahip Olmasi1 Gereken Bilgi ve Beceriler. Bir okul ydneticisi
yoneticilik alaninda egitim almis olsa bile giinliik okul islerinde aldig1 egitimde yer
almayan pek cok beceriyi gostermek durumunda kalabilmektedir (Lashway ve Anderson,
1997). Ote yandan yoneticinin 6zel egitimle ilgili kendisine yiiklenen ek sorumluluga
yonelik tutumu, onun bu alanda sahip oldugu bilgi ve becerilerle de dogru orantilidir
(Hirth ve Valesky, 1989). Ozel egitimin temeli, uygulama siiregleri ve yasal dayanaklar1
konularinda yoneticiler maalesef yeterli donanima sahip olmadan genel anlamda egitim-
Ogretim siirecinin gerektirdigi rutin faaliyetleri yerine getirmektedirler. Konuyla ilgili
Ozel egitim Ogretmenleri, yoneticilerin 6zel egitim g¢alisanlarmi ve is verimliligini
degerlendirmede yetersiz kaldiklarmi dile getirmektedirler. Farkl bir ifadeyle, yoneticiler
Ozel egitimcilerin hakim olmas1 gereken bireysellestirilmis egitim planlar1 ve diger 6zel
egitim siirecleriyle ilgili gerek yasal acidan gerekse donanimsal a¢idan sinirl bilgi ve
beceriye sahiptir (Arick ve Krug, 1993).

Ozel egitim ile ilgili bilgi ve beceriler kapsaminda biiyiik eksiklikleri olan
yoneticilerin, okulun amaglarmi gerceklestirme ve 6zel gereksinimli ¢ocuklar da dahil
tiim cocuklarin egitsel ihtiyacglarini karsilamada zorluklar yasadiklarin1 ve bu konuda
egitime ihtiyag duyduklarini sdylemek miimkiindiir. Ozel egitim programlarinin
yiirlitiilmesinde yoOneticilerin bu durumuna yonelik alan yazinda bir¢ok c¢alisma
yapilmistir. Ornegin; Aspedon (1992) tarafindan yapilan bir calismada, ydnetici
katilimcilarin %40’1 iiniversitede 6zel egitimle ilgili hi¢ ders almadiklarini belirtmislerdir.
Bununla birlikte, yoneticilerin %751 okuldaki giinliik yonetsel islerini yiiriitiirken bir
taraftan da Ozel egitim c¢alisanlarmi denetleme ve degerlendirme sorumluluklarmin
oldugunu dile getirmislerdir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %85°1 ise yOneticilikte
basarili olabilmek i¢in mutlaka 6zel egitimle ilgili egitim almalar1 gerektigi yoniinde

goriis belirtmislerdir. Monteith (1998) tarafindan yapilan benzer bir ¢aligmada ise okul
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yoneticilerinin %751 0zel egitim alaninda egitim almadiklarini belirtirken; %90°1 bu
alanda kendilerine egitim verilmesine ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir.

Universitelerin ydnetici yetistiren egitim ydnetimi programlarmda bu konuda
uzmanlarin yetistirilmesini ongoren c¢alismalar yapilmaktadir. Ancak ne var ki bu
programlarda 6zel gereksinimli Ogrencilerin egitiminde yoneticilerin sahip olmasi
gereken bilgi ve becerilere yeterince deginilmemektedir. Diger taraftan iiniversitelerin
Ozel egitim alanlarinda yoneticiler i¢in gerekli yeterlilikleri 6ne siiren bazi ¢aligmalar
yapilmakta ancak bu calismalar onlarin liniversite egitiminin icerik ve dgretim programini
pek etkilememektedir (Harlin-Fischer, 1998).

Kuzey Carolina’da personel gelistirme sistemine yonelik yaymlanan bir raporda
smirlt yonetici bilgisi ve desteginin etkin hizmet sunumunda bir engel olusturdugu
belirtilmektedir. Ayni raporda hizmet i¢i egitim kapsaminda yoOneticilere 06zel
gereksinimli 6grencilerle ilgili su alanlarda egitim verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir
(Monteith, 1994): a) Personel gelistirme ve destek; b) Davranis ydnetimi; c) Ozel
gereksinimli 6grenciler ve 6gretim programlar igin makul beklentilerin gelistirilmesi; d)
Egitsel tanilama ve yerlestirme ile ilgili yasal konular; e) Uzaklastirma ve okuldan atma
ile ilgili yasal konular; f) Ozel gereksinimli cocuklara hizmet vermede destek saglayan
sistemler; g) Ogrencinin uygun egitim ortamma yerlestirilmesine ydnelik karar verme
becerileri; h) Kaynastirma siirecinde ve uygulamasinda yeterlilikler; 1) Ozel gereksinimli
ogrencilerin ailelerini destekleme. Bank Street College (1982) tarafindan yapilan benzer
bir calismada ise yoneticinin 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in uygun 6gretim ortamlarinin
gelisimini resmi ve gayri resmi olarak denetlemesi, degerlendirmesi ve desteklemesi i¢in
asagidaki konularda kapsamli bilgiye sahip olmas1 gerektigi dile getirilmektedir (Bank
Street College, 1982):

1) Ozel egitimin temel kavramlar1 ve bireysellestirilmis egitim programlari,

2) Ogretim progrann alanlar1 (giinliik yasam becerileri, dil ve iletisim becerileri
vb.) ve bu alanlarin belirli engelleyici kosullarla iliskisi,

3) Ozel gereksinimli 6grencilerin egitiminin yapilacagi siiflar1 yapilandirmaya
yonelik 6zel teknikler ve yaklagimlar,

4) Disiplin etme ve davranis yonetimine iliskin etkili usul ve yaklagimlar,

5) Biligsel, duyussal ve psikomotor alanlarda c¢ocuklarin normal gelisim
ozellikleri ve bu alanlarin 6zel gereksinim tiirlerine gore etkilenme diizeyleri,

6) Ozel gereksinimli cocuklarin egitimi ile ilgili 6zel egitim teknikleri,
yaklasimlar1 ve materyalleri.

70



Yoneticilerin 6zel egitim programlarinda etkili liderler olabilmeleri sahip
olmalar1 gereken bilgi ve becerileri Goor (1995) yedi konu bashgl etrafinda
toplamaktadir. Bu basliklar sdyle siralanmaktadir: a) Ozel egitim egilimleri ve tarihi
perspektifler; b) Yasal diizenlemeler; c) Genel egitim ve 6zel egitim arasinda takim kurma
ve igbirligini saglama; d) Iletisim ve isbirligini giiglendiren &rgiitsel yapilar; e) Degisimi
kolaylastiran liderlik stilleri; f) Ozel gereksinimli 6grenciler igin uygun 6grenme
ortamlar;; g) Ozel gereksinimli &grencilerin devlet okullarina dahil edilmesi ve
kaynastiriimasi stireci (Akt. Nelson, 2002). Burrello (1992) ise yoneticilerin sahip olmasi
gereken bilgi ve becerilerle ilgili Goor’un (1995) smiflandirmasimna sunlar1 eklemektedir:
a) Ozel egitim prosediirlerini izleme; b) Ozel gereksinimli dgrenciler icin dgretimi
planlama; ¢) Kaynaklari tahsis etme; d) Davranis yonetimi ve disiplin problemleriyle basa
¢ikma becerilerine sahip olma; e) Calisanlar i¢in hizmet ici egitimi gelistirme; f) Ozel
gereksinimli 6grenciler i¢in fiziksel erisilebilirligi saglama.

Yoneticilerin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili ihtiyag duyduklar1
beceriler kapsaminda Harlin-Fischer (1998) da 10 temel yeterlilik alanina deginmektedir.
Yazar yoneticilerin 0zel gereksinimli Ogrencilere eksiksiz bir hizmet siireci
saglamalarmin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Yazara gore, bu hizmet siirecinin 6zel
gereksinimli 6grencilerin yararma etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in yoneticiler
10 temel alanda donanimli olmalidir. Bu kapsamda, yazarin savundugu bu alanlar sdyle
siralanmaktadir (Harlin-Fischer, 1998):

1) ilgili tiim taraflar icin siirecle ilgili yonergeler

2) Ogrencilerin uygun egitim ortamma yerlestirilmesinde tarafsizhga dayal
stire¢ takibi

3) Olgme ve degerlendirme kurallar

4) Gizli bilgilere iligkin etik

5) Islevsel davranis degerlendirmesi ve davranis miidahale planlari

6) Ogretmen tutumlarmnm olumlu ve olumsuz etkileri

7) Ozel gereksinimli dgrencilere uygun davranist modellemenin olumlu etkileri

8) En yiiksek egitim hedeflerine ve 6zel gereksinimli 6grencilerin yasam
kalitesine olan baglilig1 koruma

9) Tiim paydaslar arasinda igbirligini saglama

10) Ozel gereksinimli tiim 6grencilere siirekli ve eksiksiz bir hizmet saglama

Yukarida farkli yazarlarin iizerinde durdugu bilgi ve beceriler dikkate
alindiginda 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hizmeti saglanmasinda rol oynayan okul
yoneticilerinin 6zel egitimin her alaninda bir uzman olmasalar da yeterli donanima sahip

olmalar1 gerektigini sdylemek miimkiindiir. Ancak ne var ki yoneticilerin yetistirilmesi
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ve sonrasinda alanda sorumluluklarmi yerine getirme siiregleri kiyaslandiginda maalesef
teori ve uygulama arasinda biiyiik bir bosluk oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Zira yoneticilerin
aldiklar1 egitim kapsaminda 06zel egitim konusunun genellikle goz ardi edildigi
goriilmektedir. Ozel egitim alaninda bilgi ve beceriler bakimindan yetersizlige sahip
yoneticiler uygulamaya gegtiklerinde farkli bir ifadeyle bir okulda gdrev yapmaya
basladiklarinda 6zel gereksinimli ¢ocuklar ve onlarm egitimini ilgilendiren bir¢ok
uygulama ve yasal diizenlemeleri yerine getirmekte sorunlarla karsilasabilmektedirler.
Hatta bu yoneticiler ¢ogu zaman konuyla ilgili herhangi bir problem yasamamak adma
sorumlulugu dogrudan o6zel egitim alanmiyla ilgili 6gretmen ve diger calisanlara
yiikleyerek kendilerini siirecin disinda tutabilmektedirler.

Teori ve uygulama arasindaki boslugu birlestirmeyi amaglayan bir ¢alismada
Monteith (1998) o6neri seklinde yoOneticilerin yetistirilmesinde kullanilabilecek bir
program igerigi gelistirmistir. Bu programda yer alan derslerin listesi su sekildedir: a)
Ozel gereksinimli ¢ocuklar ve gencler; b) Ozel gereksinimli ¢ocuklar ve genclerin
egitimi; ¢) Ozel egitimde degerlendirme; d) Egitim ydnetiminde 6zel konular ve e) Egitim
yonetimi staji. Yazar bu dersleri tamamlayan aday yoneticiler i¢in bir de yeterlilik listesi
olusturmustur. Bu listede yer alan yonetici yeterlilikleri ise agagidaki gibi siralanmaktadir
(Monteith, 1998):

1) Ozel gereksinimli 8grencilerin belirlenmesi

2) Ozel gereksinim tiirlerinin ve 6zelliklerinin 6grenilmesi

3) Ozel gereksinimli bireylerle ilgili mevcut mevzuatin farkinda olunmasi

4) Mevzuatta yer alan konularn tarihsel etkisinin anlagilmasi

5) Ozel gereksinimli dgrencilerin egitim ihtiyaglarinm anlasiimasi

6) En kisitlayici gevre kavraminin anlasilmasi

7) Ozel gereksinim tiirlerine uygun etkili smif yontemlerinin belirlenmesi

8) Ogretim progranm materyallerinin uyarlanmasi ve degistirilmesi

9) Teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmas1

10) Ogretim programlarmi planlamak icin degerlendirme verilerinin nasil
kullanilacaginin bilinmesi

11) Ogrencilerin psikolojik ve egitsel degerlendirmelerinde temel hususlarimn
anlasilmasi

12) Egitsel karar alma siirecinde bireysellestirilmis egitim planlarmnin nasil
hazirlanip degerlendirileceginin anlasilmasi

13) Ogrencinin yerlestirme ve degerlendirme siirecinin anlasilmasi

Kapsamli bir alan yazin taramasi yaparak 6zel gereksinimli 6grencilere hizmet
sunmada tiim egitim yoneticilerinin egitim almalar1 gereken alanlar1 ortaya koyan bir

diger aragtirmaci Cusson (2010)’dur. Yazar Egitim Yonetimi alanindan 293 profesorle
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calismasmi yiirlitmiistiir. Arastirma sonucunda yoOneticilerin egitim almasi gereken
alanlar kapsaminda 12 bilesen ortaya ¢cikmistir. Bu bilesenler iliski ve iletigim; liderlik ve
vizyon, biitce ve sermaye; Ozel egitim yasalari ve politikalar;; 6gretim programu;
calisanlar; verilerin, programlarin, 6grencilerin ve Ogretmenlerin degerlendirilmesi;
isbirligi ve danigma; 6zel egitimin programlanmasi; Orgiitlenme; mesleki gelisim ve
destekleme seklinde siralanmaktadir.

Yukarida bahsi gecen okul yoneticilerinin 6zel egitimde sahip olmasi gereken
bilgi ve becerilere yonelik yapilmis arastirmalardan yola ¢ikarak, okul ortaminda tam
kapsamli bir 6zel egitim hizmeti yiirlitmede yOneticilere biiyiik is ve sorumluluklarin
diistligli sonucuna varilabilir. Ayrica, yoneticilerin sahip olmasi gereken tutum, bilgi ve
becerilerin 6zel gereksinimli 6grencilerin  egitim hizmetinden en st diizeyde
yararlanmasinda 6nemli bir role sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla bu
noktada yoneticilerin yetistirildigi ve bilgi tabanlarmin olusturuldugu yonetici hazirlik
programlarinin 6zel egitim kapsaminda sunduklari igerik de yadsinamaz derecede dnemli

hale gelmektedir.

Yoneticilerin Ozel Egitimle Tlgili Yasal Sorumluluklari. Egitim yonetimi
alaninda, 6zel egitim ve 6zel egitimle ilgili yasal diizenlemeleri okul yoneticilerinin
hazirlanmasinda kritik bir bilesen olarak tanimlamak miimkiindiir (Johnson, 2009). Bir
okulda sistem ve siirecleri izlemeye, hizmetleri kolaylastirmaya ve 6zel gereksinimli
Ogrencilerin genel akademik performanslarma yonelik sorumluluk yoneticinin elindedir
(Lashley, 2007). Bu nedenle yoneticinin okulda yiiriitiilen programlarin ve etkinliklerin
yasalara uygun bir sekilde gerceklestirilmesini saglama sorumlulugu bulunmaktadir
(Goor ve digerleri, 1997).

Passman'a (2008) gore hem 6zel egitim yoneticileri hem de genel egitim sistemi
icerisinde yer alan diger yoneticiler igin liderlik egitimi ve bunun gelistirilmesine yonelik
ortak beceriler gerekmektedir. Ancak ne var ki okul yoneticileri bu konuda kendi
sorumluluklarini azaltmaya ve 6zel egitimde daha fazla tecriibeye sahip meslektaslarina
giivenmeye devam etmektedirler (Lashley, 2007). Okul yoneticilerinin 6zel egitimle ilgili
bu sekilde tutum ve davranig sergilemesi mesleki ve yasal sorumluluk agisindan tehlikeli
bir durumdur. Zira hesap verebilirlik baglaminda 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in en az
kisitlayict ortamda yasal diizenlemelere uygun 6zel egitim programlarmin uygulanmasi

tiim okul yoneticileri agisindan mesleki sorumluluk tasimaktadir (Bays ve Crockett,
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2007). Konuyla iligkili olarak bir¢ok arastirmaci (Burton, 2008; Powell, 2009; Bays ve
Crockett, 2007; Passman, 2008) is gereksinimleri ve sorumluluklar kapsaminda okul
yOneticileri lizerinde artan talepleri vurgulayarak yoneticilerin bu taleplere gerekli bilgi
tabanin1 saglayarak uygun bir sekilde karsilik verebilmesinin onlar1 yetistiren yonetici
egitim programlarma bagl oldugunu savunmaktadir.

Alan yazinda hukuk ve 6zel egitim ile ilgili bilgi edinme ve 6grenmeyi cesitli
acilardan ele alan ilk arastirmacilar Hirth and Valesky (1989)’dir. Okul yoneticilerinin
0zel egitim hukuku bilgilerini arastiran bu yazarlar, ¢alismalarinda yoneticilerin 6zel
egitimdeki egitim hizmetlerinden ve yasal diizenlemelerden ¢ok usul ve isleyisle ilgili
konular1 daha ¢ok bildikleri yoniinde bir anlayisa hakim olduklar1 ancak aslinda her iki
alanda da bilgi diizeylerinin diisiik oldugu seklinde bir sonuca ulagmiglardir. Yazarlara
gore, yoneticilerin bu yetersiz bilgi diizeyleri 6zel egitim politikasinin uygulanmasinda
biiyiik hatalara neden olabilmektedir.

Hirth ve Valesky tarafindan 1990 yilinda yapilan bir bagka ¢alismada ise 6zel
egitim alaninda gorev yapan eyalet yoneticileri i¢in bir 6l¢me araci gelistirilmistir. Eyalet
yoneticileri okullar i¢in yonetici onaymi veren karar mercii seklinde gorevlerini
yapmaktadirlar. Olgme aracinda ydneticilerin 6zel egitim hakkinda genel ve hukuki
baglamda bilgi gereksinimlerini Olgmeye dayali sorular yer almistir. 50 eyalet
yOneticisinin katildig1 aragtirma sonucunda, yoneticilerin yalnizca %38'inin genel veya
tanitim amach bir 6zel egitim kursuna ihtiya¢ duydugu sonucuna ulagilmastir.

Hirth ve Valesky’nin (1990) ¢alismasindan bu yana 6zel egitim mevzuatiyla
ilgili derslere programinda yer veren liniversite hazirlik programlarinin sayis1 kademeli
olarak artmis olsa da bu egitimin uygulamada ise kosulmasi smirli kalmistir. Powell’in
(2009) yapmis oldugu bir calismada, 50 eyalette bulunan 97 yonetici hazirhik
programindan ders icerigine yonelik gelen veriler incelenmistir. Arastirma sonucunda bu
programlardan sadece sekizinde 0Ozel egitim mevzuati igin ayr1 bir ders agildigi
goriilmiistiir. Ote yandan, programlarin ¢ogunda 6zel egitim mevzuatma zorunlu bir ders
olan egitim hukuku dersi kapsaminda yer verildigi ortaya ¢ikmigtir.

Alan yazinda egitim yoneticilerinin tutum ve davraniglarini; egitim durumlarini;
ozel egitim ve Ozel egitim yasalariyla ilgili eksikliklerini arastiran bircok calisma
yapilmistir. Bu c¢alismalarda yoneticilerin 6zel egitim konusunda ihtiyaglarinin
cogunlukla farkinda olduklar1 ancak yetistirilme siirecinde 6gretim programlarinda bu
konuya ¢ok az yer verildigi goriilmektedir. Ornegin; Davidson ve Algozzine (2002)

yonetici hazirlik programimda bulunan 264 kisiyle bir arastirma ylriitmiislerdir.
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Calismada yoneticilerin 6zel egitim hukukunda egitim almalarina duyulan ihtiya¢ konusu
incelenmistir. Caligma sonuglarina gore, katilimcilarin neredeyse hepsi bu konuda
egitime ihtiyaglar1 oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte, katilimcilarin yaklasik
yarisi, Ozel egitim hukuku alaninda "smirh" veya yalnizca "temel" bilgiye sahip
olduklarini; egitim programlarini tamamlasalar bile 6zel egitimle ilgili mevzuat1 anlama
ve uygulama noktasinda standardin "altinda" kaldiklarmi bildirmislerdir.

Yoneticilerin 6zel egitim alaniyla iligskisini ele alan benzer bir calisma
Robicheau, Haar ve Palladino (2008) tarafindan yapilmistir. Calismada yazarlar hem bir
Olgme araci1 gelistirmisler hem de c¢esitli {iniversitelerin yonetim programlarmdan
derlenen ders iceriklerini ve 6gretim programlarini gdzden gegirmislerdir. Calismada 6zel
egitim mevzuat bilgisinin okul yoneticileri i¢in kritik bir beceri oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica katilimeilarin 6zel egitim konusunda smirl bilgiye sahip olmalar1 ve
incelenen yonetim programlarindan sadece birinin programinda 6zel egitim mevzuatiyla
ilgili bir derse yer vermesi, arastirmanin ¢arpici sonuglar1 arasinda yer almistir.

Angelle ve Bilton (2009) ise sozii edilen arastirmalardan farkli olarak
yoneticilerin sadece yetistirilme siirecinde 6zel egitim ve mevzuati hakkinda egitim alma
durumlarint degil; mezuniyet sonrast bu durumun onlarin uygulamalarini nasil
etkiledigini inceleyen bir arastirma yapmislardir. Arastirma sonucunda meslegin ilk
yillarinda kendilerini rahat ve giivende hissetmeleri agisindan iiniversitede 6zel egitim ve
0zel egitim mevzuati ile ilgili ders alan yoneticiler ile almayanlar arasinda istatiksel
olarak anlamli bir fark bulunmustur. Buna goére, 0zel egitim ve yasal diizenlemeler
hakkinda daha 6nceden ders alarak goreve baslayan yoneticiler, idari ve egitsel siireglerin
yonetilmesinde ilgili konuda egitim almayanlara gorece daha fazla kendilerine
giivenmekte ve dolayisiyla daha rahat davranislar sergilemektedirler.

Yukarida bahsi gecen arastirmalar ve sonucglari1 dikkate alindiginda, okul
yoneticilerinin idari sorumluluklarini yerine getirirken ilgili mevzuat1 da g6z Oniinde
bulundurmalar1 gerektigi soylenebilir. YOneticiler, 6zel egitime gereksinim duyan
cocuklar da dahil olmak iizere tiim ¢ocuklarin ihtiyaglarina cevap vermek istiyorlarsa
ilgili mevzuat ve bu mevzuatin uygulanmama durumundaki sonuglar1 hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmalidirlar. Bununla birlikte; okul yoneticileri bildikleri yasal
diizenlemeleri 6gretmenlerle ve diger c¢alisanlarla paylasmali ve bu konuda farkindalik
olusturmalidir. Ciinkii bir okulda sadece mevzuata uymak, uygun egitim hizmetlerinin
saglandigini garanti etmemektedir. Bu konuda Pazey, Cole ve Garcia (2012), egitim

yoneticilerinin 6grencilerin ve ebeveynlerin haklarmin yani swa 6zel gereksinimli
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Ogrencilere uygun bir sekilde hizmet vermede okul calisanlarinin sorumluluklart
hakkinda da yeterli bilgiye sahip olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Yazarlara gore,
yoneticiler bu hak ve sorumluluklarin farkina vardik¢a, Ogrencileri ve ebeveynleri
bilgilendirecek kadar giiclii olmakta ve hatta onlar1 ihtiya¢ ve haklarim1 savunma
konusunda cesaretlendirmektedirler.

Vincent (2000) 6zel egitim ihtiyaclari olanlar da dahil tiim 6grenciler i¢in hesap
verebilirlik ve basarmin saglanmasinda okul yoneticisinin diger ¢alisanlarla etkilesim
halinde olmasinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir (Akt. Zaretsky, Moreau ve Faircloth,
2008). Benzer sekilde, Misner, Schneider ve Keith (1963) ise bir okulda 6zel gereksinimli
ogrencilerin kaliteli bir egitim alarak egitim hedeflerine en iyi sekilde ulagsmalarinin
onemli oldugunu dile getirmektedir. Yazarlar bu kapsamda 6zel egitim programinin
sorunsuz bir sekilde yiirlitiilmesinin saglanmasinda okul yoneticisinin sorumlu oldugunu

ifade etmektedirler.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu baslik altinda arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, calisma grubu, veri
toplama araclarmin gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve analizine iliskin bilgilere yer

verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin
rollerine iliskin miidiir, 6gretmen ve veli goriislerini belirlemeyi amaglayan bu arastirma,
“karma yOntem arastirmasi” olarak yiiritiilmiistiir. Karma yontem arastirmasi,
arastirmacinin bir ¢galigmada nitel ve nicel yaklagimlari bir arada kullanarak bulgular elde
ettigi bir arastirma yontemidir (Balci, 2015; Tashakkori ve Creswell, 2007). Arastirma
sorulari, karma yontem arastirmalarinin kullanilmasinda belirleyici bir role sahiptir. Tek
bir veri kaynaginin yetersiz oldugu, arastirma bulgularinin agiklanmasi ve
genellestirilmesinin gerektigi, birinci yontemi gelistirmek i¢in ikinci bir yonteme ihtiyag
duyuldugu ve arastirma amacinin en iyi bicimde birden fazla asamayla yiiriitebilecegi
durumlarda karma yontem arastwrmalarmin kullanilmasi uygundur (Creswell ve
PlanoClark, 2015).

Bu arastirmada, aragtirma sorulari1 kapsaminda 6zel gereksinimli g¢ocuklara
egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut rollerini belirlemede nicel veri
toplama tekniklerinden yararlanilmistir. Diger taraftan, 6zel gereksinimli ¢ocuklara
egitim hakkinin saglanmasida okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirken sahip
olduklar1 bilgi ve becerileri daha detayli bir sekilde ortaya koyabilmede, bu siirecte okul
miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlari, bu sorunlarin nedenlerini ve bu sorunlarin
¢coziimiine 1iliskin Onerilerin belirlenmesinde ise nitel veri toplama tekniklerinden
faydalanilmistir. Bu baglamda, arastirmada karma yontem desenlerinden biri olan ve
Cresswell (2003) tarafindan olusturulmus “agimlayici sirali desen” (explanatory
sequential design) kullanilmigtir. Bu desene gore, ilk asamada arastirma sorularina

birincil Oncelikle karsilik veren nicel veriler toplanmakta ve analiz edilmektedir.
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Arastirmanin ikinci asamasinda ise nitel veriler toplanmakta ve analiz edilmektedir. ik
asamadaki nicel bulgularin agiklanmasinda ikinci asamada ortaya ¢ikan nitel bulgulardan
faydalanilmaktadir.

Acimlayict siralt desene gore tasarlanan bu calismada, aragtirmanm amaci
dogrultusunda o6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul
miidiirlerinin mevcut rollerini ortaya koyan nicel yaklasim onceliklidir. Bu nedenle
arastrmanin ilk agamasinda, 6gretmenlerin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin
saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi
ve becerilerine iligkin goriislerinin belirlenmesinde nicel arastirma desenlerinden biri olan
tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelinde ytiriitiilen ¢alismalar, arastirma konusu
birey, olay veya nesneyi kendi sartlar1 igerisinde oldugu gibi tanimlama amaciyla
yapilmaktadir (Karasar, 1998). Arastrmanin ikinci agamasinda ise 6zel gereksinimli
cocuklara egitim hakkiin saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine
getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilerin daha detayli bir sekilde ortaya
koyulabilmesinde ve miidiirlerin bu siirecte karsilastiklart sorunlar, bu sorunlarin
nedenleri ve ¢éziimiine yonelik 6nerilerin belirlenmesinde nitel arastirma desenlerinden
olan fenomenolojik arastirmadan (olgubilim) yararlanilmistir. Bu arastirma deseninde
farkinda oldugumuz fakat ayrmtili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgular
arastirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Fenomenolojik arastirmada, arastirmaya
konu olan olguyu yasamis bireylerden veriler toplandiktan sonra biitiin bireylerin
deneyimlerini kapsayan biitlinciil bir tanimlama yapilmaktadir. Bu tiir arastirmalarda
aragtirmacinin incelenen olguyu yorumlama siireci de 6n plana ¢ikmaktadir (Cresswell,
2007). Dolayistyla bu aragtirmanin nitel asamasindaki olgu, kamu ilkokullarinda ve 6zel
egitim okullarinda (I. kademe) gorev yapan okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli

cocuklara egitim hakkinmn saglanmasinda iistlendikleri rollerdir.

Evren-Orneklem ve Calisma Grubu

Karma yontem arastirmasiyla tasarlanan bu arastirma sirasiyla nicel ve nitel
arastirma yontemleri kullanilarak iki agsamada yiiriitiilmiistiir. Bu nedenle arastirmanin
evren ve Orneklemi (nicel asama) ile calisma grubuna (nitel asama) yonelik bilgiler

asagida ayr1 bagliklar altinda verilmektedir.
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Nicel Asama icin Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin hedef evrenini, Ankara ilinde kamuya bagli ilkokullarda ve 6zel
egitim okullarinda (I. kademe) gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu kapsamda,
kamuya bagl ilkokullar ve 6zel egitim okullar1 (I. kademe) i¢in hedef evren belirlenirken
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 i¢erisinde niifusu 50.000°den fazla olan biiyiik
ilceler arastrmaya dahil edilmistir. Arastrma kapsamindaki okullarda gorev yapan
O0gretmen sayilar1 arastirmacini ulasamayacagi biyiiklikte oldugu i¢in evrenden
orneklem alma yoluna gidilmistir. ilk asamada seckisiz 6rnekleme ydntemlerinden
tabakali 6rnekleme yontemi uygulanmistir. Tabakali 6rnekleme yonteminde Oncelikle
evrendeki alt gruplar belirlenmekte ve sonrasinda bu alt gruplarin evren biiylikligi
icindeki oranlariyla Orneklemde temsil edilmeleri saglanmaktadir (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2013). Arastirmada Ankara’nin dokuz biiylik
ilcesi birer tabaka olarak kabul edilmistir. Tabakalardaki 6gretmen katilimcilar
tabakalarin 6rneklemdeki biiyiikliikleri oraninda basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle
belirlenmistir. Tabakalardaki o6gretmen katilimcilarin belirlenmesinde ise tabakalarin
orneklemdeki biiyiikliikleri oraninda se¢kisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden amagl
ornekleme yontemi kullanilmistir. Amacgli 6rnekleme yonteminde, arastirmaci ¢aligmanin
amac1 dogrultusunda derinlemesine arastirma yapabilmek icin bilgi yoniinden zengin
durumlar1 segmektedir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2013). Ilkokullarda ve dzel egitim
okullarinda (I. kademe) yiiriitiilen bu arastirmada da arastirmanin amaci dogrultusunda
derinlemesine bilgi edinebilmek adina amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6lgiit
ornekleme kullanilmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin branslar1 Olgiit alinarak smif
Ogretmenleri, 6zel egitim 6gretmenleri ve rehber 6gretmenlerden veriler toplanmustir. Bu
kapsamda, Ankara II Milli Egitim Miidiirliigii internet sitesinden alman 2016-2017
Ogretim yilina ait istatistiki verilere gore, Ankara ilinde gorev yapan 6gretmen sayilari ile
ornekleme dahil edilen katilimci sayilarmin ilgelere (tabakalara) gére dagilimi Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1’de goriildiigii lizere ilkokullar ve 6zel egitim okullar1 i¢in evreni
olusturan dgretmenlerin tamamina ulagsmak zaman ve kaynak agisindan zor oldugundan
evreni temsil edebilecegi varsayilan drneklemler iizerinde ¢alisilmistir. Buna gore, o =

.05 anlamlilik diizeyinde ilkokulda gorev yapan 12151 6gretmeni 370 6gretmenin ve 6zel
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egitim okulunda (I. kademe) gorev yapan 167 O6gretmeni 113 6gretmenin temsil

edebilecegi belirlenmistir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007; Karagoz, 2017).

Tablo 1

f{gelere Gore Kamu Ilkokullarinda ve Ozel Egitim Okullarinda (I. Kademe) Gorev Yapan
Ogretmen Sayilart

ILKOKUL OZEL EGITIM OKULU
fLCELER Evrendeki Orneklemdeki Evrendeki (")rne"klemdeki
Ogretmen . Ogretmen Ogretmen
Ogretmen Sayisi

Sayisi Sayisi Sayisi

Altindag 1308 40 40 27
Cankaya 1698 52 59 40
Etimesgut 1316 40 5
Golbasi 383 11 4
Kecioren 2318 71 5
Mamak 1697 52 2
Sincan 1477 45 11 7
Yenimahalle 1546 47 26 18
Pursaklar 408 12 7 5
Toplam 12151 370 167 113

Kaynak. Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii (ankara.meb.gov.tr)

Arastirmanin gerek ilkokul gerekse 6zel egitim okulu i¢in 6rneklemini olusturan
Ogretmenlerine ulasilirken ilgelere gore belirlenen tabakalardaki oranlara bagli
kalimmistir. Bu kapsamda, Olgme aracinin geri donmemesi, bos donmesi veya
degerlendirme yapilabilecek durumda olmamasi gibi durumlar dikkate alinarak
aragtirmada 430’u ilkokuldan ve 130’u 6zel egitim okulundan olmak tizere toplam 560
ogretmene ulasilarak lgme araci verilmistir. Ilkokullara dagitilan dlgme araclarmdan
35’1 geri donmemis, geri donen 6lgme araclarindan 25’1 de eksik dolduruldugundan analiz
dis1 brrakilmigtir. Bu haliyle arastrmaya ilkokulda gorev yapan 370 Ogretmen dahil
edilmistir. Ozel egitim okullarinda ise dagitilan Slgme araclarindan 5°i eksik
dolduruldugundan, 5’i de degerlendirilmeye alinabilecek durumda olmadigindan analiz
dis1 brrakilmistir. Buna gore, 6zel egitim okulunda gorev yapan 120 6gretmen arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirmaya dahil edilen 6gretmen katilimcilarin belirlenmesinde
arastrmanin amact dogrultusunda derinlemesine bilgi edinebilmek adina seckisiz
olmayan 6rnekleme tiirlerinden amagli 6rnekleme yonteminden faydalanilmistir. Amagl

ornekleme yontemlerinden de 6lciit 6rnekleme kullanilmis ve 6gretmenlerin branslart
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olclit alinmistir. Bu baglamda, smif 6gretmenleri, rehber 6gretmenler ve 6zel egitim
ogretmenlerinden veri toplanmigtir. Tablo 2’de orneklemde yer alan Ogretmenlerin

bagimsiz degiskenlere gore dagilimi gosterilmistir.

Tablo 2

Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlere Géore Dagilimi

Degisken Grup N %
Altindag 69 14.08

Cankaya 94 19.18

Etimesgut 45 9.18

Golbasi 15 3.06

ilceler Kecioren 76 15.51
Mamak 54 11.02

Sincan 53 10.82

Yenimahalle 67 13.68

Pursaklar 17 3.47

Toplam 490 100

[lkokul 370 75.51

Okul Tiirii Ozel Egitim Okulu (I. kademe) 120 24.49
Toplam 490 100

Kadin 374 76.30

Cinsiyet Erkek 116 23.70
Toplam 490 100

22-30 yas 94 19.20

Yas 31-40 yas 190 38.80
41 yas ve lizeri 206 42

Toplam 490 100

1-5 yil 83 16.90

6-10 y1l 67 13.70

. 11-15 y1l 90 18.40
Mesleki Kidem 16-20 yil 115 23.50
21 yil ve iizeri 135 27.50

Toplam 490 100

On Lisans 17 3.50

Lisans 420 85.70

Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 53 10.80
Doktora - -

Toplam 490 100

Simnif Ogrt. 339 69.20

Ozel Egitim Ogrt. 113 23.10

Brans Rehber Ogrt. 38 7.70
Toplam 490 100

Ozel Egitim/Kaynastirma Evet 324 66.10
Egitimine Yonelik Egitim Hayir 166 33.90
Alma Durumu Toplam 490 100

Tablo 2’de goriildiigli lizere arastrmaya katillan Ogretmenlerin 9%14.08’1
Altindag, %19.18’1 Cankaya, %9.18’1 Etimesgut, %3.06’s1 G6lbasi, %15.51°1 Kegioren,
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%11.02°s1 Mamak, %3.47’si Pursaklar, %10.82’si Sincan ve %13.68’1 Yenimahalle’de
gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin %75.51°1 ilkokulda galisirken %24.49’u 6zel egitim
okullarinin birinci kademesinde ¢alismaktadir.

Tablo 2’ye gore katilimcilar cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenleri
acisindan incelendiginde 6gretmenlerin %76.30’unun kadin, %23.70’inin erkek oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin %19.20°si 22-30 yas arahginda, %38.80’i 31-40 yas
araliginda ve %42’st 41 yas ve lzerinde bulunmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin
%16.90’min 1-5 yil arasi, %13.70’inin 6-10 yi1l arasi, %18.40’mnmn 11-15 yil arasi,
%23.50’sinin 16-20 y1l aras1 ve %27.50’sinin 21 yil ve iizeri kideme sahip olduklar1
anlasilmaktadir.

Yine Tablo 2’de goriildiigii lizere ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin %3.50’s1 6n
lisans, %85.70’1 lisans ve %10.80’i yiiksek lisans mezunudur. Ogretmen katilimcilarin
branglarma gore dagilimma bakildiginda %69.20’sinin sinif 6gretmeni, %23.10’unun
ozel egitim Ogretmeni ve %7.70’inin rehber Ogretmen oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin 6zel egitim ve/veya kaynastirma uygulamalariyla ilgili egitim alip almama
durumlar1 incelendiginde %66.10’unun egitim aldigi, %33.90’min ise egitim almadigi

anlagilmaktadir.

Nitel Asama Icin Calisma Grubu

Arastirmanin nitel asamasinda, 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin
saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi
ve beceriler, bu siirecte yasanan sorunlar, bu sorunlarin nedenleri ve ¢éziimiine yonelik
oneriler belirlenirken veriler 12 okul miidiirii ve 12 veliden olusan bir ¢alisma grubundan
toplanmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde amaghi 6rnekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinden faydalanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
olusturulan kiiciik bir 6rneklem {iizerinde, ¢alisilan problemle ilgili taraf olabilecek
katilimcilarin ¢esitliligini maksimum seviyede yansitabilmeyi amag edinen bir 6rnekleme
yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu kapsamda, c¢alisma grubundaki okul
miidiirleri ve veliler okul tiirleri (ilkokul ve 6zel egitim okulu) esas alinarak secilmistir.
Okul miidiirlerinden olusan c¢alisma grubunda altist ilkokulda ve altis1 6zel egitim
okulunda (I. kademe) goérev yapan okul miidiirleri bulunmaktadir. Velilerden olusan
calisma grubunda ise 6zel gereksinimli ¢ocuklar1 kaynastirma smifinda 6grenim gdren

dort veli, 6zel egitim smifinda 6grenim goren dort veli ve 6zel egitim okulunda 6grenim
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goren dort veli yer almaktadir. Caligma grubunda yer alan okul miidiirleri ve velilerin

bagimsiz degiskenlere gore dagilimi Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3

Calisma Grubunda Yer Alan Okul Miidiirlerinin Bagimsiz Degiskenlere Gore Dagilimi

Degisken Grup N %
Kadin 3 25

Cinsiyet Erkek 9 75
Toplam 12 100

Tlkokul 6 50

Okul Tiirii Ozel Egitim Okulu (1. kademe) 6 50
Toplam 12 100

Yas 24-35 yas 5 41.67
36-45 yas 6 50

46 yas ve lizeri 1 8.33

Toplam 12 100

On Lisans - -

Lisans 8 66.67

Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 3 25
Doktora 1 8.33

Toplam 12 100

1-5 y1l 7 58.34

. 6-15 yil 4 33.33
Mesleki Igigm 16 yil ve iizeri 1 8.33
Toplam 12 100

Ozel Egitim/Kaynastirma _ Evet 10 83.33
Egitimine Yonelik Egitim  Hayir 2 16.67
Alma Durumu Toplam 12 100

Tablo 3’te goriildiigii iizere calisma grubunda yer alan okul miidiirlerinin dokuzu
erkek, ticli kadindir. Okul tiirlerine gore katilimcilar incelendiginde, alt1 okul miidiiriiniin
ilkokulda ve alt1 okul miidiiriiniin de 6zel egitim okulunda gorev yaptig1 goriilmektedir.
Demografik degiskenlerden yas degiskenine bakildiginda katilimcilardan besinin 24-35
yas aralifinda, altismm 36-45 yas araliginda ve birinin 46 yas ve iizerinde oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, okul miidiirlerinin sekizi lisans, {igii yiiksek lisans ve biri
doktora mezunudur. Mesleki kidem agisindan degerlendirildiginde 1-5 y1l aras1 kideme
sahip yedi, 6-15 y1l aras1 kideme sahip dort ve 16 yil ve lizeri kideme sahip bir okul
midiirii arastirmanin ¢alisgma grubunda yer almaktadir. Okul miidiirleri 6zel egitim
ve/veya kaynagtirma egitimiyle ilgili egitim alip almama durumlarina gore incelendiginde
10 okul miidiiriiniin bu konuda egitim aldig1 ve iki okul miidiiriiniin ise almadigi

goriilmektedir.
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Tablo 4

Calisma Grubunda Yer Alan Velilerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Dagilimi

Degisken Grup N %
Kadin 8 66.67
Cinsiyet Erkek 4 33.33
Toplam 12 100
Ilkokul (kaynastirma egitimi) 4 33.34
Cocugun Ogrenim Ozel Egitim Sinifi (1. kademe) 4 33.34
Gordiigii Okul Tiirii Ozel Egitim Okulu (I. kademe) 4 33.34
Toplam 12 100
24-35 yas 4 33.33
36-45 yas 8 66.67
Yas 46 yas ve lizeri - -
Toplam 12 100
Ilkokul mezunu 1 8.33
Ortaokul mezunu - -
Egitim Diizeyi Lise mezunu 6 50
Universite mezunu 5 41.67
Toplam 12 100

Tablo 4’e gore ¢calisma grubunda bulunan velilerin dordii erkek, sekizi kadindir.
Cocugunun 6grenim gordiigii okul tiirtine gore katilimcilar incelendiginde, dort velinin
cocugunun kaynastirma 6grencisi oldugu, dort velinin ¢gocugunun 6zel egitim smifina
devam ettigi ve dort velinin ¢ocugunun da 6zel egitim okullarinda 6grenim gordigi
goriilmektedir. Yas degiskeni ele alindiginda katilimeilardan dordii 24-35 yas araliginda
ve sekizi 36-45 yas araliginda bulunmaktadir. Egitim diizeyleri agisindan incelendiginde
ise katilimcilardan birinin ilkokul mezunu, altisinin lise mezunu ve besinin {liniversite
mezunu oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul
miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken yasanilan sorunlar, bu sorunlarin
nedenleri ve ¢oziimiine yonelik Oneriler belirlenirken 6gretmenlerin yazili goriislerine de
bagvurulmustur. Bu baglamda, arastirmanin nicel veri toplama asamasindaki
ornekleminden 30 katilimci segilmistir. Yazili goriislerine basvurulan O6gretmen
katilimcilarin se¢ilmesinde, oncelikle 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde yasanilan
sorunlar, bu sorunlarin nedenleri ve ¢ozliimiine yonelik oneriler hakkinda sorulan her ii¢
soruya da eksiksiz ve detayli yanit veren 50 katilimci degerlendirmeye alinmis ve
sonrasinda bu katilimcilar arasindan branglar 6l¢iit alinarak 10 smif 6gretmeni, 10 6zel
egitim dgretmeni ve 10 rehber 6gretmen olmak iizere toplam 30 katilimci segilmistir.
Secilen smif dgretmenlerinin tamami ilkokullarda gorev yaparken 10 0Ozel egitim
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ogretmeninden besi ilkokul biinyesinde agilan 6zel egitim smiflarinda, besi de 6zel egitim
okullarinda gorev yapmaktadir. Benzer sekilde 10 rehber 6gretmenden besi ilkokulda

gorev yaparken besi de 6zel egitim okullarinda gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmanm nicel asamasinda ilkokullarda ve 0zel egitim okullarinda (1.
kademe) gorev yapan Ogretmenlerin 6zel gereksinimli c¢ocuklara egitim hakkinin
saglanmasinda okul miidiirlerinin rollerine yonelik goriislerini belirlemek amaciyla
arastirmaci tarafindan gelistirilen “Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinim
Saglanmasinda Okul Miidiirlerinin Rolleri Olgme Aract” (Ek 1) kullanilmustir.
Arastirmanm nitel asamasinda ise ©zel gereksinimli c¢ocuklara egitim hakkinin
saglanmasinda okul miidiirlerinin rollerine yonelik miidiir (Ek 2) ve velilerin (Ek 3)
goriislerini belirlemek iizere arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmis gériisme formlari
gelistirilmistir. Veri toplama araglarinin gelistirilmesi siirecinde izlenen adimlar asagida

araclara iliskin basliklar altinda verilmistir.

Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasinda Okul Miidiirlerinin

Rolleri Ol¢me Araci

Arastirmada ilkokulda ve 6zel egitim okullarinda (I. kademe) gbrev yapan
Ogretmenlerin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul
miidiirlerinin rollerine yonelik goriisleri arastirmaci tarafindan gelistirilen “Ozel
Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkmin Saglanmasinda Okul Midiirlerinin Rolleri
Olgme Aracr” ile dlciilmiistiir. Bu kapsamda, okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli
cocuklara egitim hakkmin saglanmasinda mevcut rollerini yerine getirirken sahip
olduklar1 bilgi ve becerileri (6zel egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal ¢ercevesi, 6zel
egitim/kaynastirma egitiminin mevzuat1 ve 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi
alanlarinda) olcebilecek i alt 6lcek gelistirmeye karar verilmistir. Ayrica bu siirecte okul
miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlara, bu sorunlarin nedenlerine ve ¢dziimiine yonelik
onerilere iliskin 6gretmen goriislerini belirlemek amaciyla 6l¢me aracina agik uglu sorular
eklenmistir.

Bu amagla oncelikle 6zel egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal cergevesi

alanindaki bilgiler, 6zel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuat1 alanindaki bilgiler ve
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0zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alanindaki beceriler boyutlarinda okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢cocuklara egitim hakkinin saglanmasinda mevcut rollerini
yerine getirirken sahip olduklart bilgi ve becerileri dlgebilecek bir madde havuzu
olusturulmustur. Bu asamada oncelikle ilgili alan yazin taramasi yapilarak yurt i¢i ve yurt
dis1 arastirmalar incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda yurt i¢inde konuyla ilgili
daha Onceden gelistirilmis bir 0Ol¢cek bulunmadigindan madde havuzunun
olusturulmasinda yurt disinda gelistirilmis 6lgme araclarindan yararlanilmistir. Ayrica,
Olgegin okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuat1 alanindaki
bilgilerini 6l¢meyi amaglayan alt boyutu i¢in mevzuat ayrmtili bir sekilde taranmistir.
Buna gore, birbirinden bagimsiz ii¢ alt Olgekten olusan dlcek taslagir hazirlanmistir.
Hazirlanan &lgek taslagida Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cercevesi
Alanmdaki Bilgiler Olgegi’nde 30 madde, Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati
Alanmdaki Bilgiler Olgegi’nde 15 madde ve Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin
Yonetimi Alanindaki Beceriler Olcegi’nde 40 madde olmak iizere toplam 85 madde yer
almstir.

85 maddelik 6l¢ek taslagi bir 6n elemeye tabi tutulmus ve bulundugu yapiy1
Olcer gorlinmeyen veya benzer maddeler havuz digina ¢ikarilmistir. Bu islem sonucunda
Olcek taslaginda 60 madde kalmistir. Bu asamada 6lgek taslaginda yer alan maddelere
iliskin uzman goriisii alinmadan Once Ankara ili kamu ilkokullar1 ve 6zel egitim
okullarinda (I. kademe) gorev yapan sekiz dgretmenin (dort 6zel egitim dgretmeni, iki
rehber dgretmen ve iki smif 6gretmeni) goriisiine basvurulmustur. Ogretmen goriisleri
dogrultusunda hem okullardaki mevcut uygulamalara uygunluk acisindan hem de sadelik
ve anlasilirlik agisindan maddeler degerlendirilmis ve gerekli diizeltmeler yapilarak 10
madde daha elenmistir.

Yapilan caligmalar (alanyazin taramasi, ilgili mevzuat taramasi ve 0gretmen
goriismeleri) sonucunda uzman goriisiine sunulacak 50 maddelik bir 6lgme araci
hazirlanmustir. Bu 6lgme aracinm alt dlgeklerinden Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin
Kavramsal Cergevesi Alanindaki  Bilgiler Olgegi'nde 15 madde, Ozel
Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati Alanindaki Bilgiler Olcegi’'nde 8 madde ve
Ozel Egitim/Kaynastrma Egitiminin Yonetimi Alanindaki Beceriler Olgegi’nde 27
madde yer almigtir.

Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkmin saglanmasinda okul miidiirlerinin
mevcut rollerini belirleme konusunda daha derinlemesine analiz yapabilmek icin

arastirmanin alt amaglarina paralel olarak 6lgme aracina acik uclu sorular da eklenmistir.
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Bu kapsamda, Ogretmenlere okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim
hakkinin saglanmasi siirecinde mevcut rollerini yerine getirken karsilagtiklari sorunlara,
bu sorunlari nedenlerine ve ¢oziimlerine iliskin goriislerini ortaya koyacak agik uglu
sorular yoneltilmistir.

Kapsam gecerliliginin saglanabilmesi i¢in taslak 6l¢me araci formu arastirmanin
kapsami, amact ve uzmanlardan beklenenlere yonelik bir yonerge ile birlikte uzman
goriisiine sunulmustur. Tez danismani ile birlikte Egitim Ydnetimi ve Teftisi, Olgme ve
Degerlendirme ve Ozel Egitim alanlarindaki uzmanlardan*, alt 6lceklerde yer alan
maddeler ve ac¢ik uglu sorularla ilgili 61¢iilmek istenen yapiy1 yansitip yansitmadigina dair
goriislerini ve varsa diizeltme oOnerilerini belirtmeleri istenmistir. Uzman goriisleri
dogrultusunda Slgme araci yeniden gdzden gecirilmis ve Ozel Egitim/Kaynastirma
Egitiminin Y®&netimi Alanindaki Beceriler Olgegi’nden ii¢ madde ¢ikarilmustir. Diger alt
Olceklerin madde sayilarinda herhangi bir degisiklik yapilmamakla birlikte 6l¢eklerde yer
alan bazi maddelerin ifadeleri diizeltilmistir. Bu islemler sonucunda, 6l¢gme aracina ii¢
acik soruyla birlikte Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cercevesi
Alanmdaki Bilgiler Olgegi’nde 15 madde, Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati
Alanmdaki Bilgiler Olgegi’nde 8 madde ve Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin
Yonetimi Alanindaki Beceriler Olgegi’nde 24 madde olacak sekilde son hali verilmistir.
Uzmanlarin goriisleri dogrultusunda yapilan diizeltmelerle birlikte 6lgme aracinin
kapsam ve goriinilis gecerliginin saglandigi varsayilmistir.

On uygulama igin hazir hale getirilen dlgme araci iki boliimden olusmaktadir.
Arastirmanim amacina yer verilen girig boliimiinde 6l¢gme aracinin nasil doldurulacagina
yonelik agiklamalar bulunmaktadir. Olgme aracinin birinci béliimiinde cinsiyet, dgrenim
durumu, yas, gorev yapilan okul tiirii, brans, 6gretmenlik kidemi, sinifta/okulda bulunan
ozel gereksinimli ¢ocuk sayis1 ve 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili egitim
alma durumu gibi kisisel bilgilere ydnelik sorulara yer verilmektedir. Olgme aracmnin
ikinci boliimiinde ise okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin
saglanmasinda mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilerin (6zel
egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal gercevesi, 0zel egitim/kaynastirma egitiminin

mevzuati ve 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alt boyutlarinda) saptanmasina

* Prof. Dr. Yasemin KARAMAN KEPENEKCI, Prof. Dr. Inayet AYDIN, Prof. Dr. Ali BALCI, Prof, Dr.
Rahime Niikhet DEMIRTASLI, Prof. Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU, Prof. Dr. Berrin BAYDIK, Dog.
Dr. Hiiseyin SIMSEK, Dr. Ogr. Uyesi Pelin TASKIN, Dr. Ogr. Uyesi Kadriye Funda NAYIR, Dr. Ogr.
Uyesi Ahmet Salih SIMSEK, Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Bahap KUDRET, Dr. Basak COSKUN, Ars. Gér.
Burcu TOPTAS, Doktora Ogr. Mehmet CANAK.
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yonelik ifadeler bulunmaktadir. Ug alt 6lgekten olusan taslak dlgme aracinda besli Likert
derecelendirmesi kullanilmistr. Buna gére, Ozel Egitim/Kaynastrma Egitiminin
Kavramsal Cergevesi Alanindaki Bilgiler Olgegi ile Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin
Mevzuat: Alanindaki Bilgiler Olcegi'nde yer alan yanit secenekleri “1. Hig
Katilmiyorum, 2. Cok Az Katiliyorum, 3. Kismen Katiliyorum, 4. Olduk¢a Katiliyorum,
5. Tamamen Katiliyorum”dan olusmaktadir. Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin
Yonetimi Alanindaki Beceriler Olgegi’nde yer alan yanmit secenekleri ise “l. Hicbir
Zaman, 2. Cok Nadir, 3. Ara Swa, 4. Cogunlukla, 5. Her Zaman” seklinde
siralanmaktadir. On uygulama asamasmda 6lgme aracindaki agik uclu sorulara yer
verilmemistir. Olgme araci taslagi bu sekliyle n uygulamaya sunulmustur.
Arastirmanm ©6n uygulamasi, 2017-2018 ogretim yilinda evrende yer alan
okullarla benzerlik gosteren kamu ilkokullarinda gorev yapan Ogretmenlerle
yiiriitiilmiistiir. Orneklem disinda yer alan bes ilgeden (Ayas, Giidiil, Beypazari,
Kahramankazan ve Kizilcahamam) veri toplanmistir. Bu kapsamda 300 6gretmene
dagitilan 6lgme araglarindan 242’si geri donmiistiir. Geri donen 6lgme araglarindan 22°si
0zensiz doldurulduklari i¢in analize dahil edilmeyerek arastirmanin 6n uygulamasi 220
ogretmenin katilimiyla tamamlanmustir. On uygulamaya katilan 6gretmenlerin ilgelere

gore dagilimi Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5

On Uygulamaya Katilan Ogretmenlerin li¢elere Gére Dagilimi

Tice Okul Sayisi Ogretmen Sayisi
Ayas 2 43
Gudiil 1 30
Beypazarn 3 62
Kahramankazan 2 40
Kizilcahamam 2 45
TOPLAM 10 220

Tablo 5’te goriildiigii iizere arastrmanim 6n uygulamasi Ankara’nin drneklem
disinda kalan bes ilgesindeki 10 kamu ilkokulunda gorev yapan 220 Ogretmenin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 159°u (%72.3) kadin,
6171 (%27.7) erkektir. Ogretmenlerin 14°{i (%6.4) &n lisans, 189’u lisans (%85.9) ve 17’si
(%7.7) yliksek lisans mezunudur. Branglara gore, katilimcilarin 173’14 (%78.6) smif
Ogretmeni, 27’si 6zel egitim 6gretmeni (%12.3) ve 20’si (%9.1) rehber dgretmendir.

Smiflarinda en az bir kaynastirma Ogrencisi olan smif dgretmenlerine Olgme araci
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uygulanmistir. Ogretmenlerin kidem ortalamasi 16.7 yildir. Ogretmenlerin 135°1 (%61.4)
ozel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili egitim alirken; 85’1 (%38.6) bu konuda
herhangi bir egitim almamustir.

Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinm Saglanmasinda  Okul
Miidiirlerinin Rolleri Olgme Araci’nda yer alan alt dlgeklerin yap1 gecerliginin kontrol
edilmesinde agimlayic1 faktor analizi (AFA) ve dogrulayict faktdr analizi (DFA)
kullanmilmustir. Biiyiikoztiirk’e (2015) gore, ayn1 yapiyr veya 6zelligi 6lgen degiskenleri
bir araya getirerek O0lgmeyi az sayida faktorle agiklamada kullanilan istatistiksel teknik
faktor analizi olarak adlandirilmaktadir. Bu kapsamda, a¢imlayici faktor analizinde
degiskenler arasi iligkiler sorgulanarak yeni bir yap1 ortaya konmaya calisilirken;
dogrulayic1 faktor analizinde degiskenler arasindaki iliskilere yonelik daha onceden
saptanmig bir hipoteze veya kuramsal bir yapiya uygunluk test edilmektedir (Can, 2014).

Faktor analizinin yapilabilmesi i¢in yeterli sayilabilecek 6rneklem biiyiikliigiine
karar verilmesi alanyazinda tartisilan ve heniiz iizerinde uzlagilamamis konular
arasindadir. Bu konuda farkl yazarlar tarafindan farkli goriisler one siirtilmektedir.
Ornegin; Ho (2006) 6rneklem sayismm 100’{in altina diismemesini dnermekte ve bu
saymin madde sayisinin bes katin1 asmasi gerektiginden soz etmektedir. Cokluk,
Sekercioglu ve Biiylikoztiirk’iin (2014) aktarimina gore, Bryman ve Cramer (2001)
orneklem biiyiikligi i¢in 6lcekteki madde sayisinin en az bes veya on kat1 kadar sayida
uygulama yapilmasini 6nerirken; Kline (1994) faktor analizi uygulamasinda 200 kisilik
bir Orneklemin genellikle yeterli olacagini ancak bununla beraber 6rneklem
biiyiikliigliniin 6l¢ekteki madde sayisinin en az iki katina ulagmasi gerektigini de ifade
etmektedir. Bujang, Ghani, Soelar ve Zulkifli (2012) ise faktor analizinde 6lgekteki
madde sayismnin en az Ui¢ kati Orneklem biyiikligiine ulasilmasi gerektigini
vurgulamaktadirlar.

Bu aragtirmanin 6n uygulamasi1 Ankara ilinde gorev yapan 220 ilkokul
Ogretmeni ile yiiritildigl icin alt Slcekler igin katilimci/madde sayist oranlari su
sekildedir: Ozel Egitim/Kaynastrma Egitiminin Kavramsal Cercevesi Alanindaki
Bilgiler Olgegi (220/15=14.66), Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati
Alanindaki Bilgiler Olgegi (220/8=27.5) ve Ozel Egitim/Kaynastrma Egitiminin
Yonetimi Alanmdaki Beceriler Olgegi (220/24=9.17). Buna gore arastrmanin alt
Olcekleri i¢in belirtilen 6rneklem biiyiikliigii oranlarinin iyi 6lgiide saglandigini soylemek

mumkindir.
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Alt olgekler i¢in agimlayict ve dogrulayici faktér analizi yapilmadan once
verilerin gecerlik ve giivenilirlik analizleri i¢in hazir hale getirilmesinde dncelikle kayip
veriler incelenmistir. Bu baglamda, veri setindeki maddelerde kayip veri olup olmadigma
yonelik bir tarama yapilmis ve maddelerin herhangi birinde %5’ten (Tabachnick ve
Fidell, 2015) fazla kayip veri olmadig1 goriilmiistiir. Kayip veriler de ortalama atama
yontemi uygulanarak doldurulmustur. Kayip veri incelemesinden sonra maddeler
icerisindeki u¢ degerlerin kontrol edilmesinde z puani incelemesi yapilmistir. Standart
puanlara ¢evrilen madde puanlarinda -3 ve +3 puan araligi disinda kalan degerler ug
degerler olarak tanimlanmaktadir (Can, 2014). Bu kapsamda, maddelerin standardize
edilmis z puanlarma gore veri setinde u¢ deger olmadig1 goriilmiistiir.

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cergevesi Alanindaki Bilgiler
Olgegi’nin 6n uygulama formundan elde edilen verilerin drneklem biiyiikliigii agisindan
AFA’ya uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ile sinanmistir. KMO degeri 0.95
olarak bulunmustur. KMO degerinde 0.50- 0.60 aras1 “kotii”, 0.60—0.70 aras1 “zayif”,
0.70-0.80 aras1 “orta”, 0.80-0.90 aras1 “iyi” ve 0.90 {izeri degerler “miikemmel” olarak
yorumlanmaktadir (Tavsancil, 2006). Buna gore, 6rneklem biiyiikliigii acisindan veri
setinin AFA i¢in uygun olduguna karar verilmistir. Bununla birlikte verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigi, cok degiskenli normalligi siamaya olanak saglayan
“Bartlett Kiiresellik Testi” ile incelenmis ve verilerin normal dagilim gdsterdigi (p< .05)
sonucuna ulagilmistir. Cok degiskenli normallik, 6lcme aracindaki tiim maddelerin ve
maddelerin tiim dogrusal kombinasyonlarmin normal olarak dagildigmi varsaymaktadir
(Tabachnick ve Fidell, 2015).

Orneklem biiyiikliigii ve normallik bakimindan AFA’ya uygun goriilen Ozel
Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cergevesi Alamindaki Bilgiler Olgegi igin
coklu baglantililik varsayimi da test edilmistir. Coklu baglanti, 6lcek maddelerinin ikiserli
olarak birbirleriyle yiliksek derecede iliskili olmasidir. Farkli bir ifadeyle, ¢oklu
baglantilikta bir maddenin bagka bir maddenin yerine gecebilecek kadar benzer olup
olmadig1 degerlendirilmektedir. Bu benzerlik i¢in referans noktasi > 0.9’dur (Sencan,
2005). Tabachnick ve Fidell (2015), analize giren maddeler arasinda c¢oklu baglant1
problemi varsa bu probleme yol agan bir veya daha fazla maddenin modelden
cikarilabilecegini Onermektedirler. Bu kapsamda, maddeler arasi iligkililik i¢in
korelasyon matrisleri incelenmis ve 0lgekte ikiserli olarak .90’1n iizerinde maddeler aras1
korelasyona sahip 12 maddenin bulundugu tespit edilmistir. Coklu baglantililik problemi

olusturan bu maddelerden faktor yiik degerleri ve ortak varyans degerleri agisindan
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Olgege katkist yiiksek olan alt1 madde tutulmus ve diger alt1 madde (“Okul miidiiriimiiz
ozel gereksinimli ogrencilerin sahip olmalar:t gereken bagimsiz yasam becerileri
hakkinda bilgi sahibidir’, “Okul miidiiriimiiz 6zel egitimde kullanilan o6gretim
materyalleri hakkinda bilgi sahibidir”, “Okul miidiiriimiiz 6zel egitimde kullanilan 6l¢gme
ve degerlendirme uygulamalart hakkinda bilgi sahibidir”, “Okul miidiiriimiiz BEP in
hazirlanma stireci hakkinda bilgi sahibidir”, “Okul miidiiriimiiz BEP’in uygulanma
siireci hakkinda bilgi sahibidir”, “Okul miidiiriimiiz BEP’in degerlendirilme stireci
hakkinda bilgi sahibidir”’) 6lgekten ¢ikarilmistir.

Varsayimmlarin saglandig1r goriildiikten sonra AFA temel bilesenler analizi
yontemi kullanilarak uygulanmistir. AFA sonucunda oOlcekteki maddelerin ayirt
ediciligini belirlemek i¢in madde toplam korelasyonu ve maddelerin boyutlarla olan
iligkisini agiklamak ic¢in faktor ylik degerleri incelenmistir. Madde toplam korelasyonu
0.30 ve tizeri olan maddelerde ayirt ediciligin yiiksek oldugu kabul edilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2015). Bu kapsamda analizde madde toplam korelasyonu degerlerinde
0.30 alt smir olarak kabul edilmis ve madde toplam puan korelasyonu .30 ve {izerinde
olan maddeler 6lgekte tutulmustur. Maddelerin faktor yiik degerleri kapsaminda ise her
bir maddenin bulundugu faktor altindaki yiik degeri i¢in kabul noktas1 0.32 (Tabachnick
ve Fidell, 2015) olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla 6l¢ekte yer alan maddelerin birden
fazla faktorde 0.32°den yiiksek faktor yiik degerine sahip oldugu ve bu degerler arasindaki
farkin da 0.1°den az oldugu durumlar i¢in binisiklik gosterdigi gerekgesiyle ilgili madde
Olgekten cikarilmistir (Biiyiikoztiirk, 2015).

AFA’da faktor sayisinin belirlenmesinde olas1 faktorlerin 6zdegerleri, 6z-
degerlerin agiklanan toplam varyansa katkilar1 ve yamag-birikinti grafiginden
yararlanilmistir. Olgegin giivenilirligi ise Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ile
smanmustir. Olcek maddelerine verilecek yanitlarm ii¢ ve daha fazla secenekli oldugu
durumlarda bu katsaymin kullanilmasi daha uygun gériilmekte ve hesaplanan giivenilirlik
katsayismin .70’in istiinde olmas1 genellikle yeterli kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk,
2015). Yapilan incelemeler sonucunda, Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal
Cergevesi Alanindaki Bilgiler Olgegi nin tek faktorlii bir yapry1 destekledigi goriilmiistiir.
Bu kapsamda, 6l¢ekte bulunan maddelere iligkin analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6’da gorildigi tlizere tek faktorli yapmin agikladigi toplam varyans
%73.66°d1r. Olgekte bulunan dokuz maddenin faktor yiik degerlerinin 0.80 ile 0.91
arasinda degistigi goriilmektedir. Bu maddeler icin madde toplam korelasyonlar1 0.75 ile

0.88 arasinda degismektedir. Buna gore, 6lcekte yer alan tiim maddeler i¢in madde toplam
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Tablo 6

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cercevesi Alamindaki Bilgiler Olcegi
Ac¢imlayici Faktor Analizi Sonuglart

2 Madde Faktor
g  Faktor 1 Toplam Yiik
= Korelasyonu Degeri
=
5 Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in 88 91
Ogretimin uyarlanmasi konusunda bilgi sahibidir.
4 Okul miidiiriimiiz yetersizlik tiirlerine gore dgrencilerin 85 89
farkli 6grenme 6zellikleri hakkinda bilgi sahibidir.
6 Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin egitsel 85 89
degerlendirilmesi hakkinda bilgi sahibidir.
9 Okul miidiiriimiiz 6zel egitimde kullanilan 6gretim 85 89
stratejileri hakkinda bilgi sahibidir.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler ve diger
3 ogrenciler arasindaki gelisimsel farkliliklar hakkinda bilgi 83 87
sahibidir.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in
13 uygulanan olumlu davranis yonetimi teknikleri hakkinda Y -84
bilgi sahibidir.
11 Okul miidiiriimiiz BEP (Bireysellestirilmis Egitim 79 83
Programi) hakkinda bilgi sahibidir.
1 Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin engel 76 81
tiirleri hakkinda bilgi sahibidir.
7 Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in uygun 75 80

egitim ortaminin saglanmasi konusunda bilgi sahibidir.

Aciklanan Toplam Varyans: %73.66

Cronbach Alpha: .95

korelasyonlarinin 0.30’un ve faktor yiikk degerlerinin de 0.32’nin {izerinde oldugu

goriilmektedir. Ayrica Olcegin Cronbach Alfa i¢ tutarhik katsayis1 0.95 olarak

hesaplanmistir. Boylece Ol¢egin icerdigi dokuz madde ile tek faktdrlii bir yapiyi

sergiledigi ve bu haliyle gecerli ve giivenilir oldugu sdylenebilir.

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cergevesi Alanindaki Bilgiler

Olgegi’nin AFA ile belirlenen dokuz maddelik faktdr yapismi dogrulamak amaciyla

dogrulayic1 faktor analizi uygulanmistir. Dogrulayici faktor analizinde model uyumunu

test etmede farkli uyum istatistikleri kullanilmaktadir. Bu uyum indekslerinden en yaygin

kullanilan ve rapor edilenler y2, RMSEA, CFI, IFI, RFI, GFI, NFI ve NNFI degerleridir

(Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003). Bu degerlerden 2 degeri 6rneklem
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biiyiikliigiine duyarli oldugundan model uyumunu test etmede dogrudan y2 degerini
incelemek yerine; ¥2 degerinin serbestlik derecesine bdliinmesiyle (y2/sd) elde edilen
degerin incelenmesi gerektigi onerilmektedir (Simsek, 2007). Bununla birlikte, Karagoz
(2017) uyum indekslerinden RMSEA degerinin de 6rneklem sayisindan asir1 etkilendigi
icin kiiciik orneklemeli modellerde (6rneklem sayis1 250°den az) tercih edilmemesi
gerektigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla bu arastirmada dogrulayici faktér analizinde
ulasilan sonuclar degerlendirilirken 6rneklem sayist kiiciik oldugundan (220 katilimc1)
model uyumunun smanmasinda y2 ve RMSEA degerleri disinda kalan uyum indeks
degerleri 6l¢iit alinmustir.

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cercevesi Alanindaki Bilgiler
Olgegi’nin birinci diizey dogrulayici faktdr analizi Lisrel 8.7 programu ile analiz
edilmistir. Dokuz maddeden olusan Olgegin dogrulayici faktér analizine yonelik yol

katsayilar1 ve hata varyans degerleri Sekil 1°de sunulmustur.
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Chi-Sguare=107.73, d4df=25, P-values=0.00000, EMSEAR=0.123

gekil 1. O;el Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cer¢evesi Alanindaki Bilgiler
Olgegi’ne Iligkin Yol Katsayilar1 ve Hata Varyanslari

Sekil 1’e gore gozlenen degiskenlerin hata varyanslari incelendiginde hata
varyanslarinin .19 ile .41 arasinda degistigi goriilmektedir. Dogrulayic1 faktor analizi ile
gizil degiskenin gozlenen degiskenleri agiklama durumlarma iliskin t degerleri de
incelenmistir. Incelenen t degerlerinin 2.56’nmn iizerinde oldugu ve bu nedenle .01
diizeyinde manidar oldugu gorilmistiir. Farkli bir ifadeyle, ol¢ekte yer alan tiim

maddelerin (gozlenen degiskenler) gizil degiskeni temsil etme diizeyinin 0.01 diizeyinde
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anlamli oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Bu durum 6l¢ekteki her bir maddenin ait oldugu
faktori iyi sekilde temsil ettigi ve Olcekte kalmasi gerektigi seklinde yorumlanabilir.
Dogrulayict faktor analizinde model uyumunun test edilmesinde uyum
indeksleri bazi 6l¢iitlere (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Kline, 2005)
gore belirlenmektedir. Tablo 7°de bu uyum indeksleri i¢in belirlenen 6lciitler ve modele

iliskin degerler sunulmustur.

Tablo 7

Qzel Egitim/Kaynastirma  Egitiminin  Kavramsal ~Cercevesi Alanindaki  Bilgiler
Olgegi’nin Dogrulayict Faktor Analizi lle Elde Edilen Uyum Indeksleri

Indeksler Modele iliskin Degerler Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum
¥2 /sd 43 x2 /sd < 3.00 3.00< %2 /sd <5.00
GFI .90 .95 <GFI <1.00 .90 < GFI< .95
CFI .98 .95 <CFI1<1.00 90 <CFI1 <.95
NFI .98 .95 <NFI < 1.00 .90 <NFI < .95
NNFI 97 .95 <NNFI < 1.00 .90 <NNFI < .95
IF1 .98 95 <IFI<1.00 .90 <IFI1 < .95
RFI 97 .95 <RFI < 1.00 .90 <RFI <.95

Tablo 7°de goriildiigii izere yapilan DFA sonucunda y2 /sd degerinin 4.3 olarak
bulunmasi modelin kabul edilebilir uyum gosterdigine isaret etmektedir. Benzer sekilde
GFI degerinin de kabul edilebilir uyum araliginda (GFI=0.90) oldugu goriilmektedir.
Model diger uyum indeks degerleri agisindan incelendiginde ise CFI=0.98, NFI=0.98,
NNFI=0.97, IF1=0.98 ve RFI=0.97 seklinde hesaplanmistir ve bu degerler modele iligkin
milkemmel uyum oldugu yoniinde degerlendirilmektedir. Kisaca DFA ile hesaplanan
uyum indeks degerleri dogrultusunda 6rneklemden elde edilen verilerin modelle uyumlu
oldugu soylenebilir.

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati Alanindaki Bilgiler Olgegi’nin
AFA’ya uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ile sinanmis ve
KMO degeri 0.93 bulunmustur. Barlett kiiresellik testi ile de verilerin normal dagilim
gosterdigi goriilmiistiir (p< .05). Ayrica ¢oklu baglantililik agisindan incelenen Olcekte
ikiserli olarak maddeler arasi coklu baglantililigin gozlendigi (r> 0.9) dort maddeden ikisi
(“Okul  miidiiriimiiz ozel gereksinimli ogrencilerin  egitiminde velilerin hak ve
sorumluluklarint diizenleyen mevzuat hakkinda bilgi sahibidir”, “Okul miidiiriimiiz 6zel
gereksinimli ogrencilerin degerlendirilmesine yonelik konulari diizenleyen mevzuat
hakkinda bilgi sahibidir”) faktor yiikk degerleri ve ortak varyans degerleri agisindan

Olcege gorece daha az katki sagladigindan ¢ikarilmistir. Buna gore 6lgek son haliyle alt1
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maddeden olugsmaktadir. Olas1 faktorlerin 6z-degerleri, 6z-degerlerin agiklanan toplam
varyansa katkilar1 ve yamag-birikinti grafigi sonuglarina gore 6lgegin tek faktorlii bir
yapiy1 sergiledigi goriilmiistiir. Olgekte bulunan maddelere iliskin madde toplam
korelasyonlari, faktor ylik degerleri ile birlikte 6lcegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik

katsayis1 ve agikladigi toplam varyans Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati Alanindaki Bilgiler Olcegi Acimlayict
Faktor Analizi Sonuclar

=]

z Madde Faktor
< Faktor1 Toplam Yiik
g Korelasyonu  Degeri

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle
16 ilgili mevzuatta yer alan temel kavramlar (6zel egitim, .86 .89
kaynastirma egitimi, BEP vb.) hakkinda bilgi sahibidir.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde
17  yoneticilerin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuat .92 95
hakkinda bilgi sahibidir.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde
18  Ogretmenlerin yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen .93 95
mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde
20  ogrencilerin hak ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuat 95 .96
hakkinda bilgi sahibidir.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin disiplin

21y onularmi ilgilendiren mevzuat hakkinda bilgi sahibidir. 93 93
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin devam-

22 devamsizlik, siif tekrarlar1 gibi durumlarmi diizenleyen .86 .90
mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.

Aciklanan Toplam Varyans: %87.89 Cronbach Alpha: .97

Tablo 8’de goriildigii gibi tek faktorlii yapinin agikladigi toplam varyans
%87.89 dur. Olgekte bulunan alt1 maddenin faktor yiik degerlerinin 0.89 ile 0.96 arasinda
degistigi goriilmektedir. Bu maddelerin madde toplam korelasyonlar1 0.86 ile 0.95
arasinda degismektedir. Dolayisiyla dlgekte yer alan tiim maddeler i¢in madde toplam
korelasyonlarinin 0.30’un ve faktor yiikk degerlerinin de 0.32’nin iizerinde oldugu
goriilmektedir.  Ayrica Olgcegin Cronbach Alfa i¢c tutarlik katsayist 0.97 olarak
hesaplanmistir. Boylece alti maddeli bu 6l¢egin tek faktorlii bir yapiy: sergiledigi ve bu

haliyle gecerli ve giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuat1 Alanidaki Bilgiler Olgegi’nin
AFA ile belirlenen alt1 maddelik yapisinin dogrulanmasi i¢in dogrulayici faktor analizi
uygulanmustir. Olgegin birinci diizey dogrulayici1 faktdr analizi sonucunda elde edilen

hata varyans degerleri ve standartlastirilmis yol katsayilar1 Sekil 2’de sunulmustur.
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Chi-Square=25.18, df=%, P-valus=0.00278, RMSEA=0.091

§ekil 2. Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuat1 Alanindaki Bilgiler Olcegi’ne
Iliskin Yol Katsayilar1 ve Hata Varyanslari

Sekil 2’ye gore, gozlenen degiskenlerin hata varyanslarmnin .05 ile .25 arasinda
degistigi goriilmektedir. DFA ile gizil degiskenin gozlenen degiskenleri agiklama
durumlarna iligkin t degerleri incelendiginde ise t degerlerinin 2.56’nin iizerinde oldugu
ve .01 diizeyinde manidar oldugu goriilmiistiir. Bu haliyle 6lgekteki her bir maddenin
bulundugu faktorii iyi sekilde temsil ettigini ve Ol¢ekte kalmasi gerektigini sdylemek
miimkiindiir.

Model uyumunun test edilmesi amaciyla yapilan DFA sonucunda %2 /sd degeri
2.8 olarak bulunmustur ve bu sonu¢ modelin milkemmel uyum gdosterdigine isaret
etmektedir. Diger uyum indeks degerleri incelendiginde ise GFI=0.96, CFI=0.99,
NFI=0.99, NNFI=0.99, IFI=0.99 ve RFI=0.98 seklinde hesaplanmistir ve bu degerlere
gore modelin milkemmel uyum gosterdigi goriilmektedir. Dolayisiyla DFA ile
hesaplanan uyum indeks degerleri kapsaminda drneklemden elde edilen verilerin modelle
uyumlu oldugunu séylemek miimkiindiir.

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Y6netimi Alanindaki Beceriler Olgegi’nin
AFA’yauygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ile sinanmis ve
KMO degeri 0.96 bulunmustur. Verilerin normalligi de Barlett kiiresellik testi ile

smnanmig ve verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmistiir (p< .05). Ayrica ¢oklu
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baglantililik agisindan korelasyon matrisleri incelenmis ve .90’ 1n iizerinde maddeler aras1
korelasyona rastlanmamustur.

AFA sonucunda, diistik faktor yiik degerine sahip ve binisiklik gdsteren bes
madde (“Ogretmenleri 6zel egitim/kaynastirma egitimi ile ilgili yasal gereklilikler ve
prosediirler konusunda bilgilendirir’, “Ozel gereksinimli 6grencilere egitim hakkinin
saglanmasinda ogretmenlerin mevzuata uygun hareket etmelerini saglar”, “BEP’in
mevzuata uygun bir sekilde hazirlanmasim saglar”, “Rehberlik servisi tarafindan oézel
gereksinimli ogrencilerle ilgili yapilan ¢calismalarda gerekli kosullar: saglar”, “Rehberlik
servisi tarafindan ozel gereksinimli 6grenci velileriyle ilgili yapilan ¢calismalarda gerekli
kosullart saglar”) dlgekten ¢ikarilmustir. Boylece Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin
Yonetimi Alanindaki Beceriler Olgegi'nin 19 maddeden olustugu ve iki faktorlii bir
yapiy1r sergiledigi goriilmiistiir. Bu faktorler icerdikleri maddelerin o6zellikleri ve
alanyazindaki bilgiler 1s1g3mda  “Ozel Egitim/Kaynastrma Egitimi Programimi
Destekleme” ve “Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimi Programini1 Orgiitleme” seklinde
etiketlendirilmistir. Olgekte bulunan maddelerin toplam madde korelasyonlar, faktor yiik
degerleri ile birlikte 6lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 ve agikladigi toplam
varyans Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9’da goriildiigli lizere alt faktorlerde yer alan maddelerin faktor ylik
degerlerinin 0.48 ile 0.98 arasinda degistigi gériilmektedir. Bu maddelerin madde toplam
korelasyonlar1 ise 0.72 ile 0.89 arasinda degismektedir. Dolayisiyla alt faktorlerde yer
alan tiim maddeler i¢cin madde toplam korelasyonlarinin 0.30’un ve faktor yiik
degerlerinin de 0.32’nin iizerinde oldugu goriilmektedir. Iki faktdrden olusan dlcek
toplam varyansin %75.05’ini agiklamaktadir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayis1
0.97 olarak hesaplanmistir. Buna gére Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Y dnetimi
Alanindaki Beceriler Olgegi maddelerinin iki faktorlii bir yapiyr destekledigi ve bu

haliyle gecerli ve giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Tablo 9

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Yonetimi Alamindaki Beceriler Olcegi A¢imlayict
Faktor Analizi Sonuclar

o)
Z o

] Faktor 1: Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimi Madde Fakt? r
= Toplam Yiik
= Programim Destekleme S
§ Korelasyonu  Degeri

Okul miidiiriimiiz 6zel egitim programlarimin/kaynastirma
1 uygulamalarinin yiiriitiilmesinde 6gretmenlere ihtiyag .84 .86
duyduklari destegi verir.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in okulun
fiziki yapisiyla ilgili gerekli diizenlemeleri yapar.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencileri okul
3 icinde destek egitim (destek egitim odas1 gibi) almalari 17 .94
konusunda yonlendirir.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencileri okul
4 disindan yardim alabilecekleri yerler (RAM, 72 48
rehabilitasyon merkezi vb.) konusunda yonlendirir.
Okul miidiiriimiiz tim 6gretmenlerin 6zel gereksinimli

.86 91

5 - . .. . 81 75
Ogrencilerin egitiminde sorumluluk almasini saglar.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin
6 egitiminde kullanilan materyallerin temin edilmesi i¢in .76 .65
gerekli adimlari atar.
Aciklanan Varyans: %6.87 Cronbach Alpha: .93
o
z .. o
] Faktor 2: Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimi Mg Fakt? r
= o Toplam Yiik
b= Programim Orgiitleme o .
= Korelasyonu  Degeri
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencileri
7 : 73 .59
siniflarinda ziyaret eder.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin
8 . o . . 78 .65
derslerine giren 0gretmenler icin toplantilar diizenler.
Okul miidiiriimiiz ¢caliganlar1 (6gretmenler, yardimci
11 personel, hizmetli vb.) 6zel gereksinimli 6grenciler ve .83 .68
oOzellikleri hakkinda bilgilendirir.
12 Okul miidiiriimiiz BEP toplantilarina katilir. .73 .76
Okul miidiiriimiiz BEP’te alinan kararlarm ilgili tim
14 o . . .81 71
Ogretmenler tarafindan uygulanmasi i¢in ¢aba gosterir.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitimiyle ilgili yeterli donanima sahip olmayan
15 2 2. e .82 .98
Ogretmenleri hizmet i¢i egitim almalar1 konusunda
yonlendirir.
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencileri sosyal ve
16 kiilttrel faaliyetlere (satrang, sportif faaliyetler vb.) .83 .85
katilma konusunda yonlendirir.
17 Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci velileriyle 25 76
yasanilan sorunlar hakkinda iletigim kurar. ) )
(Devam Ediyor)
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Tablo 9 (Devam)

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Yonetimi Alanindaki Beceriler Olgegi Acimlayici
Faktor Analizi Sonuclar

S
E Faktor 2: ('jz.(;l Egitim/Kaynastirma Egitimi Tl\:)[;& (::i Fa;({tgll;
e Programum Orgiitleme Korel Deseri
= orelasyonu egeri

18 Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci velilerini 26 28

okuldaki destek egitim hizmetleri hakkinda bilgilendirir. ) '
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci velilerini

19 cocuklarmin egitimlerine katki saglayacak okul disi .88 .96

hizmetler hakkinda bilgilendirir.

2 Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci velilerini 29 R7

sahip olduklar1 haklar konusunda bilgilendirir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci velilerini

23 okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalar1 .88 92
konusunda yonlendirir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci velilerini 6zel

24 egitimle ilgili temel konularda (evde ¢ocuk egitimi, .86 .96
davranig yonetimi vb.) egitim almalar1 i¢cin yonlendirir.

Aciklanan Varyans: %67.18 Cronbach Alpha: .97

Aciklanan Toplam Varyans: %74.05 Toplam Cronbach Alpha: .97

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Yonetimi Alanindaki Beceriler Olgegi nin
AFA ile belirlenen 19 maddelik yapisinin dogrulanmasi i¢in dogrulayici faktor analizi
uygulanmistir. Olgegin birinci diizey dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen

hata varyans degerleri ve standartlastirilmig yol katsayilar1 Sekil 3’te sunulmustur.
\
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Chi-Square=675.87, df=148, P-value=0.00000, RMSEA=0.128

Sekil 3. Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Y®&netimi Alanindaki Beceriler Olgegi’ne
Iliskin Yol Katsayilar1 ve Hata Varyanslar1
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Sekil 3’e gore, gozlenen degiskenlerin hata varyanslarmin .20 ile .54 arasinda
degistigi goriilmektedir. DFA ile gizil degiskenlerin gozlenen degiskenleri agiklama
durumlarna iligkin t degerleri incelendiginde ise t degerlerinin 2.56’nin iizerinde oldugu
ve .01 diizeyinde manidar oldugu goriilmiistiir. Bu haliyle 6lgekteki her bir maddenin
bulundugu faktorleri iyi sekilde temsil ettigi ve 6lgekte kalmasi gerektigi soylenebilir.

Model uyumunun test edilmesine yonelik yapilan DFA sonucunda %2 /sd degeri
4.5 olarak bulunmustur ve bu sonu¢ modelin kabul edilebilir uyum gosterdigine isaret
etmektedir. Diger uyum indeks degerleri incelendiginde ise GFI=0.75, CFI=0.97,
NFI=0.96, NNFI=0.97, IFI=0.97 ve RFI=0.95 seklinde hesaplanmistir. Bu degerlerden
GFI degeri disinda kalan uyum indeks degerleri acisindan model miikemmel uyum
gostermektedir. Bu baglamda, DFA ile hesaplanan uyum indeks degerleri kapsaminda
orneklemden elde edilen verilerin modelle uyumlu oldugunu séylemek miimkiindiir.

Yapilan AFA ve DFA sonucunda Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkmin
Saglanmasinda Okul Miidiirlerinin Rolleri Olgme Araci’na son hali verilmistir. Buna
gore, Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cergevesi Alanindaki Bilgiler Alt
Olgegi’'nde dokuz madde, Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati Alanindaki
Bilgiler Alt Olgegi’nde alt1 madde ve Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Ydnetimi
Alanmdaki Beceriler Alt Olgegi’nde 19 madde olmak iizere dlgme aracinda toplam 34

madde ve ti¢ acik uclu soru yer almistir (EK 1).

Yan Yapilandirilmis Goriisme Formlar

Arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda ilkokullarda ve 6zel egitim okullarinda
(I. kademe) gorev yapan okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilere egitim hakkmin
saglanmasinda mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerileri ortaya
koymak, bu siiregte yasanan sorunlar1 ve bu sorunlarin nedenlerini tespit etmekle birlikte
bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik Onerileri belirlemek amaciyla derinlemesine bilgi
saglamasi acisindan aragtirmaci tarafindan yari1 yapilandirilmig goériisme formlar:
gelistirilmistir. Bu formlar araciligryla okul miidiirleri (EK 2) ve velilerden (EK 3) veri
toplanmuigtir.

Yapilandirilmis goriismenin amaci, goriisme yapilan bireylerden elde edilen
bilgiler arasindaki benzerlik ve farklilig1 belirleyerek kiyaslama yapabilmektir. Egitim
bilimleri arastrmalarinda siklikla kullanilan yar1 yapilandirilmig gorlisme ise

aragtirmaciya belli bir diizeyde standartlik ve esneklik tanimakta ve dolayisiyla diger
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tekniklere gorece daha fazla tercih edilmektedir (Yildwrim ve Simsek, 2008). Yari
yapilandirilmis goriismede sorular 6nceden ana hatlariyla hazirlanmakta olup arastirmact
goriisme sirasinda aldigi yanitlar dogrultusunda goériismeyi yonlendirebilmekte ve yeni
sorular sorabilmektedir (Berg, 1998). Bu kapsamda, okul miidiirleri ve veliler i¢in
goriisme formlarinin gelistirilmesi siirecinde, nicel yontemle 6gretmen katilimcilardan
toplanan veriler ile karsilastirma yapabilmek ve gorisleri birlikte degerlendirebilmek
amaciyla goriisme formlarindaki sorular nicel asamada kullanilan alt 6lgekler ve sorulan
acik uclu sorularla paralel sekilde hazirlanmistir. Gorlisme formlarinda Oncelikle
katilimcilarin kigisel bilgilerine yonelik sorulara yer verilmistir. Daha sonra katilimcilarin
ozel gereksinimli 6grencilere egitim hakkimin saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut
rollerini yerine getirebilmeleri i¢in sahip olduklar1 bilgi ve becerilere (6zel
egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal ¢ergevesi, 6zel egitim/kaynastirma egitiminin
mevzuatt ve Ozel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alanlarinda), bu siirecte
karsilagilan sorunlara, sorunlarm nedenlerine ve bu sorunlarin ¢6zliimiine yonelik
Onerilere iligkin goriislerini ortaya c¢ikarmaya yonelik sorular sorulmustur. Okul
miidiirleri i¢cin hazirlanan goriisme formunda katilimcilarin kisisel bilgileriyle ilgili
cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii, yas, 6grenim durumu, yoneticilik kidemi, 6zel gereksinimli
cocuklarin egitimiyle ilgili egitim alma durumu ve okulda bulunan toplam o6zel
gereksinimli 6grenci sayisina yonelik sorulara yer verilirken; veliler i¢in hazirlanan
goriisme formunda 6zel gereksinimli ¢ocuga sahip velilerin kisisel bilgileriyle ilgili
cinsiyet, yas, medeni durum, sahip olunan c¢ocuk sayisi, 6grenim durumu, meslek,
cocugun tanist ve devam ettigi okul tiirline yonelik sorulara yer verilmistir. Taslak hali
hazirlanan goriisme formlar1 uzman gorilisiine sunulmus, geri bildirimler ve Oneriler
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra son sekli verilerek uygulama i¢in

hazir hale getirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanim verilerinin Ankara ili merkez ilgelerinde bulunan kamu
ilkokullarindan ve 6zel egitim okullarindan (I. kademe) toplanabilmesi i¢in Oncelikle
Ankara Universitesi Etik Kurulu’ndan (EK 5) ve Ankara I1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
(EK 4) arastirma izinleri alinmistir. Nicel verilerin toplanmasi asamasinda her bir ilgede
bulunan ilgili okullarin yoneticileriyle iletisim kurularak uygulama i¢in izin istenmistir.

Uygulama i¢in izin verilen ilkokullar ve 6zel egitim okullarina bizzat gidilmis ve dlgekler
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Ogretmenlere dagitilmistir. Zaman agisindan Olcegi yanitlayabilecek durumda olan
ogretmenlerden uygulama sirasinda dlgekler toplanirken diger 6gretmenlere iki giin sonra
doldurulmus o6lceklerin toplanacagi bilgisi verilmistir. Bu sekilde tabakali 6rnekleme
yontemine gore dokuz merkez ilceden ulasilmas: gereken katilimci sayisina ulagilmaya
calisiimistir. Bu kapsamda, dokuz merkez ilgede 560 Glgek dagitilmistir. Dagitilan
Olceklerden 35°1 geri donmemis, geri donen 6l¢eklerden de 30’u eksik dolduruldugundan,
besi de degerlendirmeye alinabilecek durumda olmadigindan analiz dig1 birakilmis ve
sonug olarak 490 6lgek arastirmanin analizine dahil edilmistir.

Nitel verilerin toplanmas1 asamasinda ise okul miidiirleri ve 6zel gereksinimli
cocuga sahip velilerle yiiz ylize yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Goriismeler
Ankara’nin merkez il¢elerindeki kamu ilkokullarinda ve 6zel egitim okullarinda gorev
yapan ve arastirmaya katilmaya goniillii 12 okul miidiirii ile birlikte 6zel gereksinimli
cocugu bu okullara devam eden goniillii 12 veli ile gergeklestirilmistir. Goriismeler
sirasinda katilimeilardan izin aliarak ses kaydi yapilmistir. Ses kaydina velilerin tamami
izin verirken; okul miidiirlerinin yedisi izin vermistir. Ses kaydina izin vermeyen bes okul

miidiiriinden e-posta yoluyla gériisme sorularini yanitlamalar1 istenmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmanim nicel asamasinda, toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde Sosyal
Bilimleri I¢in Istatistik Paket Programi kullanilmistir. Veriler analiz edilmeden &nce
gecerli ve gilivenilir analizlerin yapilabilmesi amaciyla veri tarama islemi yapilmistir.
Buna gore oncelikle hatali girilen verilerin maksimum ve minimum degerleri, aritmetik
ortalama ve frekanslar1 kontrol edilerek uygun sekilde diizeltilmistir. Daha sonra veri
setindeki maddelerde kayip veri olup olmadigr incelenmistir. Kayip verilerin rastgele
dagilim gosterdigi ve kayip veri oraninin %5’den az oldugu (Tabachnick ve Fidell, 2015)
sonucuna ulasilmistir. Kayip veriler aritmetik ortalama degeri atama yontemi ile
tamamlanmustir.

Kayip verilerin tamamlanmasmin ardindan maddeler tek degiskenli aykiri
degerler acisindan incelenmistir. Bu kapsamda, veri setindeki tek degiskenli aykiri
degerleri belirlemek iizere standardize edilmis z puanlarina bakilmistir. Bir puanin
ortalama puandan ¢ikarildiktan sonra standart sapmaya boliinmesi ile elde edilen z puani

(Gravetter ve Wallnau, 2009) -3 ve +3 puan araliginda dlgeklenmektedir (Cokluk ve
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digerleri, 2014). Buna gore standardize edilmis z puanlarinda -3 ve +3 puan araligi
disinda kalan dokuz aykiri1 gézlem veri setinden ¢ikarilmistir.

Veriler analiz i¢in hazir hale getirildikten sonra arastirmanin nicel asamasiyla
ilgili alt amaglarda yer alan sorulara yanit bulabilmek adma parametrik ve parametrik
olmayan testlerden hangilerinin uygulanabilece§ine karar verebilmek i¢in varsayimlar
incelenmistir. Bu kapsamda puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigine ve
varyanslarin esitligine (esvaryanslilik) bakilmistir. Normalligin test edilmesinde
aritmetik ortalama, ortanca ve mod degerleri ile birlikte carpiklik ve basiklik katsayilari
hesaplanmis, puanlari dagilim grafikleri (Normal Q-Q grafigi, histogram grafigi ve kutu-
cizgi grafigi) incelenmistir. Varyanslarin esitligi ise Levene testi ile incelenmistir. Levene
testinin anlamli ¢ikmamasi (p>.05) dagilimin homojen oldugunu yani varyanslarin
esitligini belirtmektedir (Biiylikoztiirk, 2015).

Bir degiskene iliskin grubun aritmetik ortalama, ortanca ve mod degerlerinin
birbirine yakm olmasi, c¢arpiklik ve basiklik katsayisinin -1 ile +1 araliginda kalmasi
puanlarin normal dagilim gosterdigi seklinde yorumlanmaktadir. Ayrica histogram
grafiginin simetrik ve ¢an egrisi seklinde olmasi ve normal Q-Q grafiginde beklenen ve
gozlenen degerlerin 45 derecelik ¢izgi lizerinde toplanmasi normal dagilima isaret
etmektedir (Bliylikoztiirk, 2015). Bununla birlikte kutu-¢izgi grafiginde kutunun iist ve
altindaki dikey ¢izgilerin boylariin birbirine yakin olmasi ve kutudaki yatay ¢izginin
kutuyu ortalamast da dagilimm normal dagilim 6zellikleri sergiledigini gostermektedir
(Can, 2014).

Yukarida bahsi gecen oOlciitler dikkate alinarak alt dlgeklerin puan dagilimlar
normallik ve esvaryanslilik agisindan hem bagimsiz olarak hem de cinsiyet, okul tiiri,
brans, kidem ve 6zel egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim alma degiskenlerine
gore incelenmistir. Yapilan incelemelere goére aritmetik ortalama, ortanca ve mod
degerlerinin genellikle birbirine yakin oldugu, ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin -1 ile
+1 araliginda degistigi, histogram grafikleri, normal Q-Q grafikleri ve kutu-¢izgi
grafiklerinin normal dagilim sergiledikleri gdzlenmistir. Egvaryanshilik igin bakilan
Levene testi sonuglar1 dikkate alindiginda manidarlik degerlerinin .05 ten biiyiik oldugu
yani varyanslarin esitliginin saglandigi goriilmiistiir. Puanlarin normal dagilim
gostermesi ve varyanslarin esitliginin saglanmasina dayanarak arastirmanin nicel
asamasinda parametrik test tekniklerinin kullanilmasina karar verilmistir.

Parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmesi iizerine, 6gretmenlerin 6zel

gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut
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rollerine iliskin goriislerinin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen veri analizinde
sirastyla agagidaki asamalar takip edilmistir:

1)  Arastirmada katilimcilarin kisisel bilgilerinin (cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
brans, mesleki kidem, calisilan okul tiirii, 6zel egitim/kaynastirma egitimine yonelik
egitim alma durumu) betimlenmesine iliskin frekans ve ylizde hesaplamalar1 yapilmistir.

2)  Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim
hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut rollerine iligkin sahip olduklar1 bilgi
ve becerilere yonelik goriisleri aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine gore
analiz edilmis ve yorumlanmistir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin 6zel egitim/kaynastirma
egitiminin kavramsal ¢ercevesi ve mevzuat alanindaki bilgiler boyutlariyla ile birlikte
ozel egitim/kaynastirma egitiminin yOnetimi alanindaki beceriler boyutuyla ilgili
ifadelere verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina iliskin su degerlendirme araliklar1
esas alinmistir: “1.00-1.79 = Hig¢ Katilmiyorum”, “1.80-2.59 = Cok Az Katiliyorum”, “2.60-
3.39 = Kismen Katiliyorum”, “3.40-4.19 = Olduke¢a Katiliyorum”, “4.20-5.00 = Tamamen
Katiliyorum”.

3)  Ogretmenlerin 6zel gereksinimli cocuklara egitim hakkimin saglanmasmda
okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere
iligkin goriisleri arasinda cinsiyet, okul tiirii ve 6zel egitim/kaynastirma egitimine yonelik
egitim alma durumu degiskenlerine gore anlamli derecede farkliligin bulunup
bulunmadigin tespit etmek amaciyla t-testi; brans ve kidem degiskenleri i¢in ise ise tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Yapilan tek yOnlii varyans analizi
testlerinde farkin kaynagmi belirlemek amaciyla c¢oklu karsilastrma testlerine
bagvurulmustur. Bu kapsamda grup varyanslarmmin esit oldugu varsayimi
karsilandigindan post-hoc coklu karsilastirma testlerinden LSD (Least Significant
Difference) testi kullanilmigtir. LSD testi boyutun tiim diizeylerinde n’nin esit olmadig1
durumlarda farkin kaynagmi tespit etmede segilebilen bir testtir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve
Kokli, 2015). Dolayisiyla bu aragtirmada da brans ve kidem gibi degisken gruplarinda n
sayilar1 esit olmadigindan bu testin kullanilmasmm uygun olduguna karar verilmistir.

Katilimcilara uygulanan alt 6lgeklerin son kisminda agik uglu sorulara yer
verilmistir. Bu sorular Ogretmenlerin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin
saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken karsilagilan
sorunlara, bu sorunlarin nedenlerine ve ¢ozlimiine yonelik onerilerine iliskin goriislerini
ortaya koyacak sekilde hazirlanmistir. Ag¢ik uglu sorulardan elde edilen bu veriler igerik

analizi yontemi ile analiz edilmistir.
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Arastirmanin nitel agamasinda okul midiirleri ve velilerle yapilan goriismeler
oncelikle desifre edilerek yazili metin haline getirilmistir. Daha sonra yazili metin haline
getirilen bu goériismeler yine icerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Icerik
analizi bir amag¢ dogrultusunda verinin taranmasi, kategorilere ayrilmasi, 6zetlenmesi ve
bulgularin aragtirmanin amacina gore analiz edilmesi ve yorumlanmasi siireglerini iceren
bir arastirma yontemidir (Basfirinci, 2008). Bu kapsamda icerik analizinde 6nce veriler
kodlanmakta ve sonrasinda kodlanan bu veriler kategoriler altinda smiflandirilmaktadir
(Yddirim ve Simgsek, 2008). Dolayisiyla bu arastirmada da nitel verilerin analizinde
goriismelerden elde edilen veriler kodlanarak kategoriler altinda toplanmistir. Bu veriler
goriisme sorular1 ve arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda tematik bir yaklagimla analiz
edilerek betimsel bir anlatimla yorumlanmistir. Katilimc1 kodlar1 parantez iginde
belirtilmis ve dogrudan alint1 yapilan katilimci goriisleri italik bigimde verilmistir.
Arastirmanin nitel asamasinda elde edilen veriler nicel asamasinda elde edilen verilerle
birlikte degerlendirilmis ve arastirmanin amag ve alt amaglar1 dogrultusunda elde edilen
bulgularla birlikte yorumlanmastir.

Arastirmanm nitel asamasinda dis gecgerliligin saglanmasi i¢in ayrintili
betimleme ve amagh ornekleme yontemlerinden yararlanilmistir. Ayrintili betimlemede
ham veri konuyla ilgili tema ve kavramlara gore diizenlendikten sonra verinin dogasina
sadik kalinarak yorum yapmadan okuyucuya sunulmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008).
Bu kapsamda arastirmada Oncelikle nitel verilerin ham hali belirli temalara gore
gruplandirilmis ve sonrasinda okul miidiirleri ve velilerin goriisleri ile dgretmenlerin
yazili goriisleri aktarilirken yorum yapmaksizin dogrudan alintilara yer verilmistir.
Katilimct goriislerinin betimlenmesinde frekans (bazi katilimcilar alt temalara iliskin
birden fazla gorlis belirtmistir) hesaplamalar1 yapilmistir. Dogrudan almti yapilan
goriislerde ilkokullarda gorev yapan miidiirler i¢in M11 ile M6i arasinda ve 6zel egitim
okullarinda gérev yapan miidiirler icin M76 ile M 126 arasinda degerler verilerek kodlama
yapilmistir. Benzer sekilde cocugu kaynastirma smifina devam eden veliler i¢in V1ks ile
V4ks, 6zel egitim sinifina devam eden veliler i¢cin V5des ile V8des ve 6zel egitim okuluna
devam eden veliler icin V96eo ile V126eo arasinda degerler verilerek kodlama
yapilmistir. Yazili goriisleri aktarilan dgretmenlere ise O1 ile O30 arasinda degerler
verilerek kodlama yapilmistir. Diger taraftan amach 6rnekleme yontemi kullanilirken
arastirmaya dahil edilen okul miidiirleri, veliler ve 6gretmenlerin miimkiin oldugu kadar
farkli veri kaynaklarmi temsil edecek sekilde secilmesine 6zen gosterilmistir. Bu

dogrultuda okul miidiirleri (cinsiyet, kidem, egitim diizeyi, okul tiirii gibi degiskenlere
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gore), veliler (cinsiyet, O0grenim durumu, c¢ocugun devam ettigi okul tiiri gibi
degiskenlere gore) ve 6gretmenlerin (cinsiyet, kidem, brans, gérev yaptigi okul tiirii gibi
degiskenlere gore) arastrmaya dahil edilmesinde farkli gruplardan katilimcilar
secilmistir. Okul miidiirleri ve velilerin farkli degiskenlere gore dagilimlari Nitel

Arastirma i¢in Calisma Grubu bashiginda yer alan Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmektedir.

Arastirmalarda  giivenilirligi saglamak i¢in Creswell (2007) meslektas
degerlendirmesinin kullanilabilecek etkili bir yontem oldugunu ifade etmektedir.
Dolayisiyla bu arastirmada da giivenilirligi saglamak adma kodlayicilar aras1 uyuma
bakilmis ve bu nedenle veriler baska bir arastirmaci* tarafindan da bagimsiz olarak analiz
edilmis ve yorumlanmistir. Arastrmanin giivenilirligi Miles ve Huberman’in (1994)
onerdigi asagidaki formiil ile stnanmustir:

Uzlasma Yiizdesi (P) = (Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Gortis Ayriligi)) x 100

Yapilan hesaplamalar sonucunda okul miidiirleriyle yiiriitiillen arastirmanin
giivenilirligi P=%88, wvelilerle yliriitiilen arastirmanin giivenilirligi P=%82 olarak
hesaplanmistir. Nitel arastirmalarda Miles ve Huberman (1994) giivenirligi tespit etmede
uzlasma yiizdesinin %70 ve iizerinde olmasi1 gerektigini belirtmektedir. Dolayisiyla

burada elde edilen sonuglara gore aragtirma giivenilir olarak kabul edilmistir.

* Dr. Basak COSKUN’a tesekkiir ederim.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanm bu boliimiinde kamu ilkokullar1 ve 6zel egitim okullarinda (I.
kademe) 6grenim goren 6zel gereksinimli ¢cocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul
miidiirlerinin rollerine, bu siirecte karsilasilan sorunlara, bu sorunlarin nedenlerine ve
¢cOziimiine yonelik onerilere iliskin miidiir, 6gretmen ve veli goriislerinin belirlenmesi
amaciyla gelistirilmis olan veri toplama araglarindan elde edilen veriler analiz edilmis,
bulgular betimlenmis ve yorumlanmustir.

Arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda katilimcilarin goriislerinden elde edilen
bulgular okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda

99 €

“rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve beceriler”, “rollerini yerine getirirken

99 ¢¢

sahip olduklar1 bilgi ve becerilerin ¢esitli degiskenlere gore karsilastirilmasi”, “rollerini

99 ¢¢

yerine getirirken karsilasilan sorunlar”, “rollerini yerine getirirken karsilagilan sorunlarin

nedenleri”, “rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine iligkin onerileri”

basliklar1 altinda sunulmus ve yorumlanmaistir.

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin
Saglanmasindaki Rollerini Yerine Getirirken Sahip Olduklar Bilgi ve Becerilere

Iliskin Bulgular ve Yorum

Bu baslik altinda okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin
saglanmasindaki mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere
iliskin alt Glceklerden elde edilen 6gretmen goriisleri ile okul miidiirleri ve velilerle
yapilan goriismelerden elde edilen veriler analiz edilmis, bulgular sunulmus ve
yorumlanmustir. Buna gore dgretmen goriisleri “Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin
Kavramsal Cergevesi Alanmdaki Bilgiler”, “Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin
Mevzuat1 Alanindaki Bilgiler” ve “Ozel Egitim/Kaynastrma Egitiminin Yonetimi
Alanidaki Beceriler” alt boyutlartyla ele almarak aritmetik ortalama ve standart sapma
degerlerine gore analiz edilmistir. Okul miidiirleri ve velilerle yapilan goriismeler

sonucunda elde edilen nitel veriler ise yine bu boyutlar altinda analiz edilmistir.
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Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cercevesi Alanindaki Bilgiler

Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorum

Ozel egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal ¢ercevesi alanindaki bilgiler
boyutuna iligkin 6gretmen goriislerinin standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri

hesaplanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cercevesi Alanindaki Bilgiler Boyutuna
Iliskin Ogretmen Gériiglerinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Boyut Maddeler X ss
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin engel

% tiirleri hakkinda bilgi sahibidir. 3.39 1.01
5 Okul miidiirimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler ve diger
E ogrenciler arasindaki gelisimsel farkliliklar hakkinda 3.45 0.97
N> bilgi sahibidir.
E . Okul midirimiz yetersizlik tiirlerine  gore
g %’n ogrencilerin farkli 6grenme 6zellikleri hakkinda bilgi 3.39 0.99
£ = sahibidir.
)éné Okul miidiirimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler igin 342 101
g < Ogretimin uyarlanmasi konusunda bilgi sahibidir. ‘ ‘
E E Okul midirimiiz 6zel gereksinimli o6grencilerin 335 103
@ & egitsel degerlendirilmesi hakkinda bilgi sahibidir. ‘ ‘
%f Okul miidiirimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler igin
S~ § uygun egitim ortaminin saglanmasi konusunda bilgi 3.60 1.01
E 8 sahibidir.
5o 3 Okul miidiiriimiiz 6zel egitimde kullanilan 6gretim 331 1.02
- stratejileri hakkinda bilgi sahibidir.
_g Okul miidiiriimiiz BEP (Bireysellestirilmis Egitim 357 Lol
) Programi) hakkinda bilgi sahibidir. ' '
Okul miidiirimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler icin
uygulanan olumlu davranig yonetimi teknikleri 3.37 1.02
hakkinda bilgi sahibidir.
Boyut Ortalamasi 3.43 0.89

Tablo 10’da goriildiigli lizere 6zel egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal
cercevesi alanindaki bilgiler boyutuna iliskin 6gretmenler, “Okul miidiirimiiz 6zel

gereksinimli 0grenciler i¢cin uygun egitim ortaminimn saglanmasi konusunda bilgi
sahibidir” (}=3.60), “Okul miidiirtiimiiz BEP (Bireysellestirilmis Egitim Programi)
hakkinda bilgi sahibidir” (}=3.57) ve “Okul midiirimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler

ve diger 6grenciler arasindaki gelisimsel farkliliklar hakkinda bilgi sahibidir” (} =3.45)
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ifadelerine gorece daha yiiksek diizeyde katilim gostermektedirler. Ogretmenlerin gorece

en diisiik diizeyde katildiklar1 ifadeler ise “Okul miidiiriimiiz 6zel egitimde kullanilan
Ogretim stratejileri hakkinda bilgi sahibidir” (Y=3.31), “Okul midiirimiiz 6zel

gereksinimli 6grencilerin egitsel degerlendirilmesi hakkinda bilgi sahibidir” (}23.35)

ve “Okul miidiirimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in uygulanan olumlu davranis

yonetimi teknikleri hakkinda bilgi sahibidir” (}=3.37) seklinde siralanmaktadir.

Bu bulgulara gore 6gretmenlerin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili
okul miidiirlerinin kavramsal agidan temel dilizeyde bilgiye sahip oldugunu
diisiindiiklerini soylemek miimkiindiir. Zira 6gretmen goriislerine gore okul miidiirleri
ozel gereksinimli 6grencilerin uygun 6grenme ortamina yerlestirilmesi, BEP ve temel
gelisimsel farkliliklar1 konularinda bilgi sahibidirler; ancak O6zellikle bu c¢ocuklarin
egitimiyle dogrudan ilgili olan smif igerisinde kullanilan Ogretim stratejileri,
degerlendirme yontemleri ve davranig yonetimi teknikleri gibi konularda daha az bilgiye
sahiptirler. Bu bulgular Kritsonics (1992) tarafindan yapilan c¢alismanin bulgulariyla
ortlismektedir. Yazar ¢calismasini okul miidiirlerinin 6zel egitim alan bilgisine iligkin hem
okul miidiirlerinin hem de 6zel egitim 6gretmenlerinin algisini 6lgmeye yonelik bir 6lgme
aract gelistirerek ylriitmiistiir. Calismada 6zel egitim Ogretmenleri tarafindan okul
miidiirlerinin “en bilgili” olarak goriildiikleri alanlar kayit ve nakil islemleri, mevzuat,
0zel gereksinimli 6grencinin kendisi i¢in uygun egitim ortamina yerlestirilmesi,
kaynastirma ve BEP seklinde siralanmaktadir. Diger taraftan calismada &gretmenler
tarafindan okul miidiirlerinin “daha az bilgili” olarak algilandiklar1 alanlar igerisinde 6zel
egitim programinin tasarlanmasi ve smif i¢ci 6gretim teknikleri yer almaktadir.

Webb (1997) 6zel egitim hizmetinin sunulmasinda okul miidiirlerinin rollerine
iliskin O0gretmen ve okul miidiirlerinin goriiglerini belirlemek amaciyla yaptig:
calismasida bir dlcek gelistirmistir. Yirmi maddelik Slgekte okul miidiirlerinin 6zel
egitim alanindaki yeterliliklerine yonelik maddeler yer almistir. Hem miidiirler hem de
ogretmenlere uygulanan Olgegin analiz sonuglarmma gore her iki grupta yer alan
katilimcilar tarafindan diisiik puan ortalamasina sahip ifadelerden biri “Okul miidiirii 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili 6zel 6gretim tekniklerini, yaklagimlar1 ve
materyalleri bilir” maddesidir. Katilimcilar bununla birlikte okul miidiirlerinin 6zel
gereksinimli 6grencinin degerlendirilmesine, uygun egitim ortamina yerlestirilmesine ve
BEP’in gelistirilmesine yonelik siireclerde yeterli bilgiye sahip olmadigi yoniinde de

goriislerini belirtmislerdir.
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Alanyazinda okul midiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimleriyle ilgili
temel diizeyde bilgi sahibi oldugunu vurgulayan baska calismalar da bulunmaktadir.
Ornegin Avery’nin (2003) ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 126 ozel egitim
o0gretmeninin katilimiyla yaptigi ¢alismasinda, 6zel egitim programmin yiiriitiilmesinde
okul miidiirlerini degerlendiren 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (%92) okul midiirlerinin
ozel egitim hukuku, 6gretim programi, 6zel gereksinimli 6grencilerin ve bu d6grencilerin
egitiminden sorumlu 6gretmenlerin egitim ihtiyaclariyla ilgili konularda temel diizeyde
bilgiye sahip olduklar1 yoniinde goriislerini belirtmistir. Wakeman’m (2005) okul
miidiirlerinin 6zel egitim konulariyla ilgili bilgi diizeylerini incelemek amaciyla yaptigi
calismasinda, okul miidiirleri 6zel gereksinimli O6grencilerin davranigsal acidan
degerlendirilmesi, bu 6grencilere yonelik yapilan smif i¢i diizenlemeler ve 6gretim
programinin 6grencinin bireysel Ozelliklerine gére uyarlanmasi gibi konularda smirl
bilgiye sahip olduklarmi ifade etmislerdir.

Benzer sekilde Patterson, Marshall ve Bowling (2000) ile Wakeman ve digerleri
(2006) de okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli G&grencilerin egitsel ihtiyaglarini
karsilamada 6zel egitim hizmetleri ve bu konudaki yasal diizenlemeler hakkinda temel
diizeyde bir bilgi donanimina sahip olduklarini dile getirmislerdir. Broyles (2004) ise okul
miidiirlerinin 6zel egitim programlarma iliskin yetistirilmesine, bilgi diizeylerine ve
sorumluluklarma yonelik algilarini arastiran bir calisma yapmistir. Calismada okul
miidiirlerinin kendilerini 6 gretim programinin yiiriitiilmesi ve velilerle iletisim kurma gibi
yonetimle ilgili genel konularda yeterli bulduklar1 sonucuna ulagilmistir. Ayni ¢alismada
okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in kullanilan 6gretim metodlar1 ve smif
ici diizenlemeler ile birlikte bu Ogrencilerin yasadiklar1 davranigsal ve biligsel
problemlerle basa ¢ikmada kullanilabilecek yontemler konularinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Kaynastirma egitimi uygulamalarinda okul miidiirlerinin ihtiya¢ duyduklar1 bilgi
ve becerileri aragtiran Harlin-Fischer’in (1998) calismasinda, 6zel egitim 6§retmenlerinin
miidiirlerin 6zel egitimle ilgili politika ve yasal diizenlemeler hakkinda bilgili olmalar1
gerektikleri konusunda gii¢lii bir algiya sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Ancak ayni
caligmada 6zel egitim 6gretmenlerinin 6zel egitim programinin planlanmasi, dgretimin
ogrencinin farkli 6grenme stillerine gére uyarlanmasi, 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in
en iyi uygulamalarin ise kosulmasi gibi konularda ise okul miidiirlerinin bilgili olmalar1
gerektigine yonelik goriislerinde diisiik puan ortalamalarma sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Garrison-Wade, Sobel ve Fulmer (2007) tarafindan yapilan benzer bir ¢alismada yazarlar
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okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli dgrencilerin degerlendirilmesi ve uygun 6grenme
ortamina yerlestirilmesi, 6zel gereksinim tiirlerinin 6grenmeye etkisi ve buna baglh olarak
ogrenciler i¢in uygun 6gretim yontemlerinin kullanilmasi, 6zel gereksinimli 6§rencilerin
egitiminde uzman kisilerle (6zel egitim Ogretmeni, psikolojik danisman vb.) isbirligi
yapilmast ve kaynastrma uygulamalarinin gergeklestirilmesi konularinda 6nemli
diizeyde bilgi eksikliklerinin oldugunu belirtmektedirler. Ayni ¢aligmada ayrica okul
miidiirlerinin 6zel gereksinim tiirleri ve 6zellikleri ile birlikte 6zel gereksinimli 6grenciler
icin uygulanan davranis yonetimi teknikleri hakkinda da yeterli bilgiye sahip olmadiklar1
ifade edilmektedir.

DiPaola ve Walther-Thomas (2003) 6zel gereksinimli 6grenciler de dahil tiim
ogrencilerin ihtiyaglarini karsilamada ve dolayisiyla egitimde firsat esitligini saglamada
okul miidiirlerinin 6nemli bir role sahip oldugunu belirtmektedirler. Yazarlar 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitsel ihtiyaclarmi karsilamada yeterli bilgiye sahip olan,
onlarin egitim haklarini koruyan yasal diizenlemelere hakim olan ve 6gretmenlerin bu
ogrencilerin egitiminde karsilastiklar1 zorluklar1 anlayan okul miidiirlerinin 6gretmen,
ogrenci ve velilere destek olma konusunda daha etkili olduklari vurgulamaktadirlar. Bu
kapsamda, okul miidiirlerinin 6zel egitim alaninda uzman olmasalar bile Ozel
gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili liderlik gdrevlerini yerine getirebilecek temel
diizeyde bilgiye sahip olmalari ve bununla birlikte ilgili mevzuat geregi yasal
sorumluluklarmi tam anlamiyla yerine getirmeleri gerektigi soylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin
kavramsal c¢ercevesine yonelik sahip olduklar1 bilgi diizeyleri okul miidiirleri ve 6zel
gereksinimli ¢ocuga sahip velilerle yapilan goriismelerle de belirlenmeye calisilmigtir.
Okul miidiirlerinin goriislerinin kategorilere ve alt kategorilere gére dagilimi1 Tablo 11°de
sunulmustur.

Tablo 11°de goriildiigii izere okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitimleriyle ilgili bilgi diizeylerine iligkin goriisleri “bireysel 6zellikler”, “uygun egitim
ortam1” ve “0zel egitim hizmetleri” kategorilerinde toplanmaktadir. Bunlardan “bireysel
ozellikler” ve “uygun egitim ortami1” kategorilerinde okul miidiirlerinin en fazla katilim
gosterdikleri alt kategoriler sirasiyla “Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarmin dikkate
alinmas1” (f=8) ve “6zel gereksinimli 6grencilerin normal gelisim gosteren akranlariyla
aym egitim ortaminda bulunmasi” (f=11) seklinde siralanmaktadir. “Ozel egitim
hizmetleri” kategorisinde ise okul miidiirlerinin en fazla goriis bildirdikleri yanitlarin

“0zel egitim alaninda uzman kisilerle calisilmasi” (f=4), “6zel 6gretim yontem ve
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tekniklerinin kullanilmas1” (f=4) ve “Bireysellestirilmis Egitim Programi'nin (BEP)
hazirlanmast ve uygulanmasi” (f=3) alt kategorilerinde toplanirken; en az katilim
gosterdikleri yanitlarin ise “destek egitim odalarindan yararlanilmasi” (f=1) alt

kategorisinde toplandigi1 goriilmektedir.

Tablo 11

Okul Miidiirlerinin Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cercevesine Yonelik
Bilgi Diizeylerine Iligkin Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarinin dikkate alinmasi 8
Bireysel Ogretimin 6grenci seviyesine uygun sekilde tasarlanmasi 2
Ozellikler Ogrencilere 6zbakim ve sosyal yasam becerilerinin i
kazandirilmasi
L. . Ozel gereksinimli &grencilerin normal gelisim gdsteren
Uygun Egitim kranlariyla ayni egitim ortaminda bulunmasi 1
Ortam a Y'd aymi e TR -
En az kisitlayict ortamda egitim hizmetinin sunulmast 1
Ozel egitim alaninda uzman kisilerle calisiimasi 4
Ozel 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmas: 4
Ozel Egitim Egitsel degerlendirme ve yerlestirmenin yapilmasi 2
Hizmetleri Bireysellestirilmis Egitim Programi'nin (BEP) hazirlanmasi 3
ve uygulanmasi
Destek egitim odalarindan yararlanilmasi 1
Toplam 37

* Bazi katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

Her ¢ kategori birlikte ele alindiginda, okul miidiirlerinin kendilerini en ¢ok
“0zel gereksinimli Ogrencilerin normal gelisim gosteren akranlariyla ayni egitim
ortaminda bulunmas1” (f=11) ve “6grencilerin bireysel ihtiyaclarinin dikkate alinmasi”
(f=8) konularinda bilgili gordiikleri anlasilmaktadir. Katilimecilarin 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimleriyle ilgili kavramsal agidan bilgili olduklarini diigiindiikleri alanlara

iliskin verdikleri yanitlardan bazilarina asagida yer verilmistir:

Ozel gereksinimli 6grencilerin bireysel ihtiyaglar1 dikkate almarak seviyelerine
uygun bir sekilde egitim almalar1 ve olabildigince normal gelisim gosteren
akranlariyla ayni egitim ortaminda bulunmalar1 gerektigine inaniyorum. Ancak
okulumuzda normal siniflarda akranlariyla 6grenim goéren bu ¢ocuklarimizin
egitimleri hakkinda O6gretmenlerimizin bizlerden daha bilgili olduklarini
diistinliyorum. Sonucta bu 6grencilerle birebir ilgilenenler onlar. Smifin diizenini
bozan, problemli davraniglart olan bir kaynastirma dgrencisine nasil davranilmasi
gerektigini, neler yapilmasi gerektigini onlar daha iyi bilirler.(M11)

Ozel gereksinimi olan dgrencilerle ¢alisacak olan gretmenlerin bu alanda konuya
hakim olmalar1 gerektigini, bireye Ozel tasarlanmis programlarla, gelistirilmis
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yontem ve tekniklerle 6zel gereksinimli ¢ocuklar1 egitim siirecine dahil etmeleri
gerektigini diistiniiyorum. (M31)

Ozel egitim; fiziksel, zihinsel, iletisimsel, sosyal ve duygusal gelisimlerindeki
ozellikler nedeniyle normal gelisimden farklhilik gosteren ve normal egitim-
O0gretimden yararlanamayan, kismen yararlanan veya yararlandigi halde destek
programlari ile egitimlerini devam ettirebilen bireyler i¢in 6zel olarak yetistirilmis
personel tarafindan ekip anlayisiyla sunulan bir egitim hizmetidir. Bu egitimde 6zel
yontem ve araglarla gerekirse 6zel mekanlarda her 6zel gereksinimli grup i¢in farkl
olarak gelistirilmis 6zel programlarin kullanilmas1 gerekmektedir. (M100)

Ozel gereksinimli dgrencilerin miimkiin oldugunca en az kisitlayici ortamlarda,
akranlar1 ile birlikte egitim almalarmin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Bu
ogrencilerin egitim siirecleri elbette zor gecmekte ve bu konuda onlarla birebir
calisan 6gretmenlere ¢ok is diismekte. Bizler dogrudan 6zel gereksinimli 6grencilere
yonelik smif i¢i uygulamalara hakim olamasak ta okul diizeyinde bu 6grencilerin
ihtiyaclarin1 gidermede onlara yardimci oluyor, gerekli kolayliklar1 sagliyoruz.
(M80)

Okulumuzdaki engelli 6grenciler engel tiirleri ve derecelerine gore RAM karariyla
ya 0zel egitim smiflarinda ya da normal siniflarda kaynastirma Ogrencisi olarak
O0grenim goriiyorlar. Sene basinda bu 6grencilerimiz i¢in BEP toplantilar1 yapiliyor.
Bu toplantilarda her bir 6grenci i¢in amag ve hedefler belirleniyor. Ogretmenlerin bu
toplantilarda alinan kararlara uygun sekilde hareket etmeleri gerekiyor. (M61)

Yukaridaki yanitlardan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimleriyle ilgili kavramsal agidan temel diizeyde bilgiye sahip olduklarini
sdylemek miimkiindiir. Oyle ki okul miidiirlerinin 6grencilerle ilgili bireysel dzelliklerin
dikkate alinmasi, 6grencinin uygun 6grenme ortamina yerlestirilmesi, 6grenciye 0zgi
Ogretimin planlanmas1 ve tasarlanmasi ile kaynastrma egitimi uygulamalar1 gibi
konularda temel diizeyde bilgiye sahip olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde kullanilan ve bu dgrencilerin
biligsel ve sosyal agidan gelisim gostermelerinde dogrudan etkili olan smif i¢i 6gretim
stratejileri ve davranig yonetim teknikleri gibi konularda ise sorumlulugu 6gretmenlere
biraktiklar1 sdylenebilir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal
cergevesine yonelik sahip olduklar1 bilgi diizeyleri 6zel gereksinimli ¢ocuga sahip
velilerle de goriismeler yapilarak belirlenmeye caligilmistir. Velilerin bu konudaki

goriislerinin kategori ve alt kategorilere gére dagilimi Tablo 12°de sunulmustur.
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Tablo 12

Okul Miidiirlerinin Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cercevesine Yonelik
Bilgi Diizeylerine Iliskin Veli Goriisleri
Kategoriler Alt Kategoriler f*
Bireysellestirilmis Egitim Programi'nin (BEP)
hazirlanmasi ve uygulanmasi
Ozel egitim smiflarmin agilmasi ve devamlihigina iliskin

N o islemler >
O.zel Egmfn Kaynagtirma egitimi uygulamalari 4
Hizmetleri " s = - :
Ogrenci i¢in uygun 6lgme ve degerlendirme araglarinin 5
kullanilmasi
Destek egitim odas1 hizmetinin verilmesi 1
Smif ici 6gretim yontem ve teknikleri 1
. Ogrencilerin 6zel gereksinim tiirleri ve 6zellikleri 3
Bireysel . Py : " -
o Bireysel ihtiyaglar dikkate alinarak 6grencinin uygun
Ozellikler " v . 1
O0grenme ortamina yerlestirilmesi
Toplam 26

* Baz1 katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

Tablo 12°de okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimleriyle ilgi
bilgi diizeylerine iliskin veli goriislerinin “6zel egitim hizmetleri” ve “bireysel 6zellikler”
kategorilerinde toplandig1 goriilmektedir. “Ozel egitim hizmetleri” kategorisinde
velilerin en fazla goriis bildirdikleri alt kategoriler sirasiyla “Bireysellestirilmis Egitim
Programi'nin (BEP) hazirlanmasi ve uygulanmasi” (£=9), “6zel egitim smiflarinin
acilmas1 ve devamliligma iliskin islemler” (£=5) ile “kaynastirma egitimi uygulamalar1”
(=4) seklinde srralanmaktadir. “Bireysel 6zellikler” kategorisinde ise veliler en fazla
“Ogrencilerin 6zel gereksinim tiirleri ve ozellikleri” (f=3) alt kategorisinde goriis
belirtmektedirler.

Iki kategori birlikte ele alindiginda, velilerin okul miidiirlerini en ok
“Bireysellestirilmis Egitim Programi'nin (BEP) hazirlanmas1 ve uygulanmasi1” (£=9) ve
“0zel egitim smiflarmin agilmasi ve devamliligina iliskin islemler” (f=5) konularinda
bilgili gordiikleri anlagilmaktadwr. Katilimcilarm 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitimleriyle ilgili okul miidiirlerinin kavramsal agidan bilgi diizeylerine iliskin verdikleri
yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

Okul mudiiriniin kaynastirma egitimi hakkinda ¢ok genel diizeyde bir bilgisi
oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin bu 8grenciler i¢in hazirlanan BEP hakkinda bilgiye
sahip ama bunun amacimna uygun sekilde uygulatilmasi konusunda yetersiz kaliyor
bence. Rehberlik servisinin takibinde smif 6gretmenleri tarafindan BEP hazirlaniyor
ama maalesef 6grencilerin farkl 6zellikleri, ihtiyaglar1 dikkate alinmiyor BEP’lerde.
Formalite oldugunu diistiniiyorum. (V2ks)
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Kaynastirma egitimi hakkinda da sadece smifa ¢ocugun dahil edilmesini biliyor ama
onun egitim siiregleri ile ilgili detayl bilgisi oldugunu diisiinmiiyorum. (V3ks)

Ozel egitim siniflariyla ilgili sadece prosediire uygun sekilde bir smif acip igerisine
birka¢ oyuncak, materyal koyup iki tane de Ogretmenle bu isin hallolabilecegini
diistindiiglinti diistiniiyorum. Bu siniflarin igerisinde neler olup bittigiyle ilgili bir
bilgisi olmadig1 kanaatindeyim. (V56es)

Miidiirler smiflara ¢ok gerekmedikge girmiyor. Ozel egitim smiflar1 kapali kutu gibi.
Kimse iceride ne oldugunu bilmiyor. Biz kendi gayretlerimizle birseyler yapmaya
calistyoruz. Ogretmenle siirekli iletisim halindeyiz. Ama miidiirlerin sinif iginde
kullanilan 6gretim yontemleri olsun, davranis yOnetimi teknikleri olsun detayli
bilgiye sahip olduklarmi diisiinmiiyorum. Hatta 6grencilerin engelinden kaynakli
ozellikleri, davranis problemleri hakkinda bile bazen 6n yargili davranabiliyorlar.
(V6oes)

Okul miidiirtimiiz rehberlik ve arastirma merkezinden buraya geldigi i¢in okulla ilgili
ve 6zel egitimle ilgili konulara hakim. BEP konusunda ¢ok hassas. Ogretmenlerin
BEP’te alinan kararlara uygun davranmasi konusunda bizi destekliyor. Bu konuda
bir sorunumuz oldugunda kendisiyle rahat bir sekide konusabiliyoruz. Otizmli
cocuklarin 6zelliklerini, ihtiyaglarini ve egitimlerinin nasil olmas1 gerektigini biliyor.
(V116e0)

Okul miidiirtimiiziin alan1 maalesef 6zel egitim degil. Kendisi daha onceden genel
liselerde gorev yapmis. Burasi sadece engelli ¢cocuklari bulundugu bir okul oldugu
icin onlara 6zgii bilinmesi gereken ¢ok sey var aslinda. Ama bizim miidiiriimiiz
sadece BEP hakkinda ve okulun genel isleyisi hakkinda bir bilgiye sahip bence. Bu
cocuklarin egitsel ihtiyaglar1 olsun ya da bir takim sosyal, duygusal ihtiyaglar1 olsun
bunlar1 karsilamaya yonelik hersey dgretmenlerden ve biz velilerden bekleniyor.
(V126e0)

Yukaridaki yanitlardan yola ¢ikarak veli goriislerine gore de, genel olarak okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimleriyle ilgili kavramsal agidan temel
diizeyde bilgiye sahip olduklar1 soylenebilir. Ozellikle 6zel gereksimli gocugu
kaynastirma smiflarinda ve 0Ozel egitim smiflarinda 6grenim goéren veliler, okul
miidiirlerinin sadece BEP’in hazirlanmasi ve uygulanmasi ile 6grencinin RAM’dan
verilen karar dogrultusunda kaynastirma smifina veya 6zel egitim sinifa yerlestirmesi gibi
temel konularda bilgiye sahip olduklarmi diisiinmektedirler. Bunun disinda velilere gore
miidiirler bu 6grencilere sinif igerisinde ve okul diizeyinde sunulan veya sunulmasi
gereken egitim hizmetleri konusunda yetersiz kalmaktadirlar. Diger taraftan ¢ocugu 6zel
egitim okuluna devam eden velilerin ise 6zel egitim hizmetleri konusunda kavramsal
acisindan okul miidiirlerini gorece daha bilgili gordiikleri sdylenebilir. Bu durum &zel
egitim okullarmin kurulus amaclar1 geregi diger okullardan yap1 ve isleyis bakimindan
farkliliklar gdstermesiyle agiklanabilir. Zira bu okullar sadece 6zel gereksinimli

ogrencilere hizmet vermek amaciyla a¢ilmis okullardir. Dolayisiyla bu okullarda gorev
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yapan midiirlerin 6zel gereksinimli 6grenciler hakkinda diger okullarda gorev yapan
miidiirlere kiyasla daha bilgili ve donanimli olmalarinin gerektigi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal ¢ercevesine
yonelik sahip olduklar1 bilgi diizeyleri, arastirmanin nicel ve nitel asamasindan elde
edilen bulgular g6z Oniinde bulundurularak birlikte degerlendirildiginde gerek
ogretmenler gerekse okul miidiirleri ve velilerin bu konudaki goriislerinin biiyiik oranda
birbiriyle ortiistiigli gézlemlenmektedir. Her {i¢ katilimc1 grubunun da 6zel gereksinimli
cocuklarmn egitimiyle ilgili okul miidiirlerinin kavramsal acidan temel diizeyde bilgiye
sahip olduklarmi disiindiikleri goriilmektedir. Buna gore okul miidiirleri BEP,
kaynastirma uygulamalari, 6zel egitim smiflari, 6grencinin tan1 ve derecesine gore uygun
egitim ortamina yerlestirilmesi gibi konularda temel diizeyde bilgi sahibiyken; bu
ogrencilerin bireysel farkliliklari, akademik agidan ilerleme ve sosyallesebilmelerine
yonelik bireysel ihtiyaglarini karsilamak adina siif igerisinde uygulanabilecek farkli
yontem ve stratejiler ile davranis yonetim teknikleri gibi konularda yeterli bilgiye sahip

degildirler.

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati Alanindaki Bilgiler Boyutuna iliskin

Bulgular ve Yorum

Ozel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuat: alanmdaki bilgiler boyutuna
iliskin 6gretmen goriislerinin standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri hesaplanmig
ve analiz sonuglar1 Tablo 13’°te verilmistir.

Tablo 13’te goriildigi ilizere 6zel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuati
alanindaki bilgiler boyutuna iliskin 6gretmen goriislerine bakildiginda, 6gretmenlerin en
yiksek diizeyde katildiklar1 ifade “Okul midiiriimiiz 6zel gereksinimli dgrencilerin

devam-devamsizlik, smif tekrarlar1 gibi durumlarini diizenleyen mevzuat hakkinda bilgi

sahibidir” (} =3.93) maddesidir. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri

diger ifadeler “Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde yoneticilerin

yetki ve sorumluluklarint diizenleyen mevzuat hakkinda bilgi sahibidir” (}23.86) ve

“Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli dgrencilerin egitiminde Ogretmenlerin yetki ve

sorumluluklarmi diizenleyen mevzuat hakkinda bilgi sahibidir” (Y=3.86) seklindedir.

Diger taraftan 6gretmenlerin gorece en diisiik diizeyde katildiklar1 ifade ise “Okul
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miidiirimiiz 6zel gereksinimli &grencilerin disiplin konularmi ilgilendiren mevzuat

hakkinda bilgi sahibidir” ( X =3 .78) maddesi olmustur.

Tablo 13

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati Alamindaki Bilgiler Boyutuna Iliskin
Ogretmen Goriislerinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyut Maddeler X ss
Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitimiyle ilgili mevzuatta yer alan temel kavramlar

(6zel egitim, kaynastirma egitimi, BEP vb.) hakkinda 3.83 1.64
bilgi sahibidir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin

egitiminde yoOneticilerin yetki ve sorumluluklarini 3.86 0.89

diizenleyen mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin

egitiminde dgretmenlerin yetki ve sorumluluklarini 3.86 0.92
diizenleyen mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin

egitiminde 6grencilerin hak ve sorumluluklarmi 3.82 0.93
diizenleyen mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin
Mevzuati Alanindaki Bilgiler

disiplin konularini ilgilendiren mevzuat hakkinda bilgi 3.78 0.93
sahibidir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin

devam-devamsizlik, sinif tekrarlar1 gibi durumlarimi 3.93 1.26
diizenleyen mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.

Boyut Ortalamasi 3.85 0.88

Bu bulgulara gore 6gretmenlerin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili
okul miidiirlerinin mevzuat bilgisini gdsteren maddelere genelde yiiksek katilim
gosterdikleri goriilmektedir. Farkli bir ifadeyle 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin egitim haklarmi koruyan yasal diizenlemelere hakim olduklarini
diistindiikleri sdylenebilir. Ancak egitim sisteminin birgok alaninda oldugu gibi 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitimi konusunda da maalesef mevzuatin uygulanmasiyla ilgili
problemler yasanmaktadir. Okul miidiirlerinin aslinda sadece 6zel egitim/kaynagtirma
egitiminin mevzuat1 hakkinda degil; okuldaki tiim egitsel ve yOnetsel faaliyetlerin
yiirlitiilmesinde egitim mevzuatina hakim olmalar1 gerekmektedir. Okul miidiirleri
bununla birlikte hem kendilerinin hem de okuldaki diger yoneticiler, 6gretmenler ve
calisanlarin mevzuata uygun davranmalarinda sorumluluk almalidirlar. Bu kapsamda ele
alindiginda, 6zel egitim/kaynastrma egitimiyle ilgili mevzuatin da 6zel gereksinimli
Ogrencilere egitim hizmeti sunan okul miidiirleri tarafindan bilinmesinin ve

uygulanmasinin son derece dnemli oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili mevzuata
hakim olmasinin ve uygulamasmin 6nemine isaret eden ¢aligmalardan biri DiPaola ve
Tschannen-Moran (2003) tarafindan yapilmistir. Yazarlar 4237 okul miidiirii ve miidiir
yardimcisiyla yiirlittiikleri ¢alismalarinda okul miidiirlerinin  6zel egitimle ilgili
sorumluluklarm1 ve bu sorumluluklarin yerine getirilmesinde mevzuata hakim olup
olmadiklarmi incelemiglerdir. Arastirmaya katilanlarin biiyiik ¢ogunlugu (%90) 6zel
egitim mevzuat bilgisini ve uygulamasini 6nemli bir sorun olarak belirtmislerdir. Ayrica
katilimeilar 6zel egitim mevzuatiyla ilgili ¢alisanlar gelistirilmesi ihtiyacina yonelik
Olcek maddelerine yiiksek katilim gdstermislerdir.

Davidson ve Algozzine (2002) tarafindan yapilan ¢alismada yoneticilerin 6zel
egitim mevzuati alanindaki bilgi diizeyleri ve bu alana yonelik algilar1 aragtirilmistir. 264
miidiir ve miidiir yardimcisiyla yiiriitiilen aragtirmada katilimcilarin % 52.5'1 6zel egitim
mevzuati alaninda orta veya yliksek diizeyde bilgiye sahibi olduklarmi ve %47.5'i temel
diizeyde bilgili olduklarini belirtmislerdir. Ozel egitim mevzuat1 kapsamindaki
politikalar1 ve yasal siire¢leri anlama ve uygulama konusunda da katilimcilarin bu
konudaki bilgi diizeyleriyle benzer oranlar ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerine 6zel
egitim mevzuat1 alanindaki egitim ihtiyaglar1 soruldugunda katilimcilarin % 47,5'1 bu
konuda ortalama diizeyde egitime ihtiya¢ duyduklarini ve % 34,2'si ise ortalamanin
iizerinde egitim ihtiyag¢lari oldugunu ortaya koymustur. Arastirmada 6zel egitim mevzuati
ile ilgili yoneticilerin yetistirilme siiregleri degerlendirildiginde ise katilimcilarin biiyiik
bir cogunlugu (%46,7) bu konuda standartlarin altinda veya ¢ok altinda hazirlandiklarmni
ifade etmislerdir.

Short (2004) tarafindan 20 okul miidiiriiniin katilimiyla yapilan nitel ¢caligmada,
okul miidiirlerinin 6zel egitim mevzuatiyla ilgili bilgi diizeyleri, bu bilginin elde edilmesi
ve uygulanmasi siirecleri incelenmistir. Arastrrma bulgularina gore okul miidiirleri
yetistirilme siire¢lerinde 6zel egitim mevzuati hakkinda ¢ok az egitim aldiklarini,
dolayisiyla gorevlerine basladiklarinda bu konuda ¢ok az bilgiye sahip olduklarmi dile
getirmislerdir. Okul miidiirleri 6zel egitim mevzuatina yonelik bilgiyi 6zel egitim lisans
programlarindan ders alarak, gérev basinda 6zel egitimle ilgili siireglere katilarak, 6zel
egitim alaninda uzmanlarla ve okullardaki psikologlarla isbirligi yaparak elde ettiklerini
ifade etmislerdir. Arastirmada ayrica 6zel egitim mevzuati hakkinda yeterli bilgi
birikimine sahip okul miidiirlerinin uygulama siire¢lerinde daha basarili olduklar1

sonucuna varilmistir.
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Okul midiirlerinin 6zel egitim mevzuat: hakkindaki bilgilerini usule dayali
islemler ve egitim hizmetleri kapsaminda iki kategoriye ayirarak inceleyen Hirth and
Valesky (1989), okul miidiirlerinin her iki alt boyutta yeterince bilgiye sahip olmadiklar1
sonucuna ulagsmiglardir. Arastirmacilar iki boyut arasinda bir kiyaslama yaptiklarinda ise
okul miidiirlerinin usule dayali islemler konusunda egitim hizmetlerinden gérece daha
fazla bilgili olduklar1 sonucunu ortaya koymuslardir.

Harlin-Fischer (1998) ise c¢alismasinda 6zel egitim mevzuatiyla ilgili okul
miidiirlerinin kendilerini gelistirmeye en c¢ok ihtiyag duyduklar1 ii¢ alana dikkat
cekmektedir. Bu alanlar 06zel egitim ile ilgili olarak wvelilerin, 6grencilerin ve
ogretmenlerin hak ve sorumluluklari; 6zel gereksinimli 6grencilerin degerlendirilmesi ve
uygun egitim ortamina yerlestirilmesine yonelik yasal siirecler ve 6zel gereksinimli
ogrencilerin  davramiglarmin  yonetimi ile ilgili yasal diizenlemeler seklinde
siralanmaktadir.  Burton’in  (2008) calismasinda da miidiirler 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimleriyle ilgili siirecleri uygularken oncelikle 6grencilerin, velilerin,
O0gretmenlerin ve yoneticilerin haklarinin korunmasimi saglayacak konularda bilgi sahibi
olmay1 istemektedirler. Bununla birlikte ayn1 c¢alismada okul miidiirlerinin 6zel
gereksinimli 6grencilerin disiplin ve davranig yonetimi siireclerini ele alan mevzuat
hakkinda da bilgi ihtiyaglarinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Benzer sekilde alan yazinda 6zel egitim mevzuatiyla ilgili okul miidiirlerinin
kendilerini yetersiz bulduklarini ve dolayisiyla bu alanda egitim almaya ve deneyim
kazanmaya ihtiya¢ duyduklarmi vurgulayan baska calismalar (Weinstein, 1989; Hyatt,
1987; DeClue, 1992) da bulunmaktadir. Bu kapsamda okul miidiirlerinin genellikle 6zel
egitim mevzuatiyla ilgili kendilerini yetersiz gordiikleri soylenebilir. Bu durumun okul
miidiirlerinin hizmet 6ncesinde 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimine yonelik herhangi
bir egitim almamalarindan veya almis olsalar bile uygulamaya doniik siireglerde etkili
olmayan sinirh bir egitimden ge¢melerinden kaynaklandigini s6ylemek miimkiindiir. Bu
konuda 6zel gereksinimli 6grencilerle ilgili okul miidiirlerinin mevzuta her agidan hakim
olmalar1 gerektigini vurgulayan Goor ve digerlerine (1997) gore sinirli mevzuat bilgisine
sahip miidiirler 6zel gereksinimi olan dgrencilerin disiplini ve problemli davranislariyla
ilgili kiigiik sorunlarla bas etmede zorlanmaz iken; uzun vadede devam eden sorunlarin
coziimiinde maalesef basarisiz olmaktadirlar. Nashatker’a (2010) gore 6zel gereksinimli
Ogrencilerin disipliniyle ilgili karsilasilan durumlarin ¢oziime ulastirilmast okul
miidiirlerinde daha fazla stres ve kafa karisikligina yol acabilmektedir. Bu nedenle okul

miidiirlerinin 6ncelikle 6zel egitim veya kaynastirma uygulamalarini diizenleyen mevzuat
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hakkinda detayli bilgiye sahip olmalar1 ve sonrasinda 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitim
haklarindan en iyi sekilde yararlanmalarini saglamak adina mevzuata uygun hareket
etmeleri gerektigi sdylenebilir.

Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitimiyle ilgili
mevzuat bilgilerine yonelik okul miidiirleri ve 6zel gereksinimli cocuga sahip velilerin de
goriislerine bagvurulmustur. Okul miidiirlerinin goriislerinin kategori ve alt kategorilere

gore dagilimi Tablo 14°de sunulmustur.

Tablo 14

Okul Miidiirlerinin Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimini Diizenleyen Mevzuat Hakkindaki
Bilgi Diizeylerine Iligkin Gériisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Mevzuati Bilme Mevcut yasal diizenlemelere hakim olma 7

Mevzuattaki degisiklikleri takip etme 5
Mevzuati Mevzuatin uygulanmasinda sorunlarla karsilagsma 6
Uygulama Mevzuati uygulamada isteksiz davranma |
Toplam 19

* Bazi katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

Tablo 14’te goriildiigl lizere okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitim haklarin1 diizenleyen mevzuat hakkindaki bilgi diizeylerine iliskin goriisleri
“mevzuati bilme” ve “mevzuati uygulama” kategorilerinde toplanmaktadir. Bunlardan
“mevzuat1 bilme” kategorisinde miidiirlerin en fazla goriis bildirdikleri alt kategoriler
“mevcut yasal diizenlemelere hakim olma” (f=7) ve “mevzuattaki degisiklikleri takip
etme” (f=5) seklinde siralanmaktadir. “Mevzuati uygulama” kategorisinde ise miidiirler
en fazla “mevzuatin uygulanmasinda sorunlarla karsilasma” (f=6) kategorisinde goriis
belirtmektedirler.

Her iki kategori birlikte ele alindiginda, okul miidiirlerinin 6zel egitim
mevzuatiyla ilgili kendilerini en ¢ok “mevcut yasal diizenlemelere hakim olma” (£=7) ve
“mevzuatin uygulanmasinda sorunlarla karsilagma” (f=6) konularinda bilgili gordiikleri
anlasilmaktadir. Katilimcilarin 6zel egitim mevzuati hakkindaki bilgi diizeylerine iliskin

verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

Ozel egitimle ilgili c¢ikan son ydnetmelik ve genelgeleri takip ediyor ve
Ogretmenlerimizi de bu konuda bilgilendiriyorum. Ancak mevzuatta yoruma agik
kisimlar bulunuyor. Bunun i¢in miidiirlerden sadece mevzuati kendilerinin okuyup
anlamasi beklenmemeli bunun yaninda mevzuatin énemli ve mutlaka bilinmesi
gereken kisimlar1 alaninda uzman kisilerce miidiirlere hizmet i¢ egitim, seminer vb.
yollarla verilmeli. (M1006)
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Biz 6zel egitim okulu oldugumuz i¢in dogrudan 6zel egitim hizmetleri yonetmeligine
gore egitim-6gretim siirecini devam ettiriyoruz. Y dnetmelikte ¢ocugun sinifta kalma,
devam devamsizlik gibi 6zlik haklariyla birlikte ¢ocugun egitsel degerlendirilmesi
ve uygulanacak egitim programi gibi farkli diizenlemeler de yer aliyor. (M1206)

Yonetmelikler ¢ikartildiktan sonra; isin mutfak kismi okullar olup, her okulun sartlari
ve uygulama alan1 ayni olmamakla beraber ¢6ziim de farkli olmaktadir. Bu baglamda
mevzuatta yer alan uygulamalardan 6grenciye fayda saglayacak olanlarin mevcut
sartlara gore secilmesinin ve uygulanmasinin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. (M61)

Destek egitim odalar1 ve 6zel egitim siniflarinin agilmasi gibi dogrudan mevzuatta
yer alan konularin uygulamaya ge¢mesinde sikintilar yasanabiliyor. Ben kendi adima
bu konularda gerekli kolayliklar1 sagliyor ve bu ¢ocuklarin egitimini desteklemeye
calistyorum. (M31)

Smiflarimizin =~ kalabalik  olmasi  nedeniyle oOgretmenlerimiz  kaynastirma
ogrencileriyle birebir ilgilenme firsati bulamiyorlar ve sinif diizeyinde maalesef bu
ogrenciler arada kaynayabiliyor. Biz mevzuat geregi her smifa bir kaynastirma
Ogrencisi veriyoruz ama bu Ogrencilerin egitimini bu sekilde destekleyebiliyor
muyuz bilmiyorum. (M21)

Yonetmelikler bazinda gerekli yasal tedbirler alinmis olmasina ragmen uygulamada
biiyiik eksikliklerin olmast hem 06zel egitimin hem de kaynastrma egitiminin
istenilen sekilde yararlarmin ortaya ¢ikmasimi engellemekte. Mevzuata hakim olup
bunu egitim ortamina aktarmada problem yasayan maalesef ¢ok sayida idarecimiz
var. (M80)

Yukaridaki yanitlara gore katilimcilarin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin
mevzuatina hakim olmalarina iligkin goriisleri incelendiginde okul miidiirlerinin bu
konuda yeterli diizeyde bilgili olduklar1 ve hatta mevzuatta yapilan degisiklik ve
diizenlemeleri de takip ettikleri anlagilmaktadir. Katilimcilarin ilgili mevzuati
uygulamaya yonelik goriisleri incelendiginde ise miidiirlerin okulun mevcut fiziki
sartlarindan ve/veya eksikliklerinden (kalabalik sinif mevcutlari, 6gretmenlerin 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitiminde yeterli donanima sahip olmamalar1 vb.) dolay1 bazi
problemler yasadiklar1 ve dolayisiyla 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin
saglanmasinda yetersiz kaldiklarimi sdylemek miimkiindiir.

Aragtirma kapsaminda okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitimini
diizenleyen mevzuat hakkindaki bilgi diizeyleri 6zel gereksinimli ¢cocuga sahip velilerle
de goriismeler yapilarak belirlenmeye calisilmistir. Velilerin bu konudaki goriislerinin
kategori ve alt kategorilere gére dagilimi Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15°te goriildiigii lizere okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitim haklarin1 diizenleyen mevzuat hakkindaki bilgi diizeylerine iliskin veli goriisleri

“mevzuat1 bilme” ve “mevzuat1 uygulama” kategorilerinde toplanmaktadir.

121



Tablo 15

Okul Miidiirlerinin Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimini Diizenleyen Mevzuat Hakkindaki
Bilgi Diizeylerine Iligkin Veli Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Mevzuat Bilme Mevcut yasal diizenlemelere hakim olma 5
Mevzuattaki degisiklikleri takip etme 3
Mevzuati Uygulama Mevzuatin uygulanmas'mda s'orunlarla karsilagma 4
Mevzuati uygulamada isteksiz davranma 4
Toplam 16

* Bazi katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

Bunlardan “mevzuati bilme” kategorisinde velilerin en fazla gorilis bildirdikleri alt
kategoriler “mevcut yasal diizenlemelere hakim olma” (f=5) ve “mevzuattaki
degisiklikleri takip etme” (f=3) seklinde siralanmaktadir. “Mevzuati uygulama”
kategorisinde ise veliler en fazla “mevzuatin uygulanmasinda sorunlarla karsilagsma”
(f=4) ve “mevzuat1 uygulamada isteksiz davranma” (f=4) alt kategorilerinde goriis
belirtmektedirler. Miidiirlerin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim haklarini diizenleyen
mevzuat hakkindaki bilgi diizeylerine iliskin katilimcilarin verdikleri yanitlardan bazilar
asagida sunulmustur:

Miidiirtimiiz mevcut mevzuat hakkinda aslinda her seyi biliyor ve takip ediyor. Yani
yasal prosediirlere hakim. (V76es)

Mevzuat hakkinda yapilan yenilikleri yakindan takip ediyor ve 6gretmenleri de bu
konuda bilgilendiriyor. Mesela mevzuatta bir degisiklik oldugu zaman aninda
ogretmenler odasindaki bilgisayara atiliyor ve 6gretmenler bilgilendiriliyor. (V95eo)

Mevzuata hakim aslinda ancak uygulama noktasinda ¢ok da istekli degil. Benim
cocugum otizmli ve kaynastirma karar1 var. Okula ilk geldigimizde miidiir karari
uygulamak istemedi ve bu c¢ocuk normal smifta olmaz, diger c¢ocuklar1 da
diistinmemiz lazim ya da olsa bile kaynastirma egitiminden bir fayda elde edemez
demisti. Hatta bizim i¢in 6zel egitim smiflarinin daha faydali olacagini sdyleyerek
yonlendirme bile yapmust1. (V2ks)

Onemli olan mevzuat bilmek degil sahada (okulda) kaynastirma egitim programmin
cocugun en fazla yarar saglayabilecegi sekilde diizenlenebilmesi ve de
uygulanabilmesi i¢in elinden geleni yapmak. (V3ks)

Sadece yapmis olmak i¢in mevzuatta birtakim seyler gostermelik olarak yapilip tistii
kapatiliyor gibi geliyor bana. (V56es)

Kizimm 6zel egitim sinifinda yar1 zamanl kaynastirma olduguna dair RAM’dan
yerlestirme karar1 var. Bu karara gore 6zel egitim hizmetleri yonetmeliginde de
geciyor bu kizimm bazi dersleri normal siniflardaki akranlariyla birlikte almasi
gerekiyor. Ancak uygulamada maalesef karsiligii bulmuyor bu. Okul miidiiriimiiz
bu konuya gereken hassasiyeti gostermiyor hatta boyle bir uygulama yokmus gibi
davrantyor. (V8oes)
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Bizim tam zamanli kaynagtirma kararimiz olmasina ragmen okulda sadece iki saat
durabiliyoruz. Sinif 6gretmenimiz sinifin kalabalik olmasini bahane ederek oglumla
birebir ilgilenme firsatinin olmadigini veya ilgilense bile bunun ¢ok kisith bir siire
icin oldugunu sdyledi. Bu durumu midire ilettifimde bana bu konuda
Ogretmenimizin kararmin 6nemli oldugunu ve kendisinin yapabilecegi bir seyinin
olmadigini soyledi. (V4ks)

Yukaridaki yanitlara gore velilerin genel olarak okul miidiirlerinin 6zel
egitim/kaynastirma egitiminin mevzuat: hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini
diisiindiikleri sdylenebilir. Velilerin ilgili mevzuatin miidiirler tarafindan uygulanmasina
yonelik goriisleri incelendiginde ise bu konuda bazi problemlerle karsilastiklarini
sOylemek miimkiindiir. Buna goére veliler miidiirlerin 6zel egitim mevzuatinda yer alan
hiikiimleri bildiklerini; ancak uygulama noktasinda isteksiz davrandiklarmi ve hatta
bazen bu ¢ocuklarm yasal olarak giivence altina alinmis egitim haklarini kullanmalarinda
yanlis yonlendirmeler yaptiklarini veya inisiyatif almadan sorumlulugu dogrudan
O0gretmene birakarak kendilerini tamamen konunun disinda tutmaya calistiklarmi dile
getirmektedirler.

Okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuatina yonelik sahip
olduklar1 bilgi diizeyleri arastirmanin nicel ve nitel asamasindan elde edilen bulgular
dikkate almarak degerlendirildiginde hem 6gretmenlerin hem de okul miidiirleri ve
velilerin goriislerinin mevzuat1 bilme konusunda biiylik oranda birbiriyle Ortiistiigii
gbzlemlenmektedir. Her ili¢ katilimci1 grubu da 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle
ilgili okul miidiirlerinin mevzuata hakim olduklarmi belirtmektedirler. Ilgili mevzuati
uygulama konusunda ise katilimci goriislerinde farkliliklarin ortaya ¢iktigi sdylenebilir.
Ozellikle okul miidiirleri ve veliler mevzuatin uygulanmasinda yasanilan sorunlarda
kaynak olarak farkli noktalara isaret etmektedirler. Miidiirler mevzuatin uygulanmasi
hususunda kendilerini yetersiz gordiiklerini ifade ederlerken bu durumu okulun fiziki
sartlarindaki eksikliklere baglamaktadirlar. Diger taraftan benzer sekilde okul
miidiirlerini mevzuati uygulama konusunda yetersiz goren veliler ise bu durumun
miidiirlerin 6zel gereksinimli dgrencilere yonelik olumsuz tutum ve davranislarindan,
sorumluluk almak istememelerinden kaynaklandigini goriislerinde ifade etmektedirler.

Okul miidiirlerinin hem ydnetsel hem de egitsel siire¢lerin yiiriitiilmesinde
mevzuatt bilme ve ona uygun davranma yiikiimliliklerinin oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Farkl bir ifadeyle okul miidiirlerinin sadece 6zel gereksinimli §grenciler
degil, okullarinda bulunan tiim 6grencilerin egitim haklarini koruyan mevzuati bilme ve

ona uygun hareket etme sorumluluklarinin oldugu sdylenebilir. Dolayistyla her ne kadar
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mevcut sartlar 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde bazi aksakliklara neden oluyorsa
da okul midiirleri bir yonetici olarak bu sartlari iyilestirme adina gerekli adimlari
atabilmeli ve caba gosterebilmelidirler. Farkli bir ifadeyle, okul miidiirleri mevzuata
uygun hareket etmek admna bu Ogrencilerin egitim hizmetinden en {ist diizeyde
yararlanabilmeleri i¢in gerektiginde inisiyatif alarak mevcut sartlar1 diizeltme ve/veya

diizenleme yoluna gidebilmelidirler.
Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Yonetimi Alamindaki Beceriler Boyutuna
Iliskin Bulgular ve Yorum

Ozel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alanindaki beceriler boyutuna
iligkin 6gretmen goriislerinin standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri hesaplanmis

ve analiz sonuglar1 Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Yéonetimi Alamndaki Beceriler Boyutuna Iliskin
Ogretmen Goriiglerinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar Maddeler X ss

Okul miidiiriimiiz 6zel egitim
programlarinin/kaynastirma uygulamalariin
yiirtitiilmesinde 6gretmenlere ihtiya¢ duyduklar:
destegi verir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in
okulun fiziki yapisiyla ilgili gerekli diizenlemeleri 3.90 1.03
yapar.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencileri

okul i¢inde destek egitim (destek egitim odasi 3.94 1.09
gibi) almalar1 konusunda yonlendirir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencileri
okul disindan yardim alabilecekleri yerler (RAM,
rehabilitasyon merkezi vb.) konusunda
yonlendirir.

Okul miidiiriimiiz tiim dgretmenlerin 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitiminde sorumluluk 3.95 0.99
almasini saglar.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin

egitiminde kullanilan materyallerin temin edilmesi 3.82 1.00
icin gerekli adimlar atar.

Boyut Ortalamasi 3.92 0.84

3.93 0.93

3.95 1.00

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimi
Programimi Destekleme

(Devam Ediyor)
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Tablo 16 (Devam)

(:):zel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Yonetimi Alanindaki Beceriler Boyutuna Iliskin
Ogretmen Goriislerinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar  Maddeler X ss

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencileri
smiflarinda ziyaret eder.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin
derslerine giren 6gretmenler igin toplantilar 3.22 1.16
diizenler.

Okul miidiiriimiiz ¢calisanlar1 (6gretmenler,

yardime1 personel, hizmetli vb.) dzel gereksinimli 3.20 1.15
ogrenciler ve ozellikleri hakkinda bilgilendirir.

Okul miidiiriimiiz BEP toplantilarina katilir. 2.71 1.30

3.14 1.17

Okul miidiiriimiiz BEP’te alinan kararlarm ilgili

tiim 0gretmenler tarafindan uygulanmasi i¢in ¢aba 3.50 1.13
gosterir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitimiyle ilgili yeterli donanima sahip olmayan
Ogretmenleri hizmet i¢i egitim almalar1 konusunda
yoOnlendirir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grencileri
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere (satrang, sportif 3.38 1.20
faaliyetler vb.) katilma konusunda yonlendirir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci

velileriyle yasanilan sorunlar hakkinda iletisim 3.61 1.10
kurar.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci

velilerini okuldaki destek egitim hizmetleri 3.47 1.13
hakkinda bilgilendirir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci
velilerini ¢ocuklarmin egitimlerine katki
saglayacak okul dig1 hizmetler hakkinda
bilgilendirir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci
velilerini sahip olduklar1 haklar konusunda 3.31 1.15
bilgilendirir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci

velilerini okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 3.42 1.17
katilmalar1 konusunda ydnlendirir.

Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci
velilerini 6zel egitimle ilgili temel konularda (evde
cocuk egitimi, davranig yonetimi vb.) egitim
almalar1 i¢in yonlendirir.

Boyut Ortalamasi 3.29 0.96
Genel Ortalama 3.49 0.88

3.21 1.22

3.30 1.12

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimi Programim Orgiitleme

3.31 1.20

Tablo 16’da goriildiigii lizere 6zel egitim/kaynastrma egitimi programini
destekleme ( Y=3.92) ve Ozel egitim/kaynastrma egitimi programini Orgiitleme
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(}: 3.29) boyutlar1 birlikte degerlendirildiginde, 6gretmenler 6zel egitim/kaynastirma
egitimi programini destekleme boyutunda okul miidiirlerini yonetsel beceriler konusunda
gorece daha yeterli gormektedirler. Bu durum okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitiminde oOgretmenlere ihtiya¢ duyduklar1 destegi verdikleri ancak
uygulamada bu 6grencilerin egitimine katki saglayacak faaliyetleri ise kosmada gorece
yetersiz kaldiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Yine Tablo 16’da goriildiigii tizere 6zel egitim/kaynastirma egitimi programini
destekleme boyutunda, 6gretmenlerin gorece en yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri

ifadeler “Okul midirimiiz 6zel gereksinimli 6grencileri okul digindan yardim

alabilecekleri yerler (RAM, rehabilitasyon merkezi vb.) konusunda yonlendirir” (}

=3.95), “Okul miidiirimiiz tiim 6gretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde
sorumluluk almasini saglar” (Y=3.95), “Okul midiirimiiz 6zel gereksinimli 6grencileri

okul i¢cinde destek egitim (destek egitim odas1 gibi) almalar1 konusunda yonlendirir” (Y

=3.94) ve “Okul miidiirimiiz 6zel egitim programlarinin/kaynastirma uygulamalarmin

yiriitiilmesinde 6gretmenlere ihtiya¢ duyduklar1 destegi verir” (}23.93) maddeleridir.
Ote yandan &gretmenlerin gorece en diisiik diizeyde katilim gdsterdikleri ifade ise “Okul

miidiirimiiz 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde kullanilan materyallerin temin

edilmesi i¢in gerekli adimlar1 atar” (} =3.82) maddesidir.

Bu bulgular 6gretmenlerin 6zel egitim veya kaynastirma egitimi programini
desteklemeye yonelik yonetsel beceriler konusunda okul miidiirlerini genel anlamda
yeterli gordiiklerini gdstermektedir. Bu boyutta bulunan maddelere gore 6gretmenler 6zel
egitim veya kaynastirma egitiminde okul miidiirlerinin hem kendilerini hem de 6zel
gereksinimi olan 6grencileri ihtiya¢ duyduklar1 materyal ve diger egitim hizmetlerini
saglayarak desteklediklerini belirtmektedirler. Neumann-Cieslak (2011) tarafindan
yapilan bir ¢alismada da benzer bulgularin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Calismada okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencileri, 6zel egitim programimi ve O6zel egitim
ogretmenlerini desteklemesine yonelik 6zel egitim 6gretmenlerinin algilar: arastirilmastir.
Aragtirma sonucunda oOgretmenlerin, okul midiirlerinin her ii¢ alanda da yeterli
olduklarmi diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir.

Ozel gereksinimli ¢ocuklarm egitim hakkindan faydalanmalarinda okul
miidiirlerinin bir yonetici olarak kilit rol iistlendiklerini soylemek miimkiindiir. Zira bu
cocuklar icin en iyi egitim hizmetinin sunulmasinda okul miidiirlerinin destekleyici bir

tutuma sahip olmalar1 ve bunu tiim yonetsel faaliyetlerinde gerek 6zel gereksinimli
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Ogrencilere ve ailelerine gerekse Ogretmenlere ve diger okul ¢alisanlarina
hissettirebilmeleri ¢ok onemlidir. Bu kapsamda 6zellikle bu c¢ocuklarin egitiminden
dogrudan sorumlu olan 6gretmenlerin okul miidiirleri tarafindan desteklenmesinin 6zel
egitim programinin veya kaynastirma uygulamalarmin amacina uygun bir sekilde
yiriitiilmesinde etkili oldugu sdylenebilir.

Ozel gereksinimli 6grencilere egitim hizmetinin sunulmasinda &gretmenlerin
basarili olmalar1 i¢in motive edilmelerinde okul miidiirleri etkili bir rol oynamaktadir.
Dolayisiyla okul miidiirlerinin bu siirecte Ogretmenler arasinda takim caligmasi ve
isbirligini tesvik eden destekleyici bir ortam olusturmalari cok 6nemlidir. Destek kavrami
cesitli davraniglar1 iceren ¢ok boyutlu bir kavram oldugundan tanimlanmasi da zordur
(Richardson ve Lane, 1993; House, 1983). House’a (1983) gore destek kavrami duygusal
destek, degerlendirme destegi, aracsal destek ve bilgilendirici destek olmak iizere dort
davranis boyutunu icermektedir. Buna gore duygusal destek okul miidiirlerinin
ogretmenlere saygi duyduklarimi ve giivendiklerini gosterdikleri davranislariyla ilgilidir.
Degerlendirme destegi boyutunda miidiirler 6gretmenleri siirekli degerlendirmekte ve
onlara yapici geribildirim vermektedirler. Aragsal destek boyutunda miidiirler
O0gretmenlere kaynak ve materyallerin saglanmasi gibi isle ilgili konularda dogrudan
yardimc1 olmaktadirlar. Bilgilendirici destek boyutunda ise midirler sinif igi
uygulamalar1 gelistirmek i¢in 6gretmenlerle bilgi alisverisinde bulunmakta ve onlara
faydal1 olabilecek bilgileri aktarmaktadirlar. Sonug olarak 6gretmenlerinin ihtiyaglarmi
gbzeten ve onlar1 motive etmek isteyen okul miidiirleri i¢in desteklemeye yonelik bu
boyutlarin hepsinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitiminde de son derece Snemli
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Alan yazinda hem 0zel egitim Ogretmenlerinin hem de kaynastirma
uygulamalarinda aktif rol iistlenen smif dgretmenlerinin mesleki gelisimlerinde okul
miidiirlerinin desteginin énemli oldugu vurgulanmaktadir (Cross ve Billingsley, 1994;
Gersten, Keating, Yovanoff ve Harniss, 2001; Littrell, Billingsley ve Cross, 1994;
Westling ve Whitten, 1996). Oyle ki okul miidiirleri oncelikle &zel gereksinimli
ogrencilerin egitiminden sorumlu Ogretmenlerin c¢aligmalarinin degerli ve anlamli
oldugunun bilincinde olmalidirlar. Ogretmenlerin ¢alismalarini énemseyen ve onlara
yapict geri bildirimde bulunan okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki agidan
gelismelerine katki saglarlar. Boylece degerli olduklarini hisseden ve 6zel gereksinimli
Ogrenciler iizerinde fark yarattiklarini diisiinen 6gretmenler okula ve bu Ogrencilere

katkida bulunmak i¢in daha fazla ¢aba sarf ederler (Mowday, Porter ve Steers, 2013).
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Rosenholtz’a (1989) gore eger okul miidiirleri 6zel gereksinimli dgrencilerin
egitimiyle ilgili yapilan uygulama ve faaliyetler konusunda 6gretmenleri destekler, karar
alma siireclerine dahil eder ve onlarla isbirligi igerisinde caligirlarsa, 6gretmenlerin de
motivasyonlar1 artacak ve mesleklerine olan bagliliklar1 yiikselecektir. Bu konuda Louis
ve Wahlstrom (2011) okul miidiirlerinin basarili bir okul kiiltlirii olusturmada sahip
olmalar1 gereken tli¢ temel 6zellikten bahsetmektedir. Bu 6zelliklerden ilkine gore okul
miidiirler1 O6gretmenlerin egitim ve Ogretimde aktif olmalar1 konusunda yiiksek
beklentilere sahip olmalidirlar. Okul miidiirlerinin sahip olmasi1 gereken ikinci 6zellik
okulda tiim paydaslarla birlikte bir igbirligi toplulugu olusturabilmesidir. Basarili bir okul
kiiltiirti olusturmada miidiirlerin sahip olmasi gereken son 6zellik ise 6gretmenler ve diger
calisanlar i¢in giivenilir bir yonetici olmasidir. Zira O6gretmenler okul miidiirlerine
giivendiklerinde daha basarili olma egilimi gostermektedirler. Okul miidiirlerinin 6zel
egitim programiin yiiriitilmesinde rol ve sorumluluklarini inceleyen Cruzeiro ve
Morgan’n (2006) ¢alismasinda da okul miidiirlerinin kendilerini degerlendirirken okulun
tim paydaslariyla karsilikli giiven ve saygi ortami olusturma, 6gretmen katilimimi ve
mesleki geligimi tesvik etme, olumlu 6grenci davramiglarmi tesvik etme ve okuldaki
calisanlarin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimine yonelik ¢abalarinin farkinda olma ve
onlar1 bu konuda destekleme konularinda yiliksek puan ortalamalarma sahip olduklar1
goriilmektedir.

Okul miidiirleriyle goriigmeler yaparak yiiriittiigli ¢alismasimda benzer bulgular
ortaya koyan Bays ve Crockett (2007) da midiirlerin liderlik rollerini gii¢clendiren ii¢
kategoriden bahsetmektedir. Bunlardan ilk kategoriye gore okul miidiirleri 6zel egitim
alaninda 6grenme ve Ogretmeyi hedefleyen bir vizyona sahip olmalidirlar. Ikinci
kategoriye gore okul miidiirleri okulda tiim Ogrenciler ve Ogretmenler arasinda bir
ogrenme ve isbirligi ortamu yaratabilmelidirler. Son kategoride ise okul midiirleri 6zel
egitim programimi izlemeli ve bu alanda mesleki yeterlilikleri saglamak adma
ogretmenlere kendilerini gelistirmeleri igin gerekli sartlar1 saglamalidirlar. Garrison-
Wade ve digerleri (2007) yaptiklar1 ¢alismalarinda miidiirlerin liderlik rollerine iliskin bu
bulgularla ortlisen bulgular ortaya koymaktadir. Yazarlara gére miidiirler okulda olumlu
bir igbirligi ortami yaratma, dgretmenler ve diger ¢alisanlarin mesleki gelisimleri i¢in
firsatlar yaratma, 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik davranigsal sorunlarin yonetimini
anlama ve bu Ogrenciler i¢in farklilagtirilmis 6grenme ortamlar1 saglama becerilerine
ihtiya¢ duymaktadirlar. Yazarlarin 99 okul miidiiriiyle yaptiklar1 ¢calismalarindan elde

edilen bulgulara gore katilimeilarin %281 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili
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Ogretmenlerine ve c¢alisanlarina yapict geri bildirim saglama ve mentorluk becerileri
sunma konularinda yetersiz oldugunu belirtmistir. Yine katilimcilarin %281 6zel
egitimde kullanilan materyal ve kaynaklari saglama ve buna yonelik ¢éziimler iiretme
becerilerine sahip olmadiklarini dile getirmistir.

Ozel gereksinimli ¢ocuklarm egitiminde okul miidiirleri tarafindan
desteklenmenin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladig: gibi onlarin refah bir
hayat siirdiirmelerine de fayda sagladigini sdylemek miimkiindiir. Aksi takdirde bu
stirecte okul miidiirlerinden yeterli destegi goremeyen dgretmenler yipranabilmekte ve bu
durum 6zel gereksinimli dgrencilerin egitimini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Oyle
ki birgok calismada (Billingsley, Bodkins ve Hendricks, 1993; Billingsley, 1993) 6zel
egitim 0gretmenlerinin mesleklerinde yipranmalarina yonelik en sik belirtilen nedenler
arasinda okul miidiirlerinden yeterli destegi gormemeleri ifade edilmektedir. Bununla
birlikte okul miidiirleri tarafindan desteklenmemeyi O6gretmenlik meslegini birakma
egilimiyle iligskilendiren ¢alismalar (Billingsley ve Cross, 1992; Miller, Brownell ve
Smith, 1999; Westling ve Whitten, 1996) da bulunmaktadir.

Alan yazindaki aragtirmalar (Cooley ve Yovanoff, 1996; Cross ve Billingsley,
1994; Conley ve Woosley, 2000) ayrica okul miidiirlerinin destegi ile 6 gretmenlerin okula
bagliliklar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu da gdstermektedir. Ornegin Billingsley ve
Cross’un (1992) calismasinda yiiksek diizeyde orgiitsel bagliligin miidiirlerin destegi ile
iligkili oldugu ortaya ¢ikmustir. 558 6zel egitim 6gretmeni ve 589 siif dgretmeninin
katilim gosterdigi ¢alismada yazarlar 6gretmenlik meslegini devam ettirme ile iliskili
okula baghlik ve is tatmininin midiirler tarafindan desteklenen Ogretmenlerde
desteklenmeyen oOgretmenlere gore daha yliksek oldugunu belirtmislerdir. Cross ve
Billingsley’in (1994) stres ve rol catigmasi gibi isle ilgili faktorleri de inceledikleri ve 542
0zel egitim 6gretmeni ile yiiriittiikleri benzer ¢aligmalarinda ise yine okul miidiirlerinin
desteginin is tatmini ve okula baglilik {izerine dogrudan bir etkisinin oldugu bulgusuna
ulasilmistir.

Ozel egitim/kaynastirma egitimi programini 6rgiitleme boyutunda Tablo 16°da
goriildiigii tizere 6gretmenlerin gorece en yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri ifadelerin

basinda “Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci velileriyle yasanilan sorunlar

hakkinda iletisim kurar” (Y=3.61) maddesi gelmektedir. Bunu “Okul miidiirimiiz

BEP’te alinan kararlarin ilgili tiim 6 gretmenler tarafindan uygulanmasi igin ¢aba gosterir”

(Y=3.50) ve “Okul miidiiriimiiz 6zel gereksinimli 6grenci velilerini okuldaki destek
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egitim hizmetleri hakkinda bilgilendirir” (Y=3.47) maddeleri izlemektedir. Diger

taraftan Ogretmenler en diisiik diizeyde katilim gosterdikleri ifade olarak “Okul

miidiirimiiz BEP toplantilarina katilir” (Y=2.71) maddesini belirtmiglerdir.

Bu bulgular 6gretmenlerin 6zel egitim veya kaynastirma egitimi programini
orgiitlemeye yonelik yonetsel beceriler konusunda okul miidiirlerini genel olarak yeterli
gordiiklerini gostermektedir. Bu boyutta yer alan maddeler incelendiginde 6gretmenler
0zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ve bu siirecte yasanan sorunlarla ilgili okul
miidiirlerinin kendileriyle, okuldaki diger calisanlarla ve velilerle iletisim halinde
olduklarin1 belirtmektedirler. Ogretmenler ayrica Ozel gereksinimli dgrencilerin
egitimiyle ilgili okul miidiirlerinin sinif ziyaretleri yaparak ve toplantilar diizenleyerek
kendilerini yakindan gozlemlediklerini ve ihtiya¢ duyulan konularda egitim almalar1 i¢in
yonlendirildiklerini de ifade etmektedirler. Bununla birlikte 6gretmenlerin 6zel
gereksinimli 6grencilerin akademik ve sosyal agidan gelisim gostermelerinde etkili
olabilecek faaliyet ve hizmetleri ise kosma konusunda okul miidiirlerinin kendilerine ve
velilere kars1 olumlu bir tutuma sahip olduklarini diistindiikleri de goriilmektedir.

Alan yazinda 6zel egitim veya kaynastirma egitimi programini orgiitlemeyle
ilgili okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken yonetsel becerilere yonelik benzer bulgular
ortaya koyan c¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin Avery (2003) tarafindan 126
katilimeciyla yapilan bir ¢aligmada 6zel egitim programlarinin yiiriitiilmesinde okul
miidiirlerinin  6zel egitim Ogretmenleri tarafindan algilanan liderlik 6zellikleri
arastirilmistir. Arastirma sonucunda ozel egitim Ggretmenlerinin ¢cogu (%94) okul
miidiirlerinin  kendileriyle etkili iletisim kurmalar1 gerektigi yOniinde goriislerini
belirtmislerdir.

McHatton, Boyer, Shaunessy ve Terry (2010) yaptiklar1 calismada okul
miidiirlerinin  6zel egitim alani, mevzuat, hesapverebilirlik ve 0zel gereksinimli
cocuklarin egitimi ile ilgili 6gretmenlerin degerlendirilmesi konularinda yeterli olmalar1
gerektigine isaret etmektedirler. Yazarlar ayrica okul miidiirlerinin bir yonetici olarak
velilerle ve toplumun diger kuruluslariyla iletisim halinde olmalar1 gerektigini de
belirtmektedir. Dworkin, Haney, Dworkin ve Telschow (1990) ise ¢alismalarinda okul
miidiirlerinin 6gretmenlerine bir meslektas olarak deger verdiklerinde ve onlarla iletisim
kurarak bunu hissettirdiklerinde, 6gretmenlerin hem zihinsel hem de fiziksel olarak
kendilerini daha iyi hissettiklerini ve dolayisiyla islerinde daha verimli olduklarini

vurgulamaktadirlar.
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Avery’nin (2003) calismasinda katilimeilar 6zel gereksinimli &grencilerin
egitim hizmetinden en iist diizeyde faydalanabilmeleri i¢in okul miidiirlerinin olumlu ve
sevecen bir tutuma sahip olmalar1 gerektigi konusunda da goriis birligine varmislardir.
Bu konuda Burrello, Schrup ve Barnett (1992) okul miidiiriiniin 6zel egitime yonelik
tutumunun ve dolayisiyla 6zel gereksinimli ¢gocuklarin ihtiyaglarina yonelik ilgisinin 6zel
egitim programlarinin basarisini etkiledigini diisiinmektedirler. Smith ve Colon’a (1998)
gore okul miidiirii 6zel gereksinimli ¢ocuklara yonelik olumlu bir bakis agisina sahip
oldugunda ve 6zel egitimi bir firsat olarak gordiiglinde, bu silire¢te daha az sorunla
karsilasmaktadir. Benzer diisiincelere sahip Lashley ve Boscardin (2003) de okul iklimi
ve okul Kkiiltiirinii belirleyen ana bilesenlerden birinin okul miidiirleri oldugunu
belirtmekte ve bu baglamda miidiirlerin 6zel egitime ve 6zel gereksinimli 6grencilere
yonelik olumlu tutuma sahip olmalarinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Arastirmada okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi
alanindaki becerileri okul miidiirleri ve 6zel gereksinimli cocuga sahip velilerle yapilan
goriismelerle de belirlenmeye ¢alisilmistir. Okul miidiirlerinin goriislerinin kategori ve alt
kategorilere gore dagilimi Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17°de goriildiigli lizere okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma
egitiminin yonetimi alanindaki becerilerine iliskin goriisleri “6zel egitim/kaynastirma
egitimi programmi destekleme” ve “6zel egitim/kaynastrma egitimi programini
orgiitleme” kategorilerinde toplanmaktadir. Katilimcilar “6zel egitim/kaynastirma
egitimi programini destekleme” kategorisinde okulun fiziki yapisinin diizenlenmesi,
materyal ve kaynak saglanmasi, destek egitim odas1 hizmetinin sunulmasi, sinif ortamimin
0zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaclarina gore diizenlenmesi, okula ulagimla ilgili
kolayliklarin saglanmasi ve okul diginda destek egitim hizmetlerinden yararlanilmasina
yonelik uygulamalar1 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim hakkindan faydalanabilmesi
icin igse kostuklarindan bahsetmektedirler. Bunlardan okulun fiziki yapisinin
diizenlenmesi (f=8), materyal ve kaynak saglanmasi (f=3) ile destek egitim odasi
hizmetinin sunulmasina (f=5) yonelik uygulamalar katilimcilarin en fazla katilim
gosterdikleri alt kategoriler arasinda yer almaktadir. Diger taraftan sinif ortammin 6zel
gereksinimli 6grencilerin ihtiyaclarina gore diizenlenmesi (f=2), okula ulagimla ilgili
kolayliklarin saglanmast (f=1) ve okul diginda destek egitim hizmetlerinden
yararlanilmasina (f=1) yonelik uygulamalar ise katilimcilarin en az katilim gosterdikleri

ifadeler arasinda bulunmaktadir.
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Tablo 17

Okul ~ Miidiirlerinin ~ Ozel —Egitim/Kaynastirma — Egitiminin ~ Yonetimi  Alanindaki
Becerilerine Iliskin Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Okulun fiziki yapisinin diizenlenmesi 8
Materyal ve kaynak saglanmasi 3
Ozel Destek egitim odas1 hizmetinin sunulmasi 5
Egitim/Kaynastirma Smif ortaminin 6zel gereksinimli 6grencilerin 5
Egitimi Programim ihtiyaclarina gore diizenlenmesi
Destekleme Okula ulagimla ilgili kolayliklarin saglanmasi 1
Okul disinda destek egitim hizmetlerinden |
yararlanilmasi
Veliler ile iletisim kurulmasi 4
Ozel egitim simflarindaki 6grencilerin 1
gelisimsel agidan izlenmesi
BEP toplantilarinda alinan kararlarin ’
.. uygulanmasi
g gzletll m/Kaynastirma fOZTI gflrelfsirclliumli tligrenci.lere yonelik sosyal )
Egitimi Programim O?f‘ LyCL CTIn CUZCNCIMEST
Orgiitleme C %rencﬂerm de.var.n§1211k takibinin yapilmasi 1
Ogretmenlerle iletisim kurulmasi 4
Velilerin egitilmesi 2
Ogretmenlerin 6zel egitim konusunda
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin 2
diizenlenmesi
Toplam 38

* Bazi katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

“Ozel egitim/kaynastirma egitimi programimi orgiitleme” kategorisinde ise
katilimcilarin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde veliler ile iletisim kurulmasi, 6zel
egitim siniflarmdaki 6grencilerin gelisimsel agidan izlenmesi, BEP toplantilarinda alman
kararlarin uygulanmasi, 6zel gereksinimli &grencilere yonelik sosyal faaliyetlerin
diizenlenmesi, Ogrencilerin devamsizlik takibinin yapilmasi, Ogretmenlerle iletisim
kurulmasi, velilerin egitilmesi ve dgretmenlerin 6zel egitim konusunda gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi konular1 {izerinde durduklar1 goriilmektedir.
Bunlardan veliler ile iletisim kurulmasi (f=4) ve 0gretmenlerle iletisim kurulmasi (4)
konular1 katilimeilarm en fazla katilim gosterdikleri alt kategoriler arasinda yer alirken
ozel egitim smiflarindaki 6grencilerin gelisimsel agidan izlenmesi (f=1) ve 6grencilerin
devamsizlik takibinin yapilmast (f=1) konular ise katilimcilarin en az katihm
gosterdikleri alt kategorileri arasinda bulunmaktadir.

Her 1iki kategori birlikte ele alindiginda, okul miidiirlerinin 06zel

egitim/kaynastirma egitiminin yOnetimi alaninda kendilerini en ¢ok “okulun fiziki
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yapisinin diizenlenmesi” (=8), “destek egitim odasi hizmetinin sunulmasi” (£=5), “veliler
ile iletisim kurulmas1” (f=4) ve “6gretmenlerle iletisim kurulmasi” (f=4) konularinda
yeterli gordiikleri anlagilmaktadir. Katilimcilarin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin
yonetimi alanindaki becerilerine iliskin verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida
sunulmustur:

Kaynastirma ogrencilerimizin akademik acgidan eksikliklerini tamamlamalar1 i¢in
destek egitim odalar1 agiyorum. Bu 6grencilerin ailelerinin yasadiklar1 sorunlari
birebir dinliyorum, rehber 6gretmenlerimizin de yardimiyla imkanlar dogrultusunda
¢cozmeye calistyorum. (M21)

Bireysel anlamda destege ihtiyaci olan ¢ocuklara rehberlik kurulu karariyla destek
egitimi ad1 altinda hizmet veriyoruz ve disarida gittikleri kurumlarla da koordineli
calisiyoruz orda neler yapiliyor boyutunu takip ediyoruz... Yiriiyemeyen
cocuklarimizi asansoriimiiz olmasina ragmen giris kata veriyoruz... Burada igitme
engelli ¢cocuklarimizin sayis1 fazla oldugundan okulumuzun ve smiflarimizin fiziki
yapisinda bazi diizenlemeler yaptik. Ornegin isitme engelli ¢ocuklarimiz icin
duvarlarimiz yalitimlhidir, zihinsel engelli cocuklarin egitimini daha ¢ok dokunsal ve
gorsele dayali materyallerle destekliyoruz, yine isitme engelli ¢ocuklarimiz icin
smiflarda projeksiyonlar var her seyi gorsellestirip vermeye ¢alisiyoruz. (M120)

Okulumuz sagladigi fiziksel imkanlari itibariyle veliler tarafindan tercih edilen bir
Ozel egitim uygulama okulu. Sportif etkinlikler ve beden egitimi dersleri ig¢in
kullanilan biiyiik bir spor salonumuz ve hali sahamiz var. Okulumuzun bahgesinde
cevresel diizenlemeler yaptik. Artik 6grencilerimiz bahgede piknik yapabiliyorlar,
kamelyalarda oturabiliyorlar. Bunun disinda okulumuzda uygulama evimiz var.
Buraya cocuklar ders kapsaminda giderek yemek yapmayi, sofra hazirlamayi, yatak
toplamay1 6greniyorlar. Yani giinlilk yasamda kendisi i¢in gerekli bircok beceriyi
burada kazaniyorlar. Bunun disinda sosyal etkinlik olarak ¢ocuklarin okul disina
piknige, geziye, tiyatroya gitmeleri i¢in gerekli kolayliklar1 saglhiyoruz. (M706)

Okulumuz orta-agir otizmli ve celebral palsili 6grencilere hizmet veren biiyiik bir
okul. Velilerimizin biiylik ¢ogunlugu zamanlarini okulda gecirmek mecburiyetinde
kaliyorlar. Bu nedenle bizler onlar i¢in de okulumuzda kullanabilecekleri ayr1 bir
ortam olusturduk. Ayrica velilerin bilin¢clenmesi i¢in rehberlik servisimizle birlikte,
bazen okul digindan konunun uzmani kimseler getirerek okulumuzda seminerler
verdiriyoruz. Yine okulumuzda ¢ok sayida ticretli 6gretmen oldugundan onlarm 6zel
egitim konusunda bilgilenmesi ve bilinglendirilmesi i¢in gerek rehberlik
ogretmenlerimizle gerekse halk egitim merkezi ile birlikte hizmet i¢i kurslar
actyoruz. (M100)

Okul aile birliginin imkanlar1 ile 6zel egitim siifimizin materyal eksigini gidermeye
calistyoruz. Bu konuda MEB’in sagladigi imkanlar yeterli gelmiyor maalesef.
Tekerlekli sandalye ile gelen bir 6grencimiz var. Okul igerisinde 6§rencimizin rahat
hareket edebilmesi i¢in gerekli yerlere engelli rampalar1 yaptirdik. (M51)

Kaynastirma ogrencileri i¢gin BEP toplantilarinda alinan kararlarin 6gretmenler
tarafindan uygulanmasi konusunda gereken takibi yapiyorum. Otizmli 6grencilerin
oldugu 6zel egitim smifimda ise kadrolu 6gretmenim olmadigindan gorevlendirme
ve licretli 6gretmenlerle egitim siirecini devam ettiriyorum. Ancak bu sinifin gerek
fiziksel ortami agisindan gerek materyal bakimindan durumunu yetersiz buluyorum.
Maalesef okulumuza ayrilan biit¢ce ve elimizdeki imkanlarla bu sinifimizi daha iyi
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hale getirmek ¢ok ta miimkiin olmuyor. Ogretmenler velilerin destegi olursa kendi
imkanlariyla bir seyler yapmaya calisiyorlar. Bunun diginda yine kaynastirma
Ogrencilerimizin destek egitim odast hizmetinden faydalanmasi icin c¢aba
gosteriyorum. (M61)

Yukaridaki yanitlardan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli
ogrencileri desteklemeye yonelik uygulamalarda ve onlara yonelik egitim programlarmin
yiriitiilmesinde bir takim yonetsel becerilere sahip olduklar1 goriilmektedir. Ancak bu
yonetsel becerilerin ise kosulmasi kapsaminda 6zel egitim okullarinda gérev yapan okul
miidiirlerinin ilkokullarda gérev yapanlara kiyasla daha fazla sorumluluk alip 6zel
gereksinimli 6grenciler ve hatta veliler icin okullarinda daha fazla uygulama ve
etkinliklere yer verdikleri anlasilmaktadir. Zira ilkokullarda goérev yapan okul
miidiirlerinin kaynastirma 6grencileri ve 6zel egitim siniflarinda bulunan 6grencilerin
egitimine yonelik uygulamalar1 gérece daha smirlidir. Miidiirler 6gretmen ve velilerle
iletisim kurma, BEP’in hazirlanmas1 ve uygulanmasma yonelik tedbirler alma, okulun
fiziki yapisinda 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in diizenlemelere gitme ve destek egitim
odast hizmetinin desteklenmesi konular1 disinda maalesef bu 6grencilerin bireysel
ihtiyaglarina cevap vermek adina egitim hizmetinden en iyi sekilde yararlanmalarini
saglayacak uygulamalara yer verme konusunda yetersiz kalmaktadirlar. Bu durumun
ilkokullarda 6zel egitim veya kaynastirma egitimine ayrilan biitgenin yetersizliginden,
okul miidiirlerinin bu alana yonelik bilgi ve beceri bakimindan yetersiz olmalarindan veya
is yiikii fazlaligindan dolay1 bu konuda sorumlulugu dogrudan 6gretmenlere ve rehberlik
servisine birakmalarindan kaynaklandigini s6ylemek miimkiindiir.

Diger taraftan 6zel egitim okullarinda gérev yapan miidiirlerin ise okulun fiziki
yapisinin diizenlenmesi, BEP’in mevzuata uygun sekilde hazirlanip uygulanmasi,
ogretmenlerle ve velilerle iletisim kurma konularinin yani swra 6zel gereksinimli
ogrencilerin dogrudan bireysel ihtiyaglaria cevap verecek, onlara bagimsiz sosyal yasam
becerileri kazandiracak uygulamalara yonetsel siireclerde gorece daha fazla yer verdikleri
goriilmektedir. Oyle ki 6zel egitim okullarindaki okul miidiirleri hem 6zel gereksinimli
ogrencilerin gelisimlerine olumlu yonde katki saglayacak sportif ve sosyal etkinlikleri
desteklemekte hem de wvelilerin c¢ocuklariyla ilgili yasadiklar1 sorunlarla basa
cikabilmelerinde bilinglendirilmelerine yonelik egitsel faaliyetleri ise kosabilmektedirler.
Bununla birlikte miidiirler 6gretmenlerin de 6zel egitim alaninda mesleki agidan

gelismelerini saglayacak egitimleri destekleyebilmektedirler.
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Ozel egitim okullar1 kurulus amagclar1 geregi sadece dzel gereksinimli dgrenciler
icin agilmis okullar oldugundan bu okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin 6zel
gereksinimli 6grencilere egitim hakkinin saglanmasinda ilkokullarda gorev yapanlara
kiyasla daha bilingli ve duyarli olduklarmi sdylemek miimkiindiir. Bu ag¢idan
degerlendirildiginde 6zel gereksinimli 6grenciler ve onlarin ihtiyaclari konusunda gorece
daha donanimli olan miidiirler yonetimle ilgili siireclerde de bu dgrencilerin yararina
olacak uygulamalara daha fazla yer verebilmekte ve bu alanda daha fazla sorumluluk

alabilmektedirler.

Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin
yonetimi alanindaki becerileri, 6zel gereksinimli cocuga sahip velilerle de goriismeler
yapilarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Velilerin bu konudaki goriislerinin kategori ve alt

kategorilere gore dagilimi Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18

Okul Miidiirlerinin  Ozel Egitim/Kaynastirma — Egitiminin ~ Yonetimi ~ Alanindaki
Becerilerine Iliskin Veli Goriigleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Okulun fiziki yapisiin diizenlenmesi 3

Ozel Egitim/Kaynastirma Smif ortaminin 6zel gereksinimli

Egitimi Programim Ogrencilerin ihtiyaclarina gore 3

Destekleme diizenlenmesi

Destek egitim odasi hizmetinin sunulmasi
Veliler ile iletisim kurulmasi
Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik
sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi

Ozel Egitim/Kaynastirma Velilerin egitilmesi

Egitimi Programim Ev ziyaretlerinin yapilmasi

Orgiitleme Swmif ziyaretlerinin yapilmasi
Ogretmenlerin 6zel egitim konusunda
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin 1
diizenlenmesi

Toplam 19

* Bazi katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

— =N W W N

Tablo 18’de goriildiigli iizere okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma
egitiminin  yonetimi  alanindaki  becerilerine iliskin  veli  goriisleri  “6zel
egitim/kaynastirma egitimi programini destekleme” ve “6zel egitim/kaynastirma egitimi
programmi  Orglitleme”  kategorilerinde  toplanmaktadir.  Katilimcilar ~ “6zel
egitim/kaynastirma egitimi programini destekleme” kategorisinde en fazla katilimi

“okulun fiziki yapismin diizenlenmesi” (f=3) ve “sinif ortaminin 6zel gereksinimli
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ogrencilerin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi” (=3) alt kategorilerinde gostermektedirler.
“Ozel egitim/kaynastirma egitimi programini drgiitleme” kategorisinde ise katilimcilarin
en fazla katilim gosterdikleri alt kategoriler “veliler ile iletisim kurulmas1” (£=3), “6zel
gereksinimli 6grencilere yonelik sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi” (f=3) ve “velilerin
egitilmesi” (f=2) seklinde siralanmaktadir. Katilimcilarmm  midirlerin =~ 6zel
egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alanindaki becerilerine iliskin verdikleri
yanitlardan bazilar1 asagida verilmistir:

Bir problem yasadigimizda kendisiyle rahatlikla konusabiliyoruz. Okul fiziksel
acidan 1yi durumda ama midiiriimiiz ¢ocuklara yonelik extra faaliyet alanlarinin
olmasi i¢in okul disindan sponsorlar buluyor. Biz veliler olarak biitiin giin okulda
vakit geciriyoruz. Okulda bize yonelik zaman zaman seminerler diizenleniyor.
Bunun diginda ebru, dikis nakis gibi alanlarda kurslar agiliyor. Bunlara katiliyoruz.
(V116e0)

Miidiirtimiiz siniflarin materyal bakimindan eksiklikleri varsa bunlari okul aile
birliginin katkilariyla temin etmeye c¢alisir. Cocuklar i¢in diizenli geziler
diizenleniyor ve bu miidiiriin destegi olmasa yapilabilecek bir sey degil. (V106e0)

Okulumuzda 6zel gereksinimli ¢gocuklara uygun spor alanlar1 var, uygulama evimiz
var, kis bah¢emiz var, hali sahamiz var, seramiz var. Bu alanlar bizim ¢ocuklarimizin
rahat1 ve fiziksel 6zellikleri diisiiniilerek tasarlanmis ve onlar i¢in yapilmig alanlar.
Bunlarim disinda yemekhanenin durumu, velilerimizi bilgilendirmek adina
seminerlerin yapilabilecegi konferans salonlarimiz var. Bunlar okul idaresi
tarafindan kullanilabilir hale getirilmis durumlar. (V96e0)

Ne bizimle ne de dgretmenlerle bir iletisimi yok. Sanki 6zel egitim smiflarin1 ve
buradaki Ogrencileri gérmezden geliyor. Bir sorun oldugunda mevzuat boyle,
elimizdeki imkanlar bu sekilde diyip gegiyor, bizi anlamaya ¢aligmiyor bile. (V56es)

Belirli giin ve haftalarda 6zel egitim smiflarindaki Ogrencilerin de katilim
gostermelerini miidiirimiiz desteklemekte. Sonra okulda sinema, tiyatro gdsterisi
gibi etkinlikler oluyor. Bizim ¢ocuklar da bu etkinliklere katilabiliyor. Bunlarin
disinda sinif icinde olup bitenden ¢ok haberdar degil miidiiriimiiz. Belki ¢cok yogun
oldugundandir bilmiyorum ama en azindan 6gretmenlerle iletisim halinde olmasini
ve yasadigimiz sorunlara biraz vakif olmasini isterdim. Bizle iletisimi yok denecek
kadar az. Biz bu siiregte sadece 6gretmenlerle konusabiliyoruz. (V6des)

Ben ¢ocuklarimizin egitimine yonelik bir sey yaptigini diisiinmiiyorum. Milli Egitim
ile veliler ile bir sorun yasamayayim, catismayayim diye her seyi ylizeysel yaptigimni
diisiiniiyorum. Sadece prosediir olarak mevzuatin disina ¢ikmamaya c¢alistyor. Onun
disinda bu cocuklar ilerliyor mu, sosyallesebiliyorlar mi, bir problem yasiyorlar m1
yastyorlarsa ¢ozmek adina bir sey yapabilir miyim diye bir diisiincesi yok bence. Bu
cocuklar basta rehberlik servisi olmak {izere smif Ogretmenlerinin
sorumlulugundalar. Onlarin da soyledigim konularda c¢ok kafa yorduklarini
diistinmiiyorum agikcast. (V2ks)

Yukaridaki yanitlara gore velilerin okul miidiirleriyle ilgili 6zel gereksinimli
ogrencilerin desteklenmesinde ve onlara yonelik egitim programlarinimn yiiriitiilmesinde

bazi1 yonetsel becerilere sahip olduklarini diistindiikleri gériilmektedir. Ancak bu yonetsel
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beceriler konusunda ¢ocugu 6zel egitim okulunda olan veliler ile ¢ocugu kaynastirma
smiflarinda ve 6zel egitim siniflarinda olan velilerin goriislerinin farklilastigi soylenebilir.
Bu kapsamda ¢ocugu 6zel egitim okuluna devam eden velilerin egitim ve destek
hizmetlerinin sunulmasi, sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi, okulun fiziki yapisinin 6zel
gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi, siniflarin kaynak ve materyal
acisindan eksikliklerinin giderilmesi, 6gretmenlerle ve kendileriyle iletisim kurulmasi
gibi konularda diger gruplardaki velilere kiyasla miidiirlerini daha ilgili, duyarl, insiyatif
alabilen kisiler olarak gordiiklerini soylemek miimkiindiir.

Okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yOnetimi alanindaki
becerilerine yonelik arastirmanin nicel ve nitel asamasindan elde edilen bulgular birlikte
degerlendirildiginde 6gretmen ve miidiir goriislerinin genel anlamda birbiriyle ortiistiigii
gozlemlenmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin okulun mevcut kosullar1 altinda okul
miidiirlerini 6zel gereksinimli 6grencilere egitim hizmeti sunulmasinda yeterli gordiikleri
sOylenebilir. Okul miidiirleri de bu konuda sahip olduklar1 yonetsel beceriler hakkinda
goriislerini belirtirken genellikle okulun ve smiflarin fiziksel agidan 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in uygun hale getirilmesine yonelik uygulamalar1 ise kostuklarini, velilerle
ve 6gretmenlerle iletisim halinde olduklarini ifade etmektedirler. Ancak velilerin bakis
acisiyla miidiirler degerlendirildiginde, bilhassa ¢ocugu kaynastirma siniflarinda veya
0zel egitim smiflarinda olan velilerin goriisleri farklilasmaktadir. Buna gore bu gruplarda
yer alan velilerin okul miidiirlerini, 6gretmenlerle ve kendileriyle iletisim kurma,
yasadiklar1 sorunlara ¢6ziim bulma, Ogrencilerin ihtiyaglarmi karsilamaya ydnelik
uygulamalar1 ise kosma konularinda sorumluluk almaktan kaginan yoneticiler olarak

algiladiklar1 soylenebilir.

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin
Saglanmasindaki Rollerini Yerine Getirirken Sahip Olduklar Bilgi ve Becerilere
Iliskin Ogretmen Goriislerinin Cesitli Degiskenlere Gore Karsilastirnlmasi

Bu bagslik altinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zel gereksinimli cocuklara
egitim hakkmin saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken sahip
olduklar1 bilgi ve becerilere iliskin goriisleri ¢esitli degiskenlere gore incelenmis, elde

edilen bulgular alt bagliklar halinde sunulmus ve yorumlanmastir.
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Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum

Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinmn saglanmasinda okul miidiirlerinin
mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iliskin 6gretmen

goriislerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi analiz sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19

Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkimn Saglanmasinda Okul Miidiirlerinin
Mevcut Rollerini Yerine Getirirken Sahip Olduklar: Bilgi ve Becerilerin Ogretmenlerin
Cinsiyet Degiskenine Gére T-Testi Sonuglar

Boyutlar Grup n X ss sd t p
Ozel Egitim/Kaynastirma Erkek 116 345 0.6

Egitiminin Kavramsal Cercevesi 479 -0.09 0.93
Alanindaki Bilgiler Kadin 365 3.46 0.86

Ozel Egitim/Kaynastirma Erkek 116 386 0.79

Eglt}mlnln Mevzuati Alanindaki Kadin 365 387 0.2 479 -0.15 0.88
Bilgiler

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimi Erkek 116 401 076 0 | o\ o3
Programim Destekleme Kadin 365 393 0.79 ' '
Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimi Erkek 116 345 0.86 479 163 0.10
Programim Orgiitleme Kadin 365 3.28 0.96 ) '

Tablo 19’da goriildiigli lizere cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin 6zel
gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut
rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iliskin goriisleri 6zel
egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal cercevesi alanindaki bilgiler (tu79) = -0.09;
p>.05); ozel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuati alanindaki bilgiler (t479)= -0.15;
p>.05); 6zel egitim/kaynastirma egitimi programini destekleme (tu79) = 1.02; p>.05) ve
ozel egitim/kaynastirma egitimi programini drgiitleme (t479)= 1.63; p>.05) boyutlarinda
anlaml bir farklilik gostermemektedir. Farkli bir ifadeyle cinsiyetin tiim boyutlar i¢in
ayirt edici bir degisken olmadigi saptanmistir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin tiim
boyutlarda goriislerinin birbirlerine yakin oldugu goriilmiistiir.

Bu bulgular 6zel gereksinimli 6grencilere egitim hakkinin saglanmasinda okul
miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iligkin
Ogretmen goriiglerinin cinsiyete gore degismedigini gostermektedir. Alan yazinda 6zel
egitim veya kaynastirma uygulamalarinda okul miidiirlerinin rollerini inceleyen

arastirmalarda ise genellikle okul miidiirlerinin algilarinin arastirildigi ve dolayisiyla
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demografik degisken olarak miidiirlerin cinsiyetlerinin ele alindigi goriilmektedir.
Ornegin Davidson ve Algozzine (2002) tarafindan yapilan ve okul miidiirlerinin dzel
egitim mevzuati alanindaki bilgi diizeyleri ve bu alana yonelik algilarinin arastirildigi
calismada, kadin yoneticiler 6zel egitim mevzuati alanidaki bilgi diizeylerinin ve bu alani
anlama ve uygulamaya yonelik algilarinin erkek meslektaslarindan daha yiiksek olarak
degerlendirmektedirler. ilkdgretim ve ortadgretim okul miidiirlerinin 6zel egitim
hizmetleri hakkindaki bilgi diizeylerini inceleyen bir baska calismada (Copenhaver,
2005) ise okul miidiirlerinin 6zel egitim alanindaki bilgi diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda
anlamli bir farklilhik bulunmamaktadir. Benzer sekilde cinsiyetin 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitiminde okul miidirlerinin rolleri geregi sahip olduklar1 bilgi ve
becerilerin incelenmesinde 6nemli bir gosterge olmadigmni ortaya koyan baska caligmalar

(Miller, 2000; Maurizio, 1998) da bulunmaktadir.

Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorum

Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinmn saglanmasmda okul miidiirlerinin
mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iliskin 6gretmen

goriislerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi analiz sonuglar1 Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20

Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkimin Saglanmasinda Okul Miidiirlerinin
Mevcut Rollerini Yerine Getirirken Sahip Olduklar Bilgi ve Becerilerin Ogretmenlerin

Gorev Yaptiklar: Okul Tiirii Degiskenine Gére T-Testi Sonuglar

Boyutlar Grup n X ss sd t p
Ozel Egitim/Kaynastirma flkokul 361 343 083
Egitiminin Kavramsal -
Cercevesi Alanindaki Ozel Egitim 120 354 094 479 -L140.25
Bilgiler Okulu
Ozel Egitim/Kaynastirma Tlkokul 361 3.81 0.82
Egitiminin Mevzuati Ozel Egitim 479 -291 0.00*
Alamindaki Bilgiler Okulu 120407 0.78
Ozel Egitim/Kaynastirma Tlkokul 361 391 0.82
Egitimi Programim Ozel Egitim 479 -2.20 0.03*
Destekleme Okulu 1200409 0.64
Ozel Egitim/Kaynastirma Tlkokul 361 321 097
Egitimi Programim Ozel Egitim 479 -4.78 0.00*
Orgiitleme Okulu 1203.67 0.72

*p<.05

Tablo 20’de goriildiigi gibi okul tiirii degiskenine gore Ogretmenlerin 6zel

gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut
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rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iligskin goriisleri 6zel
egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal g¢er¢evesi alanindaki bilgiler (tu79) = -1.14;
p>.05) boyutunda anlamli bir farklilik gostermemektedir. Diger taraftan ozel
egitim/kaynastirma egitiminin mevzuati alanindaki bilgiler (tu79) = -2.91; p<.05); 6zel
egitim/kaynastirma egitimi programini destekleme (tu479) = -2.20; p<.05) ve 0Ozel
egitim/kaynastirma egitimi programini orgiitleme (t79)=-4.78; p<.05) boyutlarinda okul
tiirli degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Ozel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuati alanindaki bilgiler boyutunda 6zel
egitim okullarinda (I. kademe) gorev yapan 6gretmenlerin (} =4.07) ilkokullarda gorev

yapan Ogretmenlere (}=3.81) gore okul midiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin
egitimiyle ilgili mevzuata daha fazla hakim olduklarm diisiindiikleri goriilmektedir. Ozel

egitim/kaynastirma egitimi programini destekleme boyutunda ise 6zel egitim okullarinda

(I. kademe) gorev yapan dgretmenler (} =4.09) ilkokullarda gérev yapan dgretmenlere (

X =3.91) gore okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili daha fazla
yonetsel beceriye sahip oldugunu diisiinmektedirler. Benzer sekilde 0zel

egitim/kaynastirma egitimi programini orglitleme boyutunda da 6zel egitim okullarinda
(I. kademe) gorev yapan dgretmenlerin (} =3.67) ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlere

(} =3.21) gore okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili daha fazla
yonetsel beceriye sahip oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir.

Bu bulgulara gére hem o6zel egitim mevzuat bilgisi hem de 06zel
egitim/kaynastirma egitimi programini destekleme ve orgiitlemedeki yonetsel beceriler
acisindan 6zel egitim okullarinda (I. kademe) goérev yapan Ogretmenlerin okul
miidiirlerini ilkokullarda gdrev yapan O6gretmenlere kiyasla daha bilgili ve becerili
gordiikleri sonucuna ulasilmaktadir. Bu bulgular Wigle ve Wilcox’in (1999) arastirma
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Yazarlar genel egitim sistemi biinyesindeki
okullarda yoneticilik yapan okul miidiirleri ile 6zel egitim okullarinda gérev yapan okul
miidiirlerinin 6zel egitim programinin yiiriitiilmesiyle ilgili yonetsel becerilerine yonelik
yeterliliklerini incelemek icin bir aragtirma yapmislardir. Aragtirma sonucunda genel
egitim sistemi i¢erisindeki okul miidiirleri kendilerini bu konuda az yeterli gordiiklerini
belirtirken; 6zel egitim okullarinda gérev yapan okul miidiirleri kendilerini gorece daha
yeterli olarak ifade etmiglerdir. Ayni ¢aligmada genel egitim sistemi igerinde yer alan
okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin 6zel egitim alaninda yetistirilmeye daha fazla

ihtiya¢ duyduklar1 sonucuna da ulagilmustir.
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Ozel egitim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli
Ogrencilerin egitiminde mevcut rollerini yerine getirmede daha fazla bilgili ve becerili
olmasi, bu okullarin islevi ve kurulus amaclariyla iligkilendirilebilir. Zira 6zel egitim
okullarma sadece gorece orta veya agir diizeyde o6zel gereksinimi olan, biligsel ve
davranissal acidan durumu genel egitim sistemi icerisindeki okullarda 6grenim gérmeye
elverisli olmayan 6grenciler devam etmektedirler. Farkli bir ifadeyle 6zel egitim okullar:
kurulus amaclar1 geregi sadece 6zel gereksinimli 6grencilere hizmet vermektedirler. Bu
okullarda her bir Ogrencinin bireysel ihtiyaglarina uygun O6grenme ortaminin
olusturulmasinda hem 6gretmenler ve diger ¢alisanlar hem de okul miidiirleri aktif rol
almaktadir. Dolayisiyla bu durum okul miidiirlerinin hem 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitim haklarmi koruyan yasal diizenlemelere hakim olmasini hem de 6zel egitim
programinin yiiriitiilmesinde bilgili ve becerili olmasmi gerektirmektedir. Ote yandan
ilkokullarda gorev yapan okul miidiirleri ise 6zel gereksinimli 6grenciler de dahil tiim
Ogrencilerin egitim olanaklarindan en 1yi sekilde faydalanmasini saglamaktan
sorumludurlar. Bu kapsamda is yiikleri fazla olan okul miidiirleri kaynastirma
uygulamalar1 veya 6zel egitim siniflar1 araciligiyla 6grenim goren 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitiminde sorumlulugu okulun rehber Ogretmenlerine, 0Ozel egitim
O0gretmenlerine ya da smif dgretmenlerine birakabilmekte ve dolayisiyla 6zel egitim

alaninda kendilerini gelistirme firsatina sahip olamayabilmektedir.

Brans Degiskenine Tliskin Bulgular ve Yorum

Ozel gereksinimli gocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin
mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iligkin 6gretmen
goriisleri arasinda brang degiskenine gore anlaml fark gosterip gostermedigi tek yonlii
varyans analizi ile test edilmistir. Brans gruplar1 smf Ogretmenligi, 6zel egitim
ogretmenligi ve rehber 6gretmenlik seklinde belirlenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 21°de
verilmistir.

Tablo 21°de goriildiigli ilizere brans degiskenine gore Ogretmenlerin 6zel
gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut
rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iliskin goriisleri 6zel
egitim/kaynastirma egitiminin mevzuat1 alanindaki bilgiler (Fp478)= 6.52; p<.05); 6zel
egitim/kaynastirma egitimi programini destekleme (Fpa47s) = 3.61; p<.05) ve ozel
egitim/kaynastirma egitimi programini orgiitleme (F2478)= 11.16; p<.05) boyutlarinda
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anlaml bir farklilik gostermektedir. Diger taraftan 6zel egitim/kaynastirma egitiminin
kavramsal gercevesi alanindaki bilgiler (Fpo473) = 0.64; p>.05) boyutunda ise brans
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Ozel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuati alanindaki bilgiler, 6zel egitim/kaynastirma
egitimi programini destekleme ve 6zel egitim/kaynastirma egitimi programini orgiitleme
boyutlarinda farkin kaynagini belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden LSD
testi kullanilmistir. Yapilan incelemelerde her ii¢ boyutta 6zel egitim 6gretmenlerinin
smif 6gretmenlerinden anlamli olarak daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 sonucuna

ulagilmistir. Bu kapsamda 6zel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuati alanindaki

bilgiler boyutunda 6zel egitim 6gretmenlerinin ( X =41 0) sinif 6gretmenlerine (Y =3.79)
gore okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili mevzuata daha fazla

hakim olduklarin1 diisiindiikleri goriilmektedir. Ozel egitim/kaynastrma egitimi
programini destekleme boyutunda ise 0©zel egitim Ogretmenleri (}24.11) smif

Ogretmenlerine (} =3.89) gore okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli cocuklarin egitimiyle
ilgili daha fazla yonetsel beceriye sahip oldugunu diisiinmektedirler. Benzer sekilde 6zel
egitim/kaynastirma egitimi programinit Orgiitleme boyutunda da ozel egitim
O0gretmenlerinin ( Y=3.67) smif 6gretmenlerine (}23.20) gore okul miidiirlerinin 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili daha fazla yonetsel beceriye sahip oldugunu
diisiindiikleri goriilmektedir.

Bu bulgulara gore gerek 0Ozel egitim mevzuat bilgisi gerekse ozel
egitim/kaynastirma egitimi programini destekleme ve orgiitlemede yOnetsel beceriler
acisindan 6zel egitim dgretmenlerinin okul miidiirlerini siif 6gretmenlerine kiyasla daha
bilgili ve becerili gordiikleri sonucuna ulagilmaktadir. Bu bulgular Harlin-Fischer’in
(1998) arastirma bulgulariyla ortiismemektedir. Yazarin ¢aligmasinda kullandigi 6lgme
aracida okul miidiirlerinin 6zel egitimle ilgili kavramsal agidan bilgi diizeylerini dlgen
baz1 maddelerde 6gretmenlerin branglarina gére anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Bu
maddelerde okul miidiirlerinin 6zel egitim terminolojisi ve 6zel gereksinimli 6grencilerin
degerlendirilmesine yonelik uygulamalar hakkinda; 6zel gereksinimli 6grencilerin farkl
ogrenme stilleri ve bu stillere 6gretimin nasil uyarlanacagi konular1 hakkinda; 6zel
gereksinimli 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak en iyi uygulamalarin arastirilip
kullanilmasini tesvik etmede ve 6zel egitim programmin planlanmasi hakkinda bilgili
olmasmna yonelik ifadeler yer almigtir. Arastrma sonucunda bu maddelere verilen

yanitlarda 6zel egitim 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore daha diisiik puan
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ortalamalarina sahip olduklar1 ortaya c¢ikmustir. Farkli bir ifadeyle o6zel egitim
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin kavramsal agidan 6zel egitim alaninda yeterli bilgiye
sahip olmadiklarmi diistindiikleri goriilmiistiir.

Benzer bulgulara Farley’in (1991) ve Dolar’in (2008) calismalarinda da
rastlanmaktadir. Farley’in (1991) calismasinda o6gretmenler 6zel egitim programini
etkileyen kararlarda goriislerinin alinmasi ve kendileriyle iletisim kurulmasi konularda
okul miidiirlerini degerlendirmislerdir. Calisma sonucunda 6zel egitim 6gretmenleri okul
miidiirlerini bu yOnetsel becerileri yerine getirme hususunda sinif 6§retmenlerine gore
daha yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir. Ozel egitim 6gretmenleri 6zel egitimle ilgili
ama¢ ve beklentilerin kendilerine acgik bir sekilde iletilmesini ve belirlenen amag ve
hedeflere ulasmada okul miidiirlerinin kendilerini desteklemelerini beklemektedirler.

Dolar’in (2008) calismasinda ise 0zel egitim 6gretmenleri okul miidiirlerinin
0zel egitim programlar1 hakkinda daha bilgili olmalarin1 ve mevzuatla ilgili konularda
ozellikle 6zel egitimcilerin yasal olarak ihtiya¢ duyduklar1 is sorumluluklarinin dogasimi
anlamalarmi  beklemektedirler. Ozel egitim Ogretmenleri Ogrencinin  dzel
gereksiniminden kaynakli davranis problemlerini anlama ve dolayisiyla smifta disiplini
saglama  konularinda okul miidiirlerinden yeterli destegi  goremediklerini
belirtmektedirler. Bununla birlikte 6zel egitim O6gretmenleri 6zel egitim programinin
tasarlanmasi, egitim materyalleri ve diger destek hizmetlerin saglanmasi konularinda okul
miidiirlerinin daha adil ve esit davranarak kendilerini desteklemelerini beklediklerini de
ifade etmektedirler. Ayn1 ¢alismada sinif 6gretmenleri ise 6zel egitim Ogretmenlerine
kiyasla okul miidiirlerinin kendilerini 6zel gereksinimli cocuklarin egitiminde daha fazla
desteklediklerini diistinmektedirler. Buna gore sinifta disiplini saglama, o6zel egitim
programi i¢in hedeflerin planlanmasi, kaynak ve materyallerin dagitimi konularinda smif

ogretmenleri okul miidiirleri tarafindan yeterince desteklendiklerini dile getirmektedirler.

Kidem Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum

Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinm saglanmasinda okul miidiirlerinin
mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iligkin 6gretmen
goriisleri arasinda kidem degiskenine gore anlamli fark gosterip gostermedigi tek yonlii
varyans analizi ile test edilmistir. Kidem gruplar1 1-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 y1l ve

21 il ve tizeri seklinde belirlenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo 22’de goriildigli gibi kidem degiskenine gore Ogretmenlerin Gzel
gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut
rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iliskin goriisleri 6zel
egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal ¢ercevesi alanindaki bilgiler (F@4-476)= 0.89;
p>.05); 0zel egitim/kaynastirma egitimi programini destekleme (F476) = 0.75; p>.05) ve
Ozel egitim/kaynastrma egitimi programimi Orglitleme (Fua76) = 1.29; p>.05)
boyutlarinda anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Ote yandan 6zel egitim/kaynastirma
egitiminin mevzuat: alanindaki bilgiler (F4476) = 2.64; p<.05) boyutunda ise kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Ozel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuat: alanindaki bilgiler boyutunda

farkin kaynagini belirlemek amaciyla LSD testi uygulanmistir. Yapilan inceleme
sonucunda 1-5 yil kideme sahip O6gretmenlerin (f=4_()()), 16-20 y1l kideme sahip

O0gretmenlere (}=3.67) gore okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklari egitimiyle

ilgili mevzuata daha fazla hakim olduklarmni diistindiikleri goriilmektedir. Benzer sekilde

6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler (}=3.98), 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlere (}
=3.67) gore okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarm egitimiyle ilgili mevzuata

daha fazla hakim olduklarim diisiinmektedirler. Bununla birlikte 11-15 yil kideme sahip

Ogretmenler (Y=3.93) de 16-20 yil kideme sahip dgretmenlere (}=3.67) gore okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢cocuklarin egitimiyle ilgili mevzuata daha fazla hakim
olduklar1 yoniinde diistindiiklerini belirtmektedirler.

Bu bulgulara gore gorece daha diisiik kideme sahip Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili mevzuata daha fazla hakim
olduklarmi diislindiikleri goriilmektedir. Bu bulgular Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve
Karadse (2012) tarafindan yapilan ve okul miidiirlerinin yeterliliklerinin incelendigi
caligmanin bulgulariyla ortiismektedir. Yoneticilik yeterliliklerinin hem okul miudiirleri
hem de 6gretmen goriislerine gore incelendigi ¢aligmada, 1-5 y1l arasinda kideme sahip
ogretmenlerin daha fazla kideme sahip 6gretmenlere kiyasla okul miidiirlerini yonetsel
beceriler konusunda daha fazla yeterli gordiikleri sonucuna ulagilmistir. Bu durum
ogretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda deneyimsiz olmalarindan, okul miidiirlerinin
gorev ve sorumluluklarmna iliskin yeterli bilgi birikimine sahip olmamalarindan ve bu
kapsamda okul miidiirlerinden beklentilerinin de diisiik olmasindan kaynaklanabilir. Oyle
ki 6gretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a farkli okullarda ve farkli okul miidiirleriyle

calisma firsatlar1 da artmaktadir. Ogretmenler bu siirecte okul miidiirlerinin yonetici
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olarak sahip olduklar1 veya olmalar1 gereken bilgi ve beceriler konusunda daha fazla
deneyim kazanmakta ve buna gore onlardan beklentileri de artmaktadir. Dolayistyla
yiksek kideme sahip Ogretmenler okul midirleri tarafindan beklentileri
karsilanmadiginda onlar1 gerek mevzuat bilgisi gerekse yonetsel beceriler konularinda
yetersiz gorebilmektedirler.

Alan yazinda 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimine yonelik okul miidiirlerinin
sahip olduklar1 bilgi ve becerileri, okul miidiirlerinin mesleki kidemlerine gore ele alan
calismalar da bulunmaktadir. Bu calismalardan birinde (Copenhaver, 2005) okul
miidiirlerinin 6zel egitim alanindaki kavramsal bilgi diizeyleri ile yoneticilik kidemleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore daha fazla deneyime sahip olan
okul miidiirlerinin, daha az deneyime sahip olanlara kiyasla 6zel egitim alaninda daha
bilgili olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Maurizio (1998) ve Miller’m (2000)
calismalarinda okul miidiirlerinin  6zel egitim hizmetlerine katihm diizeyleri
incelenmistir. Her iki calismada da ortalama 15 yillik mesleki kideme sahip okul
miidiirlerinin daha az mesleki kideme sahip okul miidiirlerine kiyasla 6zel egitim
hizmetlerinde daha katilimc1 ve destekleyici olduklar sonucuna ulasilmistir. Ote yandan
okul miidiirlerinin 6zel egitim mevzuat1 hakkindaki bilgi diizeylerini arastiran Grasso nun
(2008) calismasinda ise miidiirlerin 6zel egitim mevzuat bilgileri ile yoneticilik kidemleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulanamamustir.

Bu bulgulardan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin yoneticilik kidemleri arttik¢a
0zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde kavramsal acidan bilgi diizeylerinin de artt1g1
sOylenebilir. Bununla birlikte 6zel gereksinimli 6grencilerle ilgili deneyimleri artan okul
miidiirlerinin 6zel egitim veya kaynastirma uygulamalar1 hakkinda daha pozitif bir tutum
sergileyerek bunu yonetsel silireclerde ise kosmada daha basarili olduklar1 sonucuna
ulagilabilir. Diger taraftan okul miidiirlerinin kidemlerinin 6zel egitim mevzuat bilgisini
etkilemedigi soylenebilir. Bu durum okul miidiirlerinin yas veya kidemlerine
bakilmaksizin géreve basladiklari andan itibaren mevzuata hakim olma zorunluluklarinin
bulunmasindan kaynaklanabilir. Zira mevzuat1 bilme ve ona uygun davranma zaten okul
midiirlerinin gérev ve sorumluluklar1 arasinda bulunmaktadir. Okul miidiirleri
yoneticilik konusunda deneyimli olmasalar bile mevzuata uygun davranmadiklari

taktirde bunun hukuki a¢idan sonuglarina katlanmak durumunda kalabilmektedirler.
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Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimine Yonelik Egitim Alma Durumu Degiskenine

iliskin Bulgular ve Yorum

Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkimin saglanmasinda okul miidiirlerinin
mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iliskin 6gretmen
goriislerinin 6zel egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim alma durumu degiskenine

gore t-testi analiz sonuglar1 Tablo 23°de verilmistir.

Tablo 23

Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkimin Saglanmasinda Okul Miidiirlerinin
Mevcut Rollerini Yerine Getirirken Sahip Olduklar Bilgi ve Becerilerin Ogretmenlerin
Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimine Yonelik Egitim Alma Durumu Degiskenine Gore T-
Testi Sonuclart

Boyutlar Grup n X ss sd t p

Ozel Egitim/Kaynastirma Evet 320 3.53  0.87

Egitiminin Kavramsal Cercevesi 479 2.76 0.01*

Alanmindaki Bilgiler Hayir lel 331 0.83

Ozel Egitim/Kaynastirma Evet 320 3.97 0.80

Eglt}mlnln Mevzuati Alamindaki Hayir 161 3.67 0.0 479  3.96 0.00*

Bilgiler

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimi Evet 320  4.00 0.76 479 192 0.06

Programim Destekleme Haywr 161 3.86 0.84 ) )

Ozel Egitim/Kaynastirma Egitimi Evet 320 341 0.88 479 303 0.00*

Programim Orgiitleme Hayir 161 3.14 1.02 ' '
*p<.05

Tablo 23’de goriildiigii iizere 6zel egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim
alma degiskenine gore Ogretmenlerin Ozel gereksinimli c¢ocuklara egitim hakkimnin
saglanmasinda okul miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi
ve becerilere iliskin goriisleri 6zel egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal gergevesi
alanindaki bilgiler (tu79) = 2.76; p<.05); 0zel egitim/kaynastirma egitiminin mevzuati
alanindaki bilgiler (t479)= 3.96; p<.05) ve 6zel egitim/kaynastirma egitimi programini
orgiitleme (tur9) = 3.03; p<.05) boyutlarinda anlamli farkhilik gostermektedir. Ozel
egitim/kaynastirma egitimi programini destekleme (t479) = 1.92; p>.05) boyutunda ise
ozel egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim alma degiskenine gbére anlamli bir

farklilik bulanamamuistir.
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Ozel egitim/kaynastirma egitiminin kavramsal gergevesi alanindaki bilgiler
boyutunda 06zel egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim alan O6gretmenlerin
(Y= 3.53) bu konuda herhangi bir egitim almayan 6gretmenlere (?=3.31) gore okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili kavramsal bilgi agisindan daha
donanimli  olduklarim1  disiindiikleri  goriilmektedir.  Benzer sekilde  6zel
egitim/kaynastirma  egitiminin mevzuatt alanindaki bilgiler boyutunda 6zel
egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim alan 6gretmenlerin (Y=3.97) bu konuda
herhangi bir egitim almayan Ogretmenlere (Y=3.67) gore okul miidiirlerinin 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili mevzuata daha fazla hakim olduklarmi
diisiindiikleri sonucuna ulasilmaktadir. Ozel egitim/kaynastirma egitimi programini
orgiitleme boyutunda ise Ozel egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim alan
O0gretmenler (}=3.41) egitim almayan dgretmenlere (Y=3.14) gore okul miidiirlerinin
0zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili daha fazla yonetsel beceriye sahip oldugu
yoniinde goriislerini ortaya koymaktadirlar.

Bu bulgulara gore 6zel egitim veya kaynastirma egitimine yonelik egitim alan
O0gretmenlerin bu konuda herhangi bir egitim almayan Ogretmenlere gore okul
miidiirlerini 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde kavramsal bilgi, mevzuat bilgisi ve
0zel egitim programini orgiitleme boyutlarinda daha bilgili ve becerili gérdiikleri ortaya
cikmaktadir. Farkh bir ifadeyle 6zel egitim/kaynastirma egitimi hakkinda bilgili olan
Ogretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde miidiirler hakkinda gérece daha
olumlu goriise sahip olduklar1 s6ylenebilir. Bu konuda alan yazinda 6zel gereksinimli
cocuklarm  egitiminde  okul  miidiirlerinin  rollerini  arastiran  caligmalar
degerlendirildiginde, dogrudan okul miidiirlerinin 6zel egitim veya kaynastirma
uygulamalariyla ilgili egitim alma durumlarinin incelendigi dikkat ¢ekmektedir. Zira bu
alanda egitim alan, yeterli tecriibe ve donanima sahip okul miidiirlerinin mevcut yonetsel
rollerini yerine getirirken okullarinda bulunan 6zel gereksinimli Ogrencilere egitim
hizmetinin sunulmasinda daha basarili olduklar1 sdylenebilir.

Alan yazmda okul miidiirlerinin gorevlerine baslamadan dnce 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimleriyle ilgili yetistirilme siireglerini arastiran ve bu baglamda &zel
egitimle ilgili egitim alip almama durumlarini inceleyen ¢alismalar bulunmaktadir.
Ornegin Burton (2008) tarafindan 181 okul miidiiriiniin katilimryla gerceklestirilen ve
karma yontemin kullanildigi ¢aligmanin nicel asamasinda katilimcilarin %42'sinden

fazlas1 hizmet Oncesinde tiniversite programlarinda bu alanla ilgili herhangi bir ders
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almadiklarini belirtmektedirler. Ayni ¢alismanin nitel asamasinda ise okul miidiirleri her
ne kadar 6zel egitimle ilgili formal bir egitim almis olmasalar bile kendilerini bu alanda
yeterli hissettiklerini ifade ederek 6zel egitim veya kaynastirma uygulamalarina yonelik
edindikleri bilgi ve becerileri is basindaki 6grenmelerine baglamaktadirlar.

McFadden ve digerleri (2006) tarafindan yapilan ¢alismada, ¢alismaya katilan
okul midiirlerinin %40°1 yoneticilik gorevlerine baslamadan 6nce 6zel egitim alaninda
herhangi bir egitim almadiklarini belirtirken; ayni katilimcilarm %85°1 bu alanda egitim
almaya ihtiya¢ duyduklarini ifade etmektedirler. Bu bulgulara paralel bulgular ortaya
koyan ve 120 okul miidiiriiyle yiiriitiilen bir baska c¢alismada (Monteith, 1998)
katilimeilarin %75’inin 6zel egitim konusunda aldiklar1 bir herhangi bir egitimin
olmamas1 ve %90’min bu alanda egitime ihtiya¢ hissetmesi dikkat ¢ekmektedir. Okul
miidiirlerinin ¢ogunun gerek iiniversitede gerekse gorevleri sirasinda 6zel egitimle ilgili
herhangi bir egitim (ders, seminer, kurs vb.) almadiklar1 yoniinde bulgular ortaya koyan
benzer bagka calismalar (Smith ve Colon, 1998; Sirotnik ve Kimball, 1994) da
bulunmaktadir.

McHatton ve digerleri (2010) tarafindan 169 okul miidiiriiyle yapilan caligmanin
bulgular1 ise miidiirlerin tigte ikisinin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili BEP
toplantilar1 diizenleme, ders planlarin1 gézden gegirme ve bu dgrencilerin egitiminden
sorumlu Ogretmenleri denetleme konularinda hazir olmadigin1 gdstermektedir.
Calismanin en kritik bulgusu ise okul miidiirlerinin BEP’in amaci ve icerigi hakkinda
bilgilerini artirmaya ihtiya¢ duymalaridir. Calismada ayrica miidiirlerin 6gretmenlere
danigmanlik yapma, onlar1 goézlemleme ve ozel egitimle ilgili yapilan calismalari
degerlendirme konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmeleri gerektigi sonucuna
varilmigtir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak ¢alismada okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimiyle ilgili uygulamada karsilagtiklar1 zorluklarin istesinden
gelebilmeleri i¢in liniversitedeki programlarda 6zel egitim alanina yeterince yer verilmesi
ve var olan ders igeriklerinin de bu kapsamda gelistirilerek daha faydali hale getirilmesi
onerilmektedir.

Benzer diisiincelere sahip Lowe ve Brigham’a (2000) gore yiliksekogretimdeki
yonetici hazirlik programlarinin ders iceriklerinde 6zel egitim alanina daha detayl yer
verilmesi gerekmektedir. Yazarlar bu programlarda 6zel egitim alanma giris niteliginde
okutulan derslerin okul miidiirlerini yoneticilik gorevlerine hazirlamada yeterli
olmadigin1 vurgulamaktadirlar. Yazarlara gére okul midiirleri 6zel egitim mevzuatina,

ozel egitimde kullanilan 6gretim yontem ve tekniklere ve 6zel gereksinim tiirleri ve
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ozellikleri hakkinda genel bir bakis agisina sahip olmalidir. Davis’in (2001) 300°den fazla
okul miidiirii ile yurittiigii calismasinda okul miidiirlerinin %50'sinden fazlast hizmet
oncesinde 6zel egitime iligkin herhangi bir egitim almadiklarmi belirtmektedir. Benzer
sekilde Broyles (2004) tarafindan yapilan bir ¢alismada da okul miidiirleri tiniversitede
Ozel egitim alamyla ilgili yeterli egitim almadiklar1 yoniinde goriislerini ifade etmektedir.

DiPaola ve Walter-Thomas'a (2003) gore, 6zel gereksinimli &grencilerin
egitiminde 6nemli roller iistlenen okul miidiirleri 6zel egitim alaniyla ilgili kavramsal
acidan bilgili olmaya ve bu alanda siireci diizenleyen mevzuati anlamaya ihtiyag
duymaktadir. Yazarlar okul miidiirlerinin mevzuata uygun davranma sorumluluklarimin
oldugunu ve dolayisiyla 6zel egitimle ilgili kurallar, diizenlemeler ve sonuglar1 hakkinda
net bir anlayisa sahip olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Yazarlara gore uygulamada
okul miidiirlerinin ¢ogu 6zel egitim ve bu alan1 diizenleyen mevzuat hakkinda maalesef
yeterli bilgiye sahip olmadan gorevlerini siirdiirmektedir.

Rascoe (2007) 6zel egitim programinin yiiriitiilmesinde okul miidiirlerinin
kendilerine gilivenmelerinin 6nemli olduguna isaret etmektedir. Yazara goére okul
miidiirlerindeki bu giiven duygusu ya 6zel egitim alanina yonelik iiniversite egitimi ya da
bu alanda yasanan gelisme ve degisiklikleri takip edebilmek adma alinan hizmet ici
egitimler araciligiyla gelismektedir. Yazar okul miidiirlerinin sadece 06zel egitim
Ogretmenleri veya 6zel egitimden sorumlu diger yoneticilerin bilgilerine giivenmemeleri;
dolayisiyla bu alanda kendilerini gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Benzer
diisiincelere sahip Stevenson-Jacobson, Jacobson ve Hilton (2006) ise 6zel egitim
alaninda egitimli ve deneyime sahip okul miidiirlerinin bu konuda herhangi bir egitim
almamis ve deneyimsiz okul midiirlerine kiyasla 6zel gereksinimli Ogrencilerin
egitiminde daha fazla sorumluluk aldiklarini belirtmektedirler. Bu nedenle 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitiminde Kkilit rol iistlenen okul miidiirlerinin gerek hizmet
oncesinde liniversite programlar1 araciligiyla gerekse gorevleri sirasinda aldiklar1 hizmet
ici egitimlerle bu alanda kendilerini gelistirmelerinin 6nemli oldugunu sdylemek

mumkindr.
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Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin
Saglanmasindaki Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlara iliskin Nitel

Bulgular ve Yorum

Bu baslik altinda okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli cocuklara egitim hakkinin
saglanmasindaki mevcut rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlara iliskin okul
miidiirleri ve velilerle yapilan goriismeler ile birlikte 6gretmenlerden yazili olarak alinan
goriislerden elde edilen veriler analiz edilmis, bulgular sunulmus ve yorumlanmistir. Okul
miidiirlerinin goriislerinin kategori ve alt kategorilere gore dagilimi Tablo 24’te
sunulmustur.

Tablo 24’te gorildiigii lizere okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilere
egitim hakkinin saglanmasi siirecinde karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri
“Ogretmenlerden kaynakli sorunlar”, “6grencilerden kaynakli sorunlar”, “velilerden
kaynakli sorunlar”, “mevcut kosullarin yetersizliginden kaynakli sorunlar” ve “diger
sorunlar”  kategorilerinde toplanmaktadir. “Ogretmenlerden kaynakli sorunlar”
kategorisinde okul miidiirlerinin en fazla katilim gosterdikleri sorunlar “6zel egitim alan
mezunu kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi” (f=8), “6zel egitim siniflarinda
stirekli 6gretmen degisimi yasanmasi” (f=5) ile “BEP'in hazirlanmasi1 ve uygulanmasi
stireclerinde ~ Ogretmenlerin  gereken Ozeni  goOstermemeleri” (f=4) seklinde
siralanmaktadir. Yine ayni kategoride miidiirler en az “6gretmenlerin 6zel gereksinimli
Ogrencilerin egitimlerine yonelik kendilerini gelistirmemeleri” (f=1) alt kategorisinde
sorun yasadiklarina iligkin goriis belirtmektedirler.

Ogrencilerden kaynakli sorunlar” kategorisinde okul miidiirleri en fazla “6zel
egitim smiflarinda farkli sinif diizeylerinden ve farkli 6zel gereksinim tiirlerinden
Ogrencilerin  bir arada bulunmasi” (£=3), “6zel gereksinimli &grencilerin
sosyallesememesi” (f=2) ve “0zel egitim smiflarinda 6gretmen bagina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmast” (f=2) alt kategorilerinde sorun yasadiklarina iligkin goriislerini
ifade etmektedirler. “Velilerden kaynakli sorunlar” kategorisinde ise miidiirlerin en fazla
“veli beklentileri ile okulun sagladigi hizmetlerin catigsmasi” (f=3) alt kategorisinde sorun

yasadiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 24

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkimin Saglanmasindaki
Rollerini Yerine Getirirken Karsilastiklar: Sorunlara Illiskin Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Ozel egitim alan mezunu kadrolu 6gretmen sayisinin 2
yetersiz olmasi
Ozel egitim smiflarinda siirekli gretmen degisimi 5
yaganmast

Ogretmenlerden Ozel gereksinimli 6grencilere karsi olumsuz tutum 5

Kaynakh Sorunlar ve davranislarin sergilenmesi
BEP'in hazirlanmasi ve uygulanmasi siireglerinde 4
Ogretmenlerin gereken 6zeni gostermemeleri
Ogretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilerin

=, . . SR . 1
egitimlerine yonelik kendilerini gelistirmemeleri
Ozel egitim smiflarinda farkh sinif diizeylerinden ve
farkli 6zel gereksinim tiirlerinden 6grencilerin 3
birarada bulunmasi

Ogrencilerden Ozel gereksinimli dgrencilerin sosyallesememesi 2

Kaynaklh Sorunlar Ozel egitim siiflarinda 6gretmen basina diigen 2
Ogrenci sayisinin fazla olmasi
Farkli 6zel gereksinim tiirlerinden 6grencilerin ayni 1
okul servisini kullanmalar1

Velilerden Kaynakh Veli beklentileri ile okulun sagladig1 hizmetlerin 3

Sorunlar gatismasi . P
Diistik veli beklentileri 1
Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarmin okullarin mevcut
fiziki yapis1 ve verdigi hizmetlerle yeterli diizeyde 5

Mevcut Kosullarin karsilanamamasi

Yetersizliginden Ozel gereksinimli dgrencilerin egitiminde kullanilan 4

Kaynakh Sorunlar materyallerin yetersiz olmasi
Ozel gereksinimli dgrencilerin egitimine yeterli 1
biitcenin ayrilmamasi
Ozel gereksinimli 6grencilerin tanilama ve
yerlestirme islemlerinde gereken hassasiyetin 2
gosterilmemesi

Diger Sorunlar Ozel egitim oukvullarl-n-da-uygulanan ogretim
programinin dgrenci ihtiyaclarma cevap vermede 1
yetersiz kalmasi
Mevcut sartlardan dolay1 6zel egitim mevzuatinin 1
uygulanmasinda zorluklarin yasanmasi

Toplam 46

* Baz1 katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

“Mevcut  kosullarin  yetersizliginden  kaynakli  sorunlar”  kategorisi

incelendiginde okul miidiirlerinin en fazla “6grencilerin bireysel ihtiyaglarmin okullarin

mevcut fiziki yapist ve verdigi hizmetlerle yeterli diizeyde karsilanamamas1” (f=5) ve

“0zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde kullanilan materyallerin yetersiz olmas1” (=4)

alt kategorilerinde sorunla karsilastiklar1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte miidiirler

“diger sorunlar” kategorisiyle ilgili en fazla “6zel gereksinimli 6grencilerin tanilama ve
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yerlestirme islemlerinde gereken hassasiyetin gosterilmemesi” (f=2) alt kategorisinde
sorun yasadiklar1 yoniinde goriislerini ifade etmektedirler.

Bes kategori birlikte degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli
ogrencilere egitim hakkinin saglanmasi siirecinde en ¢ok “6zel egitim alan mezunu
kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz olmas1” (=8), “6zel egitim smiflarinda farkli sinif
diizeylerinden ve farkli 6zel gereksinim tiirlerinden 6grencilerin bir arada bulunmasi”
(£=3), “veli beklentileri ile okulun sagladig1 hizmetlerin ¢atismas1” (f=3) ve “6grencilerin
bireysel ihtiyaclarinin okullarin mevcut fiziki yapisi ve verdigi hizmetlerle yeterli
diizeyde karsilanamamasi” (f=5) konularinda sorunlarla karsilastiklar1 goriilmektedir.
Katilimcilarin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim siireclerinde karsilastiklar1 sorunlara
iligkin verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

Engelli ¢ocuga sahip ailelerin beklentileriyle okulun sundugu hizmetler ¢atisiyor.
Bu ¢ocuklar birebir daha yogun egitime ihtiyag duyuyorlar. Dolayisiyla hem
kaynak, materyal agisindan hem de bu alanda konuya hakim donanimli 6gretmen
acisindan ailelerin beklentilerini karsilamakta giiclik yasiyoruz... Kaynastirma
ogrencilerine yonelik 6gretmenlerimiz bazen olumsuz bir bakis agis1 sergiliyor ve
bu ¢ocuklar1 6zel egitim siniflaria yonlendirme ¢abasina girebiliyorlar. Bu durum
haliyle bu ¢ocuklarin egitimini olumsuz etkiliyor ve beraberinde bagka problemleri
de getiriyor. (M51)

En 6nemli eksiklik alan mezunu dgretmen yetersizligi. Ozel egitim uygulama okulu
olmamiza ragmen bizim okulda neredeyse 6gretmenlerin yaris1 herhangi bir lisans
mezunu olmalar1 yeterli olan iicretli 6gretmenler. Diger eksiklik fiziksel olarak
egitim ortamlarinin yetersizligi ve Ogrencilerin 6zelliklerine uygun olmamasi.
(M80)

Okulumuzdaki 6grenciler orta ve agir zihinsel tanili otizmli ve CP’li iki ayr1 gruptan
olusmaktadir. Bizim icin en biiylik sorun bu iki farkli engel grubunun bir arada
egitim gormeleri ve aymi servisi kullanmalar1 Oncelikle giivenlik sorunu
olusturmaktadir. Yine c¢ok sayida bireysel egitimi gerektiren Ogrencimizin
bulunmas1 ve bu konuda yeterli bilgi donanima sahip kadrolu 6gretmenimizin
bulunmamasi egitimin kalitesini diistirmektedir. (M100)

Ozel egitim smif 6gretmenlerinin yeterince atanamamasi bu nedenle smiflarimizda
alan diginda norm fazlas1 6gretmenler ve iicretli 68retmenlerle caligmak zorunda
kalmamiz. Ozel gereksinimli 6grencilerin egitimine uygun fiziki yeterlilige sahip
okul binalarmin tahsis edilmemesi. Ozel egitimin ilk basamag1 olan tanilama ve
yerlestirmenin yapildigt RAM’larin hem fiziki hem de kadro agisindan yetersiz
kalmast 6zel gereksinimli bireylerin dogru olarak degerlendirilip uygun egitim
kurumlarina yerlestirilememesi. (M110)

Okulumuzda bulunan iki 6zel egitim smifi i¢in en biiylik problem 6grencilerin
birlestirilmis smif kapsaminda o6grenim goérmesi ve RAM’in bazi yanlig
degerlendirmeleri yliziinden engel diizeyi birbirinden ¢ok farkli 6grencilerin yine
ayni egitim ortanuinda bulunabilmesi. Ornegin hafif zihinsel engelli 6grencilerin
bulundugu bir siifa bazen agir diizeyde engeli olan bir 6grencinin yerlestirmesi
yapilabiliyor. 10 kisilik siniftan iki 6gretmen sorumlu oluyor ancak bahsettigim
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sorunlardan dolay1 6gretmenlerin her bir 6grenciyle birebir yakindan ilgilenmesi
miimkiin olmuyor. (M21)

Ogretmenler {iniversitede aldiklar1 egitime gore cocuklara yaklagsmaya ¢alistyorlar.
Bu da bir yerden sonra yeterli gelmiyor yani kendilerini gelistirmiyorlar en biiytlik
problem bu. En basitinden 6grencilerin bireysel ihtiyaglarmi dikkate almadan
hazirlanan ve uygulanan BEP’ler ve sonrasinda ilerleme kaydedilmeyen
ogrencilerin durumu bunu gosteriyor...Ozel egitim smiflarinda kullanilan
materyaller yine 6grencilerin ihtiyaglarmi karsilamada ¢ok yetersiz. (M1206)

Yukaridaki yanitlara gore okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilere
egitim hakkinin saglanmasinda yasadiklari sorunlari genellikle bu siirecte aktif rol alan
ogretmenler, oOgrenciler ve velilerden kaynaklandigini ve bununla birlikte maddi
yetersizliklere dayandigmi sdylemek miimkiindiir. Oyle ki bu siirecte dzel egitim alan
mezunu 0gretmen sayismin yetersizligi ve farkli branslardan 6gretmenlerin bu alanda
iicretli 6gretmenlik yapmalar1 okul miidiirleri tarafindan en sik dile getirilen sorunlar
arasinda bulunmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde iicretli 6gretmenlerin farkl
nedenlerle (atanma, evlilik vb.) islerini birakma ihtimalleri yiiksek oldugundan bu
durumun egitim-0gretim siirecinin devamlilig1 ve 6grencilerin egitsel agidan ilerlemeleri
acisindan olumsuz etkilere sahip oldugu soOylenebilir. Ayrica 6zel gereksinimli
ogrencilerin bireysel ihtiyaglar1 da dikkate alindiginda onlara sunulacak egitimin alaninda
uzman kisiler tarafindan verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla farkli branslardan gelen ve
gecici bir siire icin bu Ogrencilerin egitiminden sorumlu 6gretmenler, smif igerisinde
birgok konuda (amacina uygun bir sekilde BEP’in hazirlanmasi ve uygulanmasi,
Ogrencilerin 6zel gereksinim tiirleri ve 6zellikleri, 6grencilerin bireysel farkliliklari, farkl
Ogrenme stilleri, farkli 6gretim yontem ve teknikleri, farkli davranis yonetimi teknikleri
vb.) yetersiz kalabilmektedirler.

Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimleriyle ilgili sorun
olarak dile getirdikleri diger konular1 ise okullarin ve siniflarin fiziksel agidan yetersizligi,
kaynak ve materyal bakimmdan bilhassa 6zel egitim smiflarinin 6grenci ihtiyaglarmna
uygun olmamasi, 6zel gereksinimli 68renci velilerinin beklentileriyle okulun sundugu
hizmetlerin birbiriyle ortligmemesi seklinde siralamak miimkiindiir. Bunlarm yam sira
miidiirler 6zel gereksinimli 6grencilerin tanilama ve yerlestirmelerine iliskin hatali
kararlarm alinmasini, 6gretmen basma diisen 6zel gereksinimli 6grenci sayisinin fazla
olmasini, 6zel egitim veya kaynastirma egitimi hakkinda O6gretmenlerin kendilerini
gelistirmek adina sorumluluk almamalarmi, BEP’in hazirlanma ve uygulanmasi

asamalarinda 6zensiz davranilmasini ve 6gretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilere karsi
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olumsuz tutum ve davraniglar sergilemelerini de karsilagtiklart sorunlar arasinda
belirtmektedirler. Katilimcilarin 6zel egitim okullarinda ve ilkokullarda gorev yapan okul
midiirleri1 oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda her iki okul tiirtinde de 6zel
gereksinimli 6grencilerin  egitiminde okul miidiirlerinin goriislerine gore benzer
sorunlarm yasandigini soylemek miimkiindiir.

Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim
hakkinin saglanmasinda mevcut rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlar 6zel
gereksinimli ¢gocuga sahip velilerle de goriismeler yapilarak belirlenmeye ¢alisilmastir.
Velilerin bu konudaki goriislerinin kategori ve alt kategorilere gore dagilimi Tablo 25°te

sunulmustur.

Tablo 25

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasindaki
Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlara lliskin Veli Goriisleri
Kategoriler Alt Kategoriler

Okul miidiirleri tarafindan 6zel egitim siniflarinin
gozlemlenmemesi

Okul miidiirlerinin velilerle iletisim kurmamasi

Ozel gereksinimli dgrencilerin sinif disinda giivenliginin
Miidiirlerden saglanamamasi

T O TN

Kaynakh Ozel gereksinimli dgrencilere karst miidiirler tarafindan
Sorunlar olumsuz tutum ve davranislarin sergilenmesi

Ozel gereksinimli cocuga sahip velilerin kendilerini
gelistirmelerine yonelik faaliyetlerin diizenlenmemesi

Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitimlerine yonelik kendilerini gelistirmemeleri

Ogretmenlerin 6zel gereksinimli dgrencilerin egitimlerine
yonelik kendilerini gelistirmemeleri

Ozel egitim alan mezunu kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz
Ogretmenlerden _olmasi

Kaynakh BEP'in hazirlanmas1 ve uygulanmasi siireglerinde
Sorunlar Ogretmenlerin gereken 6zeni gostermemeleri

Ozel gereksinimli 6grencilere kars1 dgretmenler tarafindan
olumsuz tutum ve davraniglarin sergilenmesi

Ogretmenlerin velilerle iletisim kurmamasi

5
2
Ozel gereksinimli 6grencilerin sosyallesememesi 7
Ozel gereksinimli 6grencilerin diger akranlar1 tarafindan
R : - 6
) sOzel veya fiziksel siddete maruz kalmasi
Ogrencilerden  Ozel gereksinimli 6grencilere karst diger akranlari tarafindan
Kaynakh olumsuz tutum ve davraniglarin sergilenmesi
Sorunlar Ozel egitim smiflarinda farkl sinif diizeylerinden ve farkl
0zel gereksinim tiirlerinden 6grencilerin birarada bulunmasi
Ozel egitim simflarinda 6gretmen basina diisen dgrenci
sayisinin fazla olmasi

2

(Devam Ediyor)
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Tablo 25 (Devam)

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkimin Saglanmasindaki

Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlara Iliskin Veli Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Ozel gereksinimli dgrencilerin egitiminde kullanilan

i : 4
materyallerin yetersiz olmasi
Diger Sorunlar Qzel ger'eksmlmll ogrencﬂer'm tgnll?ma ve yer1e§t1rme 3
islemlerinde gereken hassasiyetin gdsterilmemesi
Ozel gereksinimli 6grencilere kars: diger veliler tarafindan )

olumsuz tutum ve davraniglarin sergilenmesi
Toplam 75
* Baz1 katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

Tablo 25’te goriildiigii lizere 6zel gereksinimli 6grencilere egitim hakkinin
saglanmasi siirecinde karsilasilan sorunlara iligkin veli goriisleri “miidiirlerden kaynakli
sorunlar”, “6gretmenlerden kaynakli sorunlar”, “6grencilerden kaynakli sorunlar” ve
“diger sorunlar” kategorilerinde toplanmaktadir. “Miidlirlerden kaynakli sorunlar”
kategorisinde velilerin en fazla katilim gosterdikleri sorunlarm “okul miidiirleri
tarafindan 6zel egitim siniflarinin gozlemlenmemesi” (f=5) ve “okul miidiirlerinin
velilerle iletisim kurmamas1” (f=4) seklinde siralandig1 goriilmektedir. Ayni kategoride
velilerin en az katilim gosterdikleri alt kategori ise “okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli
Ogrencilerin egitimlerine yonelik kendilerini gelistirmemeleri” (f=1) seklindedir.

“Ogretmenlerden  kaynakli sorunlar” kategorisinde veliler en fazla
“Ogretmenlerin  6zel gereksinimli Ogrencilerin  egitimlerine yonelik kendilerini
gelistirmemeleri” (f=6), “6zel egitim alan mezunu kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz
olmas1” (f=6), “BEP'in hazirlanmas1 ve uygulanmasi siireglerinde dgretmenlerin gereken
Ozeni gostermemeleri” (f=6) ve “6zel gereksinimli Ogrencilere karsi Ogretmenler
tarafindan olumsuz tutum ve davraniglarin sergilenmesi” (f=5) alt kategorilerinde sorun
yasadiklar1 yoniinde goriislerini belirtmektedirler.

“Ogrencilerden kaynakli sorunlar” kategorisinde velilerin en fazla “ozel
gereksinimli 6grencilerin sosyallesememesi” (£=7), “0zel gereksinimli 6grencilerin diger
akranlar1 tarafindan s6zel veya fiziksel siddete maruz kalmas1” (£=6), “6zel gereksinimli
ogrencilere kars1 diger akranlari tarafindan olumsuz tutum ve davraniglarin sergilenmesi”
(f=5) ve “0zel egitim smiflarinda farkli simif diizeylerinden ve farkli 6zel gereksinim

tiirlerinden 0grencilerin birarada bulunmas1” (f=5) alt kategorilerinde sorun yasadiklar1
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goriilmektedir. “Diger sorunlar” kategorisinde ise velilerin en fazla “6zel gereksinimli
ogrencilerin egitiminde kullanilan materyallerin yetersiz olmasi” (f=4) ve “6zel
gereksinimli 6grencilerin tanilama ve yerlestirme islemlerinde gereken hassasiyetin
gosterilmemesi” (f=3) alt kategorilerinde sorunlarla karsilastiklar: anlagilmaktadir.

Dort kategori birlikte degerlendirildiginde, 6zel gereksinimli 6grencilere egitim
hakkinin saglanmasi silirecinde velilerin en ¢ok “Ogretmenlerin 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimlerine yonelik kendilerini gelistirmemeleri” (£=6), “6zel egitim alan
mezunu kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi” (f=6), “BEP'in hazirlanmasi ve
uygulanmasi siireclerinde Ogretmenlerin gereken 6zeni gdstermemeleri” (£=6), “6zel
gereksinimli 6grencilerin sosyallesememesi” (=7) ve “0zel gereksinimli dgrencilerin
diger akranlar1 tarafindan sozel veya fiziksel siddete maruz kalmas1” (f=6) konularinda
sorunlarla karsilastiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin 6zel gereksinimli O6grencilerin
egitim stireglerinde karsilastiklar1 sorunlara iliskin verdikleri yanitlardan bazilar1 agagida
sunulmustur:

Bep hazirlanip uygulanmiyor. Diger saghikli gelisim gosteren akranlariyla ayni
ortamda olmalarinin onlara zarar verebilecegi diisiincesi var. Okula engelli bir
ogrenci geldiginde gerek smif arkadaslar1 gerekse aileleri bu konuda
bilgilendirilmiyor. Hatta veliler Orgiitlenip bu ¢ocuk bu smifta olmaz diye imza
toplayip psikolojik baski yapiyorlar. Ben bunu birebir yagamis bir anneyim. (V2ks)

Bazi 6gretmenlerin ¢ocuklarimizin yaptigi olumsuz davranislar karsisinda nasil bir
tutum sergileyecekleri, bu davraniglar1 nasil sondiirebilecekleri noktasinda egitimli
olmamalari. Diger normal gelisim gosteren ¢ocuklara ve velilerine ¢ocuklarimiz
hakkinda diizenli bilgi paylagimi yapilmamasi. (V3ks)

Benim ¢ocugum zihinsel engelliler 6zel egitim sinifinda ve bu smifta 1. smiftan 4.
smifa kadar farkli engelleri olan 6grenciler bulunuyor. Down sendromlu ¢cocuk ta var
hi¢ konusmayan da var, yerlerde yuvarlanip bagirani da var. Simdi benim ¢ocugum
konusuyor ve algilamasi iyi ama bu ¢ocuklarm i¢inde olumsuz davranislari hepsini
aliyor. Yani bu smiflarda birlestirilmis smif uygulamasinin olmasi ve farkli engel
tiirlerinden birbirlerinden ¢ok farkli problemleri olan ¢ocuklarin bir arada olmasi
baslt basina bir sorun. Bundan baska benim kizim altin1 temizleyemiyor ¢iinkii ¢cok
titriyor epilepsiden kaynakl korkular1 var. Denge problemi de oldugu i¢in tuvaletini
halen ben yaptiriyorum ve teneffiislerde tuvalete gotiirdiiglimde annesi yaptirtyor
diye diger smiflardaki ¢ocuklar giiliiyorlar. Cocugum da onlardan etkileniyor.
(V606es)

Miidiir ya da miidiir yardimcilar1 6zel egitim simniflariyla hi¢ ilgilenmiyorlar. Bu
smiflar ayni bina icerisinde sanki diger siniflardan ayr1 bir yerde. Unutulmus ya da
gormezden geliniyor. Sadece bir sorun oldugunda bu smiflardaki 6grenciler
hatirlantyor. Denetim ya da smf ziyaretleri yapilmiyor. Bu durum 6gretmeninde
davraniglarinda serbestlige yol aciyor. Sinif icerisinde kaliteli vakit gegirilmiyor.
Ogretmen cocugun ihtiyacina gore bir plan uygulayamiyor. Cocugumla bir sene
boyunca E harfinin ¢alisildigini ve bir sonu¢ alinamadigini biliyorum ben. (V56es)
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Ozel egitim smiflarindaki ¢ocuklar sosyallesemiyorlar. Sadece kendi smiflarinda
kendileri gibi 6zel Ogrencilerle vakit geciriyorlar. Oysa gelisim gostermeleri,
akranlarindan dogru davraniglar1 6grenmeleri i¢in normal siniflardaki 6grencilerle
vakit gecirmeye ihtiyaglar1 var. Ama onlar1 da ancak teneffiiste ¢cok kisitli bir siirede
goriiyorlar. Onlar iletisime ge¢mezse kendileri zaten iletisimi baglatamiyorlar.
(V706es)

Biz 6zellikle teneffiislerde ¢ok sorun yasiyoruz. Diger siniflardaki bazi ¢ocuklar
oglumla alay edip dishyorlar. O yiizden siirekli yaninda dolagiyorum teneffiislerde.
Hatta sozlii ya da fiziksel siddet uygulandigi durumlarla karsilastigim oluyor bu da
egitimini ¢ok olumsuz etkiliyor. Kendisini zaten kolay toparlayabilen bir ¢cocuk
degil. Duygusal bir cocuk. Bunlar yasandiginda okula gelmek istemiyor. (V8&es)

Bizim cocuklarimiz kendilerini ifade edemiyorlar, ¢cok savunmasizlar. Bu nedenle
smiflarda siddete varana kadar bircok sorun yasaniyor ama smiflarda kamera
olmadigindan biz tam olarak ne oldugunu bilemiyoruz. Ogretmenle bu konuda ¢ok
fazla iletisim kuramiyoruz. Cok ylizeysel bilgilendirme veriyor bize. Benim
cocugumun okulun ikinci giinlinde burnu morarmisti. Sikilmist1 bariz belliydi.
Ogretmenine sordugumda sinif icinde masanm altina falan giriyor oraya siirtmiistiir
deyip gecistirdi. 3 hafta sonra da kulagi morardi yine ayn sekilde sikilmis gibiydi.
Bunu 6gretmen mi yapti yoksa smiftaki diger ¢ocuklardan biri mi bilmiyorum. Ama
bir anne olarak bilmek istiyorum. (V106e0)

Ozel egitim alan mezunu &gretmenlerimizin ¢ok fazla olmamasi, iicretli
Ogretmenlerin g¢aligmasi. Yani licretli Ogretmenler calistigi zaman Ogrenciyle
dgretmen arasindaki egitim siireci kesintili oluyor. Ilk dsnemde olan 6gretmen ikinci
donemde olmuyor. Cocuklarimiz zaten kolay adapte olamiyorlar, zor alisiyorlar.
Dolayisiyla 6gretmenlerin siirekli degismesi hem c¢ocukta hem velilerde sikinti
yaratiyor. (V96e0)

Yukaridaki yanitlardan yola ¢ikarak velilerin 6zel gereksinimli 6grencilere
egitim hakkinin saglanmasi siirecinde yasadiklari sorunlarin genellikle miidiirlerden ve
Ogretmenlerden kaynaklandig1 sdylenebilir. Bu kapsamda velilerin miidiirlerden 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin egitiminde daha ilgili davranmalarmi istedikleri, ¢ocuklarmin
ihtiyaclar1 ve yasadiklar1 sorunlarla ilgili olarak kendileriyle iletisim kurmalarmi ve
smiflar1 ziyaret ederek eksiklikleri ve sorunlar1 yerinde gormelerini bekledikleri
soylenebilir. Benzer sekilde velilerin 6gretmenlerle ilgili sorunlar1 incelendiginde, bu
sorunlarin  6zel egitim Ogretmenleri yerine genellikle {icretli Ogretmenlerle
calisiimasindan, BEP’in hazirlanmasi ve uygulanmasinda 6gretmenler tarafindan gereken
0zenin gosterilmemesinden, 6gretmenlerin 6zel egitim alaninda yeterli donanima sahip
olmamasimdan kaynaklandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte hem ¢ocugu kaynastirma
smifinda bulunan veliler hem de cocugu 6zel egitim smiflarinda ve 0Ozel egitim
okullarinda bulunan veliler i¢in en sik dile getirilen sorunlardan bir digeri ¢ocuklarinin
sosyallesememeleri, diger ¢ocuklar ve hatta bazen dgretmenleri tarafindan diglanmalari,

sozel veya fiziksel siddete maruz kalabilmeleridir. Bunlarin disinda 6zellikle ¢ocugu 6zel
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egitim smiflarina devam eden velilerin farkli siif diizeylerinden ve farkli 6zel gereksinim
tiirlerinden ogrencilerin ayni smif ortaminda bulunmasindan kaynakli sorunlarla
(problemli davranislarin modellenmesi, akademik ilerlemenin istenilen diizeyde
olmamasi vb.) karsilastiklar1 soylenebilir.

Yapilan arastirma dogrultusunda okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli cocuklara
egitim hakkmin saglanmasinda mevcut rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlar
Ogretmenlerin  yazili goriislerine  basvurularak da belirlenmeye c¢alisilmastir.
Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinin kategori ve alt kategorilere gore dagilimi1 Tablo
26’da sunulmustur.

Tablo 26’da goriildiigii iizere 6zel gereksinimli 6grencilere egitim hakkmnin
saglanmasi silirecinde karsilasilan sorunlara iligkin 6gretmen goriisleri “6gretmenlerden
kaynakli sorunlar”, “velilerden kaynakli sorunlar”, “6grencilerden kaynakli sorunlar”,
“mevcut sartlarin yetersizliginden kaynakli sorunlar”, “uygulamada yapilan hatalardan
kaynakli sorunlar” ve “diger sorunlar” kategorilerinde toplanmaktadir. Bunlardan
katilimcilarin en fazla katilim gosterdikleri kategoriler ele alindiginda, “mevcut sartlarin
yetersizliginden kaynakli sorunlar” kategorisinde ogretmenlerin en fazla “okul ve sinif
diizeyinde 6zel gereksinimli ¢ocuklara yonelik fiziki sartlarin yetersiz olmasi” (f=24) ve
“0zel gereksinimli Ogrencilerin egitiminde kullanilan materyallerin yetersiz olmasi”
(f=10) alt kategorilerinde goriis belirttikleri ortaya ¢ikmaktadir.

“Ogretmenlerden kaynakli sorunlar” kategorisinde ise 6gretmenlerin en fazla
katilim gosterdikleri alt kategoriler “6zel egitim alan mezunu kadrolu 6gretmen sayisinin
yetersiz olmas1” (f=10), “6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde 6gretmenlerin yeterli
donanima sahip olmamalar1” (f=5) ve “6zel gereksinimli 6grencilere kars1 6gretmenler
tarafindan olumsuz tutum ve davranislarm sergilenmesi” (f=4) seklinde siralanmaktadir.
Bununla birlikte “velilerden kaynakli sorunlar” kategorisinde Ogretmenlerin 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili en fazla “okul-veli isbirliginin saglanamamas1”
(=9) ve “Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinin veliler tarafindan kabul edilmemesi” (f=8)
alt kategorilerinde sorunlarla karsilastiklar: goriilmektedir.

Alt1 kategori birlikte degerlendirildiginde, Ogretmenlerin 6zel gereksinimli
ogrencilere egitim hakkmin saglanmasi siirecinde en ¢ok “6zel egitim alan mezunu
kadrolu Ogretmen sayismin yetersiz olmasi” (f=10), “okul-veli isbirliginin
saglanamamas1” (f=9), “0zel gereksinimli 6grencilere kars1 diger akranlari tarafindan

olumsuz tutum ve davranislarin sergilenmesi” (£=5), “okul ve sinif diizeyinde 6zel
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Tablo 26

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasinda
Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlara lligkin Ogretmen Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Ozel egitim alan mezunu kadrolu 6gretmen sayisinin 10
yetersiz olmasi

Ogretmenlerden Ozel gereksmlmll ogrencﬂerm egitiminde dgretmenlerin 5
yeterli donanima sahip olmamalari

Kaynakh = RTE® p o
Ozel gereksinimli 6grencilere karst 6gretmenler tarafindan

Sorunlar . . 4
olumsuz tutum ve davraniglarin sergilenmesi
Destek egitim hizmeti verecek dgretmenlerin sayica az 1
olmasi
Okul-veli igbirliginin saglanamamasi 9

Velilerden Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinin veliler tarafindan kabul ]

Kaynakh edilmemesi

Sorunlar Ozel gereksinimli 6grencilere karsi diger veliler tarafindan 4
olumsuz tutum ve davranislarin sergilenmesi

Ogrencilerden Ozel gereksinimli 6grencilere kars1 diger akranlari

. . 5

Kaynakh tarafindan olumsuz tutum ve davramslarin sergilenmesi

Sorunlar Ozel gereksinimli 6grencilerin fazla devamsizlik yapmasi 2
Okul ve smif diizeyinde 6zel gereksinimli ¢ocuklara yonelik 24
fiziki sartlarin yetersiz olmasi

Meveut Ozel gerekglnlmll ogrencﬂerm egitiminde kullanilan 10

Kosullarin materyallerin yetersiz olmasi

3 . 1O Destek egitim odalarinin fiziki yap1 ve materyal bakimindan

Yetersizliginden . 4
yetersiz olmasi

Kaynakl K t 08 ileriyle sinif 6gretmenlerinin birebir

Sorunlar p-aynastirma ogrenciierty & 4
ilgilenememesi
Okulun mevcut sartlarinin 6zel gereksinimli cocuga sahip )
veli beklentilerini karsilamamasi
Ozel egitim smiflarinda farkh sinif diizeylerinden ve farkli

Uygulamada 5zel Ksinim tiirlerinden 63 Jerin birarada bul 3

Yapilan 6zel gereksinim tur erinden Sgrencilerin birarada bulunmasi

Hatalardan Ozel gereksinimli 6grencinin uygun 6grenme ortaminda )
bulunmamasi

Kaynakh = - o " o -

Ozel egitim siniflarinda 6gretmen basina diisen 6grenci

Sorunlar 1
sayisinin fazla olmasi
Okul yoneticilerinin 6zel egitim alaninda yeterli bilgi ve 4

Diger Sorunlar beceriye sahip olmamalar1

g " Ozel gereksinimli 6grencilere kars1 okul calisanlari 1
tarafindan olumsuz tutum ve davranislarin sergilenmesi

Toplam 103

* Baz1 katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

gereksinimli ¢ocuklara yonelik fiziki sartlarin yetersiz olmasi” (f=24) ve “6zel egitim
smiflarinda farkli sinif diizeylerinden ve farkli 6zel gereksinim tiirlerinden 6grencilerin

bir arada bulunmasi” (f=3) konularinda sorunlarla karsilastiklar1 goriilmektedir.
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Katilimcilarin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim siireclerinde karsilagilan sorunlara
iliskin verdikleri yanitlardan bazilar1 agagida sunulmustur:

Okullarda 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimi i¢in yeterli fiziki ortam bulunmuyor.
Cocuklarinin 6zel gereksinimli oldugunu kabullenmek istemeyen velilerle sorunlar
yasantyor. (O1)

Ozel egitim okullarinda okulun fiziki yapismin ve cevresel donatilarmnm &zel
gereksinimli 6grencilere uygun olmamasi ya da eksikliklere sahip olmasi. Yeteri
kadar 6zel egitim 6gretmen atamasinin yapilmamasi ve eksigin her branstan ticretli
ogretmenlerle doldurulmasi. (023)

Ozel gereksinimli dgrencileri egitecek kadrolu dgretmen sayisi ¢ok az. Okullarin ve
smiflarn fiziki yapisi bu 6grencilerin ihtiyaglari i¢in ¢ogunlukla uygun degil. Okulda
calisanlar bazen de 6gretmenler bu 6grencilere yonelik olumsuz tavirlar sergiliyorlar.
Ozellikle kaynastirma dgrencilerini diger dgrenci velilerine kabul ettirmede sorunlar
yasaniyor. (02)

Kadrolu 6zel egitim 6gretmenlerinin olmayisi, gérevlendirme dgretmenlerin bir yil
sonra ayrilmasi, yeni 6gretmen bulma sorunu, 6gretim siirecinin kesintiye ugramasi.
(O15)

Bazi velilerin ¢ocuklarmin 6zel gereksinimli oldugunu kabul etmemesi. Kalabalik
siniflarda dgretmenlerin kaynastirma dgrencileriyle ilgilenememeleri. (O8)

Smiflarda ve destek egitim odalarinda kaynastirma Ogrencilerinin egitiminde
kullanilabilecek materyaller cok yetersiz. Ihtiyaci olan ve talep eden veliler i¢in
destek egitim verecek 6gretmen bulmada sorunlar yasaniyor. (O13)

Kaynastirma 6grencisinin bir sinifa yerlestirilmesi ve sinafa kabulii (6gretmen, diger
ogrenciler ve veliler tarafindan) ile ilgili sikintilar yasaniyor. (O14)

Ozel gereksinimli 6grenci velilerinin isbirligine agik olmamasi, smuf iginde
kullanilabilecek materyaller konusunda gerekli destegi saglamamalar1. (O17)

Ozel egitim smiflarinda yas ve engel tiirlerinin farkhlik gdstermesi. (022)

Yukaridaki yanitlardan da yola c¢ikarak Ogretmenlerin 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitiminde yasanilan sorunlarin genellikle okullarin bu 6grencilere sagladig:
imkanlarin yetersizliginden kaynaklandigini diistindiikleri soylenebilir. Bununla birlikte
ogretmenler 6zel gereksinimli 6grencilerin kabullenilmesi konusunda 6gretmenler, diger
ogrenciler ve velilerin olumsuz tutum ve davraniglar sergilemelerini ve alan mezunu
olmayan 6gretmenlerin yetersizliklerini yaganilan sorunlar arasinda ifade etmektedirler.
Ogretmenler ayrica o6zel gereksinimli ¢ocuga sahip bazi velilerin gocuklarmin
durumlarin1 kabullenmek istememelerinden kaynakli sorunlarla da karsilastiklarini dile
getirmekte ve gerek 0zel egitim smiflarinda gerekse 6zel egitim okullarinda 6grencinin
Ozel gereksinim tiiriine ve smif diizeyine gore homojen smif dagilimlarinin

yapilmamasini da sorunlar1 arasinda belirtmektedirler.
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Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda
rollerini yerine getirirken karsilagilan sorunlara iligkin &gretmen, miidiir ve veli
goriislerinden elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde, okul ve smiflarda mevcut
sartlarin yetersizligi, 6zel egitim alan mezunu 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi ve 6zel
egitim siiflarinda 6grencinin 6zel gereksinim tiirii, derecesi ve smif diizeyi dikkate
almmadan oOgrenci dagilimi yapilmasi konularinda her tli¢ katilimci grubunun da
goriislerinin ortiistiigli gozlemlenmektedir. Bununla birlikte okul miidiirleri ve veliler 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitiminde 6gretmenlerin yeterli donanima sahip olmadiklari
ve kendilerini gelistirmek adina ¢aba gdstermedikleri yoniinde ortak goriise sahiptirler.
Ozel gereksinimli 8grencilerin dislanmadan kabul gérmesiyle ilgili olarak dgretmenler,
diger ogrenciler ve veliler tarafindan olumsuz tutum ve davraniglar sergilenmesinden
kaynakli sorunlarda Ogretmen ve velilerin ise benzer goriislere sahip olduklari
goriilmektedir. Bunun disinda okulun mevcut sartlariyla 6zel gereksinimli ¢ocuga sahip
velilerin beklentilerinin karsilanamamasindan kaynakli sorunlarda miidiir ve veli
goriislerinin ayristig1 dikkat cekmektedir. Bu kapsamda miidiirler maddi yetersizliklerden
dolay1 okulun sundugu hizmetlerin velilerin beklentilerini karsilamadigini ve bu nedenle
velilerle sorunlar yasadiklarini ifade etmektedirler. Diger taraftan veliler de gerek
miidiirlerin gerekse Ogretmenlerin kendilerini bu siirecte destekleme ve anlama
konusunda ilgisiz davrandiklarini dile getirmekte, yasadiklar1 sorunlarin paylasilmasi ve
¢oziilmesi adina kendileriyle iletisim kurmada 6zellikle miidiirlerin yetersiz kaldiklarini

belirtmektedirler.

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin
Saglanmasindaki Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlarin Nedenlerine

Iliskin Nitel Bulgular ve Yorum

Bu baslik altinda okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin
saglanmasindaki mevcut rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlarin nedenlerine
iliskin okul miidiirleri ve velilerle yapilan goriigmeler ile 6gretmenlerden alman yazili
goriislerden elde edilen veriler analiz edilmis, bulgular sunulmus ve yorumlanmistir. Okul
miidiirlerinin goriislerinin kategori ve alt kategorilere gore dagilimi Tablo 27°de

sunulmustur.
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Tablo 27

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkimin Saglanmasindaki
Rollerini Yerine Getirirken Karsilastiklar: Sorunlarin Nedenlerine Iliskin Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Ozel egitim alan mezunu 6gretmen atamalarinin yeterli sayida 2
yapilmamasi
Ogretmenlerin 6zel gereksinimli dgrencilerin egitimiyle ilgili 5

o . yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalari

Ogretmenlerin — P— T - —

flgisizligi ve Ogetmenlerlq ozelneg1t'1m konusunda hizmet 1g1n%§ 3

Yetersizligi Xetlstlrllmelerlne yonelik uygulamalarin yetersizligi
Ogretmenlerin 6zel egitim mevzuatini uygulama konusunda )
isteksiz olmalari
Yiiksekogretim 6gretmen yetistirme programlarinda 6zel egitim 1
alanina yeterli diizeyde yer verilmemesi

Yoneticilerin Okul .yt')netic.ilerinin Ozel egitim alaninda yeterli bilgi ve 4

N beceriye sahip olmamalari

igisizligi ve VT -

Yetersizligi .Yonet'lcllerm ozel egitim mevzuatini uygulama konusunda |
isteksiz olmalar1
Velilerin ilgisizligi 5
Ozel gereksinimli 6grencilerin egitimine ayrilan biitcenin 5
yetersiz olmasi

Diger Nedenler Ogretmen-veli-yoneticiler arasinda saghkl iletisimin 3
kurulamamasi
Ozel gereksinimli 6grencilerin tam ve yerlestirmelerine yonelik 1
yanlis uygulamalar

Toplam 38

*Bazi katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

Tablo 27°de goriildiigii iizere okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilere
egitim hakkinin saglanmasi siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin nedenlerine iliskin
gorlisleri  “Ogretmenlerin ilgisizligi ve yetersizligi”, “yoOneticilerin ilgisizligi ve
yetersizligi” ve “diger nedenler” kategorilerinde toplanmaktadir. “Ogretmenlerin
ilgisizligi ve yetersizligi” kategorisinde okul miidiirlerinin en fazla katilim gosterdikleri
nedenler “6zel egitim alan mezunu Ggretmen atamalarmin yeterli sayida yapilmamasi”
(£=8), “Ogretmenlerin 6zel gereksinimli dgrencilerin egitimiyle ilgili yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmamalar1” (£=5) ile “6gretmenlerin 6zel egitim konusunda hizmet i¢inde
yetistirilmelerine yOnelik uygulamalarin yetersizligi” (f=3) seklinde siralanmaktadir.
Ayn1 kategoride miidiirlerin yasadiklar1 sorunlarin nedenlerine yonelik en az katilim
gosterdikleri alt kategori ise “yiiksekogretim 6gretmen yetistirme programlarinda 6zel
egitim alanina yeterli diizeyde yer verilmemesi” (f=1) seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

“Yoneticilerin ilgisizligi ve yetersizligi” kategorisi incelendiginde okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde yasadiklar1 sorunlarin nedenlerine

iliskin en fazla katilim gosterdikleri alt kategorinin “okul yOneticilerinin 6zel egitim
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alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalar1” (f=4) seklinde oldugu goriilmektedir.
“Diger nedenler” kategorisinde ise okul midiirlerinin en fazla katilim gosterdikleri
nedenler “velilerin ilgisizligi” (£=5), “6zel gereksinimli 6grencilerin egitimine ayrilan
biitcenin yetersiz olmas1” (£=5) ve “6gretmen-veli-yoneticiler arasinda saglikli iletisimin
kurulamamas1” (f=3) seklinde siralanirken; en az katilim gosterdikleri nedenin “6zel
gereksinimli 6grencilerin tani ve yerlestirmelerine yonelik yanlis uygulamalar” (f=1) ile
ilgili oldugu goriilmektedir.

Her {i¢ kategori birlikte degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin 6zel
gereksinimli 6grencilere egitim hakkinin saglanmasi siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin
en cok “Ozel egitim alan mezunu 6gretmen atamalarmin yeterli sayida yapilmamasi™
(=8), “Ogretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmamalar1” (f=5), “velilerin ilgisizligi” (=5) ve “6zel gereksinimli
Ogrencilerin egitimine ayrilan biitgenin yetersiz olmas1” (f=5) konularindan
kaynaklandigmi diistindiikleri  goriilmektedir. Katilimcilarin = 6zel  gereksinimli
ogrencilerin egitim siireclerinde karsilastiklari sorunlarin nedenlerine iliskin verdikleri
yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

Ogretmen, veli ve idareciler birbirleriyle iletisime gecip devam ettirme konusunda
zorlandiklarmdan bu sorunlar yasaniyor. Yine velilerin yeterli bilgi birikimine sahip
olmamalari, ¢ocuklarmin egitim siirecine aktif katilamamalar1 bu sorunlarin ortaya
ctkmasinda etkili oluyor. (M31)

Son 15 yildir devletimiz bu konuya hassasiyetle egilmesine ve gecen zamana ragmen
uygulama alaninda s6z sahibi olan biz yoneticiler maalesef bu alanda yeterli bilgiye
sahip degiliz. Bu nedenle inisiyatif alamiyoruz ve giinii kurtaracak gecici ¢oztimlerle
yola devam ediyoruz. Ogretmenlerimiz de ayni durumdan etkileniyor. Onlar da
kendilerini gelistirmek adina ¢aba gdstermiyorlar. (M61)

Birinci neden 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimlerle veya baska sekilde kendilerini
gelistirmemeleri. Ikinci neden velilerin ilgisiz davraniglari. Velinin gocugunun bir
seyler yapabilecegine dair inanmasm saglamamiz gerekiyor ki biz veliye bunu
veremiyoruz. (M120)

Ozel gereksinimli dgrencilerin egitiminde alana hakim olmayan, bu ¢ocuklarin
ihtiyaglarmi anlama noktasinda eksiklikleri olan ¢ok sayida iicretli 6gretmenin 6zel
egitim okullarinda gorev yapiyor olmasini basli basma bu yasanilan sorunlara neden
olarak soyleyebilirim. (M70)

Ogretmen konusunda &zel egitim alaninda yeterli diizeyde mezun yok. Kiigiikte olsa
maddi getirisinden dolay1 alan dis1 6gretmenlerin idareci olarak 6zel egitim okullarimi
tercih etmeleri bu okullarin yonetiminde sorunlara yol agabiliyor. (M80)

Yukaridaki yanitlardan yola c¢ikarak 0Ozel gereksinimli &grencilere egitim

hakkimin saglanmasi siirecinde okul miidiirlerinin yasanilan sorunlarin nedenleri arasinda
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oncelikle 6zel egitim alan mezunu 6gretmenlerin sayica ¢ok az olmalarini belirttiklerini
ve buna bagli olarak egitim siirecinin olumsuz etkilendigini diisiindiiklerini s6ylemek
miimkiindiir. Ozel gereksinimli cocuklarin 6zel ihtiyaglarinin oldugu ve buna gore 6zel
olarak tasarlanmis kendilerine uygun bir 6grenme ortaminda bulunmalar1 gerektigi géz
oniinde bulunduruldugunda, onlarin bu ortamdan en iyi sekilde faydalanmalarini
saglayacak alaninda uzman 6gretmenlere ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda hem
ilkokul biinyesinde acilan 6zel egitim siniflarinda hem de 6zel egitim okullarinda bu
cocuklarm egitiminde tcretli ve farkli branslardan 6gretmenler yerine bizzat 6zel egitim
ogretmenlerinin aktif rol almalarmin son derece 6nemli oldugu ileri siiriilebilir.

Ozel gereksinimli &grencilere egitim hizmetinin sunulmasinda yasanilan
sorunlarin nedenlerine iliskin okul miidiirlerinin yonetici ve Ogretmenlerin 6zel
gereksinimli 6grencilerin  egitimleriyle 1ilgili gerek hizmet Oncesinde {iniversite
programlarinda gerekse hizmet iginde kendilerini gelistirmediklerini ve dolayisiyla bu
alanda bilgi ve beceri bakimindan yetersiz kaldiklarini diistindiikleri soylenebilir.
Universite programlar1 agisindan ele almdiginda 6zel egitim dgretmenleri ile rehber
ogretmenler disinda farkli branstan 6gretmenler bu alanda ya hig¢ egitim almamakta ya da
alsalar bile bu egitim onlarin uygulamada bu g¢ocuklarin ihtiyaclarmi tam anlamiyla
karsilamalarinda veya bu siliregte yasanilan sorunlarla basa ¢ikabilmelerinde ¢ok da
yeterli olmamaktadir. Universiteden 6zel egitim alaninda yeterli donanima sahip olmadan
mezun olan Ogretmenler goreve basladiklarinda smiflarinda 6zel gereksinimli
ogrencilerle karsilasabilmekte ve onlarin tani ve 6zellikleri, 6grenmelerini destekleyecek
smif ici yOntemler, davranig yOnetimi teknikleri vb. konularda yetersiz
kalabilmektedirler. Bu durum 6nce smif diizeyinde dgrenciler arasinda ve sonrasinda okul
diizeyinde yoOneticiler, Ogretmenler ve veliler arasinda daha biiyiikk sorunlara yol
acabilmektedir.

Yukarida belirtilen nedenlere ek olarak okul miidiirlerine gore 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimlerinde yasanilan sorunlarin 6zel gereksinimli ¢ocuga sahip velilerin
ilgisizliginden, paydaslar arasinda etkili iletigimin kurulamamasindan, 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimine yeterli biitcenin ayrilmamasindan ve bu kapsamda okullarda
fiziksel yap1 ve materyale dayali ihtiyaclarin karsilanamamasindan kaynaklandigini
sOylemek de miimkiindiir.

Aragtirma kapsaminda okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim

hakkinin saglanmasinda mevcut rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlarin
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nedenlerine iligkin veli goriislerine de bagvurulmustur. Velilerin bu konudaki goriislerinin

kategori ve alt kategorilere gére dagilimi Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkimin Saglanmasindaki
Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlarin Nedenlerine Iliskin Veli Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Ogretmenlerin 6zel gereksinimli dgrencilerin egitimiyle ilgili yeterli 7
bilgi ve beceriye sahip olmamalari
Ogretmenlerin isini severek yapmamalari 7

) Ozel egitim alan mezunu 6gretmen atamalarmin yeterli sayida 6

Ogretmenlerin yapilmamasi

Tlgisizligi ve Ogretmenlerin 6zel egitim konusunda hizmet iginde 3

Yetersizligi yetistirilmelerine yonelik uygulamalarin yetersizligi
Ogretmenlerin 6zel egitim mevzuatini uygulama konusunda isteksiz ’
olmalari
Yiksekogretim dgretmen yetistirme programlarinda 6zel egitim )
alanina yeterli diizeyde yer verilmemesi
Yoneticilerin ilgisiz tutum ve davraniglari 4

Yoneticilerin Yoneticilerin 6zel egitim alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip 3

Iigisizligi ve olmamalari

Yetersizligi Yoneticilerin 6zel egitim mevzuatini uygulama konusunda isteksiz |
olmalar1
Ozel gereksinimli bireyler konusunda toplumsal bilinglenmenin 5
yetersizligi
Ogretmen-veli-yoneticiler arasinda saglikli iletisimin kurulamamasi 3

Diger Nedenler  Ozel gereksinimli 6grencilerin tan1 ve yerlestirmelerine yonelik 3
yanlis uygulamalar
Ozel gereksinimli 6grencilerin egitimine ayrilan biitgenin yetersiz 1
olmasi

Toplam 47

* Bazi katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

Tablo 28’de goriildiigii lizere 6zel gereksinimli 6grencilere egitim hakkinin
saglanmas1 siirecinde karsilasilan sorunlarin nedenlerine iliskin veli goriisleri
“0gretmenlerin ilgisizligi ve yetersizligi”, “yoneticilerin ilgisizligi ve yetersizligi” ve
“diger nedenler” kategorilerinde toplanmaktadir. “Ogretmenlerin ilgisizligi ve
yetersizligi” kategorisinde velilerin en fazla katilim gosterdikleri nedenler “6gretmenlerin
0zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalar1”
(=7), “Ogretmenlerin isini severek yapmamalar1” (£=7), “6zel egitim alan mezunu
Ogretmen atamalarinin yeterli sayida yapilmamasi1” (f=6) ve “6gretmenlerin 6zel egitim
konusunda hizmet iginde yetistirilmelerine yonelik uygulamalarin yetersizligi” (£=3)

seklinde siralanmaktadir.
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“Yoneticilerin ilgisizligi ve yetersizligi” kategorisinde velilerin 6zel
gereksinimli ¢ocuklarinin egitiminde yasadiklart sorunlarin nedenlerine iliskin en fazla
katilim gosterdikleri alt kategorilerin “yOneticilerin ilgisiz tutum ve davraniglar1” (=4)
ve “yoneticilerin 6zel egitim alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalar1” (f=3)
seklinde oldugu goriilmektedir. “Diger nedenler” kategorisi incelendiginde ise veliler
yasadiklar1 sorunlarin nedenleri olarak en fazla “6zel gereksinimli bireyler konusunda
toplumsal bilinglenmenin yetersizligi” (f=5), “6gretmen-veli-yoneticiler arasinda saglikli
iletisimin  kurulamamas1” (f=3) ve “6zel gereksinimli Ogrencilerin tam1 ve
yerlestirmelerine yonelik yanlis uygulamalar” (£=3) alt kategorilerinde goriislerini ifade
etmektedirler.

Uc kategori birlikte degerlendirildiginde, 6zel gereksinimli dgrencilere egitim
hakkmin saglanmasi siirecinde velilerin yasadiklari sorunlarin en ¢ok “6gretmenlerin 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalar1”
(=7), “Ogretmenlerin isini severek yapmamalar1” (f=7), “yoneticilerin ilgisiz tutum ve
davraniglar1” (f=4) ve “0zel gereksinimli bireyler konusunda toplumsal bilinglenmenin
yetersizligi” (f=5) konularindan kaynaklandig1r goriilmektedir. Katilimcilarin 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitim siireglerinde karsilagtiklar: sorunlarin nedenlerine iliskin
verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimin yeterli olmamasi, dgretmenlerin ders
saatlerinde yeterli performans sergileyememeleri, kaynastirma 6grencileriyle birebir
ilgilenememeleri, onlarin ihtiyaclarini 6grenme ve ona gore davranma, egitim verme
konusunda ilgisiz davranmalar1. (V1ks)

Idarecilerin sorunlar1 &telemesi, ¢dziim iiretmek istememeleri hatta gdrmezden
gelmeleri. Ogretmenlerin de genel olarak mesleklerini severek yapmamalari. Sz
konusu kaynastrma 6grencileri ise bu konuda sorumluluk almak istememeleri,
empati kuramamalar1 ve tabi bu konuda hicbir egitim almamis olmalari, 6grenmek
icin de ¢aba gostermek istememeleri. (V3ks)

Veli, 0gretmen, idareci ve aile. Bu dortlii bir araya gelmezse sorunlar hep olacak.
Bizim iletisime ihtiyacimiz var. Iletisimsizlikten kaynakl diyebiliriz. (V76es)

Bizim iilke olarak engellilere bakis agimiz ¢ok farkli. Yani bu konuda toplumsal
bilinglenmenin kesinlikle yetersiz oldugunu diislinliyorum. Yasadigimiz sorunlarin
cogunun nedenleri aslinda bundan kaynaklaniyor. (V56es)

Toplum bilingli degil. Aileler duyarli degil. Bazilar1 ¢ocuklarmi 6zel gereksinimli
cocuklarm yanma gitmemeleri i¢in uyariyor. Kendi ¢ocuklarinin da davraniglarinin
degiseceginden korkan aileler var. Ogretmenler veli toplantilarmda bu konular
hakkinda gerekli bilgilendirmeyi yapmiyor. (V8des)

Bence dgretmenlerden kaynakli. Ogretmenler bu cocuklarin egitimleriyle, davranis
problemleriyle ilgilenmede gercekten yetersizler. Kendilerini gelistirmek icin de
acikcasi cabaladiklarint diisiinmiiyorum. Yani bizim ¢ocuklarimiz hani engelli ya
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ogretmenlerin de beklentileri ona gore oluyor maalesef. Bunlardan zaten fazla bir sey
olmaz hani biz de ¢ok ugragmayalim, ¢ok yormayalim kendimizi diisiincesindeler
sanki. (V1006eo)

(:?zel egitim alan1 mezunu 6gretmenlerin sayisinin ¢ok az olmasindan kaynaklaniyor.
Ucretli 6gretmenler bizim ¢ocuklarimizin egitiminde ¢ok yetersiz. Gostermelik
BEP’ler hazirlaniyor ve siniflarda giinii kurtarmaya yonelik dikkat ve algiy1r artirma
calismalari, boyama etkinlikleri yapiliyor. Okuma-yazmaya ge¢mede stirekli
cocugun yetersizliklerinden, hazir olmayisindan bahsediliyor bize ama ben zihinsel
engelli cocuklar da bile caba gdsterildiginde okuma-yazmada basariya ulasildigini
biliyorum. (V96e0)

Yukaridaki yanitlardan yola ¢ikarak ©zel gereksinimli 6grencilere egitim
hakkmin saglanmasi siirecinde yasanilan sorunlarin nedenlerine yonelik velilerin hem
o0gretmenlerin hem de yoneticilerin 6zel egitim konusunda bilgi ve beceri bakimindan
yeterli donanima sahip olmadiklarmi diistindiikleri goriilmektedir. Bununla birlikte
veliler ¢cocuklarmin egitiminde aktif role sahip olan 6gretmenlerin genellikle 6zel egitim
O0gretmeni olmadiklarmi dile getirmekte ve bu kapsamda mevcut Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmek adma c¢aba goOstermemelerini, egitim silirecinde ilgisiz
davranmalarin1 ve c¢ocuklariyla ilgili diisiik beklentilere sahip olmalarim1 yasadiklari
sorunlarin nedenleri olarak ifade etmektedirler. Bunun disinda veliler 6zel gereksinimli
bireyler hakkinda toplumsal agidan bilinglenmenin yetersiz olmasindan kaynakli sorunlar
da yasadiklarini belirtmektedirler. Ozellikle gocugu kaynastirma siniflarinda veya zel
egitim smiflarinda 6grenim goren veliler, ¢ocuklarinin 6zel durumlarma duyarlilik
gosteremeyen, empati kuramayan diger velilerden veya normal gelisim gdsteren diger
ogrencilerden kaynakli sorunlarla miicadele etmek zorunda kaldiklarini goriislerinde dile
getirmektedirler.

Yapilan arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara
egitim hakkmin saglanmasindaki mevcut rollerini yerine getirirken karsilagilan sorunlarin
nedenleri 6gretmenlerin yazili goriislerine bagvurularak da belirlenmeye g¢alisilmistir.
Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinin kategori ve alt kategorilere gére dagilimi Tablo
29’da sunulmustur.

Tablo 29°da 6zel gereksinimli 6grencilere egitim hakkinin saglanmasi siirecinde
karsilasilan sorunlarin nedenlerine iligkin 6gretmen goriislerinin “yoneticilerin ilgisizligi
ve yetersizligi”’, “O0gretmenlerin ilgisizligi ve yetersizligi”, “velilerin bilingsizligi” ve
“diger nedenler” kategorilerinde toplandig1 goriilmektedir. “Yoneticilerin ilgisizligi ve

yetersizligi” kategorisinde yasanilan sorunlarin nedenlerine yonelik 6gretmenlerin en
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Tablo 29

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasindaki
Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlarin Nedenlerine Iliskin Ogretmen
Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Yoneticilerin Yoneticilerin ilgisizligi 4
Higisizligi ve Yoneticilerin 6zel egitim alaninda yeterli bilgi ve beceriye
Yetersizligi sahip olmamalari 4
Ozel egitim alan mezunu 6gretmen atamalarinin yeterli sayida 12
yapilmamasi
Ogretmenlerin 6zel gereksinimli dgrencilerin egitimiyle ilgili 5
Ogretmenlerin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalar1
gife‘rzsll‘fl‘lgf Ogretmenlerin ilgisizIigi 4
Ogretmenlerin 6zel egitim konusunda hizmet i¢inde |
yetistirilmelerine yonelik uygulamalarin yetersizligi
Yiiksekogretim 0gretmen yetistirme programlarinda 6zel 1
egitim alanina yeterli diizeyde yer verilmemesi
Velilerin ¢ocuklarinin egitimiyle ilgili yeterli bilgiye sahip 11
Velilerin olmamalar1
Bilingsizligi Velilerin ilgisizligi 7
Yiiksek veli beklentileri 1
Ozel gereksinimli dgrencilerin egitimine ayrilan biitgenin 16
yetersiz olmasi
Ogretmen-veli-yoneticiler arasinda saghkli iletisimin ]
kurulamamas1
Ozel gereksinimli dgrencilerin tam ve yerlestirmelerine
. . 6
Diger Nedenler yonelik yanlis uygulamalar
Ozel gereksinimli bireyler konusunda toplumsal 5
bilinglenmenin yetersizligi
Smif mevcutlariin kalabalik olmasi 2
Ozel egitim mevzuatinin uygulamaya yénelik eksikliklerinin )
olmast
Toplam 89

* Baz1 katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

fazla katilim gosterdikleri alt kategoriler “yoneticilerin ilgisizligi” (f=4) ve “yoneticilerin
0zel egitim alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalar1” (f=4) seklindedir.
“Ogretmenlerin ilgisizli§i ve yetersizligi” kategorisinde dgretmenlerin en fazla goriis
belirttikleri nedenler “6zel egitim alan mezunu 6gretmen atamalarmin yeterli sayida
yapilmamas1” (f=12), “Ogretmenlerin 6zel gereksinimli dgrencilerin egitimiyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalar1” (f=5) ve “Ogretmenlerin ilgisizligi” (f=4)

seklinde siralanmaktadir.

170



“Velilerin bilingsizligi” kategorisinde 0zel gereksinimli Ogrencilerle ilgili
yasanilan sorunlarin nedenlerine iliskin 6gretmenlerin en fazla “velilerin ¢ocuklarinin
egitimiyle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalar1” (f=11) ve “velilerin ilgisizligi” (=7) alt
kategorilerinde goriislerini ifade ettikleri goriilmektedir. “Diger nedenler” kategorisinde
ise Ogretmenlerin en fazla katilim gosterdikleri alt kategoriler “6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimine ayrilan biitgenin yetersiz olmast” (f=16), “Ggretmen-veli-
yoneticiler arasinda saglikli iletisimin kurulamamasi” (£=8), “6zel gereksinimli
ogrencilerin tanm1 ve yerlestirmelerine yonelik yanlhis uygulamalar” (f=6) ve “0zel
gereksinimli bireyler konusunda toplumsal bilingclenmenin yetersizligi” (f=5) seklinde
siralanmaktadir.

Dort kategori birlikte degerlendirildiginde, 6gretmenlerin 6zel gereksinimli
ogrencilere egitim hakkinin saglanmasi siirecinde yasadiklarin sorunlarin en ¢ok “6zel
egitim alan mezunu 6gretmen atamalarinin yeterli sayida yapilmamas1” (=12), “velilerin
cocuklarmin egitimiyle 1ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalar1” (f=11) ve “6zel
gereksinimli 6grencilerin egitimine ayrilan biit¢enin yetersiz olmasi” (f=16) konularindan
kaynaklandig1r goriilmektedir. Katilimcilarin 6zel gereksinimli 6grencilerin  egitim
stireclerinde karsilasilan sorunlarin nedenlerine iliskin verdikleri yanitlardan bazilari
asagida sunulmustur:

Veli egitimsizligi ve bilgisizligi. Okullara 6zel egitim 6gretmen atamalarinin
yapilmamas1 ya da mevcut 6gretmenlerin kurs, seminer gibi egitimlerle bu konuda
yetistirilmemeleri. Ogretmenlerin  bu konuda bilgisiz olmalar1 ve ilgisiz
davranmalar1. (02)

Ozel egitim konusunda gerekli finansal destegin saglanmamasi. Aile ve
dgretmenlerin bu ¢ocuklara kars1 onyargili davranmalari. (O4)

Bina, tesis, materyal eksikligi. Veli, 0gretmen, idareciler arasinda igbirliginin
saglanamamasi. (O8)

Ozel egitim 6gretmen sayisinm talebi karsilamamasi. RAM’dan yapilan yanlis
yonlendirmeler. (O15)

Velilerin iistlerine diigen sorumluluklar1 maddi-manevi agidan saglamamalari, ilgisiz
yaklagimlar1. (017)

Ozel egitime alan disindan 6gretmenlerin gorevlendirilmesi. Okul miidiirlerinin bu
konuda yeterli bilgiye sahip olmayip sorumlulugu dogrudan &gretmenlere
birakmalar1. (026)

Farkliliklara saygr anlammda toplumsal bilincin olusmamis olmasi. Ozel
gereksinimli 6grencilere 0gretmen ve velilerin sorunlu ¢ocuk goziiyle bakmalari.
(O014)
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Giderek artan dgrenci sayilariyla siif mevcutlarinin kalabalik olmasi. Ogretmenlerin
kaynastirma 6grencileri hakkinda detayli bilgi sahibi olmamalari, onlara yeterli ilgiyi
gosterememeleri. (O1)

Yukaridaki yanitlar degerlendirildiginde 6zel gereksinimli 68rencilere egitim
hakkinin saglanmas: siirecinde yasanilan sorunlarin nedenlerine yonelik 6gretmenlerin
oncelikle okul miidiirlerinin, kendilerinin ve velilerin bu konuda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarmi disiindiikleri sOylenebilir. Buna gore ogretmenler 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitiminde 6zel egitim brangindan 6gretmenlere ihtiya¢ oldugu halde bu
ihtiyacin farkli branglardan iicretli 6gretmenlerle karsilanmaya calisilmast konusunu
yasanilan sorunlarin en dnemli nedenleri arasinda dile getirmektedirler. Ogretmenler
ayrica mevcut 6gretmenlerin ve yoneticilerin 6zel egitim alaninda bilgi ve beceri
bakimindan yetersizliklerine vurgu yaparak bu yetersizliklerden de kaynakli ilgisiz veya
Onyargili tutum ve davranislar1 sorunlarin nedenleri arasinda ifade etmektedirler. Bunun
yani sira 0gretmenler 6zel gereksinimli ¢gocuga sahip bazi velilerin ¢ocuklarmin egitsel
ihtiyaclar1 konusunda okulla igbirligi igerisinde bulunmamalarindan ve ilgisiz
davranmalarindan dolay1 da sorunlarla karsilastiklarini belirtmektedirler. Bunun disinda
ogretmenler Ozel egitimle ilgili okullara yeterli biitgenin ayrilmamasindan, siniflarin
kalabalik olmasindan ve diger velilerin 6zel gereksinimli ¢ocuklara karsi onyargili
olmasindan kaynakli sorunlar da yasadiklarini goriislerinde ifade etmektedirler.

Ozel gereksinimli gocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin
rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlarin nedenlerine iliskin 6gretmen, miidiir ve
veli goriislerinden elde edilen bulgular birlikte ele alindiginda, her ti¢ katilimc1 grubunun
yasanilan sorunlarin nedenleri olarak okullarda 6zel egitim 6gretmenlerinin sayica ¢ok az
oldugu ve bununla birlikte 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimine ayrilan biit¢enin de
yetersiz oldugu, 6zel egitim alaninda gerek miidiirlerin gerekse 6gretmenlerin yeterli bilgi
ve beceriye sahip olmadiklar1 yoniindeki ortak goriisleri ifade ettikleri
gozlemlenmektedir. Ozel gereksinimli gocuga sahip bazi velilerin bilingsiz olmalar1 ve
cocuklarinin egitimlerini destekleme konusunda ilgisiz davranmalar1 ile miidiir, 6gretmen
ve veli arasinda saglikli iletisimin kurulamamasi, isbirliginin saglanamamasiyla ilgili
nedenlerde ise miidiirler ve 0gretmenler benzer goriislere sahiptirler. Bununla birlikte
ogretmen ve velilerin de 6zel gereksinimli 6grencinin sosyal agidan kabul gormesiyle
ilgili olarak normal gelisim gosteren diger 6grenciler ve onlarin velilerinin dnyargili
tutum ve davranislardan kaynakli sorunlarla karsilastiklari noktasinda goriisleri

ortlismektedir.
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Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin
Saglanmasindaki Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine

fliskin Oneriler

Bu baslik altinda okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli cocuklara egitim hakkinin
saglanmasindaki mevcut rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlarin ¢dziimiine
iliskin okul miidiirleri ve velilerle yapilan goriismeler ile birlikte 6gretmenlerden alinan
yazili gorlislerden elde edilen veriler analiz edilmis, bulgular sunulmus ve
yorumlanmustir. Okul miidiirlerinin goriislerinin kategori ve alt kategorilere gore dagilimi

Tablo 30’da sunulmustur.

Tablo 30

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkimin Saglanmasindaki
Rollerini Yerine Getirirken Karsilastiklari Sorunlarin Coziimiine Yonelik Onerilere

liskin Gériisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*

Mevcut Kosullarin Okul ve smif diizeyinde 6zel gereksinimli ¢ocuklara 2

Yetersizliginden yonelik fiziki sartlarin iyilestirilmesi

Kaynakh Sorunlarin Ozel egitim alanina daha fazla biitce ayrilmasi 2

Coziimiine Iliskin Kaynak ve materyal bakimindan eksikliklerin )

Oneriler giderilmesi

Ogretmenlerden Ozel egitim branginda 6gretmen istihdaminin artiriimasi 9

Kaynakh Sorunlarin

¢ oziimiine Iliskin Ogretmenlere egitim verilmesi 6

Oneriler

Okul Midiirlerinden oy 1 diirlerine egitim verilmesi 1

Kaynakh Sorunlarin

Coziimiine Iliskin Ozel egitim okullarda 6zel egitim alan mezunu okul 1

Oneriler miidiirlerinin gorev yapmalari

Velilerden Kz'l.y l.l.ak.l.l Velilere egitim verilmesi 6

Sorunlarin Co6ziimiine

iliskin Oneriler Velilerle iletigimin artirilmasi 1
Ozel egitim alaninda denetimin artirilmasi 1

Uygulamada Yapilan

Hatalardan K"a)."na!'(ll Ozel egitim alaninda uzman kisilerle isbirligi yapilmasi 1

Sorunlarin Coziimiine _

iliskin Oneriler Ozel egitim politikalar1 gelistiren kisilerin liyakatle is 1
bagina gelmesi

Tutum ve ?kll;l g(:ialllsl?nlalrma tl')zel gereksilnimli ogrenciler hakkinda 1

Davramslardan Kaynakh _ arkindalik galismalarinin yapilmas:

-S(')ru'nlz!.r m C,"Z“m““e Toplumun 6zel gereksinimli bireyler hakkinda 1

lligkin Oneriler bilinglendirilmesi

Toplam 41

* Baz1 katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.
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Tablo 30°da goriildiigl iizere okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli dgrencilere
egitim hakkmin saglanmasi siirecinde karsilastiklari sorunlarin ¢éziimiine iliskin 6nerileri
“mevcut kosullarin yetersizliginden kaynakli sorunlarin ¢oziimiine iliskin Oneriler”,
“Ogretmenlerden kaynakli sorunlarin ¢oziimiine iliskin oneriler”, “okul miidiirlerinden
kaynakli sorunlarin ¢oziimiine iligkin Oneriler”, “velilerden kaynakli sorunlarin
coziimiine 1iliskin Oneriler”, “uygulamada yapilan hatalardan kaynakli sorunlarin
¢Ozlimiine iliskin Oneriler” ve “tutum ve davranislardan kaynakli sorunlarin ¢oziimiine
iliskin Oneriler” kategorilerinde toplanmaktadir. Bunlardan okul miidiirlerinin en fazla
katilim gosterdikleri kategoriler ele alindiginda “mevcut kosullarin yetersizliginden
kaynakli sorunlarin ¢oziimiine iliskin oneriler” kategorisinde miidiirler en fazla okul ve
smif diizeyinde 6zel gereksinimli gocuklara yonelik fiziki sartlarmn iyilestirilmesine (f=8)
yonelik goriislerini ifade etmektedirler. “Ogretmenlerden kaynakli sorunlarin ¢dziimiine
iligkin Oneriler” kategorisinde miidiirlerin hem 06zel egitim bransinda Ogretmen
istthdaminin artirilmasi (9) hem de Ogretmenlere 6zel egitim alaninda egitim
verilmesine (f=6) yoOnelik goriislere daha fazla katilim gosterdikleri goriilmektedir.
“Velilerden kaynakli sorunlarin ¢oziimiine iliskin oneriler” kategorisinde ise miidiirler en
fazla velilere egitim verilmesine (f=6) yoOnelik goriislerini belirtmektedirler. Okul
miidiirlerinin  6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde karsilastiklar1  sorunlarin
¢coziimiine iliskin 6neriler hakkinda verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

Ogretmenlerin siirecte daha aktif olabilmeleri i¢in mutlaka bu konuda hizmet igi
egitimden ge¢meleri gerekmekte. Velilerin de ayni sekilde ¢ocuklarinin egitiminde
etkili olabilmeleri icin ¢esitli kurs veya seminerler araciligiyla egitilmeleri
gerektigini diisiiniiyorum. (M21)

Okulda calisan tiim personel bu cocuklarin farkinda olmali, onlar1 iyi tanimalidir. Bu
nedenle okullarda 6zel gereksinimli Ogrenciler hakkinda calisanlarin
farkindaliklarmi  artiracak  faaliyetler diizenlenebilir. Bu amagla rehber
ogretmenlerden yardim almabilir. Disaridan tiniversitelerle veya baska kurumlarla
isbirligi yaparak bu alanda uzman kisiler okulda seminer vermeleri i¢in davet
edilebilir. (M70)

Fiziksel sartlar iyilestirilmeli, veli egitimine ciddi 6nem verilmelidir. (M31)

Bu 6grenciler i¢cin uygun binalar, smiflar yapilip gerek 6gretmen gerekse materyal
acisindan donatilirsa; egitimde amaglanan hedefe ulasilabilir. (M61)

Oncelikle &zel egitim dgretmenlerinin atamalarinda kontenjan sayilar1 artirilmal.
Ozel gereksinimi olan 6grencilerin egitimi mutlaka alaninda uzman kisiler tarafindan
verilmeli. Mevcut sartlarda galisan ticretli 6gretmenlerin de daha ciddi egitimlerden
gecip belki bir smavla alinmalar1 daha faydali olabilir. (M86)
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Yukaridaki yanitlara gore okul midiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilere
egitim hakkimin saglanmasinda yasadiklari sorunlarin ¢dziimiine yonelik Onerilerinin
daha ¢ok Ogretmen ve veli odakli olup bununla birlikte mevcut fiziki sartlarin
tyilestirilerek 6zel gereksinimli Ogrencilere uygun hale getirilmesine isaret ettigi
anlasilmaktadir. Miidiirlerin bu siirecte sorumlulugu kendilerinden ziyade 6gretmen ve
velilere biraktiklari ve bu kapsamda oncelikle 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde
alan mezunu 6gretmenlerle calismak istedikleri ve mevcut calisan 6gretmenlerin de ¢esitli
egitimler araciligiyla kendilerini gelistirmeleri gerektigine inandiklar1 soylenebilir.
Miidiirler ayrica 6zel gereksinimli 6grencilerin velilerini de siirecin diginda tutmayarak
onlarin da c¢ocuklarina daha faydali olabilmeleri admna kendilerini gelistirmeleri
gerektigini savunmakta ve bu baglamda onlara yonelik diizenlenebilecek kurs, seminer
vb. caligmalar1 desteklediklerini dile getirmektedirler. Bunlara ek olarak miidiirlerin hem
kaynastirma Ogrencileri hem de 6zel egitim smiflarinda 6grenim goéren cocuklar igin
onlarm ihtiya¢ duyduklar1 materyal ve fiziksel yapiya dayali kosullarin iyilestirilmesini
Oneri olarak ifade ettikleri soylenebilir.

Arastirma kapsaminda oOzel gereksinimli c¢ocuklara egitim hizmetinin
saglanmasi slirecinde karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine yonelik dneriler veli goriisleriyle
de belirlenmeye calisilmistir. Velilerin bu konudaki goriislerinin kategori ve alt
kategorilere gére dagilimi Tablo 31°de sunulmustur.

Tablo 31’e gore velilerin 6zel gereksinimli Ggrencilere egitim hakkinin
saglanmasi silirecinde karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiine iliskin Onerilerinin “mevcut
kosullarin  yetersizliginden kaynakli sorunlarmn ¢Oziimiine iliskin  Oneriler”,
“ogretmenlerden kaynakli sorunlarin ¢éziimiine iliskin dneriler”, “okul miidiirlerinden
kaynakli sorunlarin ¢oziimiine ilisgkin Oneriler”, “velilerden kaynakli sorunlarin
coziimiine iliskin Oneriler”, “uygulamada yapilan hatalardan kaynakli sorunlarin
¢coziimiine iligkin Oneriler” ve “tutum ve davranislardan kaynakli sorunlarin ¢éziimiine
iliskin Oneriler” kategorilerinde toplandig1 goriilmektedir. Bunlardan “mevcut kosullarin
yetersizliginden kaynakli sorunlarin ¢éziimiine iligkin 6neriler” kategorisinde veliler en
fazla okul ve smif diizeyinde 6zel gereksinimli cocuklara yonelik fiziki sartlarin
iyilestirilmesi (f=6) ile kaynak ve materyal bakimindan eksikliklerin giderilmesine (f=4)

yonelik goriislerini ifade etmektedirler.
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Tablo 31

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasindaki
Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Onerilere Iliskin

Veli Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Mevcut Kosullarin Okul ve smif diizeyinde 6zel gereksinimli ¢ocuklara 6
Yetersizliginden Kaynakh yonelik fiziki sartlarn iyilestirilmesi
Sorunlarin Céziimiine Kaynak ve materyal bakimindan eksikliklerin 4
Iliskin Oneriler giderilmesi
Ogretmenlerden Kaynakl Ozel egitim branginda 6gretmen istihdamimin 6
Sorunlarin Coéziimiine artirtlmasi
Iliskin Oneriler Ogretmenlere egitim verilmesi 5
Okul Miidiirlerinden Okul middrlerine egitim verilmesi___ 3
Kavnakh Sorunlarin Olql_l mudurlermln ozel gereksinimli ogrengllerln
y - N o
Céziimiine iliskin Oneriler egitimine yopehk caligmalarda 6gretmenleri 1
desteklemesi
Velilerden Kaynakh Velilerle iletisimin artirilmasi 5
Sorunlarin Co6ziimiine " -~ ] -
fliskin Oneriler Velilere egitim verilmesi
Ozel egitim alaninda denetimin artirilmasi
Uygulamada Yapilan Ozel egitim siiflarina yerlestirme islemlerinin
Hatalardan Kaynakh ogrencilerin 6zel gereksinim tiir ve derecelerine, sinif 5
Sorunlarin Coéziimiine diizeylerine gore yapilmasi
iliskin Oneriler Rehberlik servisinin kaynastirma egitimi ve 6zel 2
egitim uygulamalarina yonelik ¢alismalarimi artirmasi
Okul ¢alisanlarma 6zel gereksinimli 6grenciler 3
hakkinda farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi
Normal gelisim gdsteren 6grencilere yonelik 6zel
Tutum ve Davramslardan gereksinimli 6grencilerle ilgili farkindalik 3
Kaynakh Sorunlarin calismalarinin yapilmasi
Coziimiine fliskin Oneriler Velilere yonelik 6zel gereksinimli 6grencilerle ilgili 3
farkindalik caligmalarmin yapilmasi
Toplumun 6zel gereksinimli bireyler hakkinda >
bilin¢lendirilmesi
Toplam 58

* Bazi katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

“Ogretmenlerden kaynakli sorunlarin ¢dziimiine iliskin dneriler” kategorisinde
velilerin 0zel egitim bransinda 6gretmen istihdammin artirilmas: (f=6) ile birlikte
Ogretmenlere 6zel egitim alaninda egitim verilmesine (f=5) yonelik goriislere daha fazla
katilim gosterdikleri goriilmektedir. “Okul miidiirlerinden kaynakli sorunlarin ¢éziimiine
iliskin Oneriler” kategorisinde velilerin en fazla katilim gosterdikleri alt kategori ise okul
miidiirlerine kaynastirma uygulamalar1 ve/veya 0zel egitim alaninda egitim verilmesi

(f=3) gerektigine yoneliktir.

176



“Velilerden kaynakli sorunlarin ¢6ziimiine iliskin dneriler” kategorisinde veliler
en fazla 6zel gereksinimli cocuga sahip velilerle daha fazla iletisim kurulmasini (f=5) ve
ozel egitim konusunda daha bilingli ebeveynler olabilmek i¢in kendilerine egitimler
verilmesini (f=4) 6nermektedirler. “Uygulamada yapilan hatalardan kaynakli sorunlarin
¢coziimiine iligkin Oneriler” kategorisinde velilerin yasadiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde
oneri olarak en fazla dile getirdikleri alt kategoriler sirasiyla “6zel egitim alaninda
denetimin artirilmasi” (f=6) ve “6zel egitim smiflarina yerlestirme islemlerinin
ogrencilerin 6zel gereksinim tiir ve derecelerine, sinif diizeylerine gore yapilmas1” (£=5)
seklinde siralanmaktadir. Son olarak “tutum ve davramglardan kaynakli sorunlarin
¢Ozlimiine iliskin oneriler” kategorisinde ise velilerin en fazla okul calisanlara (f=3),
normal gelisim gosteren okuldaki diger 6grencilere (f=3) ve onlarm velilerine (f=3)
yonelik 6zel gereksinimli O0grenciler hakkinda farkindalik calismalarinin yapilmasi
konusunda Onerilerde bulunduklar1 goriilmektedir.

Alt1 kategori birlikte degerlendirildiginde, 6zel gereksinimli 6grencilere egitim
hakkmin saglanmasi siirecinde velilerin yasadiklari sorunlarin ¢éziimiine yonelik en ¢ok
“okul ve smif diizeyinde 06zel gereksinimli cocuklara yonelik fiziki sartlarin
tyilestirilmesi” (£=6), “6zel egitim bransinda 6gretmen istihdamimin artirilmasi” (£=6),
“velilerle iletisimin artirilmasi” (£=5), “6zel egitim alaninda denetimin artirilmasi” (£=6)
ve “Ozel egitim smiflarina yerlestirme islemlerinin 6grencilerin 6zel gereksinim tiir ve
derecelerine, smif diizeylerine gore yapilmasi” (f=5) konularinda 6neride bulunduklar1
goriilmektedir. Ozel gereksinimli &grencilerin egitiminde karsilasilan sorunlarin
¢coziimiine iliskin Oneriler hakkinda velilerin verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida
sunulmustur:

Yetkili kisiler tarafindan 6gretmenlerin sinif icerisinde degerlendirmelerinin ¢ok sik
yapilmasi gerekiyor. (V1ks)

Ozel egitim siniflarma kamera sisteminin getirilmesi gerekiyor. Cocuklarimiz kendi
hallerinde, ¢cok savunmasizlar. Konusamayan kendini ifade edemeyen ¢ok ¢ocuk var.
Bizler veli olarak smif i¢inde nasil bir egitim veriliyor, cocugumuz herhangi bir
olumsuz muameleye maruz kaliyor mu bilmek istiyoruz. (V6des)

Farkindalig: arttirarak. Haklarimizi 6grenerek. Engelin bir su¢ olmadigini kaderimiz
oldugunu ve her birey gibi bizim ¢ocuklarimizin da egitim hakkima sahip oldugunu
once biz bilmeliyiz. Sonra toplumun bu konuda duyarliligin1 artrmak i¢in daha fazla
calismalarin yapilmas1 gerekiyor. Bu konuda belki yazili ve gorsel medya daha fazla
kullanilabilir. Okulda yine idareciler ve 6gretmenler bu konuda kesinlikle bilingli ve
duyarli olmalilar. Bizlerle iletisime agik olmalilar. Belki hizmetici egitimlerle bizim
cocuklarimiz hakkinda daha bilgili ve ¢6ziim odakli hale gelebilirler. (V2ks)
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Ozel egitim siniflarinda iicretli dgretmenler gérev yapmamali. Bizim ¢ocuklarimiz
kendi iclerinde ¢ok fazla problemi olan g¢ocuklar. Cok kiicliik adimlarla yavas
ilerliyoruz. Bu alana hakim, 6grencinin ihtiya¢larini anlayan ve ona yonelik bir
programla egitimi siirdiiren kadrolu 6gretmenlere ¢ok ihtiya¢ var. Yoksa bu ¢ocuklar
ya yerinde sayiyor ya da smiftaki olumsuz davraniglarin hepsini alarak daha da
kotiiye gidiyor. (V506es)

Ozel egitim siniflarma dgrenciler engel tiirleri ve derecelerine gore yerlestirilmeli.
RAM’dan verilen yanlis okul kararlar1 smiflardaki diger 6grencilerin durumunu
olumsuz etkilemekte. Bir de 6zel egitim smiflarinda ¢ocuklar yas olarak da denk

degil. Bu smiflardaki birlestirilmis smif uygulamasi kaldirilmali. Ogretmen her
ogrenci ile farkl bir sey calisiyor. (V76es)

Yavas 0grendikleri i¢in daha gorsel materyallere ihtiyaci var ¢ocuklarimizin. Bunun
icin Ozel egitim siniflar1 materyal yoniinden donanimli olmali. Sonra ¢ocuklarin
sosyal agidan, bedensel agidan ihtiyaglarmi karsilamak i¢in okullarda gerekli fiziksel
diizenlemeler yapilmali. Uygulama evlerinin sayis1 artirilmali, duyu biitiinleme
odalar1 agilmali, spor salonlar1 6grencilerin ihtiyaglarina gore diizenlenerek malzeme
bakimindan zenginlestirilmeli. (V126e0)

Yukaridaki yanitlardan yola ¢ikarak cocugu kaynastirma smiflarinda veya 6zel
egitim siniflarinda olan velilerin ¢ocuklarinin egitim hizmetinden en iyi sekilde
faydalanabilmeleri i¢in oncelikle 6gretmenler, yoneticiler, okuldaki diger 6grenciler ve
veliler tarafindan ¢ocuklarmin dislanmadan oldugu gibi kabul edilmesini bekledikleri
sOylenebilir. Veliler ayrica c¢ocuklarinin ihtiyaglarin1 karsilamak ve karsilastiklari
sorunlart ¢oziime kavusturmak adina hem yoneticilerden hem de Ogretmenlerden
kendileriyle daha fazla iletisime ge¢cmelerini beklemektedirler. Bu kapsamda velilerin
okul icerisinde daha destekleyici tutum ve davranislarla karsilasmak istediklerini
sOylemek miimkiindiir.

Yasanilan sorunlarin ¢6ziime kavusabilmesinde veliler tarafindan ifade edilen
bir diger Oneri ise 6zel egitim siiflarinda ve 6zel egitim okullarinda 6zel egitim alan
mezunu 0gretmenlerin ¢alistirilmasi gerektigi yoniindedir. Farkli bir ifadeyle, velilerin
cocuklarinin mevcut 6zel durumlarindan dolay:r egitimlerini riske atmak istemedikleri,
devamlilik ve egitsel ilerleme agisindan ticretli 6gretmenlerle bu siireci devam ettirmek
istemedikleri ve dolayisiyla bu konuda gereken hassasiyetin gosterilmesini bekledikleri
soylenebilir. Bununla birlikte gerek 06zel egitim okullarinda gerekse Ozel egitim
smiflarinda veliler smif igerisindeki yapilan uygulamalar hususunda 6gretmenlerin
gbzlemlenmesini ve buna gore siniflarin kamera sistemiyle izlenmesini 6nermektedirler.
Bu durum o6zel egitim smiflarinda genellikle 6zel gereksinimli ¢ocuklarin bireysel
ihtiyaglari, davranig yonetim teknikleri, sinif icerisinde kullanilabilecek 6gretim yontem

ve teknikleri gibi konularda yeterli donanima sahip olmayan iicretli dgretmenlerin
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calismast ve bunun sonucunda velilerin ¢ocuklarmin gelisimsel agidan ilerlemelerine
yonelik kaygilara sahip olmalariyla agiklanabilir. Veliler ayrica okullarm fiziki yapisinin
cocuklarinin ihtiyaglarma gore diizenlenmesini 6nermekle birlikte ve smiflarin da 6zel
egitim materyalleri agisindan donanimli hale getirilmesinin 6nemine isaret etmektedirler.
Son olarak veliler 6grencilerin egitsel performans agisindan degerlendirilerek 6§renme
ortamlarina yerlestirilmesi asamasinda yapilan hatalardan kaynakli sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik bu yerlestirme kararlarinda, 6grencilerin 6zel gereksinim tiir ve derecelerine gore
daha detayli ve titiz bir degerlendirmeden gegmeleri gerektigini vurgulamaktadirlar.
Bununla birlikte veliler 6grencilerin sinif diizeylerine gore ayr1 siniflarda bulunmalarinin
birbirlerini modelleme acgisindan daha dogru bir uygulama olacagr konusunda
goriislerinde dile getirmektedirler.

Arastrma kapsaminda oOzel gereksinimli c¢ocuklara egitim hizmetinin
saglanmasi siirecinde karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine yonelik oneriler 6gretmenlerin
yazili gériisleriyle de belirlenmeye ¢alisilmistir. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinin
kategori ve alt kategorilere gore dagilimi Tablo 32°de sunulmustur.

Tablo 32°de goriildiigii izere 6gretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilere egitim
hakkmin saglanmasi siirecinde karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin Onerilerinin
“mevcut kosullarin yetersizliginden kaynakli sorunlarin ¢oziimiine iliskin Oneriler”,
“ogretmenlerden kaynakli sorunlarin ¢éziimiine iliskin 6neriler”, “okul miidiirlerinden
kaynakli sorunlarin ¢o6ziimiine iliskin Oneriler”, “velilerden kaynakli sorunlarin
cOziimiine iliskin Oneriler”, “uygulamada yapilan hatalardan kaynakli sorunlarin
¢cOziimiine iliskin Oneriler” ve “tutum ve davranislardan kaynakli sorunlarin ¢éziimiine
iliskin Oneriler” kategorilerinde toplanmaktadir. Bunlardan “mevcut kosullarin
yetersizliginden kaynakli sorunlarin ¢oziimiine iliskin Oneriler” kategorisinde
ogretmenler en fazla kaynak ve materyal bakimmdan eksikliklerin giderilmesi (f=12) ile
okul ve smf diizeyinde 06zel gereksinimli c¢ocuklara yOnelik fiziki sartlarin
tyilestirilmesine (f=10) yonelik goriiglerini belirtmektedirler.

“Ogretmenlerden kaynakli sorunlarm ¢dziimiine iliskin oneriler” kategorisinde
0zel egitim bransinda 0gretmen istthdaminin artirilmast (f=14) ile 6gretmenlere 6zel
egitim alaninda egitim verilmesine (f=9) yonelik Onerilere 6gretmenlerin daha fazla
katilim gosterdikleri goriilmektedir. “Okul miidiirlerinden kaynakli sorunlarin ¢éztimiine
iliskin oneriler” kategorisinde 0gretmenlerin en fazla katilim gosterdikleri alt kategori ise
miidiirlere 6zel gereksinimli Ogrencilerle ilgili egitim verilmesi (f=4) gerektigine

yoneliktir. Benzer sekilde “velilerden kaynakli sorunlarin ¢6ziimiine iligkin 6neriler”
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Tablo 32

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasindaki
Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Onerilere Iliskin

Ogretmen Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler f*
Meveut Kosullarin I;Z};Irlﬁi(n\ezseimateryal bakimindan eksikliklerin 12
Yetersizliginden Okul ve siif diizeyinde 6zel gereksinimli ¢ocuklara
Kaynakh Sorunlarin . 1 o Co 2 . 10
Coziimiine iliskin Xonellk fiziki sartlarimn iyilestirilmesi
Oneri Ozel egitim okullarinin say1 ve nitelik bakimindan
neriler 5
artirilmasi
Ogretmenlerden ;)rflerlﬂerrgl;tsllm branginda 6gretmen istihdaminin 14
Kaynakh Sorunlarin " Yy . -
Céziimiine iliskin Ogretmenlere egitim verilmesi 9
Oneri ¥ Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim programlarinda
neriler N . . O . . 1
Ozel egitim derslerine yeterli diizeyde yer verilmesi
Okul miidiirlerine egitim verilmesi 4
Okul Miidiirlerinden Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin
Kaynakh Sorunlarin egitimine yonelik caligmalarda 6gretmenleri 2
WU el desteklemesi
Coziimiine Iliskin = —— — P
Oneriler Ozel egitim okullarina miidiirlerin
gorevlendirilmesinde 6zel egitim alan mezunu olma 1
sartinin getirilmesi
Velilerden Kaynakh Velilere egitim verilmesi 17
Sorunlarin Coéziimiine
Iliskin Oneriler Velilerin sosyal faaliyetlere katiliminin saglanmast 2
Kaynastirma siniflarinda sinif mevcudunun az
3
tutulmasi
Ozel egitim smiflarina yerlestirme islemlerinin
ogrencilerin 6zel gereksinim tiir ve derecelerine, 3
siif diizeylerine gore yapilmasi
Uygulamada Yapilan  Rehberlik servisinin kaynastirma egitimi ve 6zel
Hatalardan Kaynakh  egitim uygulamalarma yonelik ¢caligmalarini 3
Sorunlarin Coziimiine _artirmasi
Iliskin Oneriler Ozel gereksinimli dgrencilerin sosyal etkinliklere >
katilimlarinin artirilmast
Ozel gereksinimli 6grencilerin giivenligini 1
saglamaya yonelik dnlemlerin artirilmasi
Ozel egitim mevzuatinda yer alan eksikliklerin 1
giderilmesi
Tutum ve Okul ¢alisanlarina 6zel gereksinimli 6grenciler
Davramislardan hakkinda farkindalik ¢aligmalarinimn yapilmasi 2
Kaynakh Sorunlarin
Qﬁzﬁmﬁne Iliskin Toplumun 6zel gereksinimli bireyler hakkinda 5
Oneriler bilin¢lendirilmesi
Toplam 94

* Bazi katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.
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kategorisinde de Ogretmenler en fazla 6zel gereksinimli ¢ocuga sahip velilerin
bilin¢lendirilmelerine yonelik egitimler verilmesini (f=17) dnermektedirler.

“Uygulamada yapilan hatalardan kaynakli sorunlarin ¢6ziimiine iliskin 6neriler”
kategorisinde Ogretmenler en fazla “kaynastirma siniflarinda sinif mevcudunun az
tutulmast” (f=3), “0zel egitim smiflarina yerlestirme islemlerinin 68rencilerin 6zel
gereksinim tiir ve derecelerine, smif diizeylerine gore yapilmasi” (f=3) ve “rehberlik
servisinin kaynastrma egitimi ve 6zel egitim uygulamalarina yonelik ¢aligmalarini
artirmas1” (f=3) alt kategorilerindeki 6nerileri dile getirmektedirler. Son olarak “tutum ve
davraniglardan kaynakli sorunlarin ¢6ziimiine iliskin Oneriler” kategorisinde ise
Ogretmenlerin en fazla okuldaki tiim calisanlarin (f=2) ve Ozellikle toplumun tiim
bireylerinin (f=2) 6zel gereksinimli bireyler hakkinda farkindaliklarini ve duyarlhiliklarini
artrracak ¢aligmalarin yapilmasini onerdikleri goriilmektedir.

Alt1 kategori birlikte degerlendirildiginde, Ogretmenlerin 6zel gereksinimli
ogrencilere egitim hakkmin saglanmasi siirecinde yasadiklarin ¢oziimiine yonelik en gok
“kaynak ve materyal bakimindan eksikliklerin giderilmesi” (f=12), “6zel egitim
branginda 6gretmen isttihdaminin artirilmasi” (f=14) ve “velilere egitim verilmesi” (f=17)
konularinda onerilerini dile getirdikleri goriilmektedir. Ozel gereksinimli 6grencilerin
egitiminde karsilagilan sorunlarin ¢oziimiine iliskin Oneriler hakkinda katilimcilarin
verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

Ozel egitime ihtiyag duyan grencilerin bulundugu siniflarda mevcudun az tutulmast.
Destek egitim odalarinin fiziki yapilarinin iyilestirilmesi ve materyal agisindan
donanimli hale getirilmesi (O1)

Ogretmenlere yonelik 6zel gereksinimli dgrencilerin egitimiyle ilgili hizmet igi
kurslar diizenlenmeli. Ailelere cocuklarmm egitimleri ve sahip olduklar1 haklar
hakkinda bilgilendirici seminerler verilmeli. Ozel gereksinimli 6grencilerin okuldaki
sosyal faaliyetlere daha fazla katilimi saglanmali. (O5)

Okul binalarmin asansor, engelli rampasi gibi fiziksel donanimlarla 6zel gereksinimli
ogrencilerin ihtiyaclarint karsilamada yeterli hale getirilmesi. Arag-gereg
eksikliklerinin  giderilmesi. Egitim ve seminerlerle, atdlye ¢aligmalariyla
ogretmenlerin bilgilendirilmesi ve egitilmesi. (010)

Okullarda ticretli 6gretmenler yerine 6zel egitim Ogretmenleri gorev yapmalilar.
Aileler diizenli olarak egitimden gegmeliler. (018)

Okul miidiirleri ve 6gretmenler 6zel egitim ve farkindalik konusunda seminer ve
daha farkl etkinliklere katilabilirler. Velilerin egitilmesi i¢in rehberlik servisi diizenli
olarak seminerler diizenleyebilir. (020)

Okullardaki rehberlik hizmetleri bolimiiniin 6zel gereksinimli 6grencilerle ilgili
daha aktif calismasi gerekmektedir. Ozel gereksinimli 6grencilerin smiflara
yerlestirilmesi asamasinda daha titiz davranilmali, 68rencinin 6zel gereksinim tiirii
ve bu gereksinimin derecesi iyi bir degerlendirmeden gecmelidir. (O30)
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Yukaridaki yanitlardan da yola ¢ikarak 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde
yasanilan sorunlarin ¢éziimiine yonelik 6gretmenlerin oncelikle okullarin fiziki yapilari
itibariyle 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde diizenlenmesi
ve ilyilestirilmesi gerektigini diislindiikleri sdylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenler
smiflarm da arag-gere¢ ve materyal bakimindan donatilarak bu 6grencilerin egitimine
daha iyi katki saglayacak hale getirilmesini dnermektedirler. Ogretmenlerin yasanilan
sorunlara dayanarak ¢0zliim Onerisi olarak dile getirdikleri bir diger konu 6zel egitim
ogretmenlerinin istihdaminimn artirilmasi gerektigi yoniindedir. Ogretmenler ayrica hem
kendilerini hem de okul miidiirlerini 6zel egitimde yeterli gormemekte ve dolayisiyla bu
alanda egitime ihtiya¢ duyduklarini ifade etmektedirler. Ogretmenler dzel gereksinimli
cocuga sahip velilerin de bilinglendirilmeleri ve cocuklaria daha faydali olabilmeleri i¢in
egitilmeleri gerektigini belirtmektedirler. Bunlarmm disinda 6gretmenler kaynastirma
ogrencileriyle ilgili yasadiklar1 sorunlar ¢6ziimiine iliskin bu 6grencilerin bulundugu
siniflarda smif mevcutlarmin az tutulmasi gerektigini dile getirmektedirler. Ozel egitim
smiflarinda 6zel gereksinim tiirleri ve diizeyleri agisindan ¢ok farkli 6grencilerin bir arada
bulunmasindan kaynakli sorunlarin ¢oziimiinde ise Ogretmenler bu 06grencilerin
yerlestirme islemlerinde 1ilgili birimlerin daha detayli ve titiz degerlendirmeler

yapmalarini 6nermektedirler.

Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli cocuklara egitim hakkinin saglanmasindaki
rollerini yerine getirirken karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine iliskin 6gretmen, miidiir ve
veli goriislerinden elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde, her {i¢ katilimc1
grubunun yasanilan sorunlarin ¢6ziimii icin okullarin fiziksel yap1 ve gerekli materyaller
acisindan iyilestirilmesiyle birlikte 6zel egitim branginda 6 gretmen sayisinin artirtlmasini
onerdikleri gozlemlenmektedir. Okul midiirleri ve Ogretmenlerin 6zel gereksinimli
ogrencilerle ilgili egitilmeleri, 6zel egitim siniflarina 6grencilerin yerlestirilmesinde daha
detayli degerlendirme islemlerinin yapilarak uygun kararlarin verilmesine ydnelik
onerilerde 6gretmen ve velilerin benzer goriislere sahip olduklar1 goriilmektedir. Ozel
gereksinimli ¢ocuga sahip velilerin egitilmesi gerektigi konusunda ise miidiir ve

ogretmenlerin goriisleri ortiismektedir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanm bu boliimiinde elde edilen bulgulara gore ulasilan sonuglar alt

basliklar halinde sunulmakta ve bu sonuglara dayali gelistirilen oneriler yer almaktadir.

Sonuclar

Bu baglik altinda arastrma bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglar

arastirmanin alt amaglarina uygun sekilde basliklara ayrilmis ve sunulmustur.

Okul Miidiirlerinin Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Kavramsal Cercevesi

Alanindaki Bilgilerine iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasindaki
mevcut rollerini yerine getirirken dikkate aldiklar1 “6zel egitim/kaynastirma egitiminin
kavramsal ¢cercevesine yonelik sahip olduklar1 bilgi diizeylerine” iliskin sonuglar asagida
sunulmaktadir.

1) Okul miidiirleri 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili kavramsal
bilgilere temel diizeyde sahiptir.

2) Okul miidiirleri BEP, kaynastirma uygulamalari, 6zel egitim smiflari,
Ogrencinin tan1 ve derecesine gore uygun egitim ortamina yerlestirilmesi gibi konularda
temel diizeyde bilgi sahibiyken; bu dgrencilerin bireysel gelisimleri, akademik agidan
ilerlemeleri ve sosyallesebilmeleri i¢in smif icerisinde kullanilabilecek yontem ve
stratejiler ile davranis yonetim teknikleri gibi konularda yeterli bilgiye sahip degildirler.

3) Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili kavramsal
bilgi diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri “cinsiyet”, “okul tiirii”, “brans” ve “mesleki
kidem” degiskenlerine gére anlamli bir farklilik géstermemektedir.

4) Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili kavramsal
bilgi diizeylerine iliskin “6zel egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim alma”

degiskeni agisindan d6gretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.
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5) Ozel egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim alan Sgretmenler, bu
konuda herhangi bir egitim almayan ogretmenlere gore okul midirlerinin 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili kavramsal bilgi agisindan daha donanimli

olduklarini diistinmektedir.

Okul Miidiirlerinin Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati Alanindaki
Bilgilerine iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda
mevcut rollerini yerine getirirken basvurduklar1 mevzuat hakkindaki bilgi diizeylerine
iligkin 6gretmen, okul miidiirii ve veli goriislerinden elde edilen sonuglar bu baslik altinda
yer almaktadir.

1) Okul miidiirleri 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimiyle ilgili mevzuata
hakim olmakla birlikte uygulama konusunda yetersizdir.

2) Okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitimi mevzuatini uygulamalar1
konusunda okul miidiirleri ve velilerin goriisleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

3) Okul miidiirleri mevzuatin uygulanmasi hususunda kendilerini yetersiz
gordiiklerini belirtmekle birlikte bu duruma gerekge olarak okulun fiziki sartlarindaki
eksiklikleri gostermektedir.

4) Okul miidiirlerini mevzuat1 uygulama konusunda yetersiz goren veliler bu
durumun miidiirlerin 6zel gereksinimli Ggrencilere yonelik olumsuz tutum ve
davranislarindan, sorumluluk almak istememelerinden kaynaklandigini diistinmektedir.

5) Okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitimini diizenleyen mevzuat
hakkindaki bilgi diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri “cinsiyet” degiskenine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

6) Okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitimini diizenleyen mevzuat
hakkindaki bilgi diizeylerine iligkin 6gretmen goriisleri “okul tiirii”, “brans”, “mesleki
kidem” ve “6zel egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim alma” degiskenlerine gore
farklilagsmaktadir.

7) Ozel egitim okullarinda (I. kademe) gérev yapan dgretmenler ilkokullarda
gorev yapan 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli gcocuklarin egitimiyle
ilgili mevzuata daha fazla hakim olduklarini diisiinmektedir.

8) Ozel egitim 6gretmenleri smif dgretmenlerine gore okul miidiirlerinin 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili mevzuata daha fazla hakim olduklarini

belirtmektedirler.
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9) Meslektaslarina gore gorece daha diisiik kideme sahip 6gretmenler, okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili mevzuata daha fazla hakim
olduklarini diistinmektedir.

10) Ozel egitim/kaynastirma egitimine ydnelik egitim alan &gretmenler, bu
konuda herhangi bir egitim almayan Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili mevzuata daha fazla hakim olduklar1 yoniinde

goriis belirtmektedir.

Okul Miidiirlerinin Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Yonetimi Alamindaki

Becerilerine Iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alanindaki
becerilerine iligkin sonuglar asagida yer almaktadir.

1) Ogretmenlere gore okul miidiirleri “6zel egitim/kaynastirma egitimi
programini destekleme ve orgiitlemeye yonelik yonetsel beceriler” konusunda yeterlidir.
Okul miidiirleri de okulun ve smiflarin fiziksel agidan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in
uygun hale getirilmesine yonelik uygulamalar1 ise kostuklarini, velilerle ve 6gretmenlerle
iletisim halinde olduklarin1 belirterek, 6zel gereksinimli d6grencilere egitim hizmetinin
sunulmasinda kendilerini yeterli gormektedir.

2) Okul miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alanindaki
becerilerine iliskin ¢cocugu kaynastirma smiflarinda veya 6zel egitim siniflarinda olan
veliler ile cocugu 6zel egitim okulunda bulunan velilerin goériisleri farklilagmaktadir.

3) Cocugu oOzel egitim okulunda bulunan veliler, okul miidiirlerinin 6zel
gereksinimli 6grenciler ve veliler i¢in okullarinda daha fazla uygulama ve etkinliklere yer
verdiklerini diistinmektedirler.

4) Cocugu kaynastirma smiflarmma veya 6zel egitim smiflarina devam eden
velilere gore okul miidiirleri 6gretmenlerle ve kendileriyle iletisim kurma, yasadiklari
sorunlara ¢ozlim bulma, 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik uygulamalari ise
kosma konularinda sorumluluk almaktan ka¢inmaktadir.

5) Ozel egitim/kaynastirma egitimi programimni destekleme boyutunda, okul
miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alanindaki becerilerine iligkin
Ogretmen goriisleri “cinsiyet”, “mesleki kidem” ve “6zel egitim/kaynastirma egitimine
yonelik egitim alma” degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

6) Ozel egitim/kaynastirma egitimi programmi destekleme boyutunda, okul
miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alanindaki becerilerine iligskin
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Ogretmen goriisleri “okul tiirii” ve “brans” degiskenlerine gore farklilagmaktadir. Buna
gore 0zel egitim okullarinda (I. kademe) gorev yapan 6gretmenler ilkokullarda gorev
yapan 0gretmenlere gore okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili
daha fazla yonetsel beceriye sahip oldugunu diisinmektedir. Ozel egitim dgretmenleri
smif 6gretmenlerine gore okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili
daha fazla yonetsel beceriye sahip oldugunu belirtmektedirler.

7) Ozel egitim/kaynastirma egitimi programimi oOrgiitleme boyutunda, okul
miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alanindaki becerilerine iligkin
O0gretmen goriisleri “cinsiyet” ve “mesleki kidem” degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

8) Ozel egitim/kaynastirma egitimi programmi Orgiitleme boyutunda, okul
miidiirlerinin 6zel egitim/kaynastirma egitiminin yonetimi alanindaki becerilerine iligkin
O0gretmen goriisleri “okul tiirti”, “brans” ve “6zel egitim/kaynastirma egitimine yonelik
egitim alma” degiskenlerine gore farklilasmaktadir. Buna gore 6zel egitim okullarinda (1.
kademe) gorev yapan ogretmenler ilkokullarda gorev yapan &gretmenlere gore okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili daha fazla yonetsel beceriye
sahip oldugunu diisiinmektedir. Ozel egitim dgretmenleri smif dgretmenlerine gore okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili daha fazla yonetsel beceriye
sahip oldugunu ifade etmektedirler. Ozel egitim/kaynastirma egitimine yonelik egitim
alan 6gretmenler bu konuda herhangi bir egitim almayan Ogretmenlere gore okul
miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili daha fazla yonetsel beceriye

sahip oldugunu ileri siirmektedir.

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasinda

Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlara Iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda
rollerini yerine getirirken “karsilagilan sorunlara” iligkin elde edilen sonuglar asagida yer
almaktadir.

1) Ogretmenler, okul miidiirleri ve veliler, okul ve smiflardaki mevcut fiziki
sartlarin yetersizligi, 6zel egitim alan mezunu 6gretmen sayisinin yetersizligi ve 6zel
egitim siniflarinda 6zel gereksinim tiirii, derecesi ve smif diizeyi dikkate alinmadan

ogrencilerin siniflara yerlestirilmesi konularinda ortak sorunlar yasamaktadir.
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2) Okul miidiirleri ve veliler 06zel gereksinimli Ogrencilerin egitiminde
Ogretmenlerin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadiklar1 ve kendilerini gelistirmek adina
caba gostermedikleri yoniinde ortak goriise sahiptir.

3) Ogretmen ve veliler 6zel gereksinimli &grencilerin kabul gormesiyle
(dislanmamasiyla) ilgili olarak 6gretmenlerin, diger 68rencilerin ve onlarm velilerinin
olumsuz tutum ve davranislar sergilenmesinden kaynaklanan sorunlar yagamaktadir.

4) Okul miidiirlerinin ve velilerin okulun mevcut sartlarindan ve ozel
gereksinimli ¢ocuga sahip velilerin beklentilerinin karsilanamamasindan kaynaklanan
sorunlara iligskin gortisleri farklilik géstermektedir.

5) Miidiirler maddi yetersizliklerden dolayr okulun sundugu hizmetlerin
velilerin beklentilerini karsilamadigini ve bu nedenle velilerle sorunlar yasadiklarini ileri
stirmektedir.

6) Veliler gerek miidiirlerin gerekse Ogretmenlerin kendilerini bu siirecte
destekleme ve anlama konusunda ilgisiz davrandiklarin1 dile getirmekle birlikte
yasadiklar1 sorunlarin paylasilmasi ve ¢ozlilmesi adina kendileriyle iletisim kurmada

miidiirlerin yetersiz kaldiklarini belirtmektedir.

Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasinda

Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlarin Nedenlerine iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢gocuklara egitim hakkinin saglanmasinda
rollerini yerine getirirken karsilasilan sorunlarin nedenlerine iliskin elde edilen sonuglar
bu baslik altinda yer almaktadir.

1) Ogretmenlere, okul miidiirlerine ve velilere gore, 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitiminde yasanilan sorunlar, okullardaki 6zel egitim &gretmenlerinin
sayica ¢ok az olmasindan, 6zel gereksinimli dgrencilerin egitimine ayrilan biitgenin
yetersizliginden ve 6zel egitim alaninda hem miidiirlerin hem de 6gretmenlerin yeterli
bilgi ve beceriye sahip olmamalarmdan kaynaklanmaktadir.

2) Okul miidiirleri ve 6gretmenler, 6zel gereksinimli cocuga sahip bazi velilerin
bilingsiz olmalar1 ve ¢ocuklarmm egitimlerini destekleme konusunda ilgisiz davranmalar1
ile midiir, 6gretmen ve veliler arasinda saglikli iletisimin kurulamamasiyla ilgili
nedenlerden dolay1 sorunlar yasamaktadir.

3) Ogretmen ve veliler, dzel gereksinimli 6grencinin sosyal agidan kabul
gormesiyle ilgili olarak normal gelisim gosteren diger 6grenciler ve onlarin velilerinin

onyargili tutum ve davranislardan kaynakli sorunlarla kargilasmaktadir.

187



Okul Miidiirlerinin Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkimin Saglanmasinda
Rollerini Yerine Getirirken Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Yénelik Onerilere

iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda
rollerini yerine getirirken karsilasilan “sorunlarin ¢oziimiine” iliskin 6nerilerle ilgili elde
edilen sonuglar bu baslik altinda yer almaktadir.

1) Ogretmenler, okul miidiirleri ve veliler, 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitiminde yasanilan sorunlarin ¢dziimiine yonelik okullarin fiziki yap1 bakimmdan 6zel
gereksinimli 6grenciler i¢in uygun hale getirilmesini, siniflarin kaynak ve materyal
acisindan 1yilestirilmesini ve 6zel egitim bransinda Ogretmen sayismin artirilmasini
onermektedir.

2) Okul miidiirleri ve 6gretmenler, 6zel gereksinimli ¢ocuga sahip velilere
cocuklarmin egitiminde daha faydali hale gelebilmeleri i¢cin okullarda egitimler verilmesi
gerektigini belirtmektedir.

3) Ogretmenler ve veliler, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin 6zel egitim ve
kaynastirma egitimi uygulamalar1 ile ilgili gerekli seminer veya hizmet i¢i egitimleri
alarak egitilmelerini dnermektedir.

4) Ogretmenler ve veliler 6zel egitim smiflarina  &grenci  yerlestirme
islemlerinde ilgili kurum ve kisiler tarafindan daha detayli degerlendirme islemlerinin
yapilarak uygun kararlarin verilmesine yonelik onerilerde bulunmaktadir.

5) Cocugu 6zel egitim okullarina ve 6zel egitim siniflarina devam eden veliler,
smif i¢erisinde yapilan uygulamalarla ilgili 6gretmenlerin gézlemlenmesini ve buna gore

smiflarin kamera sistemiyle izlenmesini Onermektedir.
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Oneriler

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglara gore karar alicilara, uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik gelistirilen oneriler bu baslik altinda sunulmaktadir.

Karar Ahlcilara ve Uygulayicilara Oneriler

1) Okul miidiirleri liniversitelerin 6gretmen yetistirme programlari ve hizmet i¢i
egitim programlart aracilifiyla 6zel gereksinimli 6grencilerin 6zellikleri ve egitsel
ihtiyaclar1 hakkinda yeterli bilgi ve beceriyi kazanacak sekilde yetistirilmelidir.

2) Okul miidiirlerine 6zel egitim mevzuatinin uygulanmas1 kapsamindaki
isleyise yonelik egitimler (seminer, hizmet i¢i egitim vb.) verilmelidir.

3) Okul miidiirleri 6zel gereksinimli ¢ocuga sahip velilerle ¢ocuklarinin
ihtiyaclarin1 ve yasadiklar1 sorunlar1 saptamak iizere iletisim kurmali, onlarm bu
konulardaki dilek ve sikayetlerini dikkate alarak ¢6ziim odakli uygulamalar1 ise
kosmalidir.

4) Okul miidiirleri, 6gretmenler ve 6zel gereksinimli ¢ocuga sahip veliler
arasinda isbirligini ve iletisimi artirmak amaciyla velileri okula ¢cekecek sosyal etkinlikler
diizenlemelidir. Bu baglamda etkinliklere katilim gdstermeyen ve ¢ocuklarinin egitimine
yonelik ilgisiz tutum ve davranmiglar sergileyen veliler icin rehber ogretmenlerin de
katilimiyla ev ziyaretleri diizenlenerek onlarin da siirece katilmalar1 hususunda ikna
calismalar1 yapilmalidir.

5) Ozel gereksinimli ¢ocuga sahip velilerin bilinglendirilmesi ve ¢ocuklarmi
egitim siirecinde dogru bir sekilde desteleyebilmeleri i¢in okullarda rehberlik bolimiiniin
destegiyle ailelere yonelik egitimler verilmelidir.

6) Ogretmenler belirli giin ve haftalarda siniflarindaki &zel gereksinimli
ogrencilere bireysel performans ve yeterliliklerine gore gorevler vermeli ve bu
ogrencilerin gezi, tiyatro ve sinema gibi sosyal etkinliklere katilimini saglamalidir.

7) Tim branglarda 6gretmenlerin 6zel gereksinimli &grenciler ve onlarin
egitimine yonelik uygulamalar hakkinda bilgi ve farkindaliklar1 artirilmalidir. Bu nedenle
hem {tiniversitelerin 6gretmen yetistirme programlarinda hem de hizmet i¢i egitim ve
seminerlerde 6zel egitim ve kaynastirma egitimi uygulamalariyla ilgili konulara yeterli
diizeyde yer verilmelidir.

8) Universiteler ilkokullar ve 6zel egitim okullar1 ile isbirligi yapmali ve bu

kapsamda o0zel egitim alaninda konunun uzmanm kigiler tarafindan Ogretmenlere,
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yoneticilere ve okul calisanlarna yonelik 6zel gereksinimli ¢ocuklar ve egitimleri
konusunda bilgilendirici ve farkindalig1 artirict seminerler verilmelidir.

9) Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullarda 6zel gereksinimli 6grenciler ve
bu 6grencilerin egitimiyle ilgili danigmanlik birimleri kurulmalidir.

10) Ozel gereksinimli dgrencilerin okula geldiklerinde herhangi bir sorunla
karsilagsmadan giivenli bir sekilde smiflarina erisebilmeleri i¢in okullarda rampa, asansor
vb. fiziki diizenlemeler yapilmalidir.

11) Ozel egitim okullarina devlet tarafindan saglanan biitce artirilmali ve bu
okullarin 6zel gereksinimli Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik
uygulama evleri, atolyeler, spor salonlari, tiyatro ve sinema etkinlikleri i¢in ¢ok amaclh
salonlar gibi hizmetler sunarak fiziki yeterliliklerini artirmalar1 saglanmalidir.

12) Ilkokullarda ve 6zel egitim okullarinda velilerin destegi, bagislar veya 6zel
sektor yardimlar1 araciligiyla biitce olusturularak 6zel egitim smiflarmnin kaynak ve
materyal bakimindan eksiklikleri giderilmelidir.

13) Milli Egitim Bakanhgi’'ndaki 6zel egitim kadrolar1 daha cazip hale
getirilerek bu alanda istihdam edilen 6gretmen sayisi artirilmalidir.

14) Farkl branslardan 6gretmenlerin ¢esitli kurslar alarak 6zel egitim alanina
gecmesine veya bu alanda ekonomik nedenlerle ticretli 6gretmenlerin ¢alismasina olanak
veren politika ve uygulamalardan vazgecilmelidir.

15) RAM’larda yapilan tanilama ve yerlestirme islemlerinde 6zel gereksinimli
Ogrenciler daha ayrintili degerlendirme islemlerinden gegerek kendileri i¢cin en uygun
okul ve smiflara yonlendirilmelidirler.

16) Ozel gereksinimli grencilerin dgretmenler, normal gelisim gdsteren
akranlar1 ve onlarin velileri tarafindan etiketlenmeden kabul gorebilmeleri ve bu siirecte
olumsuz tutum ve davraniglardan etkilenmemeleri i¢in Milli Egitim Bakanligi’nin
destegiyle 0gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler ve velilere yonelik seminerler
diizenlenmelidir. Hizmet i¢i egitim programlarinda ve seminerlerde 6zel gereksinimli
cocuklarm Ozellikleri ve ihtiyaglar1 hakkinda bilinglenmeye ve bu ¢ocuklarin okullarda
ve siniflarda sosyal kabulii agisindan farkindaliklar1 artrmaya yonelik faaliyetlere yer
verilmelidir.

17) Ogretim programlarina normal gelisim gdsteren o6grencilerin  dzel
gereksinimli bireyler hakkinda farkindaliklarini artrmaya yonelik ders igerikleri

eklenmelidir.
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18) Ozel egitim okullar1 ve ilkokul biinyesinde acilan 6zel egitim siniflarinda
denetimler artirilmalidir. Bu denetimlerde d6gretim programinin (BEP) uygulanmasi, sinif
icerisinde yapilan etkinlikler ve problemli davranislarla basa ¢ikmada kullanilan davranig

yonetimi teknikleri gibi konularm siki takibi yapilmalidir.

Arastirmacilara Oneriler

1) Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul
miidiirlerinin mevcut rollerini yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve beceriler ile bu
stirecte yasanilan sorunlar1 daha genis kapsamli ve ayrintili ortaya koymak amaciyla
Tirkiye’nin farkli bolgelerinden farkli illerde de benzer arastirmalar yapilmalidir.

2) Ozel egitim hizmetinin sunulmasinda okul miidiirlerinin mevcut rollerini
yerine getirirken sahip olduklar1 bilgi ve becerileri belirlemede daha genis bir katilimc1
kitlesinden bilgi edinebilmek adma ortaokul ve lise diizeyi de dahil edilerek tiim

bransglardan 6gretmenleri kapsayan benzer arastirmalar yapilmalidir.
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EKLER

EK 1. Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasinda Okul

Miidiirlerinin Rolleri Ol¢gme Araci

Degerli Ogretmenim,

Bu 6lgme araci, kamu okullarinda (ilkokullar, 1. kademe 6zel egitim okullari, ilkokul biinyesinde agilan 6zel egitim
siiflar1) 6grenim goren 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin saglanmasinda okul miidiirlerinin rollerine iliskin
Ogretmen goriislerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir.

Olgme araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde “kisisel ve mesleki bilgilerinize” yonelik ifadeler
bulunmaktadir. ikinci béliimde ise “okul miidiirlerinin, 6zel gereksinimli cocuklara egitim hakkinin saglanmasinda mevcut
rollerini yerine getirirken sahip olduklari bilgi ve becerileri” ortaya koymaya yonelik maddeler yer almaktadir. Bu bliim, okul
miidiirlerinin, bu rollerini gergeklestirirken karsilagtiklar1 sorunlara, bu sorunlarm nedenlerine ve bu sorunlarin ¢dziimiine
yonelik onerilerine iliskin goriislerini tespit etmeye doniik agik u¢lu sorularla tamamlanmaktadir. Liitfen her béliimii basindaki
aciklamaya gore yanitlayiniz/doldurunuz.

Bu 6l¢gme araci ile elde edilecek veriler bilimsel amag disinda kullanilmayacaktir. Gegerli ve giivenilir bulgularin elde
edilebilmesi i¢cin 6lgme aracindaki maddelerin degerlendirilmesinde samimi ve titiz davranmaniz ¢ok 6nemlidir. Liitfen higbir
maddeyi bos birakmayiniz.

Gosterdiginiz ilgi ve katilimiz icin ¢ok tesekkiir ederim.

Sevda KATITAS

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Teftisi Programi Doktora Ogrencisi
E-posta: sasevda@gmail.com

KISISEL BILGILER

1. | Cinsiyetiniz :| (O) Erkek (O) Kadm
2. | Ogrenim durumunuz :| (O) On Lisans | () Lisans | ([0) Yiiksek Lisans | (1) Doktora
3. | Yasmniz . yasindayim
4. | Calistiginiz okul tiirii :| (O) Tlkokul (O) Ozel Egitim Okulu
5. | Bransiniz Y(O) Smif Ogrt | () Ozel Egitim Ogrt | () Rehber Ogrt
6. | Ogretmenlikteki kidem siireniz | :| yil

Ozel gereksinimli gocuklarmn
7. | egitimiyle ilgili herhangi bir :| (L) Evet (L) Hayir

egitim aldinmiz mi?

(O) Lisans Egitimi

(O) Lisansiistii Egitim

(O) Yiiksekogretimde Ders

(OJ) Seminer - Konferans

(O) Hizmet I¢i Egitim- Kurs

(O) Diger (Liitfen belirtiniz) .................

Cevabimz “Ever” ise egitim
> tlirtind belirtiniz.




BOLUM 11

Bu boliimde, okul miidiirlerinin 6zel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkinin
saglanmasinda mevcut rollerine iligkin sahip olduklar1 bilgi ve becerilere yonelik ifadeler
bulunmaktadir. Sizden bu ifadelere-maddelere hangi diizeyde katildiginizi, size uygun
gelen secenegin altindaki kutuyu isaretleyerek belirtmeniz beklenmektedir.

A. Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin
Kavramsal Cercevesi Alamindaki Bilgiler

Hi¢ Katilmiyorum
Cok Az Katillyorum
Oldukc¢a Katiliyorum

Okul miidiiriimiiz,

| Kismen Katiliyorum
[0 Tamamen Katihyorum

1. Ozel gereksinimli 6grencilerin engel tiirleri hakkinda
bilgi sahibidir.

1
1
O

2. Ozel gereksinimli 6grenciler ve diger dgrenciler ‘ O
arasindaki gelisimsel farkliliklar hakkinda bilgi sahibidir.

O
O
O
O

3. Yetersizlik tiirlerine gore dgrencilerin farkli 6grenme
ozellikleri hakkinda bilgi sahibidir.

|

4. Ozel gereksinimli 6grenciler igin dgretimin uyarlanmasi
konusunda bilgi sahibidir. [ [ u O o

5. Ozel gereksinimli 6grencilerin egitsel degerlendirilmesi
hakkinda bilgi sahibidir. O oo o|d

6. Ozel gereksinimli 6grenciler i¢in uygun egitim
ortaminin saglanmasi konusunda bilgi sahibidir. [ [ u O o

7. Ozel egitimde kullanilan gretim stratejileri hakkinda
bilgi sahibidir. OO 00O

8. BEP’in (Bireysellestirilmis Egitim Programi) hakkinda
bilgi sahibidir. O 0O oOojgo 0O

9. Ozel gereksinimli égrenciler i¢in uygulanan olumlu
davranis yonetimi teknikleri hakkinda bilgi sahibidir. u u 0 g

215



B. Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Mevzuati
Alanindaki Bilgiler

Okul miidiiriimiiz,

Hic Katilmiyorum

Cok Az Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Oldukc¢a Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

10. Ozel gereksinimli dgrencilerin egitimiyle ilgili
mevzuatta yer alan temel kavramlar (6zel egitim,
kaynastirma egitimi, BEP vb.) hakkinda bilgi sahibidir.

O

O

O

O

O

11. Ozel gereksinimli grencilerin egitiminde
yoneticilerin yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen
mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.

12. Ozel gereksinimli dgrencilerin egitiminde
ogretmenlerin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen
mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.

13. Ozel gereksinimli 6grencilerin egitiminde
ogrencilerin hak ve sorumluluklarini diizenleyen
mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.

14. Ozel gereksinimli dgrencilerin disiplin konularmi
ilgilendiren mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.

15. Ozel gereksinimli 6grencilerin devam-
devamsizlik, sinif tekrarlar1 gibi durumlarini
diizenleyen mevzuat hakkinda bilgi sahibidir.

C. Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Yonetimi
Alanindaki Beceriler

Okul miidiiriimiiz,

Hig¢bir Zaman

Cok Nadir

Ara Sira

Cogunlukla

Her Zaman

1. Ozel egitim programlarinin/kaynastirma
uygulamalarinimn yiiriitiilmesinde 6gretmenlere ihtiyag
duyduklar1 destegi verir.

O

O

2. Ozel gereksinimli dgrenciler igin okulun fiziki
yapistyla ilgili gerekli diizenlemeleri yapar.

3. Ozel gereksinimli dgrencileri okul iginde destek
egitim (destek egitim odasi gibi) almalar1 konusunda
yonlendirir.

4. Ozel gereksinimli dgrencileri okul digindan yardim
alabilecekleri yerler (RAM, rehabilitasyon merkezi
vb.) konusunda yonlendirir.

5. Tiim 6gretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitiminde sorumluluk almasini saglar.
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C. Ozel Egitim/Kaynastirma Egitiminin Yonetimi
Alanmindaki Beceriler

=
< ] =
N Z. n = <
= = g )EJJ 5
S S < | 9 @
= &) =
Okul miidiiriimiiz,
6. Ozel gereksinimli dgrencilerin egitiminde
kullanilan materyallerin temin edilmesi i¢in gerekli O O O gl g
adimlar atar.
7. Ozel gereksinimli dgrencileri siniflarinda zi t
eder.z g g a ziyare O O O o o
8. Ozel gereksinimli grencilerin derslerine giren
O0gretmenler i¢in toplantilar diizenler. O o O oo
9. Calisanlar1 (6gretmenler, yardime1 personel,
hizmetli vb.) 6zel gereksinimli 6grenciler ve [l [l O Ol O
ozellikleri hakkinda bilgilendirir.
10. BEP toplantilarina katilir. [l [l O gl g
11. BEP’te alinan kararlarm ilgili tiim 6gretmenler
tarafindan uygulanmasi i¢in ¢aba gosterir. 0o Eippu g
12. Ozel gereksinimli 8grencilerin egitimiyle ilgili
yeterli donanima sahip olmayan 6gretmenleri hizmet O O O /g, d
ici egitim almalar1 konusunda yonlendirir.
13. Ozel gereksinimli 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere (satrang, sportif faaliyetler vb.) katilma ] ] O Ol O
konusunda yonlendirir.
14. Ozel gereksinimli grenci velileriyle yasanilan
sorunlar hakkinda iletisim kurar. u u H g
15. Ozel gereksinimli 6grenci velilerini okuldaki
destek egitim hizmetleri hakkinda bilgilendirir. 0o O o o
16. Ozel gereksinimli 6grenci velilerini ¢ocuklarmin
egitimlerine katki saglayacak okul dis1 hizmetler [l [l O gl g
hakkinda bilgilendirir.
17. Ozel gereksinimli grenci velilerini sahip
olduklar1 haklar konusunda bilgilendirir. u u O oo
18. Ozel gereksinimli 6grenci velilerini okuldaki
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalar1 konusunda [ [ O gl g
yonlendirir.
19. Ozel gereksinimli 6grenci velilerini 6zel egitimle
ilgili temel konularda (evde ¢ocuk egitimi, davranig [l [l O gl g

yOnetimi vb.) egitim almalar1 i¢in yonlendirir.
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1. Ozel gereksinimli dgrencilere egitim hakkinmn saglanmasi siirecinde sizce ne tiir

sorunlar yagantyor? Liitfen 6rnekler vererek yaziniz.

2. Ozel gereksinimli 8grencilere egitim hakkinin saglanmasi siirecinde sizce karsilasilan

sorunlarm nedenleri nelerdir?

3. Ozel gereksinimli 6grencilere egitim hakkinin saglanmasi siirecinde karsilasilan

sorunlarin ¢dziimiine yonelik onerileriniz nelerdir? Liitfen yaziniz.
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EK 2. Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasinda Okul

Miidiirlerinin Rollerine fliskin Miidiir Gériisme Formu

Merhaba, ben Sevda Katitas. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Teftisi Doktora Programi 6grencisiyim. Ankara ili kamu okullarinda
(ilkokullar, I. kademe 6zel egitim okullari, ilkokul biinyesinde acilan 6zel egitim siniflart)
ogrenim goren Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkmin saglanmasinda okul
miidiirlerinin rollerine iligkin doktora tezi yapmaktayim. Tezin gerektirdigi bazi verileri
siz okul miidiirleriyle goriisme yaparak saglamay1 diisiiniiyorum.

Arastirmadan ortaya ¢ikacak bulgularm, okullarda 6zel gereksinimli ¢ocuklara
egitim hakkinin saglanmasi kapsaminda yiiriitiilen uygulamalara katki saglayacagini
umuyorum. GOrlisme siiresince vereceginiz yanitlar sadece arastirma kapsaminda
kullanilacak, sizinle ilgili bilgilere arastirma raporunda yer verilmeyecektir. Katiliminiz
icin simdiden tesekkiir ediyorum.

Sevda KATITAS
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Teftisi Program Doktora Ogrencisi

Goriismeyi Yapan: Sevda KATITAS Goriisme Tarihi: .../.../2018
BOLUM I
KIiSISEL BiLGILER
1. Cinsiyetiniz : () Erkek () Kadin
2. Calistigmiz okul tiirii : () Ilkokul () Ozel Egitim Okulu

219



BOLUM 11

GORUSME SORULARI

1. Kendinizden biraz bahseder misiniz?

a) Kac yasindasiniz?

b) Ogrenim durumunuz nedir?

¢) Kag yildir yoneticilik yapiyorsunuz?

d) Ozel gereksinimli gocuklarm egitimiyle ilgili daha énceden herhangi bir egitim
aldiniz m1? Aldiysaniz bu egitimin tiirii (lisans egitimi, seminer, konferans,
hizmet i¢i egitim, vb.) ve igerigi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2. Ozel gereksinimli 8grencilerin egitimiyle ilgili bildiklerinizi benimle paylasir mismiz?

a) Ozel egitim hakkinda neler biliyorsunuz?

b) Kaynastirma egitimi hakkinda neler biliyorsunuz?

c) Sizce 6zel egitim ve kaynastirma egitimi uygulamalariyla ilgili okul miidiirleri

hangi alanlarda gelismeye ihtiya¢ duymaktadirlar?
3. Ozel gereksinimli &grencilerin egitim haklarin1 diizenleyen mevzuat hakkinda
bildiklerinizi benimle paylagir misiniz?

a) Bu konuda bildiginiz kanun ve yonetmelikler hangileridir?

b) Sizce 6zel egitim/kaynastirma egitimini diizenleyen mevzuat hakkinda okul

miidiirleri hangi konularda gelismeye ihtiya¢ duymaktadirlar?
4. Ozel gereksinimli égrencilerin egitim hakkindan yararlanmalar1 i¢in okul miidiirii
olarak neler yaptyorsunuz? Ornekler vererek agiklayabilir misiniz?
5. Ozel gereksinimli 6grencilerin egitiminde ne gibi sorunlar yasaniyor? Ornekler
vererek agiklayabilir misiniz?
6. Sizce bu sorunlarin nedenleri neler olabilir?

7. Sizce bu sorunlar nasil ¢oziilebilir?
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EK 3. Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasinda Okul

Miidiirlerinin Rollerine fliskin Veli Gériisme Formu

Merhaba, ben Sevda Katitas. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Teftisi Doktora Programi 6grencisiyim. Ankara ili kamu okullarinda
(ilkokullar, I. kademe 6zel egitim okullari, ilkokul biinyesinde acilan 6zel egitim siniflart)
o0grenim goren Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hakkmin saglanmasinda okul
miidiirlerinin rollerine iligkin doktora tezi yapmaktayim. Tezin gerektirdigi bazi verileri
siz velilerle goriisme yaparak saglamay1 diisiinliyorum.

Arastirmadan ortaya ¢ikacak bulgularm, okullarda 6zel gereksinimli ¢ocuklara
egitim hakkinin saglanmasi kapsaminda yiiriitiilen uygulamalara katki saglayacagini
umuyorum. GOrlisme siiresince vereceginiz yanitlar sadece arastirma kapsaminda
kullanilacak, sizinle ilgili bilgilere arastirma raporunda yer verilmeyecektir. Katilimmiz
icin simdiden tesekkiir ediyorum.

Sevda KATITAS
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Teftisi Programm Doktora Ogrencisi

Goriismeyi Yapan: Sevda KATITAS Goriisme Tarihi: .../.../2018
BOLUM I
KISISEL BiLGILER
Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
YaSIHIZ: ---------------
Medeni durumunuz: () Bekar () Evli

Sahip oldugunuz ¢ocuk sayisi:  ...............

Ogrenim durumunuz: ...

Mesleginizz L
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BOLUM 11

GORUSME SORULARI

1. Cocugunuzdan biraz bahseder misiniz?

a) Cocugunuz kag kasinda ve kaginci sinifta okuyor?

b) Cocugunuzun su an egitimine hangi okulda devam ediyor?

¢) Cocugunuzun tanis1 ve 6zellikleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?
2. Cocugunuzun 6grenim gordiigii okulu diisiindiigiintizde, sizce okul miidiiriiniiz 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili neler biliyor?

a) Ozel egitim hakkinda neler biliyor?

b) Kaynastirma egitimi hakkinda neler biliyor?

c) Sizce okul miidiirliniiziin bu alanlarda (6zel egitim/kaynastirma egitimi)

kendisini gelistirmesi gereken konular nelerdir?

3. Cocugunuzun 6grenim gordiigli okulu diisiindiigiiniizde, sizce okul miidiiriiniiz 6zel
egitim/kaynastirma egitimini diizenleyen mevzuat hakkinda neler biliyor? Hangi
alanlarda kendisini gelistirmesi gerekiyor?
4. Cocugunuzun egitim hakkindan yararlanmasini saglamak i¢in okul miidiiriiniiz neler
yapiyor? Ornekler vererek agiklar mismiz?
5. Cocugunuzun 6grenim gordiigii okulda 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili
ne gibi sorunlar yasaniyor?
6. Sizce bu sorunlarm nedenleri neler olabilir?

7. Sizce bu sorunlar nasil ¢oziilebilir?
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EK 4. Milli Egitim Bakanlig Arastirma izni

T.C.
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Midirligi

Say1 : 14588481-605.99-E.7707935 16.04.2018
Konu : Arastirma izni

....................... KAYMAKAMLIGINA
(flge Milli Egitim Muduirligii)

i1gi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigiiniin 2017/25 nolu Genelgesi.
b) Ankara Universitesi'nin 09/04/2018 tarih ve E.1749 sayil yazisi.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Egitim
Ydnetimi Doktora Programi Ggrencisi Sevda KATITAS'!n "Ozel Gereksinimli Cocuklara
Egitim Hakkmin Saglanmasinda Okul Miidiirlerinin  Rollerine iliskin  Miidiir,
Ogretmen ve Veli Goriisleri" konulu tez ¢alismasimni uygulama talebi Arastirma
Komisyonumuzea incelenmis olup ilgenize bagh ekli listede ads gegen okullarda uygulamanin
yapilmasi Miidiirliigiimiizee uygun gorilmiistiir,

Uygulama formunun (9 sayfa) uygulama yapilacak sayida arastirmact tarafindan
cogaltilarak, arastirmanin ilgi (a) genelge gergevesinde, ilge milli egitim midirliklerinin
sorumlulugunda okul ve kurum yoneticileri de uygun gérdigii takdirde eoniillilik esasima
gore yazmuz ckinde gonderilen mihiirfi uygulama  araglarmin uygulanmasma izin
verilmesini rica ederim.

Vela BARDAKCI
Vali a.
Milli Egitim Mudiirii

EKLER:

Uygulama formu (9 sayfa)
Okul Listesi(5 sayfa)
DAGITIM:
Altndag-Cankaya-Etimesgut
Kegitren-Mamak-Golbasi
Sincan-Yenimahalle-Pursakiar

Ronya volu Baskent Ogretmen v arkasi Besevier ANKARA Ayrinuli bilgt igin

e-postas siatstkO6gameh. gov.ir Tel: (0 312y 220 02 17/135-134

Bu evruk givenii ciektronik uiza e mzalanmistie, itpszieveksorgimeb.gov.ir adresinden COfa-7 1ch-36fa-afif-2153 kodo e weit cditenifn
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EK 5. Etik Kurul Onay Formu

ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ALT ETiK KURULU
KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 04/02/2019
Toplanti Sayisi 1 02
Karar Sayisi 142

42- Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitist Egitim Y6netimi ve Politikasi Bélimi doktora 6§rencisi
Sevda Katitag'in “Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasinda Okul Mudrlerinin
Rollerine lligkin Mudur, Ogretmen ve Veli Gérigleri” baslikl tezi ile ilgili 30/04/2018 tarih ve 6/88
sayill karar dogrultusunda yaptigi dizeltmeler Kurulumuzca incelendi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitist Egitim Yénetimi ve Politikasi Bélumtii doktora
dgrencisi Sevda Katitag'in “Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin Saglanmasinda Okul
Mudirlerinin Rollerine lligkin Mudur, Ogretmen ve Veli Goérugleri” baglikli tezinin, arastirma
protokoliine uyulmasi ve etik onay tarihinden itibaren gegerli oimasi kosuluyla uygulanmasinin etik
acidan uygun olduguna oy birligi ile karar verildi.

ASLININ AYNIDIR
04/02/201

/Dr. Muharréy OZEN
Ankara Universitesi
Etik Kurulu Bagkani
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BENZERLIK BIiLDIiRIMI

“Ozel Gereksinimli Cocuklara Egitim Hakkinin = Saglanmasinda Okul
Miidiirlerinin Rollerine Iliskin Mudiir, Ogretmen ve Veli Goriigleri” baglikli tezimin ana
boliumi (6n bolim, kaynaklar ve ekler harig) Turnitin Intihali Engelleme Programi
aracihiftyla incelenmig ve ilgili rapor damgmanim tarafindan da kontrol edilmistir.
Kontrol sirasinda (1) “Yedi sozciikten daha az olan benzesmeler” (2) “Kaynaklar” (3)
“Dogrudan Alintilar” disarida tutulmustur. Benzerlik kontroline iligkin rapordan elde

edilen sonuglar agagida sunulmustur.

Rapor Tarihi +16.04.2019
Gonderim Numarasi - 1113551493
Sayfa Sayisi 186

Sozciik Sayisi - 49672
Karakter Sayisi 371690
Benzerlik Oram %5
Savunma Tarihi : 24.05.2019

Yukarida belirtilen sonuglari gosteren Turnitin Intihali Engelleme Programi’na
iliskin orijinal raporu, sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmaksizin bu beyanim ekinde
Enstitiiye teslim ettigimi, tezimin %10’dan fazla benzerlik orami igerdiginin belirlenmesi
durumunda, bundan dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi bildirir,

saygilarimi sunarim.

Ogrencinin Ad1 Soyadi: Sevda KATITAS
Tarih: 24.05.2019
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