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OZET

OZEL OKULLARDA OGRETMENLERIN MESLEKIi GELIiSiMi

OZKESKIN, Hande
Doktora Tezi, Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Anabilim Dali
Tez Danismant: Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
Subat, 2023, xii + 143 Sayfa

Ozel okul &gretmenlerinin mesleki gelisimlerini hayat boyu &grenme ve
piyasalagsma siirecleri gercevesinde degerlendiren bu c¢aligmada nitel aragtirma deseni
kullanilmigtir. Arastirmada ilk olarak ulusal ve uluslararasi belgelerde 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik sdylemler analiz edilmistir. Hem 06zel okulda calisan
Ogretmen ve yoneticilerle hem de 6gretmenlere mesleki gelisim hizmeti sunan kisilerle
mesleki gelisime yonelik deneyimlerine iliskin gorismeler gerceklestirilmistir. Bu
goriismelere 10 6gretmen, 5 okul yoneticisi ve 5 egitim hizmeti sunan kisi dahil edilmistir.
Soylem analizinden ve goriismelerden elde edilen veriler i¢erik analizine tabi tutulmustur.

Arastirma sonuglarina gore, hayat boyu Ogrenme ve egitim politikalar
baglaminda, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin egitim reformlarimin ve 6grencilerin
basaris1 i¢in bir gereklilik olduguna ve 6gretmenlerin nitelikli kalmalar1 i¢in mesleki
gelisime siirekli katilmalar1 gerektigine yonelik sdylemler bulunmaktadir. Ayrica etkili
bir mesleki gelisimin ozellikleri arasinda kariyer siirecine yonelik, okul temelli ve
isbirligine dayali modellerin ve mesleki gelisimde akreditasyon ve denetimin 6nemi 6n
plana ¢ikarilmistir. Ozel okul dgretmenlerinin, ydneticilerinin ve mesleki gelisim hizmeti
sunan kisilerin sdylemlerinden ve deneyimlerinden mesleki gelisim oncelikli olarak 6zel
okulda ¢alismak ve nitelikli isgiicii ile iligskilendirilmekte, bunun yani sira mesleki
gelisimin her okulun kendi baglamma 6zgii oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisime katilimlarinda digsal motivasyon agisindan okulun yonlendirmesi; is
bulma ve network (¢evre) olusturma amaci ile pazarlama stratejileri ve reklamlar; igsel
motivasyon olarak 6gretmenin 6grenmeye agik olmasi, 6grenciye saglayacagi faydanin

verdigi haz ve topluma hizmet 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim



etkinliklerinden memnun kalmalarinda ise hap bilgilerin verilmis olmasi, paylasim ve
erisim imkanlarinin yani sira eglenmelerinin etkili olduguna ulagilmistir.

Uluslararas1 ve ulusal politika belgelerindeki sdylemler, 6zel okullarda ¢alisan
O0gretmen, yonetici ve 0zel okullara egitim ve danigmanlik hizmetleri sunan kisilerin
mesleki gelisime yonelik sdylemleri ve deneyimleri bir arada degerlendirildiginde, 6zel
okullardaki O6gretmenler icin mesleki gelisimin hayat boyu 6grenme ve egitimdeki
neoliberal dontisiimlerin etkisiyle bir yetiskin egitimi pratiginin 6tesinde tanimlandigi ve
isledigi sonucuna ulasilmistir. Ozel okullar igerisinde bulundugu kar etme siirecindeki
yapilanmasini yiiriitebilmek adina hem mesleki gelisimi bir ara¢ hem de bir amag olarak

kullanmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Hayat boyu 6grenme, yetiskin egitimi, 6gretmenlerin mesleki

gelisimi, neoliberal doniisiim, piyasalasma



ABSTRACT

TEACHERS’ PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN PRIVATE SCHOOLS

OZKESKIN, Hande
Dissertation, Department of Lifelong Learning and Adult Education
Supervisor: Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
February, 2023, xii + 143 Pages

This study employs a qualitative research design to analyze teachers' professional
development in terms of private school teachers considering the framework of lifelong
learning and marketization in education. First, discourse analysis was made on national
and international documents regarding teachers' professional development. Then
interviews have been held with both teacher trainers and teachers and leaders from private
schools about their experiences on professional development. 10 teachers, 5 school
leaders and 5 professional development providers were interviewed. Content analysis was
employed with the data collected through discourse analysis and interviews.

According to the results of the study, national and international documents
emphasized the importance of teachers' professional development as a necessity to
achieve the aims of educational reforms and raise successful students as well as
continuous participation in professional development is important for teacher quality. In
addition, school based, collaborative and career phase focused professional development
models and accredited professional development activities are highlighted as what makes
a professional development effective. According to the experiences of teacher trainers,
private school teachers and leaders, professional development is related to working in a
private school, qualified workforce and unique to each school as well. Teachers are
extrinsically motivated to participate in professional development in terms of school
requirements, as a way of finding jobs and networking or getting interested thanks to the
commercials. From the point of intrinsic motivation, teachers are keen to participate in
professional development because they are open to learning and enjoying the results of
the professional development in terms of students and society. Also, it is found that

Vi



teachers are glad from a professional development activity when they receive quick tips
and takeaways, have chances to access easily and interact with others as well as have fun.

Overall findings indicate that professional development of private school teachers
is defined and operates beyond adult education in the context of lifelong learning and
neoliberal transformations in education. Professional development is both a goal and tool

for private schools in order to maintain their structure based on making profit.

Key Words: Lifelong learning, adult education, teachers' professional development,

neoliberal transformation, marketization
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BOLUM 1

GIRIS

Bu bdliimde calismanin problem durumu, g¢alismanin amacit ve bu amag
dogrultusunda olusturulan arastirma sorularini takiben arastirmanin énemi ve sinirliliklari

belirtilecektir.

Problem

Ogrenmek, 6gretmenligin dogasinda oldugu icin, dgretmenler mesleki gelisimle
stirekli mesgul olurlar. Freire'nin (2019) de dedigi gibi 6grenmeden 6gretmek olmaz,
ogretmenler 6grencilerinin merakiyla ve bu merakin onlar1 gétiirdiigii mecralarda hemhal
olma arayislarinda tekrar ve tekrar Ogrenirler. Nitekim Ogretmenler Ggrencilerinin
diinyada gii¢lii birer varliga doniismesine katki da bulunan ve toplumlar agisindan da
stratejik 6neme sahip olan kisilerdir (Freire, 2019; McLaren, Rikowski, Cole ve Hill,
2006). Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri egitimciler, politika yapicilari ve
uluslararast orgiitler icin 6nemli bir meseleye doniismiis, yetiskin 6grenenler olarak
Ogretmenlerin  kendilerini nasil gelistirdikler1 ve degistirdiklerine dair anlayisi
derinlestirme ihtiyaci egitimle ve okullarla ilgili reformlarla birlikte bir gereklilik olarak
one ¢ikmugtir (Scribner, 1999).

"Ogretmen gelisimi", "hizmet i¢i egitim ve 6gretim", "personel gelisimi", "Kariyer
gelisimi”, "insan kaynaklar1 gelisimi", "mesleki gelisim", "mesleki 6grenme", "stirekli
egitim ve hayat boyu 6grenme" dahil olmak tizere ¢esitli terimlerle (Bolam ve McMahon,
2004), 6gretmenlerin meslek oncesindeki egitimlerinin sonrasinda 6grenmelerine katkisi
olan her tiirlii etkinligi kapsayici olarak "mesleki gelisim", giiglii bir 'goriiniis gegerliligi'
olan yeni bir 'konteyner kavram' haline gelmis (Kelchterman, 2004); "mesleki gelisim",
"stirekli mesleki gelisim", "mesleki 6grenme" ve "hizmet igi egitim" birbirlerinin
yerlerine kullanilan esnek kavramlara doniismistiir (Craft, 2000). Mesleki gelisim
kavraminin, hayat boyu egitim i¢inde yer alan bir alt siire¢ olarak hizmet i¢i egitim,

personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme gibi kavramlarin

evrimiyle gelistirildigi de ileri siirlilmektedir (Blimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012).

1



Nihayetinde, bu ifadelerin hepsi "hayat boyu 6grenme" semsiye teriminin altinda
toplanmis ve 2000'li yillarin baglangictyla hem ulusal hem de uluslararas1 baglamda
Ogretmenlerin  hayat boyu Ogrenen Kkisiler olarak konumlandirildigi ve mesleki
gelisimlerinin kilit noktas1 oldugu egitim reformlarinda artis goriilmiistiir (Villegas-
Reimers, 2003). Bu reformlar neoliberal doniisiimiin yansimasi olarak, piyasa odakli
politikalar ve egitimin 6zellestirilmesine yapilan vurgu ile 6gretmenlik mesleginin genel
manzarasini da degistirmistir. Bu degisim, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin amaglarina
ve yapisina da etki etmis, hayat boyu 6grenmede basariy1 yakalamak igin 6gretmenlerin
kendilerini hayat boyu &grenenler olarak siirekli gelistirmeleri, ekonomik trendlerin ve
piyasa isterlerinin egitimdeki yansimalarina hemen cevap vermeleri basat bir sdyleme
dontigmiistiir. Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, uluslararasi ¢aligmalariyla
ulusal diizeydeki politikalar1 yonlendiren kurumlarin da giindemleri arasinda 6nemli bir
yer edinmistir.

Guskey (1994), mesleki gelisimin en uygun sekline, olayin gerceklestigi kosullar
g6z oOnlinde bulundurularak karar verilebilecegini vurgulamigtir. Baska bir deyisle,
mesleki gelisim sosyal, ekonomik ve politik olaylar dogrultusunda diisiiniilmelidir
(Bakioglu ve Bayhan, 2017). Bu nedenle giiniimiiziin baskin egilimi olarak
kiiresellesmenin egitim tizerindeki en 6nemli ve dogrudan etkisinin egitim sunumunun
kismen ya da biitliniiyle 6zellesmesi oldugu 6gretmenlerin mesleki gelisimi incelenirken
g6z oniinde bulundurulmalidir (Ayhan, 2005). Okullar ve demokrasi hakkinda tartismalar
azalirken, okullarin piyasanin ihtiyaclarini karsilamada ve ekonomik tiretkenlige katkida
bulunmada nasil daha basarili olacaklarina yonelik tartismalar artmistir (Giroux, 1988).
Egitim ne yazik ki piyasa, medya ve sirket diinyasinin bir “Okul A.S.” sine
dontistiiriilmiis, Ozellestirilmis, ticari bir konuya c¢evrilmistir. Okulu deneysel bir
laboratuvar, dersi bir performans sergileme arenasi, Ogretmeni bir siiper-rehber,
bilgisayar1 en verimli 6gretim materyali, sinavi en esitlik¢i ve adil segme araci vb. olarak
goren bir sistemde (Inal, 2008), performans degerlendirmesinde ve ise alimlarda
ogretmenlerden hayat boyu 6grenen bireyler olduklarini kanitlamalar1 beklenmistir.

Smurlarin belirginliginin kayboldugu, bilginin herkes i¢in erisilebilir ve rekabet
piyasasina her seyin dahil edilebilir oldugu kiiresellesme karsisinda (McLaren ve
digerleri, 2006) ve toplumlarin kendi varliklarini siirdiirebilmeleri ve gelisebilmeleri,
yenilestirici ve doniistiiriicii isleve sahip olan egitimi, gereksinimlere uyarlanmis bicimde
orgiitleyebilmelerine baglidir (Uysal ve Giinlii, 1992). Bu nedenle de biitiin kitalardan

uluslararasi orgiitlerin, hiikiimetlerin ve egitim kurumlarinin kiiresellesmeye yanit1 olan
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hayat boyu 6grenme (Hake, 2005), bir beceri olarak vatandaslar igin gerekli goriilmiis
(Hammera, Chardonb, Collins ve Hart, 2012), hatta bir gorev olarak tanimlanmis
(Bassham, 2008) ve Ogretmenlerin stratejik Oonemi ©ne c¢ikarilmistir (McLaren ve
digerleri, 2006). Hayat boyu Ogrenmenin kavramsallagmasinda kamu ve 06zel alan
arasindaki ayrimin giderek yok oldugu, hem kurumsal sermaye hem de sosyal, politik ve
kiiltiirel agidan kiiresel stratejilerin ne ¢ikarildigi ve insan haklarinin kavram olarak daha
¢ok kullanildig1 gortilmistiir (Griffin, 2009).

Bu doniistim siireci, toplumun her bir birimiyle etkilesim i¢inde olan yetiskin
egitimini ve 6grenme pratiklerini de doniistirmistiir. Nitekim hayat boyu 6grenme
kavramiyla birlikte egitim, yetiskin egitimi, 6gretmenlerin rolleri ve mesleki gelisimleri
stiregteki tiim paydaglarla bir arada ele alinarak yeniden ve tekrar tekrar tanimlanmis ve
yapilandirilmistir.  Bu etkilerin  kusatmasinda kalan Ogretmenlerin  sorumlulugu
Ogrencileri hayat boyu 0grenenler olarak yetistirmeye esitlenerek, bunu yapabilmeleri
icin Oncelikle kendilerinin hayat boyu 6grenen bireyler olmalar1 gerekliligine dikkat
¢ekilmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin nasil konumlandigini Adey

(2004) Sekil 1'deki gibi gostermistir:

gitimdeki

degisimler

Mesleki
geligim

Ogretmenlerin
mesleki gelisimi

Okullarin
gelisimi

Sekil 1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Konumu

Kaynak. Adey, 2004.



Sekil 1'e gore yetiskin egitimi baglaminda mesleki gelisimi 6gretmenler agisindan
incelerken, egitimdeki degisimlerin ve bunlarin okula yansimalarinin da ele alinmasi
gerekmektedir ¢iinkii yetiskin egitimi ve 0grenmesinin, i¢ginde bulundugu toplum ve
kisilerin giinliik yasamlar1 ele alinmadan anlasilmasi giigtiir (Evan, Kurantowicz ve
Lucio-Villegas, 2016).

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin iginde gelistigi konjonktiirii anlamak icin
egitimin gelisimindeki siirece bakildiginda; 1960’larda miifredat gelisimi ve
materyallerin gerekeni yapacagi; 1970’lerde bir onceki yaklasimin basarisizliglr ve
zorluklar; 1980’lerde okulun etkili olmasinda hangi unsurlarla basarili olunacagi ve
90’larda da pro-aktif okul gelisimi donemine girildigi ve gelisimle ilgili cabalarin bagarilt
olmasi i¢in mesleki gelisime baglilik anlayislart hakimdi (Adey, 2004). Bu anlayis zaman
icerisinde yerini okullarin esenligi s6z konusu oldugunda, 6gretmenlerin siirekli mesleki
gelisimine yapilan vurguya (Knight, 2002) ve egitim reformlarinin basarisizligiyla ilgili
yapilan arastirmalarda dgretmenlerin suglanmasina birakt1 (Yildiz ve Unlii, 2014). Ayrica
ekonomik ve teknolojik gelismelerin ve toplumsal nedenlerin beraberinde, 6gretmenlerin
basaris1 yeni beceriler Ogrenmeleriyle ve Onceki uygulamalarini ve inanglarini
giincelleyebilmeleriyle iliskilendirildi (Zhao, Yang, Long ve Zhao, 2019). Ne yazik ki
egilim, egitimin bir haktan daha ¢ok 6zel tiikketim ya da yatirnm olarak diistiniilmesi
yoniinde oldu (Ayhan, 2005).

Neoliberal kosullar altinda yeniden bigimlenerek kapsami sinirlanan egitim alani,
hem piyasanin isterlerine daha uygun bir islevle hem de daha bireysel diizlemlerde
tanimlanarak radikal bir doniisiime ugrarken (Yildiz ve Unlii, 2014), dgretmenlik
isbirlik¢i bir meslek olarak ve 6gretmenler de edindikleri bilgilerin hem &grencilerine
hem diger 6gretmenlere hem de egitim sistemine faydasina olmasini saglayan doniistimlii
diigiinen uygulayicilar olarak tanimlandi (UNESCO, 2022a) ve piyasanin sanayi ve
hizmet sektdrii i¢in birer is¢i muamelesi gordi (Apple, 2012). Ancak 6gretmenler diisiik
odemelerle, kalabalik siniflarla ve "okullari batirma™ suglamalariyla, hiikkiimet hedeflerini
gerceklestirmek igin yogun ve stresli ¢aligmalarla ve bununla beraber gelen dlgim ve
biirokrasi ile karsi karstya kaldi (McLaren ve digerleri, 2006). Nitekim &gretmenlerin
Ogretecekleri miifredat ve onu nasil ogretecekleri konusundaki belirleyici giiglerinin
azalmasi, okullarindaki 6grencilerle ve diger calisanlarla iligkili yonetsel ve idari rollerine
dair yeni bir vurgu ve hizmet kosullarinin degisimi ve yeterlilik ve davranislar tizerinde
yeni diizenleyici denetimlerin sonucunda Ogretmenlik mesleginde sayginlik yitimi,

teknisyenlesme ve yoksullasma gerceklesti (Y1ldiz ve Unlii, 2014). Bu hizl1 doniisiim
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sonucunda ogretmenler islerini kaybetme kaygisindan kurtulmanin ve igsizlikle
savagmanin en iyi yolunu yeni beceriler kazanma ve yeterlik sahibi olma olarak
icsellestirildi (Bilir, 2005, s. 152).

Toplumsal kalkinma ve gelismede basat kosul egitim olarak kabul edilmekte iken
Ogrencilerin nitelikli egitim olanaklarina ulasmasinda okullagsma oranlarindaki artig
devletin basarist sayilmakta ancak egitimin niteligiyle ilgili hususlar 6gretmenlerin
mesleki yeterlilikleriyle iliskilendirilmektedir. Ustelik devlet de artik performans sistemi,
O0gretmen kariyer basamaklari, 6zel okullara tesvik gibi yasal miidahalelerle veya okul
giderlerini ~ O0grencilerden temin etmek gibi uygulamalarla piyasalasmay1
desteklemektedir (Isik, 2014a). Bu doniigiimiin Tiirkiye'deki yansimasi 18. Milli Egitim
surasinda hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile kongre, seminer, konferans vb. bilimsel
etkinlikler sonucunda almis olduklar1 belgelerin; kariyer basamaklarinin belirlenmesinde,
ogretmen yeterlikleri ile performans degerlendirme ve ticretlendirmede esas alinmasina
iligkin gerekli diizenlemeler yapilmasi giindemi ile olmustur (Milli Egitim Bakanligi
(MEB), 2010). MEB (2014), 19. Surasinda o&gretmenlik mesleginin niteliginin
artirlmasinda; Ogretmen yeterlikleri temelinde, sistemdeki Ogretmenlerin sayisal
¢oklugunu, tilke tizerindeki dagilimimi ve yasam boyu 6grenme ilkelerini de temel alan
bir mesleki-kisisel gelisim modeline gereksinim duyuldugunu belirtmistir.

Bu calismada arastirma problemi, Ogretmenlerin mesleki gelisiminde
kiiresellesmenin nasil sonuglar dogurdugu sorusundan ¢ikmistir. Bu noktada,
kiiresellesmenin egitimin piyasalagsmasindaki en biiyiikk gostergesi olarak 6zel okullar
dikkat ¢ekmektedir. Tiim diinyada 06zel okullarin sayisindaki artisa paralel olarak
Tiirkiye'de de 6zel okullara her gegen giin talep artmaktadir. Nitekim 6zel 6gretim
kurumu agmak anayasal bir haktir ve 6zel okul sektoriiniin Ttirkiye’deki gelisim siirecinin
onii 7. Milli Egitim Surasinda acilmig, tesvik ve hatta devletin egitimle ilgili

sorumluluklarini paylastigi i¢in takdir edilmistir (MEB, 1962):

Ogrenci sayis1 gittikce artmakta oldugu icin o6zel okullarm da sayisi
memleketimizde ¢ogalmakta ve hususi tesebbiisiin Devlete yardimi artmaktadir.
Milli egitim hizmeti Devletin gorevleri arasinda bulunduguna gore, gerekli
vasiflari topliyan 6zel bir okul agmak, hem memlekete bir hizmettir, hem Devletin
isini paylagsmaktir. Siiphe yoktur ki kurulan 6zel okullar dolayisiyle Bakanligimiz
bir tecriibe sahibidir: Bunlarin bir kism1 hakikaten degerli ve iizerlerine aldiklar
gorevi hakkiyle yerine getiren, kanunlara titizlikle riayetli, 6gretimleri dikkatli,
kurumlardir ve yetistirdikleri 6grenciler 6grenim bakimindan en iyi liselerimizden
cikanlarla boy 6lctilebilecek durumdadirlar.



Nitekim, 1962'den gilinlimiize gelindiginde, 6zel okul sayilarinda ciddi artiglar
meydana gelmis giiniimiizde 6zel okul sayis1 1808'e ulasirken, 6zel okullarda calisan
Ogretmen sayis1 162215'e ulasmistir (MEB, 2019).

MEB (2022a), hizmet i¢i egitim faaliyetini merkez, tasra ve yurt disi teskilati
personeli ile 6zel 6gretim kurumlarinda gorevli egitim personeline yonelik merkezi ve
mahalli olarak yiiz ylize veya uzaktan egitim yoluyla diizenlenen mesleki gelisim
faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir. 2023 Egitim Vizyonundaki o0zel Ogretim
kurumlariyla ilgili biirokrasinin azaltilmasi ve uluslararasi akreditasyonun tesvikini
destekleyen soylemlerin sonucunda mesleki gelisimle ilgili yaklasimlar 6zel okul
baglamina 6zgli bir yapilanma kazanmistir. Buradan yola ¢ikildiginda, 6zel okullarin
orgiin egitimdeki piyasalagsma siirecinde edindikleri tecriibelerini bir yetiskin egitimi
pratigi olan 6gretmen mesleki gelisimine nasil yansittiklar1 dnem kazanmaktadir.

Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve hizmet i¢i egitimlerine yonelik
olarak literatlirii inceledigimizde Ozel okullarda calisan Ogretmenleri kapsayan
arastirmalarin eksikligi dikkat cekmektedir.

Peksen (2021) 6zel okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimindeki rolii
lizerine galigmistir. Arastirmanin sonunda hem okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar
hem de ziimre baskanlarmin 6gretim liderligi algis1 temasinda 6gretim liderliginin en
temel oOzelligini egitim ve Ogretim silirecini yOnlendirmek ve egitim c¢alisanlarini
yonlendirmek oldugu ifade ettikleri; ogretim liderligi felsefesi temasinda okul
miidiirlerinin gorev odakli olma bilinciyle daha ¢ok denetleme ve olumlu iklim olusturma
konusunda yaklagim benimsedikleri, miidiir yardimcilarinin genellikle kisisel gelisimi ve
calisanlarla iliskiyi 6n plana alan yaklagim gelistirdikleri, ziimre baskanlarinin da ayni
sekilde kendini gelistirme ve pozitif iletisim kurma gibi konulara yogunlastiklari, 6gretim
liderligi davranislarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi temasinda ise 6gretim
liderligi faaliyetlerinin 68retmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeyini gelistirdigi ve
o0grenme duygusunu pekistirdigi konusunda hem fikir olduklar1 goriilmiistiir.

Dumlu (2021) 6zel okulda mesleki 6grenme topluluklarini incelemistir. Dumlu'ya
(2021) gore Mesleki Ogrenme Toplulugu, grenme ve dgretme siireclerini daha etkili hale
getirmek ve mesleki gelisimi saglamak i¢in periyodik olarak toplanan ve planladiklari
etkinliklerle ilgili paylagimlarda bulunan, az sayida egitimciden olusan bir topluluktur.
Mesleki 6grenme topluluklari geleneksel uygulamalardan farkli olarak Ogretmenlerin

mesleki gelisimini etkili ve siirekli hale getirebilir. Mesleki 6grenme toplulugu



uygulamasinin 6zel okullarda &gretmenlerin mesleki gelisimini saglamada verimli
olacag diistiniilmektedir.

Ozel okul sayisinin hizla artti1 iilkemizde 6zel okullarda galisan dgretmenlerin
mesleki gelisimleri bu arastirmanin ¢ikis noktasini olustururken, 6gretmen mesleki
gelisimini yetigkin egitimi baglaminda ve ilgili paydaslardan 6gretmen, yonetici ve
mesleki gelisim hizmeti sunan kisileri icerecek sekilde ele alinmasi ve dgretmenlerin
mesleki gelisiminin bir yetiskin egitimi pratigi olarak 6zel okul baglaminda analiz

edilmesi literatiir agisindan bir ihtiyactir.

Amac

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, bu calismanin amaci 6zel okullarda
calisan 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine etki eden dinamikleri, son donemde egitim
alaninda yiikselen hayat boyu 6grenme sdylemleri ve piyasalagsma siiregleri ¢cercevesinde
degerlendirmektir. Bu dogrultuda arastirma sorular1 su sekildedir;

1. Ogretmen mesleki gelisimine yén veren uluslararasi ve ulusal politika

belgeleri hangi sdylemleri esas almaktadir?

2. Ozel okulda calisan dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik sdylemleri ve

deneyimleri nasil sekillenmektedir?

3. Ozel okulda galigan dgretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilma

stire¢lerine yonelik deneyim ve diislinceleri nelerdir?

Onem

Ogretmenlerin toplumdaki stratejik konumlar1 gdz 6niinde bulunduruldugunda,
mesleki agidan gelisimlerinin 6nemi stirekli glindeme tasinmis, i¢inde bulundugu dénem
ve baglam Ozelinde Ogretmenlerin mesleki gelisiminden beklenenler siirekli olarak
giincellenmistir. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO), Diinya
Bankas1 (DB) ve iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) gibi uluslararas:
kuruluglar 6gretmenlerin mesleki gelisimini gerek kaynak saglayarak gerek mesleki
gelisim faaliyetleri sunarak desteklerken bir yandan da yayinladiklar1 raporlarla
hiikiimetlerin 6gretmenlerle ilgili politikalarina yon vermektedir. Bu miidahalelerin

kiskacinda 6gretmenler egitimde piyasalasma baglaminda gilivencesiz istihdam ve esnek



calisma kosullariyla da karsi karsiya kalmaktadirlar. Bunun sonucunda 6zel okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilarak kendilerine yatirim
yapma ihtiyaci duyduklar1 bir tikketim kiiltiirii olusturulmus, bu talebi karsilamak i¢in de
sayica artarak gittikce zenginlesen bir pazar kurulmustur. Bu pazarda 6zel sirketler,
mesleki gelisim hizmeti sunan kurumlar ve kisiler ayrica sosyal medya fenomenleri yer
alirken, ne yazik ki amaci1 kamu faydasina ¢alismak olan, hali hazirda 6gretmen yetistiren
ve Ogretmen yetistirme sorumlulugu olan iiniversiteler de pastadan pay almak icin ¢esitli
egitimler piyasaya siirlilmiistiir.

Boylesi bir hegemonyanin icerisinde 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler agisindan
mesleki gelisimi ve mesleki gelisime katilma stireglerini ¢oziimlemek 6nemlidir. Boylece
Ogretmenlerin mesleki gelisimi hem yetigkin egitimi hem egitimde yasanan dontisiimler
ve piyasalasma cercevesinden yorumlanacaktir. Bu calisma Ogretmenlerin mesleki
gelisimi ve bunun yetiskin egitimi ile iliskisi hakkinda kapsamli ve ¢ok yonlii bir bakig
acis1 saglayarak, yetigkin egitimi, neoliberal doniisiim ve 6zellestirme arasindaki iligkiyi
kesfederek, mevcut egitim ortaminda 6gretmenlerin mesleki gelisiminin 6neminin ve

zorluklariin daha iyi anlagilmasina katki saglayacagi i¢in 6nemlidir.

Simirhliklar

Arastirma, aragtirmaya katilmay1 kabul eden ve Istanbul ilinde &zel ilkokullarda
calisan yonetici ve 6gretmenler ile sinirhidir. Aragtirmanin verileri, sdylem analizine dahil
edilen belgeler, katilimcilarin gériisme sorularina verdikleri cevaplar ve arastirmanin
yapildig1 zaman dilimi ile sinirhidir. Devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler ve dolayistyla
MEB'in hizmet i¢i egitimleri aragtirmanin kapsamina dahil edilmemistir. Ayrica mesleki
gelisim hizmet sonrasindaki 6grenme faaliyetleri ile sinirli tutulmus. Ogretmen yetistirme

bu arastirmanin kapsami disinda kalmastir.



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili kavramsal cerceve aciklanirken dncelikle
yetiskin 0grenenler olarak 6gretmenler ve yetiskin egitimi pratigi olarak dgretmenlerin
mesleki gelisimi tanmitilmigtir. Sonrasinda, egitimde yasanan doniisiimler, egitimin
piyasalagsmas1 ve Tiirkiye'de 6gretmenlerin mesleki gelisimi ele alinarak 6zel okul

Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerinin gerceklestigi baglam goriiniir kilinmistir.

Yetiskin Ogrenenler Olarak Ogretmenler ve Mesleki Gelisim

Bir toplumun ve iilkenin kalkinmasinda, nitelikli bireyler yetistirilmesinde,
bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata kazandirilmasinda, toplumun deger ve
kiiltiirlerinin gelecek kusaklara aktarilmasinda 6gretmenler basrolii oynamaktadir. Bu
nedenledir ki; bir iilkenin geleceginin, 6gretmenlerinin iyi yetistirilmesine ve meslek
hayatlar1 boyunca mesleki ve kisisel niteliklerinin gelistirilmesine ve o dgretmenlerin
verdigi egitime bagli oldugu siklikla soylenir (Soydas ve Oguz, 2020). Nitekim
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin egitimin niteligine ve Ogrenci kazanimlaria
dogrudan etkisinin oldugu g6z Oniinde bulundurularak (Villegas-Reimers, 2003),
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisime devam etmeleri gittikce 6nem kazanmistir. Artik
Ogretmenler icin yiiksekOgretimi tamamlamak, yetisme silirecinin sonu olarak
goriilmemekte, goreve basladiklart andan itibaren Ogrencilerinin gelisimine yardime1
olmak suretiyle mesleki agidan gelismeye devam etmeleri gerektigi vurgulanmaktadir
(Bakioglu ve Bayhan, 2017). Bu yiizden 6gretmenler, egitimcilik gorevlerini gerekli
hazirlig1 ciddiyetle yaparak onurlu bir sekilde sahiplenmeli (Freire, 2019), birbirleriyle
isbirligi icerisinde miifredat yazmak, miifredatla ilgili aragtirmalar yapmak ve ¢aligmak
icin gerekli ideolojik ve yapisal kosullart olusturmali (Giroux, 1988) bunun yani sira
okullar ve hiikiimetler de bu ortak sorumlulugu paylasmalidir (Day, 1999). Bu baglamda
ogretmenlerin mesleki gelisiminin ne olduguna yonelik bir¢ok tanim bulunmaktadir.

Mesleki gelisim en genis anlamiyla, bir kisinin mesleki agidan gelismesini ifade

etmektedir. Daha spesifik olarak bir 6gretmen icin mesleki gelisim, zaman icerisinde
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edindigi deneyimin artmasi ve kendi Ogretimini, ders isleyisini sistematik olarak
incelenmesiyle elde ettigi gelisim olarak da tanmimlanir (Villegas-Reimers, 2003).
Kelchterman'a (2004) gore, 6gretmenlerin gelisimi oldukga karmasik ve ¢ok yonlii bir
fenomendir bu yiizden de mesleki gelisim, 6gretmen ile mesleki baglami arasindaki hem
zaman hem de mekan agisindan anlamli etkilesimden kaynaklanan bir 6grenme siireci
olarak tasavvur edilir (Kelchterman, 2004). Bu nedenle 6grenme siirecinin 'devam eden'
karakteri ve kisilerin hayatiyla dogrudan iliskisi 6gretmenlerin mesleki gelisimini
tamimlarken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken unsurlardir (Day, 1999). Day (1999),

Ogretmenler agisindan mesleki gelisimi su sekilde tanimlamistir:

Mesleki gelisim, bireye, gruba veya okula dogrudan veya dolayli olarak fayda
saglamay1 amaclayan ve bu sayede siiftaki egitimin kalitesine katkida bulunan
tim dogal 6grenme deneyimleri ile bilingli ve planli faaliyetlerden olusur.
Ogretmenlerin, tek baslarma ve baskalariyla birlikte, gretimin ahlaki amaglarma
yonelik degisim aracilari olarak bagliliklarin1 gézden gecirdikleri, yeniledikleri ve
genislettikleri stirectir.

Ogretmenlikte mesleki gelisim, dgrencilerin 6grenmelerini gelistirmek, egitimde
belirlenen amaglara ulasmak ve okul gelisimi saglamak amaciyla 6gretmenlerin konu
alani, Ogretimsel alan, yonetimsel ve kisisel alandaki bilgilerini, becerilerini ve
tutumlarini arttirmak, gelistirmek ve giincellemek i¢in tasarlanan ve gelistirilen amagcli,
stirekli ve sistematik bir siire¢ ve etkinlikler biitiinii olarak da tanimlanmaktadir (Can,
2019). Knapp'a gore (2003) 6gretmenlerin mesleki gelisimi, formal ve informal ¢ok
cesitli etkinlikleri kapsayan, 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki uygulamalari ile ilgili
yeni 6grenmeler gergeklestirmesidir.

Mitchell (2013), 6gretmenlerin mesleki gelisimini, egitimlerinin ilk agsamasinda
baslayan ve dgretmen olduktan sonra da hizmet 6ncesi egitimlerinin bir uzantisi olarak
devam eden bir grenme siireci olarak tanimlamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi;
ogretmenlerin hizmet-Oncesi ve hizmet-i¢i kariyerleri boyunca deneyimledikleri,
informal ya da formal bigimde, bireysel ya da baskalari ile birlikte sorguladiklari veya
edindikleri bilgi, beceri ve duygusal zekd sayesinde profesyonel eylemlerindeki
(uygulamalarindaki) ve diisiince pratiklerindeki degisim ve &grenme siireci olarak da
tanimlanmustir (Bakioglu ve Sarikaya Kirisci, 2018). ilgan'in (2021) deyimiyle, mesleki
gelisim Ogretmenin hizmet icinde, 0grenme c¢iktilarini artirmak, Ogretim isini daha

nitelikli hale getirmek ve 6gretim siireglerini iyilestirme amaciyla yapmis oldugu formal
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ve informal 6grenme, deneme, gelisme ve ilerleme faaliyetlerini kapsayan oldukca genis
bir kavramdir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik tanimlardan goriildiigii iizere, mesleki
gelisim genel olarak 6gretmenlerin bilgi, beceri ve uygulamalarini gelistirmeleri i¢in
formal, informal ve nonformal &grenmeleri bir arada igeren bir siireg olarak
tanimlanabilir. Formal O6grenme baglaminda mesleki gelisim {iniversiteler veya
profesyonel kurumlar gibi egitim kurumlar tarafindan diizenlenir ve yapilandirilir.
Genellikle kurslar, lisansiistii programlar veya sertifika programlar1 seklinde olur ve
belirli bir miifredat1 ve 6lgme degerlendirmeyi igerir. Nonformal 6grenme baglaminda
ise, mesleki gelisim Orgiin egitimin bir pargasi olmasa da yine de yapilandirilmistir.
Bunlar arasinda ¢alistaylar, hizmet ici egitim seminerleri ve online kurslar sayilabilir.
Informal 6grenme olarak mesleki gelisim Ogretmenlerin giinliik yasamlar1 ve okul
ortaminda dogrudan bir 6grenme kast1 olmadan dogal olarak gerceklesir. Ogretmenlerin
birbirleriyle ilgili gdzlemleri ve 6gretmen topluluklarina katilimlari informal 6grenmelere
ortam hazirlar.

Yetigkin 6grenenler olarak 6gretmenler hem kendi uygulamalarini gelistirmek
hem de 6grencilerinin degisen ihtiyaglarina cevap verebilmek icin siirekli 6grenmeye ve
gelismeye devam eden kisiler olarak da tanimlanabilir. Bu baglamda King ve Lawler'in

(2003) kurdugu denklem oldukga basittir:

Ogretmenler birer yetiskindir ve bu yiizden de mesleki gelisimlerinin yetiskin
egitimi olarak degerlendirilmesi gerekir.

Ogretmenler, bilgi ve becerilerini giincel tutmak, egitim alanindaki yeni
standartlart ve diizenlemeleri yerine getirmek, smf ig¢indeki Ogretim yoOntemlerini
gelistirmek i¢in siirekli mesleki gelisime tabi olduklarindan dolayr yetiskin 6grenenler
olarak degerlendirilirler.

Nitekim, oOgretmenlerin mesleki gelisimi, yetiskin egitimi literatiiriine ve
uygulamalarina dayandirildiginda g6z onilinde bulundurulmasi gereken ilkeler sunlardir
(Lawler, 2003; Lawler ve King, 2000) (a) katilimcilarin saygi duyulduklarini hissettikleri
bir ortam (b) aktif katilima tesvik (c) yeni bilgilerin tecriibeleri ile iliskilendirilmesi (d)
isbirlik¢i aragtirma ve sorgulamalarin ise kosulmasi (e) hemen uygulanabilir sekilde
O0grenmenin yoOnlendirilmesi ve (f) katilimcilarin 6grendikleri hakkinda dontistimlii

diisiinmeleri ve eyleme ge¢meleriyle giiclenmeleri. Yetiskin 68renenlere yonelik bu
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ilkelerden yola ¢ikildiginda, Sekil 2 6gretmenler i¢in olumlu 6grenme ortamlarinin temel

noktalarii gostermektedir (Gregson ve Sturko, 2007).

Medeki Geligm

Yetigkin Ogrenenler Potangyel Kazanimlar

Karsilikli saygt

Sosyal olarak
yapilandiriimig mesleki
bilgi

Neye ihtiyaglar: varsa
onu ogrenirler

Aktif katihm

Tecriibeleri ise kogma

Oz-yonelimlidirler

Doniisimlii diigiinme

Ortak sorgulamalar uygulamalar

Onceki tecriibelerinden
yola ¢ikarlar

Déniistiiriicii 6grenme

Ogrenilenlerin hemen
uygulanabilmesi

Ogrenmeye hazir
olmalidirlar

Topluluk

Déniisiimlii diigiinme ve eylem
aracihigiyla giiglenme

Dayanisma

Sorun odakli-
uygulamali 6grenmeye
deger verirler

Motivasyonlari igten
gelir

Sinif-temelli
Degtek ve takip

i soirlig

Sekil 2. Ogretmenler icin Mesleki Gelisimin Yeniden Kavramsallastirilma Cergevesi

Kaynak. Gregson ve Sturko, 2007

Sekil 2'ye gore, yetiskin 6grenenlerin 6zelliklerine gore diizenlenen bir 6grenme
ortam1 ayni zamanda sinif temelli kesiflere, siirekli destege ve isbirligine firsat verirse,
ogretmenlerin edinecekleri bilgi ve deneyimler eyleme ge¢meleri igin onlari
giiclendirecektir. Siire¢ igerisinde Ogretmenler akranlar ile isbirligi yaparak, mesleki
bilgilerini insa edebilir ve doniisiimlii diisiinen uygulayicilar haline gelebilirler. Ogrenme
ve Ogretimle ilgili anlam semalarin tekrar ve tekrar yapilandiracaklari i¢in doniistiiriicti
ogrenmeler gerceklesebilir ve isbirligi igerisinde c¢alismanin beraberinde birbirlerini
destekleyen, paylasimci ve duyarli meslektas topluluklari kurabilirler (Gregson ve
Sturko, 2007).
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Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminde One Cikan Modeller

Beavers (2009) ogretmenlerin mesleki gelisiminde yetigskin egitimi yontem,
yaklasim ve metotlarin kavramlarindan faydalanilmasi gerektigini ileri siirmektedir. Bu
dogrultuda literatiirde birgok modelden bahsedilmistir. Bu modellerden bazilar1 dogrudan
yetigskin 6grenme kuramlar1 ve yaklagimlarindan tiiretilirken bazilar1 da bulundugu ortam
ya da duruma gore kavramsallastiriimistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde yetiskin 6grenmesi ile ilgili one c¢ikan
teorilerden biri Knowles tarafindan kuramsallastirilan androgojidir. Androgojide
yetigkinlerin 6grenme motivasyonlari, stilleri ve tercihleri agisindan c¢ocuklardan
farklilastig1 ve yetigkinlerin 6grenmesine yardim etme bilim ve sanati oldugu ileri
siiriilmektedir (Knowles, 2009). Ogretmenlerin yetiskin &grenenler olarak kendi
O0grenmelerine ve gelisimlerine katilimlari i¢in bir g¢erceve sundugu i¢in androgoji
ogretmenlerin mesleki gelisiminde siklikla tercih edilmektedir. Androgoji ve 6gretmen
mesleki gelisiminin kesisim noktalar1 su sekildedir:

1. Bilme Gereksinimi: Yetiskinler, ihtiya¢ duyduklar seyleri 6grenirler ve bir

seyl Ogrenmeye girismeden Once onu nigin 0grenmeleri gerektigini bilmeye

ihtiyag duyarlar (Knowles, 1996, 2009). Bu yiizden de ogretmenleri farkli
paydaslarla bir arada mesleki gelisim silirecinin planlamasina dahil etmek
onemlidir (Kara ve Karakog, 2017). Boylece hem ogretmenlerin 6grenmek
istedikleri seyler gozetilir hem de neyi neden 6greneceklerinin tartisiimasina firsat
verilerek yonetmelik, miifredat veya reformlarin gerekliligi olarak yapilan
mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenler tarafindan igsellestirilmesi saglanir

(Beavers, 2009; Gregson ve Sturko, 2007; Sharvashidze ve Bryant, 2011).

2. Ogrenenlerin Benlik Algisi: Yetiskinler kendi 6grenmelerinde sorumlulugu

iistlenirler ve benlik algilar1 da oldukga gelismistir. Bu nedenle, kendi fikirlerini

ve bakis agilarini paylagabilecekleri 6grenme ortamlarini tercih ederler (Knowles,

1996, 2009). Ogretmenlerin mesleki gelisiminde de anlamli tartigmalara ve

isbirligine firsat verilmesi 6nemlidir (Kara ve Karakog, 2017). Ayrica 6zyonelimli

ogrenenler olarak mesleki gelisimin yapisi, yeri, siiresi ve igeriginde kontrole

sahip olmalidirlar (Smith, 2017; Terehoff, 2002).

3. Ogrenenlerin Yasantilarmin Rolii: Yetiskinler yeni 6grendiklerini gegmis

deneyim ve bilgileriyle baglantilandirma ihtiyact duyarlar (Knowles, 1996, 2009).

Mesleki  gelisim  programlarinda da mutlaka 6gretmenlerin  Onceki
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ogrenmelerinden  faydalanabilecekleri, kendi  uygulamalari  {izerinden
degerlendirmeler yapabilecekleri firsatlar olmalidir (Kara ve Karakog, 2017).

4. Ogrenmeye Hazir Olma: Yetiskinler kendi yasam durumlan ile etkili basa
cikabilmek icin bilmeye ve yapabilmeye gereksinim duyduklar seyleri
ogrenmeye hazir olurlar (Knowles, 1996, 2009). Bu nedenle &gretmenler
acisindan kariyerlerindeki siiregler ele alinarak planlamalar yapilmalidir. Ornegin
meslege yeni baslayan 6gretmenler tiim okulu kapsayan topyekiin bir inovasyon
hareketi icerisinde yeni strateji ve teknikleri 6grenmeye hazir degillerdir, onlar
icin anlamli olan simif yonetimi, disiplin gibi konu alanlaridir (Beavers, 2009;
Gregson ve Sturko, 2007).

5. Ogrenmeye Yonelim: Yetiskinlerin 6grenme yonelimi yasam merkezlidir.
Ogreneceklerinin onlarin sorunlarini ¢dziime kavusturmasmi &nemserler. Bu
yiizden hemen yasantilarinda uygulayabilecekleri seyleri 6grenmek onlart motive
eder (Knowles, 1996, 2009). Ogretmenler agisindan da grup tartismalari, drnek
olay yontemi, kritik olay siireci, modelleme, drama gibi teknikler 6grenme
stirecine dahil edilerek giivenli ve destekleyici bir ortamda yaparak yasayarak
ogrenmeleri saglanabilir (Beavers, 2009; Gregson ve Sturko, 2007).

6. Giidiilenme: Yetigkinler 6z-yonelimli 6grenenler olduklar i¢in, daha ¢ok igsel
faktorlerden Gtiirii 6grenmeye motive olurlar. Yetigkinler daha iyi bir is, terfi,
yiiksek maag gibi digsal giidiileyicilerden ziyade daha ¢ok is doyumu, 6z saygi,
yasam kalitesi, kisisel gelisim gibi icsel giidiileyicilerle 6grenmeye yonelirler
(Knowles, 1996, 2009). Ogretmenlerin mesleki gelisiminde de kendi 6grenme
pratiklerini gelistirmek gibi bir i¢sel motivasyonun, sertifika veya terfi gibi digsal
faktorlerden daha etkili olabilecegi diisiiniilebilir (Gorozidis ve Papaioannou,
2014).

Andragoji bu yonleriyle bir mesleki gelisiminin tiim asamalarini yonlendirebilir

ya da bunlarin 1s18inda 6gretmenler i¢in bir mesleki gelisim faaliyeti etkili bir sekilde

planlanabilir ve dgretmenlerin yetiskin 6grenenler olarak sahip olduklar1 6zelliklere hitap

etmesi saglanabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde, yeni bilgi ve becerilerin gergek diinya

problemlerine uygulanmasina odaklandigi igin deneyimsel 6grenme kurami tercih

edilmektedir. Kolb ve Plovnick'in (1974) tanimladig1 deneyimsel 6grenme dongiisiiniin

"somut deneyim", "doniislimli diisiinme", "kavramsallastirma" ve "aktif deneyim"

boyutlar1 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde gz onilinde bulundurulmasi gereken
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ogeler olarak anlam kazanir (Girvan, Conneely ve Tangney, 2016). Ogretmenlerin
mesleki gelisimi acisindan 6grenilenlerin gercek hayata aktarilabilir olmasi, kuramsal
bilginin uygulama ile biitiinlesebilir olmasi, 6grendiklerini tatbik edebilme firsati veren
uygulamalarin dahil edilmesi 6nemlidir (Celik Sahin, 2022).

Mezirow'un doniistiiriicii 6grenme teorisinde kisinin kendi deneyim ve inanglari
ile ilgili degisim ve gelisim siirecini ele aldigindan (Mezirow, 2009; Sayilan, 2009),
genellikle 6gretmen veya okul baglaminda bir doniisiim amaglandiginda kullanilir. Bu
teoride, deneyim ve inanglar ile ilgili doniisiim ele alinir ve "anlam semalar1", "perspektif
doniistimii”, "elestirel diisiinim" ve "gliclenme" gibi kavramlariyla Ogretmenlerin
mesleki gelisiminin planlanmasina 151k tutar (Beavers, 2009; Mezirow, 2009).
Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinde 6grenme, dgretim ve dgrenciler gibi konu
alanlari ile ilgili kendi anlam semalarimi kesfetmeleri 6nem tasir (King, 2002). Ornegin
bir 6gretmen, Ogrencilerin sadece dogrudan anlatimla G6grenebildiklerine inanirken,
doniistiirlicii 6grenmeye gore tasarlanan bir mesleki gelisim faaliyetinde bu inancin
izerinde diisiinmesi saglanir ve 6grenci merkezli, proje tabanl ya da deneyimsel 6grenme
gibi alternatif yaklasimlari 6grenir. Doniistiiriicii 6grenmenin, dgretmenlerin mesleki
gelisiminde 6nem kazanmasinin sebebi, 6gretmenlerin kendi inanglar1 ve uygulamalari
hakkinda farkindaliklarinin  olugsmasin1  saglamasi ve yasadiklart perspektif
dontisiimlerinin 6zellikle 6grencilerin 6grenmesine onemli katkilarinin bulunmasidir
(Beavers, 2009; King, 2002; Sahin Izmirli, Odabas1 ve Kabak¢1 Yurdakul, 2012).

Putman ve Borko (1997, 2000) ise 6gretmenlerin mesleki gelisimini durumlu
o0grenme cercevesinden ele almistir. Bu teoride 6grenme, belirli bir uygulama toplulugu
icinde meydana gelen ve bu toplulugun deneyimleri, normlar1 ve degerleri tarafindan
sekillenen sosyal bir siire¢ olarak goriiliir (Lave, 2009; Lave ve Wenger, 1991).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi agisindan, durumlu dgrenme deneyimli ve deneyimsiz
O0gretmenlerin bulustugu ve uygulamanin modellendigi bir toplulukta 6§renmenin etkili
bir sekilde gerceklesmesi anlamina gelir ve 6gretmen mesleki gelisimi acisindan One
¢ikan "uygulama topluluklar1 (community of practice)" ve "mesru g¢evresel katilim
(legitimate peripheral participation)” kavramlariyla ele alinabilir (Sentance ve
Humphreys, 2018):

e Uygulama topluluklari: Okullar, miifredat degisimlerinden tiim 6gretmenlerin
etkilendigi uygulama topluluklari olarak degerlendirilir (Sentance ve Humphreys,
2018) ve uygulama topluluklart ¢ercevesi Ogretmenler arasindaki isbirlikgi

girisimleri tanimlamak i¢in kullanilir (Butler, Lauscher, Jarvis-Selinger ve
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Beckingham, 2004). Lave ve Wenger'in (1991), bireylerin bilgiyi boslukta insa
etmedigi, bilgi, inanglar, tutumlar ve becerilerin sosyal ve kiiltiirel baglamda
olustuguna yonelik tespitinden yola c¢ikildiginda uygulama toplulugu olarak
okulun atmosferini, miifredatini ve 6gretmenlerin siniflarda nasil ders islediklerini
yonlendiren hedefleri, degerleri ve kavramlar1 vardir ve 0gretmenler de "ortak
hedefleri/ amaglar1 paylasan bunun yani sira birlikte planlama, uygulama ve
dontisiimle diisiinme ile mesgul olan entelektiiel gruplar" olarak nitelendirilebilir
(Butler ve digerleri, 2004).

e Mesru Cevresel Katilim: Okulu bir uygulama toplulugu olarak ele aldigimizda,
mesru ¢evresel katilim, 6gretmenlerin okul toplulugunun tam katilimcilar1 haline
geldigi ve onun kolektif bilgi ve anlayisina katkida bulundugu siireci ifade eder
(Conkling, 2007). Bu siire¢ tipik olarak, bir 6gretmenin okula g¢evresel bir
katilimci olarak ilk kez girmesiyle baglar ve zaman icinde kademeli olarak tam
katilim gerceklesir. Bu siirecte, yeni gelen 6gretmen daha deneyimli olanlari
gozlemleyebilir, okulun icindeki mesleki gelisim etkinlikleri ile okul topluluguyla
ilgili bilgi ve beceriler kazanabilir ve okul icerisinde mesleki tartigmalara ve
sohbetlere dahil olabilir (Kearney, 2015; Krumsvik, 2008). Deneyim ve bilgi
kazanan 6gretmen, okul i¢inde mesleki gelisim faaliyetlerine liderlik ettigi veya
kendisinden sonra gelen yeni Ogretmenlere mentdrlik yaptigi sorumluluklar
ustlenebilir. Boylece kademeli olarak uygulama topluluguna tam katilim
gerceklesir (Butler ve digerleri, 2004; Conkling, 2007; Krumsvik, 2008).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi yetiskin egitimi yaklagim, metot ve yontemlerine

gore kurgulandiginda, yetiskin 6grenenler olarak Ogretmenlere daha etkili 6grenme
firsatlar1 saglayacaktir. Bunun yami sira, Sparks ve Loucks-Horsley'in (1989)
ogretmenlerin mesleki gelisimine 6zgii olarak tanmimladigi bes model su sekildedir
(Elgigek, 2016; Loucks-Horsley ve Matsumoto, 1999);

a. Bireysel-giidiimlii gelisim modeli: Ogrenmelerini dgretmenlerin kendileri
planlayip yonlendirdiginde, 6grenmeye istekli olacaklari ve daha etkili 6grenecekleri
goriisiinii temel alan bu modelin temel 6zelligi; 6grenmeyi Ogretmenin kendisinin
tasarlamasidir.  Ogretmenler ihtiyag duyduklari konularda ogrenme hedeflerini
belirleyerek bu hedeflere yonelik 6grenme etkinliklerini (seminere, ¢alistaya katilma
vb.) secerek, kendi 6grenmelerini kendileri degerlendirirler.

b. Gozlem/degerlendirme modeli: Alanyazinda 6gretmen degerlendirme, klinik

denetim ya da akran koc¢lugu gibi isimlerle de ifade edilen modelde, gdzlem yoluyla
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ogretmenlere siniftaki performanslariyla ilgili nesnel veriler ve geribildirim saglanmasi
temeline dayanir. Model, gézlem 6ncesi toplanti-gdzlem-gdzlem sonrasi toplanti-siirecin
degerlendirilmesi adimlarindan olusur. Ogretmenler, etkili 6gretim uygulamalar
konusunda yetistirildikten sonra, siniflarinda gézlemlenir ve kendilerine danismanlik
yapilirsa, 6grencilerinin 6grenmelerinde ciddi gelismeler saglanabilmektedir.

c. Gelistirme/iyilestirme siirecine katilim modeli: Bu model, yetiskinlerin bir
problemle karsilastiklarinda veya bir 6grenmeye ihtiya¢ duyduklarinda daha iyi
ogrendikleri anlayisina dayanmaktadir. Okul gelistirme siirecinde 6gretmenler 6nemli
bilgi ve beceriler kazanabilirler. Bu kazanimlar program gelistirme, belirli sorunlarin
¢coziimiine yonelik komitelerde gorev alma, okuma, tartisma, gozlem, egitim ve/veya
deneme yanilma vb. yollarla 6gretmene kazandirilarak gelisimleri saglanabilir.

d. Egitim (Kurs/Seminer) modeli: Farkindalik, bilgi ve becerinin gelistirilmesi
amaciyla bir egitimcinin belli bir 6gretmen grubuna anlatim ya da grupla 6gretim yoluyla
egitim vermesine dayanan bu model, en ¢ok uygulanan (geleneksel) modeldir. Bir¢ok
egitimci igin personel gelisimiyle es anlamli olarak ifade edilen bu modelin etkili
olabilmesi i¢in, kurs/ seminer sonunda katilimcilara okul ve smif i¢inde kocluk/
danismanlik yapilmasi ve izlenmesi gerekmektedir. Aksi halde &grenmelerin sinif
ortamina aktarilmasinda sorunlar ortaya ¢ikar.

e. Arastirma — inceleme modeli: Bu model, bireysel veya orgiitsel olarak organize
edilebilecek bir modeldir. Ogretmenlerin veya okulun, dgretim alaninda bir sorunu
belirleyerek, bu sorunun ¢ozlimiine yonelik plan yapmasi, veri toplamasi, yorumlamasina
dayal1 olarak 6gretmenin kendi 6gretiminde degisiklikler yapmasina imkan saglayan bir
modeldir. Bu model uygulama sekliyle eylem arastirmasini andirmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde bahsi gegen bu model ve yaklasimlar, etkili
bir mesleki gelisim programinin olusturulmasinda bir ¢erceve saglayarak, mesleki gelisim
faaliyetlerinin tasariminda ve uygulanisinda yetigkin 6grenenler olarak 6gretmenlerin
ozelliklerinin ve ihtiyaglarinin en iyi sekilde gozetilmesine yardimci olur. Ancak mesleki
gelisimin ortamdan ortama farklilik gosterebilecegi de g6z 6niinde bulundurulmalidir, bu
yiizden duruma uygun mesleki gelisim modeline karar verebilmek i¢in, okullar ve
egitimciler ihtiyaglarini, kiiltiirel inanis ve uygulamalarii bir arada degerlendirmelidirler

(Bakioglu ve Bayhan, 2017).
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Ogretmenler icin Etkili Mesleki Gelisimin Ozellikleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimine artan ilgi bir yandan da 6gretmenler igin etkili
mesleki gelisimin nasil planlamas1 gerektigine yonelik aciklamalar1 beraberinde
getirmistir (Borko, Jacobs ve Koellber, 2010). Guskey'e gore (1994), 6gretmenler
yetigskin 6grenenler olarak ele alindiginda i¢ginde bulunduklar1 okul ve sinif baglami goz
ontinde bulundurulmalidir. Bu nedenle de yetigkin 6grenenler olarak dgretmenlerin gerek
katilma motivasyonlari, katilimda karsilastiklar1 engeller ve 6grenme faaliyetlerinin
tirleri diger yetiskin 6grenenlerden farklilik gostermektedir. Richter, Kleinknecht, ve
Groschner (2018) yaptiklart ¢alismada Ogretmenlerin mesleki gelisiminin etkili

olmasinda one ¢ikan 6zelliklerin bir arada nasil isledigini Sekil 3’teki gibi gostermistir.

Egitimeinin Baglamin
uzmanhg dgzellikler

| |

Odrenme
firsatinin
niteligi

l"}gl'u nme

hirsatindan —_—

edinilecekler

Katihmeimin
dgrenmeyle

elde ettikleri

AN

Katithmecinin Katlmeilarin
karakteristik |~ " motivasyonu
Gzellikleri

Sekil 3 Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminde Firsat Degerlendirme Modeli.

Kaynak. Richter ve digerleri, 2018

Sekil 3’teki model lizerinden gidildiginde 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili
unsurlar incelenirken, egitimi veren uzmanlara ve baglama bakilmasi gerekmektedir.
Ayrica egitimden 0gretmenlerin ne kazanacaklar1 ve egitim sonrasinda kazandiklarinin
degerlendirilmesi katilimcinin motivasyonuyla ilgili detayli bilgiyi saglayacaktir.

Nitekim 6gretmenlerin katilma motivasyonlar ile ilgili caligmalarda motivasyon igsel ve
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digsal faktorler 6zelinde degerlendirilmistir (Appova ve Arbaugh, 2018; Gorozidis ve
Papaioannou, 2014; Kwakman, 2003)

Wilson ve Berne'e gore (1999) 6gretmenlerin mesleki gelisiminin etkili olmasi
icin, aktif ve yetiskin O0grenenler olarak aymi Ogrencileri gibi bir 0grenme siireci
deneyimlemeleri gerekir. Ayrica, profesyonel ve karsilikli giivenin oldugu bir ortamda
O6grenme topluluklart olusturulmali ve bu 6grenme toplulugu icerisinde dgretmenler arasi
etkilesimlerin onceliklendirilmelidir (Wilson ve Berne, 1999).

Putman ve Borko'ya (1997, 2000) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin etkili
olmast icin smif temel alinmali, hatta mesleki gelisim bir smif ortaminda
gerceklestirilmeli ve Ogretmenlerin  kendi uygulamalarindan yola ¢ikilmalidir.
Ogretmenlere mesleki egitim veren kisiler, dgretmenlerin aktif bir sekilde kendi
O0grenmelerinden anlam cikarmalarina firsatlar saglamali ve 6gretmenlerin siniflarinda
uygulamasini istedikleri yontem ve teknikleri Once kendileri kullanmalidirlar.
Ogretmenlerin dgrendiklerinde basarili olabilmeleri icin mesleki gelisimin gerceklestigi
ortamda onlar1 destekleyici bir toplulugun olusturulmasi 6nemlidir (Putman ve Borko,
1997, 2000).

Knapp (2003) da diger arastirmacilar gibi mesleki gelisimin etkili olmasi igin
mesleki gelisim veren kisilerin mutlaka 6grettiklerini modellemeleri bunun yani sira
mutlaka Ogrencilerden beklenen yiiksek basariya odaklanmalar1  gerektigini
belirtmektedir. Isbirliginin oldugu ve okulda gergeklestirilen mesleki gelisim
etkinliklerinin daha etkili oldugu ve Ogrenmenin zamana yayilmas: gerektigi
belirtilmektedir (Knapp, 2003).

Darling-Hammond ve McLaughling (1995), etkili bir mesleki gelisimde
ogretmenler; Ogretim goriir, degerlendirilir ve gozlemlenirler ayrica aktif olarak
arastirmalar yaparlar. Ayn1 zamanda 6grendiklerini dener, 6grenme siirecleri ve kendi
gelisimleri hakkinda doniistimli  diisiintirler.  Mesleki gelisimde, O6gretmenlerin
Ogrencileri ile yaptiklar1 ¢aligmalardan yola ¢ikilir ve siire¢ igerisinde bu ¢alismalarla
baglantilar kurulur. Ogretmenler kogluk destegi alir bunun yani sira uygulamalarinda
karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimii icin ortak bir arayisa girerler. Mesleki gelisimle
mutlaka isbirligi ve bilgi paylasimi firsatlar1 sunularak O6gretmenlerin bir uygulama
toplulugu olarak giliglendirmesi saglanmalidir (Darling-Hammond ve McLaughling,
1995).
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Hem ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik model ve yaklagimlar hem de
etkililigine yonelik literatiir bir arada degerlendirildiginde, &gretmenlerin yetiskin
Ogrenenler olarak mesleki gelisiminde 6ne ¢ikan ortak 6zellikler su sekilde 6zetlenebilir:

e Ogretmenlerin mesleki gelisime katilimlarinda mesleki baglama yonelik
ogrenmeler esastir: Ogretmenlerin 6grenmeye devam etmesinde, bir egitimci
olarak ¢alismalarinin ¢ok biiylik etkisi vardir (Borko, 2004; Hochberg ve
Desimone, 2010). Yani dgretmenlerin mesleki gelisimi dgretim yontem ve
metotlar1 ile iligkili iken Ogrencilerin ihtiyaglar1 ve egitimle ilgili genel
baglamdan ayr1 diisiiniillemez (Desimone, 2011).

e Ogretmenler i¢in mesleki gelisimi etkili yapan aktif katilimlaridir: Ogretmenler
mesleki gelisim etkinliklerinde aktif olmalidirlar. Hem siirecin planlanmasinda
hem de yiiriitiilmesinde tercihlerine yer verilmelidir. Ayrica, uygulamali
etkinlikler, grup tartismalari, deneme-yanilma firsatlariyla Ogretmenlerin
ogrenirken aktif olmalar1 saglanmalidir (Desimone, 2011; Hochberg ve
Desimone, 2010).

e Ogretmenlerin mesleki gelisiminin basarili olmasinda zamanlama 6nemlidir:
Ogretmenlerin ihtiyaglarina ve mesleki gelisimin amacina uygun olarak en iyi
sekilde zaman planlamasi yapilmalidir (Loucks-Horsley, 1995). Daha uzun
slireli ve zamana yayilmis mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin bilgi,
beceri ve uygulamalarinda daha olumlu etkilerinin olduguna yonelik
aragtirmalarin yani sira yil igerisinde sik sik ama kisa stireli olanlarin da etkili
oldugunu tespit eden calismalar bulunmaktadir (Hochberg ve Desimone,
2010).

e Ogretmenler mesleki gelisime bilgi birikimleri ve gesitli tecriibeleriyle gelirler:
Ogretmenler kendi alanlar ile ilgili hali hazirda bir bilgi ve beceri birikimine
sahiptirler ve mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenirken bu durum mutlaka g6z
ontinde bulundurulmalidir (Loucks-Horsley, 1995). Karsilastiklart sorunlarin
yant sira siniftaki ¢alismalart mesleki gelisim faaliyetine entegre edilmelidir
(Mizell, 2010).

e Ogretmenlerin 6grendikleri ve kendi gelisimleri {izerinde diisiinerek dgrenirler:
Ogretmenlerin kendi deneyimleri ve 6grendikleri hakkinda diisiinmeleri onlar
icin bir mesleki gelisimi etkili yapan unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir

(Desimone, 2009). Ogretmenlerin kendi uygulamalarini diizenlemelerine
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yardimct olmast icin mutlaka 6grendikleri hakkinda doniisiimlii diigiinme
yapmalar1 gerekir. Mesleki gelisim, Ogretmenin kendini sorgulamasi,
eksiklerini belirlemesi ya da disaridan bir baski gerekmeden kendinde bir
ogrenme istegi olusturmalidir (Loucks-Horsley, 1995).

o Ogretmenler bir 6grenme toplulugu igerisinde daha iyi dgrenirler: Ogretmenler
icin mesleki gelisimi etkili yapan icerisinde isbirligi firsatlarinin bulunmasidir
(Desimone, 2011; Loucks-Horsley, 1995; Roth, Wilson, Taylor, Stuhlsatz ve
Hvidsten, 2019). Akran 6grenmesi gibi 6gretmenlerin isbirligi yapabilecegi
firsatlar Ogretmenlerin yeni kavramlar1 ve fikirleri O0grenmelerini ve

derinlestirmelerini kolaylastirir (Borko, 2004).

Etkili mesleki gelisimle ilgili bu 6zellikler bir arada ele alindiginda, yetiskin
egitimi alaninda olusturulmus temel ilkeler, kuram ve yaklasimlar dahil ederek 6gretmen
mesleki gelisimi etkililigini 6nemli 6lgiide artirabilecegi ileri siiriilmektedir (Beavers,
2009). Ancak mesleki gelisimin etkililigi i¢in ortam ve kosullar g6z Oniinde
bulundurulmahdir (Guskey, 2002). Ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili belirli
ihtiyaglar1 ve bunlarin etkili bir sekilde nasil karsilanacagi kosullara, kisinin hayat
deneyimlerine, mesleki tecriibelerine ve donemin mevcut egilimlerine gore degisiklik
gosterebilir (Day, 1999). Baska bir deyisle, mesleki gelisim sosyal, ekonomik ve politik
olaylar dogrultusunda diisiiniilmelidir (Bakioglu ve Bayhan, 2017).

Egitimde Yasanan Doniisiimler ve ()gretmenlerin Mesleki Gelisimi

Egitimde tarih boyunca kokli doniisiimler yasanmis ve zaman igerisinde bilginin
Ogretmen tarafindan aktarildigr yaklagimlardan uzaklasilarak, 6grenmenin hayat boyu
devam eden bir siire¢ oldugu kabul edilmistir. Bu siirecte bir yandan egitimin islevi
yeniden tanimlanmis bir yandan da yetiskin egitimi ve dolayisiyla da 6gretmenlerin
mesleki gelisimi hayat boyu 0grenme terimi altinda yeniden kavramsallastirilmistir.
Hayat boyu o6grenme cergevesi igerisinde Ogretmenlerin yetiskin 6grenenler olarak
mesleki gelisimleri donemin sosyal, ekonomik ve siyasi konjonktiirii baglaminda
egitimde yasanan doniigiimler igerisinde anlam kazanmustir.

1970’lerde ekonomik rekabetin yogunlasmasi, devletin mali kaynaklarinda diisiis,

degisimin artan hizi, emek piyasasinin kutuplasmasi gibi etmenleri beraberinde getiren

21



ekonomik krizle egitimde ciddi degisiklikler yasanmis (Altinsoy, 2019), orgiin egitim,
ulusal gelirin 6nemli bir miktarin1 alip gotlirdiigii icin bir tasarruf alani olarak dikkat
¢ekmis ve egitimlilerin issizligi olgusuyla egitimin kazang belirleyici degil toplumsal
smif belirleyici rolii 6n plana ¢itkmustir (Kurul, 2012). Bunun sonucunda da devletin kamu
hizmeti tiretmesinden ziyade sadece denetim gorevini iistlenmesi ve bu alani piyasaya
birakmasi tegvik edilmistir. Bu siirecin 6gretmenlere yansimasi da su sekilde olmustur

(Istk, 2014b):

(...) 1980'lere kadar refah devletleri 6gretmenlerle iliskisini profesyonalizme
dayal1 olarak diizenliyordu. Ogretmenler emekleriyle ¢alisan bir kitleydi ancak
digerleri gibi kar i¢cin meta tiretmiyorlardi. Okullarin ulus devletin sekillendirdigi
degerler sistemi ve ideolojik misyonlarindan siyrilip piyasadaki siradan
isletmelere benzemesiyle birlikte Ogretmenlerin de goézden diistiigli, siradan
caliganlara doniistiigii soylenebilir. (...) Ogretmenlerin siyasal ideolojik
degersizlesmeleri, emeklerinin degersizlestirilmesiyle paralellik olusturmaktadir.

1980'lerin Tiirkiye'sinde bir kamu hizmeti olarak egitim anlayisi ile yurttaglk
bilincine dayal1 egitimin 6zellikleri dnemli dlgiide degismeye baslamis ve sermayenin
kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim sistemine miidahalede bulunmasi egitimin
aragsalligini daha fazla 6ne ¢ikarmistir. Egitim hizmetlerinin parali hale gelisinin glinden
giine yayilmasi bir yana, devlet okullarinin da piyasanin stratejilerini taklit etmesi,
performans, verimlilik, kar, rekabet vb gibi kavramlarini benimsemesi, 6zetle kamunun

islerini piyasa aklina gore diizenleme s6z konusudur (Isik, 2014b).

90'lara gelindiginde, neoliberal politikalarin etkisi devletin diizenleyici roliinde
koklii degisikliklere sebep olmustur (Ozsoy, 2012). Kiiresellesen neoliberal ekonomi
politikalarinin hegemonyasiyla egitim ekonomiye sagladigi katkiyla anlam bulurken
(Hursh, 2000); yonetisim, finansman, miifredat ve 6gretmen konular1 bu politikalarla
odaga alinmistir (Sayilan, 2006). Egitim 21. yiizyilin bilgi temelli kiiresel ekonomisinin
basarilmasini saglayacak insan sermayesine yatirimin bir formu olarak sunularak egitimin
insanin kendine yatirim-sermayesi oldugu yaklagimi pekistirilmistir (Kaya, 2020).

Egitsel reformlarda, yeni tiirden bir egitim politikasini dayatan bir politik giigler
ittifakinin baskin etkisi her gegen giin daha goriiniir hale gelmistir (Giroux, Apple,
McLaren, Freire ve Harvey, 2009). Uluslararasi aktorlerin raporlar1 ve belgeleri ile
egitimin kapitalist isletmeler i¢in toplumsal olarak emek giicli iiretmesi, kar amach
egitimde isin “bedava’ya getirilmesi, egitim sirketlerinin ulusal-uluslararas1 6zellestirme

faaliyetlerinden kar etmelerine olanak taninmasi kiiresellesen giindemler olmustur (Hill
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ve Kumar, 2012). Bu aktorler arasinda 6ne ¢ikan uluslar iistii kuruluslar, gorece hiimanist
yaklasimiyla UNESCO olurken, esas odak alanlari ekonomi olan Diinya Bankasi ve
OECD olmustur.

UNESCOQO'ya gore (2022) bilgi aktariminin 6tesinde tanimlanmasi gereken egitim,
kiiresel birlikteligi sekillendiren degerleri, normlari, taahhiitleri ve ilkeleri vermeli;
stirdiiriilebilir ve baris¢il bir gelecek icin kiiresel vatandaslar yetistirilmesine yardimci
olmalidir. UNESCO, egitimin insan hakki oldugunu savunarak, her 6grencinin nitelikli
O0gretmeni hak ettigine yaptig1 vurgu ve ogretmenleri dogrudan hayat boyu 6grenenler
olarak tanimlamasi ile 6gretmenlerin mesleki gelisiminde one ¢ikmistir. Ogrencilerin
elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve yaratici diisiinme gibi 21. yiizyil becerilerini
kazanmalarinin, sosyal adalet duygularin1 gelistirmelerinin ve insan haklarinin farkina
varmalarinin Onemine binaen Ogretmenlerin degisen ve gelisen diinyada stirekli
ogrenmeye devam etmeleri gerektigini vurgulamaktadir (UNESCO, 2013, 2020, 2022b;
Villegas-Reimers, 2003).

Diinya Bankasi, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde pazar-odakli politikalar1 ve
uygulamalar destekleyerek, verim, rekabet ve hesap verebilirlikte artis1 hedeflemistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisiminde, verilerden ve kanitlardan yola ¢ikarak politikalarin
ve uygulamalarin gelistirilmesini Odnemsemis, performans odakli degerlendirme ve
girisimleri ile etkili 6gretmenlerin ddiillendirilmesiyle egitimdeki kaliteyi arttirmayi
amaglamistir. Bu anlamda rgitimin niteliginin gelisecegini ileri siirerek egitimde 6zel
sektor girisimini hem 6zel okullarin hem de 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
0zel sirketlerin kurulmasi baglaminda desteklemistir (DB, 2011; Fontdevila ve Verger,
2015).

OECD, ozellikle TALIS ile hem 6gretmenlerin mesleki gelisiminde aktif rol almis
hem de bir meslek olarak Ogretmenlik tartismasina katkida bulunmayi amaglamistir.
Ogretmenligi ¢ok yonlii bir meslek olarak tanimlayarak, 6gretmenlerin meslek dncesi ve
hizmet ici egitimlerle bilgi ve beceri temelli, ortak ve uzmanlasilan bilgiye sahip olmalari
gerektigini vurgular (OECD, 2020). OECD egitim sistemlerinin kalitesi ile ilgili
yiriittiigli izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde tespit
ettigi 0rnek uygulamalari, uluslararasi igbirligini ve bilgi paylasimini desteklemesi,
iilkelere 6zgii teknik raporlar ile 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yonlendirici etkiye
sahiptir. Bu dogrultuda, Diinya Bankas1 gibi kanit odakli politika ve uygulamalarla
egitimde istendik c¢iktilarin 0gretmenlerin mesleki gelisimiyle garantiye alinmasina

yonelik c¢aligmalar1, rekabet ve hesap verebilirlige vurgusu ve mesleki gelisimde
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Ogretmenlerin 6zne olarak sorumluluk almasini desteklemesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
doniisiim igerisinde egitim politikalarindaki yaklagimlar sunlar olmustur (Giroux ve
digerleri, 2009):
e Ekonomiyi modernize etme ¢abalariyla egitim politikalar1 ekonomi eksenli
olarak, Ogretimle iicretli emek arasinda kurulacak yakin iliski temelinde
olusturulan performans Olgiitleri iizerinden tanimlanmasi, okullarin kiiresel
pazarla iligkili olarak degerlendirilmesi ve okullari; sponsorluk, vergiler, krediler
ve diger pazarlama stratejileri ile piyasa icinde konumlandirarak ¢ok daha
rekabet¢i bir kimlige biirtindiirme miicadelesi
e Egitim politikalarinda kiiltiiriin yeniden yapilandirilmasi vurgusu ile standart
miifredatin, indirgemeci denetim araciligi ile deger, ahlak ve bilgi {izerinde siki
kontrol mekanizmalar1 kurulmasinin temel ilke oldugu yaklasim. Bu yaklasimda,
ogretmenlere ve okul yoneticilerine derin bir giivensizlik bulunmaktadir.
e Egitim politikalarinda, verimlilik/maliyet analizi, yonetim, degerlendirme,
denetim ve benzeri teknik/prosediiral yetkinliklerle devletin "belli bir mesafeden

yonlendirilmesi" yaklagimi.

Egitim sistemleri pek c¢ok {ilkede uluslariistii kuruluslarin mesrulastirdigi
neoliberal politikalarin kusatmasi altinda, UNESCO, Diinya Bankasi, OECD'nin yani
sira, Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Ticaret orgiitii (DTO) ve Avrupa Birligi (AB)
gibi kiiresel aktorler ve isbirlik¢i yerel hiikiimetler kamu egitimini sermayenin ¢ikarlar
dogrultusunda yeniden sekillendirmektedir (Aksoy, Eren Deniz ve Algan, 2014). Bu
dogrultuda diinyanin bir ¢ok yerinde egitimle ilgili reformlarda, 6gretmenlerin degismek
zorunda olduklar1 ifade edilirken (Karakaya, 2003), neoliberal egitim politikalarinin bir
pargasini dgretmen kimliginin yeniden tanimlanmasi calismalari olusturmustur (Unal,
2005). Uluslararasi orgiitlerden, biiyiik sirketlere ve gesitli sivil toplum orgiitlerine kadar
genis bir koalisyon, 6gretmenlerin yetersiz oldugu sdyleminin hem olusumunu hem de
yaygimlasmasini saglamistir (Yildiz ve Unlii, 2014). Ogretilecek konuyu bilen herkesin
ogretme faaliyetlerinde bulunabilecegi, pratik tecriibeler arttikga daha da olumlu
etkinliklerde bulunabilecegi ve 6gretme faaliyetlerinin herkes tarafindan kisa siirede
yapilabilecegi ve 6zel bir uzmanhg: gerektirmedigi ileri stiriilmistiir (Karakaya, 2003).
Ogretmenlik meslegine iliskin biitiin kodlar degistirilmis, geleneksel dgretmen yetistirme

ve istihdam politikalar1 da terk edilmistir (Ural, 2020).
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Giliniimiizde 6gretmenlerden, Ogrencilerin sosyal ve duygusal becerilerini
gelistirmelerine yardimecir olma, bireysel Ogrenci farkliliklarina cevap verme ve
Ogrencinin biitlinciil gelisimi i¢in diger d6gretmenlerle isbirligi yapma gibi ek gorevler
beklenirken (OECD, 2019), bir yandan da 6gretmenlik mesleginin icra edilmesinde,
"bilgi toplumunun ihtiyaglar" bahane edilmekte, daha fazla alanda yiiksek kalifikasyon
ve ¢oklu becerilerin gerekli oldugu ileri siirtilmektedir. Toplumsal problemlerin ¢6ziim
yolu olarak egitim gosterilerek, 6gretmenlerden de diinyadaki yoksulluk ve esitsizlikleri
azaltmalar1 beklenmektedir (Fendler, 2018). Boylece 6gretmenlerin hemen hemen her
seye hesap verebilir hale gelmeleri tesvik edilmis, 6gretmenler de yasanan bu doniisiimde
kendi tstlerine diisen sorumlulugu igsellestirerek 6gretimlerini gelistirmek adina stirekli
mesleki gelisime katilmaya baslamislaridir (Fendler, 2018). Bir baska deyisle,
Ogretmenlerin mesleki gelisiminden bir yandan yeni pedagojik teknik ve yoOntemleri
ogrenmeleri ve kendi alanlarinda uzmanlagmalari, bir yandan da egitim reformlarinin
uygulanmasini, d6grencilerin basarisini, ekonomik kalkinmayi, bir meslek olarak
Ogretmenligin statiisiinii ve 6gretmen olarak kendi motivasyonlarini olumlu etkilemesi
beklenmistir. Yani bu reformlarda hem degisimin 6znesi hem de nesnesi olarak
konumlandirilan 6gretmenlerin mesleki gelisimi de genisleyen ve zorlasan bir alana
doniismistiir (Villegas-Reimers, 2003). Ayni zamanda mesleki gelisim artik bir segenek
olmaktan ¢ikmis ve dgretmenlerin siirekli kendilerini gelistirmeleri zorunlu kilinmistir
(Bakioglu ve Bayhan, 2017).

Bu siirecin en bliyiik dogurgusu ise egitim, yetiskin egitimi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisiminde tanimlayici ve kapsayici bir 6zellik olarak "hayat boyu 6grenme'nin
tercih edilmis olmasidir (Schied, Mulenga ve Baptiste, 2005). Bu baglam igerisinde
"hayat boyu Ogrenme" bir yandan yetigskin egitimi ve ekonomi arasinda bir koprii
saglarken (Fleming, 2016), bir yandan da sorumlulugu bireye indirgedigi ve igerdigi okul
dis1 6grenme pratikleriyle neoliberal donemin sermaye birikim rejimine uygun esnek bir
o0grenme modeli 6nerdigi (Bagci, 2015) i¢in kavram olarak 6ne ¢ikarilmistir.

Hayat boyu Ogrenme ayrica ana akim politikalarda yetiskin egitimini ve
ogretmenlerin mesleki gelisimini temsilen siklikla kullanilan kelime olarak da one
cikmistir (Kopecky, 2011; Merriam, 2010). Hayat boyu 06grenme kavramiyla kalici
davranig degisikligini hedefleyen egitim anlayisinin yerine, hap bilgileri biinyeye alarak
mevcut kosullara hemen ayak uydurmaya doniik pragmatik bir 6grenme anlayist

popiilerlestirilmistir (Kaya, 2020).
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Hayat boyu 6grenme kavramina ekonomik kalkinma ve kiiresel rekabet igin
bicilen rol dogrultusunda yetiskin egitimi ve dolayisiyla da &gretmenlerin mesleki
gelisimi insan kaynaklari gelisimine indirgenerek, 6grenmeye devam etme bir zorunluluk
olarak yeniden tanimlanmis, kisisel ve toplumsal gelisime yonelik amaglar yok
sayllmistir (Kopecky, 2011; Schied ve digerleri, 2005). Isgiicii ihtiyaglarinin karsilanmas1
icin insan kaynagina egitim yatirimi yapilmasi gerekliligi bir yana (Fleming, 2010), hayat
boyu 6grenme kavramiyla yetiskin egitimine bireyselcilik baglamiyla daha esnek bir form
verilerek kendini kontrol edebilen, diizenleyebilen ve i¢ motivasyonu yiiksek bireylere
vurgu yapilmis, buna ayak uyduramayan bireylerin diglandigi toplumsal ve ekonomik bir
baglam olusturulmustur. Yani yetiskinlerin 6grenme motivasyonu piyasa tarafindan
sekillendirilmis zaman ve para yatirimi bireyin kendisine yiiklenmistir. Hayat boyu
O0grenmenin bu sessiz istilasinda, insanlarin hem bireysellestirilmis yani kendi kendine
takip edebildigi icerikleri olan, hem de bireyci yani igeriginin ve siirecinin ilgisine yonelik
oldugu etkinliklere daha ¢ok zaman ve para harcadiklari goriilmektedir (Milana, 2012).

Egitim politikalarinin da katkisiyla bireysellesmenin bu yeni boyutu aslinda
(Kopecky, 2011), bireyleri bir tiiketici olarak tanimlamakta ve sunulan iirlinleri segme
firsatinin 6tesinde egitimin bir meta olarak tiikketimini saglamaktadir (Macrine, McLaren
ve Hill, 2009). Neoliberal politikalarla egitim siire¢lerinden destegini ¢eken devletin yeni
konumu bdylece mesrulastirilmistir, sonu¢ olarak bireylerin yetiskin egitimi sunan

kurumlara ve isgiicii piyasasina bagimliligi daha ¢ok artmistir (Kopecky, 2011).

Egitimin Piyasalasmasi ve Ozel Okul Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimi

Neoliberal reformcularin nihai amacinin egitim sistemlerini piyasalara
dontistirmek ve egitim hizmetlerini miimkiin oldugunca 6zellestirmek oldugu iddia
edilmektedir (Lakes ve Carter, 2011). Demokrasi ve vatandasligi bir takim tiiketim
pratikleri olarak yeniden tarif eden, diinyay1 da kocaman bir siipermarket olarak goren
genel toplumsal ve ekonomik egilim siiphesiz egitim iizerinde de ciddi etkiler yaratmigtir
(Giroux ve digerleri, 2009). Mclaren, Rikowski, Cole ve Hill'in (2006) deyisiyle,
piyasalar sermayeye "kapilar1 agtilar" ve bunun egitimde nasil gergeklestiginin, egitimin
sermayeye nasil agildiginin gosterilmesi dnemlidir.

Bagta bilgi iiretme, edinme ve bilgiye erisme kosullart olmak iizere kamusal

egitim kurumlarindaki tiim isleyis ve iliskiler yasalar ve diizenlemeler yolu ve zoruyla
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ticarilesmenin, piyasalasmanin ¢emberine alinmaktadir (Aksoy ve digerleri, 2014).
Kiiresel ekonomik rekabet doneminde egitim, vatandaslar icin bir hak olmaktan ¢ok bir
ekonomik  politika aracina  doniistiriilmistir (Yildiz, 2018). Egitimden,
toplumsallagtirma ve var olan politik sistemin siirekliligini saglamanin yani sira, liretim
siirecinin vazgegilmez girdisi olan emek giiciine nitelik kazandirma, ana akim
kavramsallastirma ile insan sermayesini olusturma ve bdylece gerek birey ve gerekse
toplum igin gelecekteki getirisi yiiksek bir yatirim olma islevi beklenir (Kurul, 2012).
Performans, kariyer, verimlilik gibi kavramlarla icerigi degistirilen egitim,
kiiresellesmeyle birlikte sermayenin isgiicli talebi dogrultusunda niceliksel iliskiden
niteliksel bir iligkiye gecisin duragi olarak, stratejik bir hedef gibi ele alinmaya
baslanmustir (Kaya, 2020).

Toplumsal bir mal olan egitimi ticarilestirmek, kesinlikle siirecte {iretici-girisimci
konumunda yer alacaklara bir kazang saglayacak faaliyet alan1 yaratacaktir (Ural, 2013).
Ciinkii sektor olarak egitim, diger sektorlerle karsilastirildiginda ¢ok genis bir isgiiciine
ve kitaplardan teknolojik yatirimlara, egitim ara¢larina, okul formalarina, 6grenci ulagim
hizmetlerine kadar genis bir pazara sahiptir (Altinsoy, 2019). Yani egitim, ulusal ve
uluslararasi1 sermaye igin istah kabartic1 bir yatirrm alani ve aracidir (Ozsoy, 2012). Bu
sebeple de insan ve sistemlerin daha Ongoriilebilir hale getirilme ¢abast goriilmekte,
profiller olusturma ya da standartlar belirleme ve bunlari ise kosabilmek i¢in de denetim
ve hesap verme sistemleri aktif hale getirilmektedir.

Egitimin karlh bir alan olarak kesfedilmesiyle, ticarilesme ve 6zellesme siireci
ozellikle 1995'te GATS (Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi) anlagsmast ile hukuki bir
0zellik kazanmistir (Sayilan, 2006). Neoliberal anlayigin ticaret anayasasi olarak goriilen
bu anlagsmaya gore egitim, piyasa ekonomisi kosullarina uyularak ticarilegsmesi dngoriilen
sektdrlerin basinda yer almaktadir (Ozsoy, 2012). Ozellesme siirecinde egitim, tiim
diinyada oldugu gibi lilkemizde de en karli alanlardan birine doniistiiriilmiis; bir faaliyet
ve sanat olma 6zelligini yitirerek sektdr haline getirilmistir (Ozsoy, 2012). Ozel okul
sektoriiniin Tiirkiye’deki gelisim siirecinin 6nii 7. Milli Egitim Surasinda (1962) agilmus,
tesvik ve hatta devletin egitimle ilgili sorumluluklarini paylastigi i¢in takdir edilmistir.

Uygun'a (2003) gore 6zel okullarin olumlu 6zellikleri, 6grenci velilerinin ve 6zel
girisimcilerin egitim giderlerini iistlenmeleri yoluyla devletin kamu egitimi giderine
destek olmalari; zengin cocuklarinin devlete fazla yiik olmadan okuyabilmelerini
sagladiklar1 gibi, vermis olduklar1 burslar ile fakir, fakat zeki ve caligkan ¢ocuklarin da

daha iyi imkanlar i¢inde okumasina firsat saglamalari; devletin gézetim ve denetiminde
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milll egitimin temel ilkelerine uygun, yabanci dil bilen, ufku genis, nitelikli elemanlar
yetistirmeleridir. Uygun (2003) 6zel okullarin olumsuz ozellikleri olarak kapitalist
diizenin destekleyici uzantilar1 olarak zengin ¢ocuklarini okutmak i¢in kurulmuslar ve kar
amaci giitmelerini; egitimde firsat esitligini bozduklar1 ve haksiz rekabet olusturmalarini;
devletin istedigi insan tipini yetistiremedigi gibi yabanci hayrani, tutucu ve hatta gerici
elemanlar yetistirmelerini ve Ogretim Birligi Yasasina aykir1 olmalarini gdrstermektedir.
Her ne kadar 7. Milli Egitim Surasinda (1962), "6zel okullarin bir ticaret kurulu
sayllmamasi" giindem olmus olsa da egitim bir hizmet metas1 olarak sermaye birikimine
ve sermayenin genisleyen yeniden iiretimine konu olmaktayken, 6gretmen de sermaye
icin artik deger iireten bir is¢i konumuna gelmistir (Karabulut, 2016).

Bu siiregte merkezden yonetim, okullarin 6zerkliginin artmasi, programlarin
esneklesmesi, yeteneklere bilgiden daha fazla deger verilmesi, sanayi ve egitimin
isbirligi, teknolojinin sistemin oldukc¢a fazla i¢ine girmesi ve kar amaclh 6zel okullarla
okul binast ticaretinin hizla gelisimi gibi reformlar gerceklestirilerek egitim kamusal olma
ozelliginden uzaklasmis ve piyasaya hizmet edecek hale getirilmistir (Altinsoy, 2019).
Degisme daha kolay uyarlanabilmesi ve yerel piyasa gereklerine daha hizli cevap vermesi
icin egitimin merkezi yapidan kurtulmasinin ve okullarin ademi merkezilesmesinin
desteklenmesiyle 6gretmenlik mesleginin kuralsizlagtirilmasi ve egitim felsefesinde
kamu yararina yonelik sonuglardan bireysel olarak sorumlu tutulmaya kayma,
ogretmenligin kiiltiir ve karakterinde bozulmaya yol agmistir (Ertiirk, 2018; Kaya, 2020).
Egitimi ticarilestirme yoluyla egitim arzim1 daha maliyet/etkili kilma, performans
degerlendirme caligmalarim1 yayginlastirma, merkezi sinavlarin yayginlastirilmas: ve
esnek istihdam politikalar1 egitim sisteminin isleyisini piyasa ilkeleri dogrultusunda
disiplin ederken, 6gretmen de bu siirecte aktif rol alabilecek bir meslek eleman: olarak
yeniden tanimlanmaktadir (Unal, 2011). Ogretmenler sermaye icin egitim hizmeti iireten
birer emekgiye doniismeye (Karabulut, 2016) ve ‘toplumun ilerici 6gretmeni’ ya da
‘devrimci 6gretmen’ 6zelliklerinden (Y1ldiz, 2014) uzaklasmaya baslamiglardir.

Egitim, toplumsal dneminden ziyade artik sermayeye kazandirdig: pratiklik ve
'kullanim degeri'ne gore anlam kazanirken (Hill ve Kumar, 2012), okullarda da egitimli
vatandaglar yerine ekonomik olarak iiretken isciler yetistirmeleriyle ©n plana
¢ikarilmaktadir (Hursh, 2000). Tiirkiye’de son donemde egitime yon veren temel yasal
belgeler incelendiginde egitimi piyasanin dogrudan istekleri ¢ercevesinde degerlendiren

neoliberal egitim perspektifi acik bir bigimde goriiliirken bu doniisiim 6gretmenlerin
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rollerini ve c¢alisgma kosullarin1 da etkileyerek Ogretmenleri "sinava hazirlayici
teknisyen"e dontistirmiistiir (Yildiz, 2014).

Ogretmenlerin dncesinde sahip olduklar1 mesleki 6zerklikleri acikca ortadan
kaldirilmis (Torres, 2013); artik diisiinceleri, standartlar, degerlendirmeler ve hesap
verebilirlik kullanilarak egitimin ekonomik olarak tiretken bireyler yetistirme agisindan
kavramsallastirildigi bir anlayis igerisinde smirlandirilmistir (Hursh, 2000). Nitekim
Ogretmenlerin proleterlesmesi; aldiklar1 Tiicretlerin, sosyal haklarin ve mesleki
Ozerkliklerinin azalmasina, siniflarin kalabaliklagmas1 ve denetimin artmasiyla daha ¢ok
calismalarina ve ¢ikarlarii1 destekleyecek ve savunacak sendikalarinin etkisinin
kaldirilmasina yonelik g¢abalar artmistir (Macrine ve digerleri, 2009). Giivencesizlik,
Ogretmen emeginin degersizlesmesini; ¢oklu beceri beklentisi ise 6gretmenin her gecen
glin artan is ylkiinii beraberinde getirmistir (Keles ve Aslan, 2022). Standart performans
olgiitleri, atama sorunlari, esnek ve giivencesiz ¢alisma modelleri 6gretmenleri yaptiklari
ise yabancilagtirmakta, onlar1 siirekli gézetim altinda tutmakta, rekabet  kiiltiiriinii
yayginlagtirmakta ve durumlarina riza gdstermelerine yol agmaktadir (Bagci, 2015).
Aslinda kamu sektoriinde calisan Ogretmenler piyasaya yonelik kar amagl iiretim
yapmayip yalnizca gelecegin c¢alisanlarin1 emeklerini satabilecekleri bir konuma getiren
becerileri ve bilgiyi lirettiklerinden dogrudan piyasa mekanizmalari tarafindan kontrol
edilmedikleri sdylenebilir (Ertiirk, 2018). Ancak 6zel okullarda is giivencesinden yoksun,
diisiik tcretli, sendikasiz ¢alisan biiyiik bir iscilestirilmis 6gretmen kitlesi olugsmustur
(Durugdl, 2019; Torres, 2013). 2000°1i yillarla birlikte 6zel okul sayisindaki artisa paralel
olarak Ogretmen egitim sisteminin basit bir dislisi, 6zel okullarda ¢alisanlar ise vitrinin
onemli bir parcasi ya da birer pazarlamaci/reklamci gibi goriilmeye baglanmis bunun yani
sira Ogretmenligin yeterlilikleri belirlenmis ve performanslari denetlenebilir bir hale
getirilmistir (Altinsoy, 2019; Durugdl, 2019). Nitekim bu siire¢ 6gretmenlerin mesleki
gelisimi iizerine de 6nemli ¢iktilarla sonuglanmistir (Bolam ve McMahon, 2004). Bunlar
ogretmenlerin kendilerini gelistirme kaygilarindan ¢ok "kariyer gelistirme" konusunda
girdikleri yarigin geregi olabilmektedir. Bu 6gretmenin bilgi ile iliskisinin aragsal bir
nitelik kazanmasina neden olmaktadir (Unal, 2011).

Neoliberallesme siirecinin bir yandan Ozellesme, piyasalagma, ticarilesme,
metalagsma, kamu-6zel sektor ortakligi, esnek ve glivencesiz ¢alisma ve yapisal reformlar
getiren politikalar araciligiyla, diger yandan, egitimle ilgili devletin, piyasanin, sivil
toplum oOrgiitlerinin ve ailelerin rollerinin ve sorumluluklarinin yeniden tanimlanmasi ile

hayata gectigi sdylenebilir (Cimen, 2013). Ogrenciler ve veliler gibi 6gretmenler de

29



giiniimiizde paranin ve piyasanin belirleyici oldugu bireyci tiiketim kiiltiirlinli solumakta,
eylemleri bu zamane ethosuyla tutarli olmaktadir (Isik, 2014a). Cocuklarinin
egitimlerinde ¢esitli seceneklerle karsi karsiya kalan ebeveynlerin se¢imleri basarisiz
okullar, yetersiz 6gretmenler ve okul siddeti hakkindaki medya spekiilasyonlarindan
beslenirken, disiplin, koruma ve daha fazla akademik basar1 gibi birden ¢cok hedefi tatmin
ediyor gibi goriinen planlara kolaylikla g¢ekilmektedirler (Lakes ve Carter, 2011).
Okullarla ilgili veriler ¢ogaldik¢a, okullarin 6zellesmesine ilgi artarken (Toma, 2005),
0zel okullarin devlet okullariyla rekabeti 6ne ¢ikmis (Uygun, 2003) ve devlet okullarina
gore, Ozel okullarda egitim Ogretimin daha iyi olduguna yonelik giiglii kanitlar
sunulmustur (Day Ashley ve digerleri, 2014). Kamusal egitimin kusurlu olarak
tanimlanmasiyla (Ural, 2012), 6zel okullarda 6gretimin kalitesi, 6gretim kadrosu, sosyal
etkinlikler, yabanci dil egitimi ve mezunlarin basarisi gibi devlet okullarina kiyasla daha
iyi verilen hizmetler bir reklam araci olarak kullanilmaya baslanmistir (Hesapgioglu ve
Nohutcu, 1999). Okullar kendi tiriinlerini satmaya ¢alisirken (Giroux ve digerleri, 2009),
ogretmenler, veliler ve Ogrenciler arasindaki sosyal iliskiler, tedarik¢i ve miisteri
iliskisine indirgenmistir (Hill ve Kumar, 2012). Okullarda egitim-6gretim hizmetini veren
kisiler Ogretmenlerin kendisi oldugu i¢in bir bakima hizmetin temsilcisi haline
gelmislerdir (Zeybekoglu, 2007).

Okullar 6gretmenlerinin mesleki ve akademik niteliklerini, pazarlamada 6nemli
bir deger olarak gormekte ve bunu siklikla kullanarak 6grenci ve velilerin ilgisini
cekmeye c¢alismaktadirlar (Zeybekoglu, 2007). Bir ¢ok arastirmada da velilerin 6zel
okullarda aradiklar1 ozelliklerin basinda egitim-6gretim kadrosunun niteliklerinin
geldigine ulasilmistir. Bu durumda veliler i¢in en 6nemli sey dgretmenlerin bilgi diizeyi
ve bunu dgrencilere aktarma becerileridir. Okul tercih siirecinde dgretmen kadrosunun
ozelliklerine yonetici kadronun o&zelliklerinden daha ¢ok ©Onem vermektedirler
(Hesapgioglu ve Nohutcu, 1999). Ozel okullarin daha nitelikli §gretmen kadrosuna sahip
olmalarinda devlet okullarmma gore avantajli olduklari yanlar arasinda maaslarla ve
biitceleri ile ilgili sahip olduklar1 esneklik, sertifikasi olmayan 6gretmenleri ise alabilme
formiilleri, hizmet i¢i egitimin yan1 sira okul i¢ci mentorliiklerle personeli gelistirebilme
ve disiik performansli 6gretmenleri isten ¢ikarabilme 6zgiirliigli sayilmaktadir (Ballou
ve Podgursky, 1998). Bunun yani sira 6zel okulda 6gretmen niteliksiz, gerekli egitimleri
almamis olsa dahi hatta giivencesiz ¢alisma ve diisiik maaglara ragmen, okul yonetimine

veya veliye hesap verecegi i¢in performansina dikkat etmektedir (Day Ashley ve
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digerleri, 2014). Ayn1 zamanda 6zel okullar da 6gretmenlerin becerilerinin gelismesi igin
devlet okullarina gore daha ¢ok ¢aba sarf etmektedir (Ballou ve Podgursky, 1998).

Ozel okulda ve devlet okulu arasindaki kaynak, dzerklik ve amacla ilgili farklar
Ozelinde 6gretmenlerin mesleki gelisiminde avantaj olarak 6ne ¢ikan bu unsurlar su
sekilde detaylandirilabilir:

e Kaynak: Ozel okullar devlet okullarmna gore daha ¢ok kaynaga ve mesleki
gelisime ayirabilecekleri biitgeye sahiptirler. Ogretmenlerin mesleki gelisimi
icin hem okul i¢inde hem de okul disinda kurslara, ¢alistaylara, seminerlere,
konferanslara vb. mesleki gelisim faaliyetlerine daha ¢ok kaynak ayirabilirler
(Ballou ve Podgursky, 1998; OECD, 2020).

o Ozerklik: Ozel okullarin devlet okullarina gore uygulamalarinda daha &zerk
olmasi (Arslan, Kuru ve Satici, 2010; Coulson, 2009), uyguladiklar1 program,
miifredat ve sunduklar1 hizmetlere yansimaktadir. Bu da 6gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin 6zel okulun amaglart ve hedefleri
dogrultusunda sekillenmesi ve dogrudan 6grenci basarisint hedeflemesi seklinde
goriilebilir. Ozel okullarda ydnetim, mesleki gelisimde okulun ve gretmenlerin
ihtiyaglar1 6zelinde planlamalar yapmada esnektir ve mesleki gelisimi daha ¢ok
desteklemektedir (Karakose ve Kocabasg, 2006). Devlet okullarinda ise biirokrasi
ve denetim mesleki gelisim faaliyetlerinin tek diize ve standart olmasina neden
olabilir.

e Amac: Ozel okullarin 6gretmenlerin mesleki gelisiminden beklentisi ve
oncelikleri devlet okullarindan farklilasabilir, 6zel okullarda mesleki gelisime
katilim bir zorunluluk olarak goriilebilir (Pala, 2019). Ozel okullarda mesleki
gelisim yeniliklere ve 6gretim tekniklerinde ¢esitliliklere odaklanilirken, devlet
okullarinda yonetmelik veya resmi islemler mesleki gelisimin cergevesini

cizebilir.

Tiirkiye'de Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi ve Ozel Okul Ogretmenleri

Tiirkiye'de planli ve teskilatl hizmet ici egitim, 1960'ta “Ogretmeni Isbasinda
Yetistirme Biirosu” tarafindan, 1982°den itibaren “Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanlig1”
tarafindan yiiriitiilmiistiir. 1989 yilinda "Ogretmen Egitimi Genel Miidiirliigii" kurulmus

olup, 1992'de Ogretmen Egitimi Genel Miidiirliigiiniin ad1 "Arastirma, Gelistirme ve
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Projeler Daire Bagskanlig1”, "Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii" olarak

degistirilmistir. 2011'de de "Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii"

olarak yeniden yapilandirilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik genel

midiirligiin 6ne ¢ikan gorevleri su sekildedir (MEB, 2011):

Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik ¢calismalar yapmak, bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.

Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel Ogretim kurumlart egitim
personeline yonelik olarak; meslek oncesi ve meslek i¢i egitimi vermek veya
verdirmek, gelismeleri i¢in kurslar agmak veya agtirmak, uzmanlik programlari,
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitime iliskin konularda inceleme ve
arastirmalar yapmak.

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
teskilatlanmasinda da 6gretmenlerin mesleki gelisiminde "Arastirma Gelistirme
ve Projeler Daire Baskanlig1" ve "Mesleki Gelisimi Destekleme Daire Bagkanlig"
one ¢cikmaktadir. Arastirma, Gelistirme ve Projeler Daire Bagkanligi, 6gretmenlik
meslegi ve 6gretmenlerin mesleki gelisim konularinda, meslek i¢i egitimleri ile
mesleki gelisim siireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
arastirma gelistirme faaliyetleri ve proje ¢alismalarindan; bakanlik 6gretmenleri
ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari egitim personeline yonelik mesleki
gelisim egitimi ¢aligmalarini yiiriitme ve 6gretmenlerin mesleki calismalarina
yonelik is ve islemlerde de Mesleki Gelisimi Destekleme Daire Bagkanligi
sorumludur (MEB, 2011).

Genel Miidiirliik tarafindan Bakanliktaki tim 6gretmenlere mesleki gelisimleri

i¢in Standart Egitim (Etkinlik) Programlar1 sunulmaktadir. Bunun yani sira Hizmet I¢i

Egitim Faaliyetleri Kilavuzunda, 6gretmenlerin mesleki gelisimi; "Ogretmen Bilisim

Ag", "Okul Temelli Mesleki Gelisim", "Mesleki Gelisim Topluluklar1" ve "Ogretmen-

Yonetici Hareketlilik Programi" basliklarinda ele alinmis ve su sekilde tanitilmigstir

(MEB, 2022b):

Ogretmen Bilisim Ag (OBA): Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisimlerini uzaktan egitim yoluyla desteklemeye yonelik olusturulan bir
platformdur. OBA, mesleki gelisim icin bir bulusma noktas1 olmasmin yaninda
iyi uygulamalarin paylasilmasina da ev sahipligi yapabilecek sekilde

tasarlanmistir.
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Okul Temelli Mesleki Gelisim: Okul temelli mesleki gelisim, okullarin ihtiyag
duyduklar1 alanlara yonelik mesleki gelisim programlarimin okul diizeyinde
hazirlanmasi ve uygulamasinin da okulda yapilmasini igeren bir yaklasimdir.
Okul yoneticileri liderliginde olusturulan bir koordinasyon ekibi ile okulun egitim
ihtiyacinin belirlenmesi ile baslayan siireci, egitim taleplerinin yapilmasi takip
eder. Bu talepler, il/ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan degerlendirilir ve
isleme alinir.

Mesleki Gelisim Topluluklari: Ogretmenlerin uygulamaya déniik becerilerinin
gelistirildigi bir hizmet ici egitim faaliyetidir. Mesleki deneyim aligverisi ve
etkilesim ile 6gretmenlerin bilgi, anlayis ve becerilerinin gelistirilmesi amaglanir.
Mesleki gelisim toplulugu olusturulurken ilk olarak Bakanlik temalar1 belirler ve
Ogretmen Bilisim Agi’nda ilan eder ve ogretmenlerin basvurulari toplanir.
Bagvurular okul mudirliigi, il/ilge milli egitim miidiirliikleri ve son asamada
Bakanlik tarafindan mesleki gelisim topluluguna ayrilan kontenjan ve
degerlendirme kriterleri kapsaminda degerlendirilir. Mesleki gelisim toplulugu
katilimcilar1 ve egitim gorevlisi Ogretmen Bilisim Agi “Mesleki Gelisim
Topluluklar1” platformuna eklenir. Mesleki gelisim topluluklarinin ¢evrim igi
egitimler ile deneyim paylagimi burada gergeklestirilir.

Ogretmen-Yonetici Hareketlilik Programi: Ogretmen-ydnetici hareketliligi
basarisi ya da uygulamalariyla 6n plana ¢ikan egitim kurumlarinin sahip oldugu
tecriibe ve bilginin diger egitim kurumlari ile paylagilmasi amaciyla diizenlenen
O0gretmen ziyaret programlaridir. Bu uygulama ile 6gretmenlerin karsilikli olarak
mesleki uzmanlik bilgilerinin artirilmasi, fark yaratan egitim kurumlarindaki 1yi
uygulamalarin paylasilmasi, Ogrencilerin  0grenmeye yonelik ihtiyaclar
gozetilerek Ogretmenler arasi mesleki gelisim firsatlarinin  artirilmast

hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ¢aligmalar1 Bakanlik 6gretmenlerini
kapsamaktadir. MEB (2022a), hizmet i¢i egitim faaliyetini merkez, tagra ve yurt dist
teskilati personeli ile 6zel 6gretim kurumlarinda gorevli egitim personeline yonelik
merkezl ve mahalli olarak yliz yiize veya uzaktan egitim yoluyla diizenlenen mesleki

gelisim faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda Ozel Ogretim Kurumlari
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Yonetmeliginde ise mesleki gelisimle ilgili su maddeler dikkat ¢ekmektedir (MEB,
2012):

Kurumlar, egitim personelini yetistirmek i¢in gerekli tedbirleri alir. Ayrica egitim
personelinin  Bakanlik¢a agilan  hizmet igi egitim faaliyetlerinden
yararlandirilmasini saglar.

Kurucu ve tiim tyeleri kurumlarin kurucusu olan oda, dernek, birlik veya
vakiflarca da kurumlardaki personele, valilige bilgi vererek hizmet i¢i egitim
faaliyeti diizenlenebilir. Kurumlar, Bakanliktan izin almis olan 6zel hizmet igi
egitim merkezlerinden de hizmet satin alabilir.

Ifadelerden anlasilacag1 iizere o6zel okullar, dgretmenleri icin yiiriitecekleri
mesleki gelisim faaliyetlerinde isterlerse ve maddi olarak karsiligin1 6derlerse bakanlik¢a
saglanan hizmet i¢i egitimleri 6gretmenlerine sunabilmektedir. Bir diger deyisle, 6zel
okulda c¢alisan Ogretmenler Bakanlik tarafindan yapilandirilan mesleki gelisim
kurgusunun ve desteginin kapsami disinda birakilmaktadir.

Tiirkiye'de 6zel okullar ve 6zel okul O6gretmenleri ile ilgili hiikiimler 2007
tarihinde ¢ikarilan 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu'nda diizenlenmis,
Kanun'da dgretmenlerin 6zliikk haklar1 ve sorumluluk yoniinden hangi hiikiimlere tabi
olacaklar1 gibi hususlara yer verilirken, isci niteliginde olmalar1 sebebiyle 4857 sayil1 Is
Kanunu hiikiimlerine de tabi tutulmaktadirlar (Alan, 2020). Tiirkiye'de 6zel okul
sayisinda 1979-1980 arasinda 90 olan 6zel okul sayisinin giiniimiize gelindiginde 14 bin
179'a c¢ikmast 6gretmenlerin istthdami ve calisma kosullart agisindan gbéz Oniinde
bulundurulmasi gereken bir durumdur. Nitekim 6zel okul 6gretmenleri ile ilgili net bir
cerceve olusturulamamasiyla birlikte, bir 6nceki boliimde bahsi gegen egitimde yasanan
dontigiimler 6gretmenlerin istihdamini ve ¢alisma kosullarini etkilemistir (Cin, 2013;
Durugol, 2019). Ekonominin rekabet arayisi dogrultusunda, egitim 6zelinde, 6gretmenlik
mesleginin vasifsizlagtirilmasi ve teknisyenlestirilmesine paralel bicimde 6gretmenligin
sozlesmeli ve tcretli ya da “resmi okul 6gretmenleri”, “6zel okul dgretmenleri” gibi
kategorilere ayrilmasi ya da Ogretmenlerin atamasi gerceklestirilemeyerek issiz
birakilmasi ve boylece esnek, kuralsiz ve giivencesiz ¢aligma kosullarinin yeni kurbani
haline getirilmesi s6z konusu olmus ve her bir kategorideki 6gretmenin geliri ve egitime
yiikledigi anlam ve 6nem digerlerinden farklilasmistir (Unal, 2005; Yildiz ve Unlii,
2014).

34



BOLUM 3

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin yontemi arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin

toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi basliklar1 dogrultusunda agiklanacaktir.

Arastirmanin Modeli

Kiiresellesme ve neoliberal uygulamalarla ve ona eslik eden hayat boyu 6grenme
sOylemleri ile hizli bir piyasalasmanin yasandigi egitimde, 6gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin 6zel okulda calisan Ogretmenler baglaminda ele
alinmasini amaglayan bu arastirmanin temel sorunsali, insan ve onun etrafindaki diinyay1
nasil anlamlandirdiginin incelenmesini ve genellemelere ulagsmay1 gerektirdiginden nitel
bir arastirma modeli benimsenmistir. Nitel aragtirmalar bir problem veya konunun
kesfedilmesi gerekliligini temel alir ve bireylerin olusturduklar1 anlamlar1 inceleyerek
alana 6zgii agiklama gelistirme siireci olarak tanimlanir (Ozden ve Saban, 2017). Nitel
arastirma yontemleri, alandaki sorunlar1 veya rutinler ve uygulamalardaki yapilar1 ve
stiregleri kesfetmek ve tanimlamak igin kullanilir (Flick, 2014). Bu dogrultuda arastirma

sorular1 ¢gergevesinde arastirmanin boliimleri su sekildedir;

1. Tirkiye’de hayat boyu oOgrenme baglaminda yasanan doniisimler ve
kiiresellesmenin etkileriyle egitimdeki piyasalagma siirecinin 6gretmenlerin
mesleki gelisiminde diizenleyici sOylemlerin anlagilmasi i¢in 6gretmen mesleki
gelisimine yonelik uluslararasi ve ulusal belgeler tizerinden sdylem analizi,

2. Ogretmenlerin mesleki gelisime ve mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili sdylem
ve deneyimlerinin nasil sekillendigini betimlemek amaciyla goriismelerden elde
edilen verilerin analizi ve yorumlanmasi,

3. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilma siireclerine yonelik deneyim
ve diisiinceleri ile ilgili verilere ulasmak ve bunlari egitimdeki piyasalagsma
acisindan yorumlamak i¢in 6zel okullarda g¢alisan 6gretmen, yonetici ve egitim

veren kisilerle yapilan goriismelerden toplanan verilerin analiz edilmesidir.
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Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Bu boliimde alt amaglara uygun olarak verilerin nasil toplandig1 ve analiz

edildigi agiklanmustir.

Birinci Alt Amac: Soylem Analizi

Calismanin birinci alt amaci olan "hayat boyu 6grenme baglaminda 6gretmen
mesleki gelisimine yon veren uluslararast ve ulusal politika belgelerinin esas aldigi
sOylemleri" saptamak icin sdylem analizine bagvurulmustur. S6ylem analizi ¢ogunlukla
dilin detayli incelenmesine dayali nitel yontem olarak kullanilmaktadir (Robson, 2017).
Soylem analizinde, muhtemelen sdylemin dogrudan ifadesinde farkina varilmayan ve
soylemin isleviyle birlikte on plana ¢ikan iggoriiler iretilmektedir (Willig, 2022).
Ulasilan veriler siniflandirilarak, olaylarin, mekanlarin, stillerin, imajlarin, anlamlarin ve
nianslarin anahtar kelime olarak yer aldigi i¢gdriiye ulasilmasi hedeflenmektedir
(Merriam, 2018). Bu dogrultuda 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik sdylemleri
olan uluslararas1 ve ulusal politika yapicilarin ve kurumlarin piyasalasma siirecinde
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini hangi soylemlerle iliskilendirildiginin analizi

yapilmustir.

Caliymada Soylem Analizine Dahil Edilen Belgeler. OECD, Diinya Bankasi,
UNESCO ve Avrupa Egitim Bilgi Ag1 (Eurydice) iilkeler arasi karsilagtirmalar yaparak
veya raporlar hazirlayarak egitim alaninda 6ne ¢ikan uluslariistli kuruluslar olmaktadir.
UNESCO egitim sistemlerinin diinya ¢apinda gili¢lendirilmesi lizerine kiiresel ve bolgesel
liderlik tstlenirken, Eurydice Avrupa baglaminda egitim sistemlerinin nasil
diizenlendigine odaklanmaktadir. Diinya Bankasi'nin ise ogretmenlerin hem meslek
oncesi hem de meslege bagladiktan sonra 6grenme siireclerini destekleyen projeleriyle
egitim ve Ogretim siirecinde oynadig aktif rol ve ayirdig biitce dikkat ¢cekmektedir.
Ozellikle, 2008 yilindan bu yana TALIS ¢alismasi ile OECD'nin 6gretmenlik meslegi ile
ilgili yaptig1 calisma ve ¢ikarimlar ulusal belgelerde de yansima bulan 6nemli
dokiimanlar arasina girmistir. Tiirkiye baglaminda ise, 6gretmenlerin mesleki gelisimine
yon veren Oncelikli belgeler arasinda Devlet Planlama Tegkilati'nin en son yayinladigi

kalkinma plan1 oldugu i¢in "On Birinci Kalkinma Plan1”, Milli Egitim Bakanligi'nin
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(MEB) 6gretmenlerin mesleki gelisimini giindem yaptig1 belgeleri bulunmaktadir. Ayrica
Egitim Reformu Girisimi (ERG) ulusal verilerden yararlanarak egitimle ilgili raporlar
hazirladigi i¢in sdylem analizine dahil edilmistir.

Bu dogrultuda sdylem analizine bu kurum ve kuruluslarin giincel belgeleri dahil
edilerek, bu belgelerin 6gretmen mesleki gelisimine yonelik ifadeleri incelenmistir.
Uzman goriisiine de sunularak baglami en iyi temsil etmesi amaciyla sdylem analizine

dahil edilen belgeler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1
Soylem Analizine Dahil Edilen Belgeler
Kurum Belge Adi, Tarihi ve Icerigi
OECD Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Anketi (The Teaching and Learning

International Survey / TALIS) — 2018:

OECD'nin 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin ¢alisma kosullari,
O0grenme ¢evresi ve mesleki gelisimleri lizerine yiiriittiigli bu ¢calisma
OECD Egitim Sistemleri Gostergeleri (INES) projesinin bir parcasi
olarak gelistirilmistir. 2008 yilindan bu yana yiiriitiilen bu ¢calismaya,
Tiirkiye 2018'da ilkokul ve lise seviyesindeki 6gretmen ve yoneticilerle
katilmistir. 2018'deki ¢alisma sonuglari iki rapor seklinde
yayimlanmustir. Ogretmenlik, okul yoneticiligi ve mesleki gelisimi
baglaminda uluslararasi analizler yaparak iilkelere ve politika
yapicilara tavsiyeler icermektedir. TALIS ¢alismasindaki ana temalar
arasinda 6gretmenlerin 6gretim uygulamalari, 6gretmen egitimi,
O0gretmen geri bildirimi ve gelisimi, okul iklimi, i memnuniyeti,
Ogretmen 0z yeterligi, insan kaynaklar1 ve egitim paydaslarinin
iliskileri bulunmaktadir. TALIS 2018 sonuglar iki cilt olarak
yayinlanmistir. Ilk cildinde hayat boyu 6grenenler olarak dgretmenler
ve okul liderleri, ikinci cildinde de ise deger goren profesyoneller
olarak 6gretmenler ve okul liderleri temalarinda sonuglar agiklanmastir.

Ogretmenlerin siirekli mesleki 6grenimini desteklemeye yonelik
politikalar: Kavramsal bir ¢cergeve ve OECD verilerinin haritalanmasi —
2020 (Policies to support teachers’ continuing professional learning.
(TPL): A conceptual framework and mapping of OECD data):

Bu belge Ogretmenlerin Mesleki Ogrenmesi (TPL) arastirmasimin
teorik ve analitik ¢er¢evesi olarak sunulmakta, mevcut OECD
gostergeleri sistematik olarak bu ¢erceveye gore haritalandirilmakta ve
gelecekteki karsilagtirmalar i¢in ¢alisma alanlari tespit edilmektedir.
OECD, bu ¢alismasiyla, okullarda ve okul sistemlerinde etkili olacak
politika ve uygulamalarin gelistirilmesine destek saglamayi
amagclamaktadir.

(Devam ediyor)
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Tablo 1 (Devam)

Soylem Analizine Dahil Edilen Belgeler

Kurum

Belge Adi, Tarihi ve Igerigi

Diinya
Bankasi

Egitimde Kalite Gostergeleri: Ogretmenlerin meslek dncesi ve hizmet
ici egitimleri — 2019 (Selected Drivers of Education Quality: Pre- and
In-Service Teacher Training):

Bu degerlendirme raporunda, Diinya Bankasi'nin 6gretmen kapasitesini
artirmak amaciyla destek verdigi hem hizmet 6ncesi hem de hizmet ici
mesleki gelisim faaliyetleri incelenmistir. Bu dogrultuda egitimdeki
kalitenin gostergesi olarak 0gretmenlerin mesleki gelisimini merkeze
alan bu raporla, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin nasil tasarlanmasi,
uygulanmas1 ve Olgiilmesi gerektigine yonelik ¢ikarimlarda
bulunulmustur.

Basarili Ogretmenler, Basarili Ogrenciler: Toplumun en &nemli
mesleginde ise alim ve destek — 2019 (Successful Teachers, Successful
Students: Recruiting and supporting society's most crucial profession):

Ogretmenligin diger tiim meslekleri miimkiin kildig1 sloganiyla
kurgulanan bu belgede, toplumun en 6nemli meslegi olan 6gretmenlerin
istthdam1 ve desteklenmesi ele alinmistir. Bu dogrultuda belgede Diinya
Bankasi’nin 6gretmenler i¢in iilkelere sagladigi destegin motivasyonu
ve genel ilkeleri raporlastirilmistir.

UNESCO

Ogretmenlik Kariyeri Reformlari: Deneyimlerden Ogrenilenler — 2019
(Teacher career reforms: Learning from experience):

Ogretmenlik mesleginin daha gekici bir meslege doniistiiriilmesi igin
nasil bir kariyer modelinin gerekli oldugu sorusunun cevabina
odaklanan bu belge ile 6gretmenlik kariyer reformlar1 ve modelleri bir
araya getirilerek zorluklar ve etkilerine yonelik bulgular sunulmaktadir.

2030'daki Egitim i¢in Uluslararas1 Ogretmen Is Giicii: 2018-2021
Stratejik Plan1 - 2018 (International Task Force on Teachers for
Education 2030: Strategic Plan 2018-2021):

Ogretmenlikle ilgili konularda basucu belgesi olma hedefini tasiyan bu
raporda, en etkili yaklagimin biitlinciil bir 6§retmen politikas1 oldugu
ileri stirlilmektedir. Bu dogrultuda, ise alim ve elde tutma; hizmet 6ncesi
ve mesleki gelisimi; yerlestirilme; kariyer basamaklari; istthdam ve
calisma kosullari; 6diil ve tcret; standartlar, hesap verebilirlik ve okul
yonetisimi olmak {izere dokuz boyutlu bir 6gretmen politikas1 gelistirme
kilavuzu sunulmustur.

Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiiriiniin Benimsenmesi — 2020 (Embracing a
culture of lifelong learning):

UNESCO'nun bu raporunda, 2050 yilindaki hayat boyu Ogrenme
kiiltiiriine gegis ile ilgili gelecege yonelik egitim vizyonu sunulmaktadir.
Raporda, 2050 hayat boyu 6grenme vizyonu i¢in 10 6nemli mesaj yer
almaktadir. Bu dogrultuda politika yapicilara, hayat boyu Ogrenen
Ogrenciler yetistirebilmeleri i¢in Ogretmenlerin roller1 ile 1ilgili
onerilerde bulunulmaktadir.

(Devam ediyor)
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Tablo 1 (Devam)

Soylem Analizine Dahil Edilen Belgeler

Kurum Belge Adi, Tarihi ve Igerigi

UNESCO

Egitimi Igeriden Déniistiirmek: Ogretmenlerin  statiisii  ve
gelisimlerindeki trendler — 2022 (Transforming Education from
within: Current trends in the status and development of teachers):

Bu raporda COVID-19'un egitimdeki etkisi ve COVID-19 sonrasinda
ogretmenlerin karsilagtiklart zorluklar incelenmistir. Bu dogrultuda
Ogretimin  donlstiirilmesinde  0gretmenleri  stratejik  olarak
desteklemek adina politika yapicilar icin temel kaynaklardan biri
olmas1 adina bu rapor hazirlanmistir.

Eurydice

Avrupa'da Ogretmenlik Kariyeri — 2018:

Bu belge 6gretmen arz ve talebinin ileriye yonelik planlanmasi,
meslege giris, okullar arasinda 6gretmen hareketliligi, siirekli mesleki
gelisim ve destek, kariyer yapilari, 6gretmen yeterlik kriterlerinin
kullanim1 ve degerlendirme sistemleri dahil olmak iizere, ele alinan
kilit alanlara genel bir bakis niteligindedir.

Devlet
Planlama
Teskilati

On Birinci Kalkinma Plani1 (2019-2023)

Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 15 yillik uzun vadeli bir
perspektifle, ilk bes yil c¢ercevesinde tasarlanan bu belge ile plan
doneminde ekonominin yapist uzun vadede istikrar1 ve
strdiirtilebilirligi saglayacak sekilde doniistime tabi tutularak, egitim
hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji hamlesiyle teknoloji ve
yenilik kabiliyetinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
egitimle ilgili hedeflerin 6zelinde 6gretmenlik meslegi ve mesleki
gelisimi i¢in strateji ve hedefler plan kapsamina dahil edilmistir.

MEB

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri -2017;

Tiirkiye'de 6gretmen yeterliliklerinin yenilenmesi ihtiyacina dikkat
ceken ve Ogretmen yeterliliklerini tanimlayan ulusal belge
"Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri" belgesidir. Bu belge
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecindeki paydaslara temel bir
referans olmas1 amaciyla gelistirilmistir. Bu belgenin Bakanlik, YOK,
OSYM, fiiniversiteler, sivil toplum kuruluslari ve alandaki bilim
insanlar1  i¢in  Ogretmenlik meslegine yonelik politikalarin
gelistirilmesinde 6nemli bir ¢erceve ve 6gretmenler icin de kisisel ve
mesleki gelisimlerinde bir rehber olmas1 amaglanmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu — 2018:

2018 yilinda, egitim sistemini farkli bagliklar altinda ele alan ve tiim
egitim-ogretim kademelerini kapsayan bu belgede MEB'e baglh
kuruluglarda ¢ yil igerisinde gerceklestirilecek planlar yer
almaktadir. Bu belge icerisinde, dgretmenlerin mesleki gelisimleri
insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi boliimiinde ele alinarak
hem okullarin hem de 6gretmenlerin gelisimine yonelik oncelikli
alanlara dikkat ¢ekilmis ve hedefler sunulmustur.

(Devam ediyor)
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Tablo 1 (Devam)

Soylem Analizine Dahil Edilen Belgeler

Kurum Belge Adi, Tarihi ve Igerigi

MEB

2019-2023 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 — 2019:

Milli Egitim Bakanlhigr 2019-2023 Stratejik Planm1 ¢alismalari
kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili
paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmis ve
uygulamalarla ilgili analizler yapilmistir. Bu strateji planinda egitim
ve Ogretim sistemine iliskin yapilan analizlerde tespit edilen sorun ve
gelisim alanlarina yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
yer almaktadir.

20. Milli Egitim Suras1 — 2021:

Milli Egitim Suralari, egitim ve 6gretimin gelisimi ve uygulamasina
yonelik tavsiye kararlarin alindigi belirli araliklarla diizenlenen
toplantilardir. Aralik 2021'de toplanan 20. Milli Egitim Surasinin ana
giindemleri arasinda 6gretmenlerin mesleki gelisimi yer almaktadir.

ERG

Ogretmen Politikalarinda Mevcut Durum ve Zorluklar — 2015:

Bu rapor, 6gretmen niteliginin dneminden ve 2023 hedeflerinden yola
cikilarak hazirlanmistir. Tiirkiye’de sirasiyla 0gretmen yetistirme,
atama, yer degistirme ve mesleki gelisim boyutlarinda mevcut
durumu ve zorluklar1 6zetlemekte ve bunun ardindan Ogretmen
niteliginin ylikseltilmesine yonelik cesitli dneriler sunmaktadir.

Ogretmenler — Egitim Izleme Raporu 2021:

Bu raporda ozellikle 6gretmenler cercevesinden salgin siireci ele
alinmis olup, O6gretmen planlamasi, Ogretmenin iyi olma hali,
ogretmenin gliclenmesi, 6zerkligi ve meslektaslar arasi igbirligi ana
basliklarinda, giincel veriler, temel egitim gostergeleri ve yapilan
ogretmen gorlismeleriyle son bir yildaki gelismeler ve yasananlar
degerlendirilmistir.

Tablo 1'de ¢alismaya dahil edilen belgelere ait genel bilgiler, igerikleriyle ilgili

genel baglam ve yayinlandiklari tarihler verilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine

dogrudan etki eden bu raporlar genel cerceveyi gosterecektir. Bu belgeler birbirlerinden

yalitik bir sekilde gelistirilmemistir. Bu nedenle de belgelerdeki ifadelerin birbirleriyle

paralellik gosterdigi ve aynen kullanildig1 durumlara rastlanmaktadir. Tekrara kagmamak

adina ayni1 olan kisimlar yinelenmemistir.
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ikinci ve Uciincii Alt Amagc: Yari-yapilandirilmis Gériisme

Bir aragtirma yontemi olarak goriisme, arastirmacinin sorular sormasi ve goriisme
yapilan kisilerden cevaplar alimmasmi igermektedir (Robson, 2017). Goriisme,
gozlemleyemedigimiz davranislar, duygular veya insanlarin etraflarindaki diinyay1 nasil
ifade ettiklerini 6grenmek i¢in gereklidir (Merriam, 2018). Calismanin amacina y6nelik
sorularla, goriismede katilimcilarin diisiincelerinin, goriislerinin, bakis a¢ilarinin veya
bazi deneyimlerinin Ogrenilmesine odaklanilir (Giglii, 2019). Bu ¢alismada da bir
duruma dair derinlemesine bir betimleme ve analiz gelistirmek i¢in 6zel okullarda ¢alisan
O0gretmenlerle yari-yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Ayrica mesleki gelisim
hizmeti sunan kisilerle de yari-yapilandirilmis goriismeler yapilarak arastirma bulgulari

desteklenmistir.

Goriismeler icin Calisma Grubunun Belirlenmesi. Arastirmada odak ayni
kiiltiiri paylasan bir grubu betimleme ve yorumlama oldugu i¢in ¢alisma grubunu 6zel
sektorde galisan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu baglamda calisma grubunu belirlemek
icin amacgli se¢im tiirii tercih edilmis ve ¢alisma grubunu genisletmek icin kartopu
yonteminden faydalanilmistir. Amagli 6rnekleme tiirii ile arastirma sorularini cevaplamak
icin gerekli bilgiyi saglayabilecek ortam, zaman ve bireyleri se¢gmek nitel ¢alismalar i¢in
onemli faktorlerden birisidir (Maxwell, 2018). Kartopu yontemi ise goriigme yapilan
kisilerin digerlerine ulasmada bilgi kaynagi olarak kullanilmasidir (Giiglii, 2019).

Calisma grubunu 6gretmenler, yoneticiler ve 6gretmenlere ya da okullara mesleki
gelisime yonelik hizmet sunan kisiler olusturmaktadir. Ilk asamada o6gretmenler,
yoneticiler ve egitimciler birebir veya sosyal medya araciligiyla aragtirmaya davet
edilmistir. Gorlisme yapilan katilimcilarin 6nerdigi kisilerle de iletisime gegilerek veri
doygunluguna ulasana kadar siire¢ devam ettirilmistir. Calisma grubu olusturulurken
aragtirmanin ~ gegerliligini  saglamas1 i¢in asagidaki  kriterler g6z Oniinde
bulundurulmustur;

- Ozel sektdrde en az 5 yil deneyim,

- En az 2 farkli kurumda ¢alisma,

- Istanbul'daki 6zel okullarda ¢alisma ve

- llkokul kademesinde gérev yapma.

Calisma grubunun 6zel okul baglamin1 ve mesleki gelisimle ilgili siiregleri daha

1yl yansitmasini saglamak i¢in en az 5 yil deneyim kosulu konmustur. Bunun yani sira
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hem o6zel okulda g¢alisma hem de mesleki gelisim adma karsilastirma imkanlari
saglayacagindan ve 6gretmenlerin farkindaliklarini arttiracagindan en az 2 farkli kurumda
calismis olmak da c¢alismanin gegerliligine katki yapacagi i¢in bir kriter olarak
belirlenmistir. Calisma grubu Istanbul'da calisan Ogretmenler ve yoneticilerle
siirlandirilmstir.

Calismaya dahil edilen katilimer sayisina goriismeler sirasinda yeni temalarin
olusmamasina yani veri doygunluguna gore karar verilmistir. Goriismeler yapilirken bir
yandan analizine baglanmis olup, yeni kodlarin olusmamasi ve kodlarin tekrarlanmaya

baslamasiyla veri toplama siireci sonlandirilmstir.

Calisma Grubunu Tamtic1 Bilgiler. Arastirma grubuna 20 goniillii katilimer

dahil edilmistir. Bu katilimcilarin 6zellikleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
K. Cinsiyet Deneyim Kurum  Calisilan Brans/Goérev  Mezuniyet
No kurum Durumu
sayl1st

Y1 E 24V Okul 1 4 Yonetici Y. Lisans

Y2 K 5yl Okul 2 3 Y onetici Lisans

Y3 K 10yl Okul 3 4 Yénetici  On-lisans

Y4 K 6 Yil Okul 4 4 Yonetici Lisans

Y5 E 12Yl Okul 5 2 Yonetici Lisans

01 E 37Y1l Okul 6 2 Sinif Ogretmeni Lisans

02 K 26yl Okul 7 3 Sinif Ogretmeni Lisans

03 K 10Y1l Okul 1 3 Brang Ogretmeni Lisans

04 E 17 yil Okul 1 3 Brang Ogretmeni Lisans

05 K 7yl Okul 8 3 Brang Ogretmeni Lisans

06 K 20yl Okul 3 3 Sinif Ogretmeni Lisans

07 E 8 Yil Okul 9 3 Brans Ogretmeni Lisans

08 K 7 yil Okul 1 3 Smnif Ogretmeni Lisans

09 K 6 yil Okul 3 3 Brans Ogretmeni Lisans

010 K 5Yi1l Okul 1 2 Smnif Ogretmeni Lisans

El E 12 Y1l Firma 1 - Mesleki Gelisim Lisans
Hizmeti Sunan Kisi

E2 K 6 Yil Bagimsiz - Mesleki Gelisim Y. Lisans
Hizmeti Sunan Kisi

E3 K 24yl Firma 2 - Mesleki Geligim Lisans
Hizmeti Sunan Kisi

E4 K 15yl Firma 3 - Mesleki Gelisim Doktora
Hizmeti Sunan Kisi

E5 K 25Y1 Bagimsiz - Mesleki Geligim Lisans

Hizmeti Sunan Kisi
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Tablo 2'de demografik 6zellikleri verilen ¢alisma grubunun ozellikleri EK 1'de
verilmistir. Katilimcilarin 6zelliklerine gore her birine kodlar atanmistir. Bu kodlar,
Ogretmenlere mesleki gelisim etkinligi sunan kisiler i¢in E1, E2,..., ES, okul yoneticileri
icin Y1, Y2, ... Y5 ve dgretmenler i¢in O1, 02, ... 010 seklindedir.

Calismaya 9 farkli 6zel okuldan 5 erkek, 10 kadin dgretmen ve yonetici dahil
edilmistir. Bu okullarin 51 uluslararasi1 sertifikasyona sahipken, 3 okul Tirkiye
genelindeki zincir okullardandir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin deneyim siireleri, 5 ila
26 yil arasinda, calistiklar1 kurum sayisi da 2 ila 4 arasinda degisiklik gostermektedir.
Calisma grubunda 6gretmenlere mesleki gelisim hizmeti veren 3 farkli firmadan 3 egitim
hizmeti sunan 3 kisi ve bagimsiz ¢alisan 2 egitim hizmeti sunan kisi bulunmaktadir. Firma
1, 6zel okul disinda da farkli sektorlerden firmalara danismanlik ve kurumsallagsmaya
yonelik mesleki gelisim hizmeti vermektedir. Firma 2, okullarin taleplerine gore kendi
blinyesinde calisan 6gretmenlerle egitim sunmaktadir. Firma 3, yiiz ylize sundugu
hizmetlerin yan1 sira okullara bir online portal tizerinden alaninda uzman kisileri bularak
mesleki gelisim hizmeti sunmaktadir.

Arastirmanin yapildigi donemde Covid-19 Pandemisiyle ilgili kisitlamalar oldugu
icin Tablo 2'de demografik ozellikleri verilen katilimcilarin timiniin goriismeleri
cevrimi¢i ortamda yapilmistir. Calismada, Ankara Universitesi Etik Kurulundan
arastirmanin etik acidan uygun olduguna yonelik karar yazisi alindiktan sonra (Ek 3)
katilimcilarla ¢evrimici araglar aracilii ile video konferans yapilarak derinlemesine
goriismeler yapilmistir.

Arastirmaci, katilimcilara ulasmak i¢in sosyal medyadan duyurular yayinlamas,
yakin ¢evresinden ve Ozel okullarda calisan meslektaglarindan yardim almistir. Bu
dogrultuda ¢aligma grubu kriterleri gozetilerek arastirmaya goniillii olan katilimcilara
calisma konusunda daha detayl bilgi verilmis ve goriismeler katilimeilara uygun giin ve
saatte yapilmistir. Goriismeler esnasinda katilimcilarin, internet baglantisinin kararl
oldugu, sessiz ve tek baslarina olduklar1 bir ortamdan katilmalarina 6zen gosterilmistir.

Goriismeler arastirmacinin  kendisini tanitmasi ve arastirmanin amacini
aciklamasiyla baglamistir. Gorlisme sorularina gegmeden 6nce, katilimeilarin bilgilerinin
gizli tutulacagina, arastirmada gercek isimlerin kullanilmayacagina yonelik bilgiler
verilmistir. Goriismecilerden arastirma sirasinda ses kaydi alinmasina yonelik izin
alinarak, goriisme verileri daha saglikli saklanmistir. Ayrica goriismecilerin yazili

onamlar1 da alinmustir.
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Goriismeler daha ¢ok sohbet seklinde gergeklesmis olup, goriisme sirasinda
goriigsmecinin anlattiklarina gore yeri degistirilen sorular olmus ya da gorligmecinin soru
sorulmadan verdigi cevaplar oldugundan sorulmasina gerek kalmayan sorular olmustur.
Gorlismelerin en kisast 60 dakika, en uzunu ise 120 dakika slirmiis ve Kasim 2020 ile

Agustos 2021 tarihleri arasinda gergeklesmistir.

Goriisme Verilerinin Toplanmasi. Goriismeler, aranan yanitin derinligiyle
iliskili olarak farkl: tiirlerde gergeklestirilebilir. Bu ¢alismada goriisme tiirlerinden yari
yapilandirilmig goriisme tercih edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde, kapsam ile
ilgili basliklarin kontrol listesini, varsayilan ifadeleri ve sorularin sirasinit sunan bir
goriisme rehberi araciliiyla veriler toplanir (Robson, 2017). Yari yapilandirilmis
goriismenin sagladig1 bu esneklik ve serbestlik daha fazla detayli verinin elde edilmesine
olanak saglar (Gicli, 2019). Yari-yapilandirilmis gorlismelerde, goriisme formu
aracilifiyla katilimcilarin tecrilbe ve davraniglariyla, fikir ve degerleriyle, algilartyla,
duygulariyla ve arka planlariyla ilgili veriler toplanmistir (Merriam, 2018). Bu dogrultuda
calismada kullanilmak {izere uzman goriisleri de alinarak bir gériisme formu gelistirilmis,
goriigme formunun istenen verileri toplayip toplamadigini1 bulmak adina bir 6gretmen ve
bir yonetici ile 6n goriisme yapilmistir.

Bu c¢alismada kullanilan gorisme formu araciligiyla (Ek 2), oncelikle
ogretmenlerin demografik ozelliklerini almak i¢in kendilerini tanitmalar1 istenmigtir.
Sonrasinda, Ogretmenlik meslegine nasil karar verdiklerinden baglayarak mesleki
gelisimleri i¢in neler yaptiklarina odaklanilmistir. Gorlismenin odagma 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik goriisleri ve deneyimleri alinarak, katilimcilarin mesleki
gelisime katilma motivasyonlari, katildiklart mesleki gelisim faaliyetleri, konu alanlari,
katilim sikliklari, ayirdiklar: biitce, memnun kalmalarma iligskin diisiincelerine yonelik

sorular yoneltilmistir.

Verilerin Analizi

Calismada dokiimanlardan ve goriismelerden elde edilen verilerin
¢dziimlenmesinde icerik analizi kullanilmistir. Igerik analizinde yapilan islem birbirine

benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar gercevesinde bir araya getirmek ve bunu
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okuyucunun anlayacagi bir bicimde diizenleyip yorumlamaktir. Bu dogrultuda, icerik
analizinde izlenen adimlar sunlardir (Yildirim ve Simsek, 2018):

1. Verilerin kodlanmasi. Bu asamada arastirmaci elde ettigi bilgileri inceleyerek
anlamli boliimlere ayirmaya ve her boliimiin kavramsal olarak ne ifade ettigini bulmaya
calisir. Bu caligmada da genel kategori ve temalar kavram cerceveden yararlanilarak
olusturulmus, bu temalar altinda yer verilebilecek kodlar ise veri analizi sonucu ortaya
cikmustir.

2. Temalarin bulunmasi. Kodlar bir araya getirilip incelenmis, kodlar arasindaki
ortak yonler bulunarak toplanan veriler kodlar araciligiyla kategorize edilmistir.

3. Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve tamimlanmasi. ilk iki
asamada olusturulan sisteme dayali olarak elde edilen veriler ortaya ¢ikan kodlara ve
temalara gore diizenlenmis ve detayl bir sekilde tanimlanmaistir.

4. Bulgularin yorumlanmasi. Detayli bir sekilde tanimlanan bulgular arastirmaci
tarafindan bu son asamada yorumlanmugtir.

Dokiimanlardaki sdylemlerin analizinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik tarama yapilmis ve sOylemler birbirine benzeyen kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirilmistir. Ogretmenlerle, yoneticilerle ve egitim hizmeti sunan
kisilerle gerceklestirilen goriismelerde ayni kiiltiirii paylasan grubun betimlenmesi ile
Ogretmenlerin katilim oriintiilerini ve onlarin bu egitimlerle ilgili referans cergevelerinin
aci18a ¢ikarilmasi amaglanmig ve goriisme verilerinden temalar olusturularak veriler igerik
analizine tabi tutulmustur. Goriismelerden elde edilen verilerin analizinde agiklamalara
yer verilmis, iliskilerin sistematiginin goriiniir kilinmasi1 ve énemli 6zelliklerin ortaya
konmasi i¢in analizler ve bunlarin bir biitiin olarak ne anlama geldigi sorusuna cevap
vermek amaciyla yorumlanmigtir (Merriam, 2018).

Ogretmenlerden goriismelerde katilimdaki motivasyon ve beklenti ile ilgili
toplanan verilerin yani sira yoneticiler ve egitim hizmeti sunan kisilerle yapilan
goriismelerden elde edilen veriler hayat boyu 6grenme, egitimdeki piyasalagsma ve
neoliberal dinamiklerin mesleki gelisimi nasil sekillendirdiginde tamamlayici olmustur.
Goriismelerden elde edilen veriler arastirma sorulari gergevesinde kodlanmis ve
yorumlanabilecek sekilde arastirma raporuna alinmistir.

Calismada goriisme verilerinin toplanmasi ile analizi es zamanlh yiiriitilmiistiir.
Gortismelerde ses kayitlar1 alinmis ve ses kayitlar1 bilgisayar ortaminda desifre edilmistir.
Veri analizi siirecinde ¢aligmaya yonelik kesitler elde etmek i¢in kodlamalar yapilarak

her bir goriisme notu ve belge anlasilir bir gosterim sekline doniistiiriilmiistiir. Boylece
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kategoriler olugturulmus, tiimevarimsal bir sekilde kategoriler yapilandirilmis ve veriler

arastirma sorulari ¢ergevesinde anlamlandirilarak raporlama siirecine gecilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, aragtirmanin alt amaglarina yonelik bulgulara su basliklar altinda yer
verilmistir:

1. Hayat boyu 6grenme baglaminda 6gretmen mesleki gelisimine yon veren
uluslararasi ve ulusal politika belgelerinin esas aldig1 sdylemler,

2. Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik soylemleri ve
deneyimleri,

3. Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilma

stirecine yonelik deneyim ve diistinceleri.

Hayat Boyu Ogrenme Baglaminda Ogretmen Mesleki Gelisimine Yon Veren

Uluslararasi ve Ulusal Politika Belgelerinin Esas Aldig1 Séylemler

Literatiirde de belirtildigi tizere, 6gretmenlerin mesleki gelisimi egitim ve hayat
boyu 6grenme baglaminda yasanan doniistimlerin igerisinde tekrar ve tekrar anlam
kazanmaktadir. Ornegin, 70'lerde hayat boyu egitim kavramiyla 6gretmenin bilgiyi
aktarmaktan ziyade sinifta demokratik ve kapsayici bir ortam olusturmasi nem kazanmis
ve mesleki gelisiminin ¢ercevesi insan karakterini anlama ve farkli kisilik 6zelliklerine
saygl duyma becerilerini kazandirma olarak ¢izilmistir. Ancak 6gretmenlerin bilim ve
teknolojide yasanan gelisimlere uyum saglayabilmeleri ve okullasmanin artmasiyla
kalabalik siniflarda ders verebilmeleri de 6nem kazandik¢a mesleki gelisimle ilgili
cergeve yeniden tanimlanmistir. Bu siire¢ icerisinde, uluslariistli kuruluglar da egitimle
ilgili rol ve sorumluluklarini tekrar gézden gegirmis, egitimde kredi, altyapi hizmeti,
kitap, arag-gerecg, laboratuvar gibi maddi destek saglayan bir dis paydas olmak yerine,
ogrencilerin egitimle ilgili kazanimlarinin ve bu kazanimlarda dgretmenlerin etkisinin
tilkenin ekonomik rekabet edebilirligine yansimalarina odaklanmay1 tercih etmislerdir
(Fontdevila ve Verger, 2015). Nitekim, 2007 McKinsey raporundaki "bir egitim
sisteminin kalitesi, 6gretmenin kalitesi kadardir" ifadesi (Barber ve Mourshed, 2007)

uluslariistii kuruluslarin egitimdeki bu yaklagimlarinin slogani olarak somutlagmustir.
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Ogretmenler, cagin gerekliligi olarak yasanan degisim ve déniisiimlerde en ¢ok
sorumluluk almasi ve en hizli hareket etmesi beklenen gruplardan biri olarak tanitilip
kariyerleri boyunca farkli egitim ihtiyaglarina sahip yasam boyu 6grenenler olarak kabul
edilirken (OECD, 2019), uluslararas1 kuruluslar da egitimle ilgili amaglarini ihtiyag
duyulanlar1 6ngoriip tespit etmek, dgretmenlerin mesleki gelisimindeki farkli tiirlerin
etkililigini izlemek, okul liderlerine ve 6gretmenlere kaynak saglamak, mesleki gelisim
icin kalite standartlar1 belirlemek, mesleki gelisim saglayicilar1 akredite etmek, kanita
dayali paylagimlar yapmak, mesleki 0grenmeler icin zaman saglamak ve yenilik¢i
modelleri degerlendirerek siirekliligini garantilemek olarak aciklamakta ve nihai
gorevlerini de c¢esitli seviyelerdeki politika yapicilara destek vermek olarak
tanimlamaktadirlar (Boeskens, Nusche ve Yurita, 2020). Bu baglamda OECD,
ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili gecerli bilgiler saglamak amaciyla 2008 yilindan
bu yana TALIS ile 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimini konu alarak
tilkeler arasi karsilasgtirmalar yapmaktadir. 2018-2019 yillarinda yayinlanan "TALIS 1" ve
"TALIS 11" raporlarinda, 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili politika yapicilarin
uygulamalar gelistirmeleri icin tespit edilen hedef alanlar1 gerekcgeleriyle birlikte su
sekildedir (OECD, 2019, 2020);

« Ogretmenler derse girmenin diginda, ders plani yazmak, bunu gdzden
gecirmek ve diizenlemek ayrica mesleki gelisim etkinliklerine katilmak i¢in
ek zamana ihtiya¢ duyarlar bu yilizden; "6gretmenlerin zaman g¢izelgeleri
gozden gegirilmeli" ve "mesleki gelisime katilm igin zaman tahsis
edilmelidir”.

* Giincel arastirmalar gostermektedir ki mesleki 6grenme topluluklari mesleki
gelisimin 6nemli bir tiirii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6grenme topluluklar
ogretmenlerin birbirinden geri bildirim almalarma firsat vermekte ayni
zamanda oOgrenci basarisini ve egitim niteligini olumlu etkileyecek
isbirliklerinin  kurulmasina vesile olmaktadir. Bu yiizden "yenilik¢i
uygulamalarin igsellestirilmesi ve yayilmasi i¢in mesleki 6grenme topluluklari
kurulmalidir".

* Hizmet 6ncesi egitim ve mesleki gelisimin tutarli bir miifredatin pargasi olarak
birbirleriyle iliskilendirilmesi ve birbirini tamamlayici olmasina dikkat
edilmelidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinde, hizmet dncesinde

edindikleri bilgi ve beceriler hesaba katilmali ve "hizmet Oncesi egitim ve
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mesleki gelisim etkinliklerinin igerikleri arasinda baglanti kuruldugundan
emin olunmalidir.

* Derslerin islenisini daha etkili yapacagi ve ogrencilerin basarisinda olumlu
etkilerinin olma ihtimalinden dolay1 "yerel ihtiyaglara cevap veren ve okulun
kendine 6zgii baglamina uyarlanmis okul temelli, isbirlik¢i ve 6gretmenlerin
aktif 6grenenler oldugu mesleki gelisim etkinlikleri" desteklenmelidir.

* Bir ¢ok iilkede mesleki gelisime katilimda tesvik mekanizmalar1 isletiliyor
olmakla beraber egitim sistemleri kendi 6zglin baglamlarina gore en uygun
tesvik sistemlerini bulmali ve "mesleki gelisime katilim igin tesvikler

olusturmalidir."

UNESCO (2018) ise, Uluslararas1 Ogretmen Isgiicii raporunda, gretmenlerin
niceliginin ve niteliginin artirilmas1 hedefiyle birlikte, uygun mesleki gelisim
etkinliklerinin saglanmasini ve Ogretmenlerin bilgi eksiklerini tamamlayici adimlar
atilmasm iilke bazindaki politika yapicilara Onermistir. Birlesmis Milletlerin
"Stirdiiriilebilir Kalkinma igin Kiiresel Amaglar" hareketinde herkes i¢in hayat boyu
ogrenme firsatlarin1 tesvik edecek "Nitelikli Egitim" ve akabinde Ogretmenlerin
egitiminde uluslararasi igbirliginin saglanmasi araciligiyla nitelikli 6gretmen tedarikinin
Oonemiyle ilgili uluslararasi c¢agrilar yapmistir. Bu baglamda, UNESCO (2020)
ogretmenlerin hayat boyu Ogrenenler yetistirmede kilit bir rol oynadigini, kendilerini
hayat boyu 6grenenler olarak gérmelerini ve bu sekilde de takdir edilmeleri gerektigini
ifade etmekte ve tiim hiikiimetlerin 6grencilerinin hepsinin nitelikli, profesyonel egitime
sahip, motive ve iyi desteklenen 6gretmenler tarafindan 6gretim gérmelerini saglamasini
2030 hedefi olarak belirlemistir (Crehan, 2016). UNESCO'nun (UNESCO, 2022a),
ogretmenlerin mesleki gelisimi baglaminda {ilkelere tavsiyeleri su sekildedir;

«  Ogretmenlerin ise alimina rehberlik edecek, profesyonel 6gretmenlik
standartlar1 ve yetkinlikleri ¢ercevesi gelistirilmesi, mesleki gelisimin
bi¢cimlendirilmesine yol gosterecek sekilde Ogretmenlerin hizmet Oncesi
egitimlerinin miifredatinin yenilenmesi,

«  Ogretimin isbirlik¢i bir meslek olarak yeniden kurgulanmasi ve mesleki
gelisimin de uygulama topluluklari, mentorliik programlari ve akran

Ogrenimini ise kosacak sekilde yeniden tasavvur edilmesi,
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*  Mesleki gelisimin, 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina karsilik verecek sekilde
simif odakli oldugundan ve Ogretmen tarafindan ydnlendirildiginden emin
olunmasi,

* Hizmet Oncesi ve hizmet-i¢i egitime arastirma sorgulamanin dahil
edilmesiyle 6gretmenlerin arastirma becerilerinin gelistirildiginden ve yagam

boyu 6grenenler olduklarindan emin olunmasi.

Diinya Bankasi da (2019) iilkelerin egitimle ilgili politikalarinda, 6gretmenlerin
stirekli gelisimi i¢cin mesleki gelisimlerini destek ve motivasyon kaynagi olarak
konumlandirmalarini politika yapicilara Onermektedir. Diinya Bankasi'nmin mesleki
gelisim acisindan ulusal diizeydeki politika yapicilara yol gosterici olmasi amacglanan
tespitleri su sekildedir (Béteille ve Evans, 2019):

e Ogretmen adaylari, hizmet 6ncesi egitimde akademik acidan kendilerini
gelistirememekte ve alanlarina 6zgii uzmanlik edinememektedirler ayrica
ogretmen egitimcilerinin mesleki gelisimlerine yonelik bir politika yoktur.

e En iyi 6grencilerin 6gretmen olarak ise alinamamasi bir ¢ok iilkede sikayet
edilen bir durumdur bu yiizden meslegin statiisii arttirilmali ve ¢alisma
kosullar iyilestirilmelidir. Ayrica, nitelikli kisilerin ise alimi i¢in alternatifler
olusturulurken diistik performansh 6gretmenler isten ¢ikarilabilmelidir.

e  Ogretmenlerin ihtiyaglarina gére, uygulamali, konu odakl1 ve pratik yiiksek
kaliteli mesleki gelisim firsatlar1 okul i¢inde saglamalidir.

e Ogretmenlere yapilandirilmis ders planlar1 verilmelidir ki hizmet Oncesi

egitimdeki eksikleri telafi edilsin.

"Avrupa'da Ogretmenlik Kariyeri Raporu” ile ulusal diizeydeki verilerle
karsilastirma yapan Eurydice (2018) genel bir bakis sunarak 6gretmen arz ve talebinin
ileriye yonelik planlanmasi, meslege giris, okullar arasinda 6gretmen hareketliligi, stirekli
mesleki gelisim, kariyer yapilari, 6gretmen yeterlilikleri ve degerlendirme sistemleri
tizerinden Ogretmenlerin mesleki gelisiminde ulusal diizeydeki politika yapicilara
meslege giris, goreve baslama, kariyer gelisimi ve 6gretmen degerlendirmesini 6n plana
cikarmalarini igaret etmistir.

Uluslararasi belgeler tespitleri dogrultusunda sunduklar1 6neriler ve hedef alanlari
ile 6gretmenlerin mesleki gelisiminin ¢ergevesini 6gretmen niteligi ve mesleki gelisim

etkinliklerinin yapisi tizerinden ¢izmislerdir. Uluslararas1 belgelerde 6gretmen mesleki
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gelisimi i¢in olusturulan bu baglamin ulusal belgelerde de yansimasi hem izlenecek
stratejilerde hem de uygulama adimlarinda goriilmektedir. 2019-2023 Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Planinda, 6gretmenlik mesleki gelisimi insan kaynaklari yonetimi
alaninda ele alinmis olup, Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin gelisimlerinin
desteklenmesindeki amag, yeni bir mesleki anlayisi, sistemi ve modelini olusturmak
olarak agiklanmigtir ve dgretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili dijital beceriler, erken
cocukluk egitimi ve beceri egitimine yonelik hizmet i¢i egitimlere ihtiya¢ olundugu
aciklanmistir (MEB, 2019). 20. Milli Egitim Surasinin 6nemli giindemleri arasinda
ogretmen mesleki gelisimine yer verilmis ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine gosterilen

bu ehemmiyetin nedeni ise agilis konusmasinda su sekilde a¢iklanmistir (MEB, 2021):

Yine hemen her iilkede yapilan arastirmalar gosteriyor ki, egitimde niteligi
artiracak en Onemli unsur Ogretmenlerdir. Bu sebeple Strada tartisilip
gelistirilmesini istedigimiz diger 6nemli bir giindemimiz ise “Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimleri”dir.

Bu ifadelerden de anlasilacagi tlizere, Ogretmenlerin mesleki gelisiminde
yaklagimin degismesi ihtiyaci hasil olmustur. Cikis noktasinin ise diger {ilkelerle
karsilastirma yapilmasini kolaylastiran uluslararast1 kurum ve kuruluslarin raporlari
oldugu aciktir. Bu yeni model 2023 Egitim Vizyonunda “lisansiistii 6grenimle
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli” olarak tanimlanmis ve
buradaki anlayis “kiiltiirel gelenegimizdeki bilmek, yapmak, olmak silsilesinde, ustalig
ve erdemi Onemseyen kodlar1t koruyarak zamanin ruhuna uygun bigcimde, mesleki
uzmanlik yeterliklerini giiclendirmeye yonelik olacak™ seklinde agiklanmistir (MEB,
2018).

20. Milli Egitim Surasinda, odaklanilan konulardan birinin "6gretmenlerin
mesleki gelisimi" olmast son yillarda “Ogretmenin mesleki gelisimi” konusuna
Tiirkiye'de politika diizeyinde verilen onceligin en giincel yansimasi olarak kabul
edilebilir (Aktas Salman, Diigkiin ve Arik, 2021). Bu surada, 6gretmenlerin mesleki
gelisimiyle ilgili yapilacaklar, 6gretmen yetistiriminin iyilestirilmesi, 0gretmenlerin
mesleki gelisiminin desteklenmesi ve dgretmenligin statiisiiniin artirilmasi olarak ele
alinmistir. Surada mesleki gelisimle ilgili 6ne ¢ikan ve hem On Birinci Kalkinma
Planinda hem de 2023 Egitim Vizyonunda da tekrar eden hedefler sunlar olmustur (MEB,
2018, 2021; T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019);
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Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari ihtiyaclara gore siirdiiriilebilir ve
yenilenebilir olarak yeniden yapilandirilmali; yetigkin egitim ilkelerine uygun,
okul, ilge, il egitim kurullar1 ve ziimreleri daha iglevsel hale getirilmelidir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim programlar1 giincel ihtiyaglar temelinde
belirlenmelidir.

Belli araliklarla ve merkezi olarak uygulanan mesleki gelisim programlarina
ilaveten egitim Ogretim siireci igerisinde kurum tiirlerine gére 6gretmen ve
yoneticilerin kendi mahallinde mesleki gelisim programlarindan siirekli olarak
faydalanmalar1 saglanmalidir.

Mesleki gelisim programlar1 &gretmenlerin kariyer gelisimini destekler
nitelikte planlanmalidir. Bu baglamda bdlgenin, okulun ve ogretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde gelisim planlari uygulamaya konulmalidir.
Ogretmenler, atandiklar1 bolge ve okulun sosyolojik, ekonomik, kiiltiirel vb.
sartlarina goére uyum ve mesleki gelisim programi egitimine tabi tutulmalidir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen kurum ve kuruluslarca
verilen egitimlerin akreditasyonu saglanmalidir.

Ogretmenlik bir kariyer meslegi olarak diizenlenmelidir. Kariyer siirecindeki
ilerlemelerde 6gretmenlerin 6zlilk haklarinda anlamli ve belirgin artislar

saglanmalidir.

Egitimde yapisal doniisiime nitelikli veri, yapici diyalog ve farkli goriislerden

ortak akil olusturarak katki yapan bagimsiz ve kar amaci giitmeyen bir girisim olarak

kendini tanitan ERG, yapisal doniisimde egitimde karar siireglerinin veriye dayali

olmasini, paydaslarin katilimiyla gerceklesmesini ve her c¢ocugun kaliteli egitime

erigsiminin giivence altina alinmasini1 ana unsurlar olarak ifade etmektedir. Kendisini bu

alanda Tirkiye i¢in Ornek bir sivil toplum kurulusu olarak gosteren ERG'nin

ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ulusal tespitleri ve politika gelistirilmesi i¢in

oncelikli olarak isaret ettigi meseleler su sekildedir (Aktas Salman ve digerleri, 2021;

ERG, 2015);

Deneyimli 6gretmenlerin isbasinda egitim hizmetleri ile, meslege yeni
baslayan Ogretmenlerin ise nitelikli ve islevsel aday/uyum siiregleri ile
desteklenmelerine gereksinim biiyiiktiir.

Mesleki gelisim programlarinin basarisinin izlenememesi bir sorun alanidir.
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e Mesleki gelisim programlarinda yer alan egitimcilerin ¢ogu zaman yeterli
donanima sahip degildir.

e MEB O04gretmenleri, sunulan mesleki gelisim programlarindan memnun
degillerdir.

e MEB'in 6gretmenleri diizenli bir bi¢imde hizmet i¢i egitim etkinlikleri ile
destekledigini s0ylemek miimkiin degildir.

e Devlet okullar1 agisindan giiven ortaminin yipranmis olmasi informal mesleki
gelisim etkinliklerinin iglevini yitirmesine neden olmaktadir.

e Bireysel ¢abalar ve STK’lerin ¢aligmalar1 ¢ok onemli ama Ogretmenin iyi
olma hali ve mesleki gelisimi i¢in tiim bunlarin sistemsel hale gelmesi

Oonemlidir.

Hem uluslariistii hem de ulusal belgelerde s6z konusu olan hedefler ve politika
Onerileri goriildiigii lizere 0gretmen niteligine ve mesleki gelisimin yapisina yonelik
sOylemler etrafinda toplanmaktadir. Bu paralellik, 6gretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik tamimlarda da goriilmektedir. Ornegin MEB'e gore (2022a), mesleki gelisim,
istihdam edilmis is giiclinliin meslege uyum, meslekte ilerleme ve gelisme ihtiyaglarini
karsilayan her tiirli egitim-0gretim faaliyetidir. TALIS'de Ogretmenlerin mesleki
gelisimi; bireysel beceri, bilgi, uzmanligin vb.lerinin gelisimi i¢in hizmet Oncesi
egitimden sonra alinan etkinlikler olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2019). Diinya
Bankasi'na (2019) gore “mesleki gelisim” terimi, dgretmenler igin Kariyerlerinin ilk
asamalarindan meslege girislerine kadar ve meslege basladiktan sonra devam eden tiim
ogrenme firsatlarini igerir. Eurydice Raporunda ise mesleki gelisimin tanimi su sekildedir
(Eurydice, 2018):

Bir 6gretmenin kariyeri boyunca bilgi, beceri ve tutumlarini genisletmelerine,
gelistirmelerine ve gilincellemelerine olanak veren, hizmet i¢i egitim. Resmi veya
gayri resmi olabilir ve hem konu bazli hem de pedagojik egitimi igerir. Dersler,
seminerler, akran gozlemleri ve 6gretmen aglarindan destek gibi farkli formatlar
sunulmaktadir.

Tiim bu tanimlar bir arada ele alindiginda, Diinya Bankasi'nin mesleki gelisimle
ilgili tanim1 hizmet 6ncesi egitime de vurgu yaptigi i¢in mesleki gelisimi diger tanimlara
gore daha kapsamli bir gercevede ele aliyor gibi goziikebilir ancak Diinya Bankasi'nin
hizmet 6ncesi egitimin mesleki gelisimdeki yerine yaptigi bu génderme diger belgelerde

hedef alanlar icerisinde kapsanmaktadir. Ornegin OECD (2019), 6gretmenlerin hizmet
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oncesi egitimleri ve siirekli mesleki gelisimleri arasinda baglant1 kurulmasini bir hedef
olarak ele alirken, hayat boyu dgrenenler olarak 6gretmenlerin hizmet dncesi egitimleri
ve silirekli mesleki gelisimleri arasinda baglantilarin saglanmasini kilit nokta olarak
degerlendirmekte ve hizmet Oncesi egitimin mesleki gelisimle iligkisini su sekilde

aciklamaktadir (OECD, 2020):

Mesleki gelisim etkinliklerinin, 6gretmenlerin ve okul liderlerinin baglangic
egitimlerinin veya hizmet 6ncesi egitimlerinin bir parcasi olarak edindikleri bilgi
ve becerileri dikkate almas1 ve iizerine insa edilmesi gerekir.

Hizmet Oncesi egitimin niteligi ile ilgili daha detayli calismalarin yapilmasi
gerektigi yoniinde onerilere rastlansa da (OECD, 2019; MEB, 2021; UNESCO, 2022a),
hizmet i¢i egitim programlarinda yenilik yapilmasinin, hizmet 6ncesi egitimde yapilacak
yeniliklerden daha kolay olduguna dair tiim belgelerde bir soylem birligi bulunmaktadir
(DB, 2019; Popova, Evans ve Arancibia, 2016). Bu baglamda niteliksiz kisilerin veya
baska is bulamayanlarin 6gretmenligi tercih ettigi one siirlilerek hizmet 6ncesi egitime
yaklagimlarin odak noktasi ve hedefleri nitelikli adaylar1 ¢cekmek ya da adaylar arasindan
nitelikli olanlar1 segebilmek olarak sinirlandirilmis ve 6gretmenlerin hizmet &ncesi
egitimden niteliksiz geldikleri genel bir kabul olmustur. Nitekim Tiirkiye agisindan da

ogretmen niteligine yonelik tespit su sekildedir (ERG, 2015):

Tiirkiye’de 6gretmen niteligini, miidiirlerin goziinden degerlendiren arastirmalar,
pek cok alanda dgretmen niteliginin yetersiz goriildiigiine isaret etmektedir

UNESCO'nun bu yondeki en biiyiik endisesi nitelikleri yetersiz, glivenilmez ve
yeniliklere isteksiz adaylardan olusacak bir 6gretmen neslinin uzun vadede geri doniisii
olmayan sonuglar doguracagi (Childress, Chimier, Raudonyte ve Tournier, 2019) iken
Diinya Bankasi'min (2019) 6gretmenlerin "niteliksizliklerini”, "yetersizliklerini" ve
"kaytarmaya acik oluslarimi™ mesleki gelisimle asilabilecek sorunlar olarak
degerlendirmesi, mesleki gelisimden beklentiyi hizmet Oncesi egitimdeki eksikleri

tamamlama ya da dgretmenlerin yetersizliklerini gidermeye yoneltmistir:

(...) hizmet ici egitim, d6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in tek ve en belirleyici
itici giigtiir ve niteliksiz veya yetersiz egitim almis 6gretmenlerin ihtiyaglarini
karsilamanin da tek yoludur (...) Diinya Bankas1 hem yetersiz 6gretmenlere hem
de nitelikli 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarina destek vermistir
ve mesleki gelisime hizmet dncesi egitimdeki eksiklikleri giderecegi i¢in biiyiik
olgiide giivenmektedir (DB, 2019).

54



Mesleki  gelisim  hizmet Oncesi egitimin  eksiklerini tamamlamakla
iligkilendirilirken aslinda daha biiyiik bir ¢ergeve igerisine yerlestirilmesi gerektigine

dikkat ¢ekilmistir (DB, 2019):

Ogretmenlerin gelisimi i¢in, egitim programlarinin daha genis gergevede ve tutarli
bir sekilde uygulanmas1 gerekir. Yiiksek performansh iilkelerdeki gibi, 6gretim
kariyeri boyunca, segcme ve elemenin eslik ettigi mekanizmalarla birlikte mesleki
gelisim firsatlar1 sunulmalidir.

Hem 6gretmenlik mesleginin statiistinii arttirarak nitelikli isgiiciinii 6gretmenlige
¢cekmek hem de kariyerleri boyunca motive bir sekilde 6gretmenlerin mesleki olarak nasil
geliseceklerinin haritasini ¢izebilmek hem de yetersiz performans gosteren 6gretmenleri
isten ¢ikarabilmek adina iilkelerin kendi i¢lerinde mekanizmalar gelistirmeleri gerektigi
ve buna karsilik olarak da 6gretmenlik mesleginin kariyer yolu modellerine gore
diizenlenmesi ve mesleki gelisim etkinliklerinin de kariyer yolu modelindeki asamalara
gore yapilandirilmasi onerilmektedir (Childress ve digerleri, 2019; Crehan, 2016). Her
ilkenin kendi dinamiklerine uygun bir kariyer yolu modeli gelistirebilecegi belirtilerek
belgelerde bir cok model 6rnegi ele alinmistir. Bu modellerin gelistirildikleri donemlerin
politik konjonktiiriine gore "Keynesyen donem" ve "Neoliberal donem" olarak ikiye
ayrildigi goriilmektedir. Ornegin, Keynesyen dénem kariyer yolu modellerinde
ogretmenlere yonelik tesvikler ve kariyerde ilerleme firsatlari, tecriibeye gore
gergeklesirken, artik neoliberal politikalarin etkisiyle kariyerde ilerleme performans
gostergelerine dayandirilarak rekabet tesvik edilmektedir. Mesleki gelisimde bu
donemlerin 6zelliklerine gore anlam bulmaktadir.

[k donem kariyer yolu modellerinde meslekte ilerleme dikey yonliidiir ve kendini
gelistiren 6gretmenler, siifin digindaki rol ve sorumluluklara yonelir. Ancak okullardan
ve siiflardan bu nitelikli 6gretmenlerin ¢ekilmesi bir sorun olarak goriilmektedir
(Crehan, 2016). Bir yandan da bu modellerdeki "omiir boyu istihdam" garantisi
Ogretmenlerin kendilerini gelistirme ihtiyacim1 ortadan kaldirdigi igin elestirilerek,
kadrolarin bu kendini gelistirme ihtiyact duymayan Ogretmenlerle dolu olmasinin
sonucunda da geng ve nitelikli 6gretmenlerin ise alinamadigi ileri stirilmektedir (Béteille
ve Evans, 2019). Nitekim TALIS bulgulari, 6gretmenlik meslegindeki kalici istihdamin
mesleki gelisime katilimi ve igbirligini distirdigiini gostermektedir (OECD, 2019,
2020).

Ikinci donem yaklasimlarinda 6zellikle Diinya Bankasi'na gore (2019) geng ve

nitelikli 6gretmenleri ise alabilme ve niteliksiz olanlar1 isten ¢ikarabilme kurgusu 6n
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plana alinmalidir. Ayrica bu modellerde 6gretmenlerin mesleklerindeki yatay ve dikey
ilerlemeleri hakkinda cesitli alternatiflerin yer almasi ile, 6gretmenlere meslekleri
siiresince yiiksek kaliteli mesleki gelisim ve kariyerde ilerleme olanaklar1 saglanirsa,
O0gretmenlik meslegini daha nitelikli ve igsel motivasyonu yiiksek kisilerin tercih edecegi
Ongoriisii ortak noktadir (Childress ve digerleri, 2019). Son déonemde Tiirkiye baglaminda
gelistirilen "Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1" da devlet okullarinda istihdam edilen
O0gretmenler i¢in yatay hareketlilige odaklanirken, 6gretmenlerin mesleki gelisime devam
etmelerini tesvik edecegi ileri siirtilmektedir (MEB, 2022c). 20. Milli Egitim Surasinda
ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili boliimde 6zel okul &gretmenlerinin 6zlik

haklarinin korunmasina dikkat ¢ekilmektedir:

Ozel 6gretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin devlet okullarinda gorev
yapan dgretmenlerle asgari ayn1 diizeyde 6zliikk haklarina sahip olmalar1 yoniinde
diizenleme yapilmalidir.

"Ogretmenlik Meslek Kanunu”nu resmi ve ozel okullarda calisan tiim
ogretmenleri kapsayacak sekilde diizenlenmelidir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu her ne kadar 6zel okul dgretmenlerini kapsryor
gozikse de Ogretmenlik kariyer basamaklart 6zel okullarda yiirtirliikte olan bir siireg
degildir. Hatta 6zel okul 6gretmenleri "uzman 6gretmenlik" ya da "bas6gretmenlik" gibi
unvanlar kazansalar dahi devlet kadrosuna ge¢gmedikleri siirece bu unvanlarin sagladig
haklar1 kullanamayacaklardir. Ozel okul 6gretmenleri agisindan, kullanamayacaklar1 bu
unvanlart almadaki motivasyonun 6zel okullarda istthdam edilirken nitelikli ve yeterli
olduklarin1 kanitlamanin saglayacagi rekabet avantaji olmaktan Oteye gecemeyecegi
agiktir.

TALIS calismasina gore mesleki gelisim hem insan kaynagini gelistirme hem de
nitelikli insan kaynagini 6gretmenlik meslegine ¢ekme goérevi gordiigiinden Kariyer yolu
modellerinde aktif bir yapi tasi olarak konumlandirilmahdir (OECD, 2020). Bu
dogrultuda TALIS bulgular1 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle iligkilendirilerek kariyer
yolu modellerine yonelik hedef ve politika 6nerileri sunulmustur. TALIS analizlerinin
neticesinde Ogretmenlik kariyer yolu modelinde 6ne ¢ikan asamalar su sekilde
siralanmaktadir (OECD, 2020);

e Ogretmenlik hizmet Oncesi egitimine ve liderlik hazirhigma yiiksek nitelikli
adaylar ¢ekmek ve segmek,

e Yiiksek kaliteli hizmet Oncesi ve hizmet i¢i mesleki gelisim yoluyla 6gretim
profesyonellerini gelistirmek,
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e Giris egitimleri, mentorlik ve isbirligi ile Ogretim profesyonellerinin
biliylimesini desteklemek,

o Ozerklik, liderlik ve kariyerde ilerleme firsatlari ile dgretim profesyonellerini
giiclendirmek,

e Tatmin edici isler, esenlik ve ddiillendirici ve doyurucu is kosullar1 ile 6gretim
profesyonellerini elde tutmak.

[k dénem kariyer yolu modellerinde mesleki gelisime katilmak dgretmenin kendi
inisiyatifinde gelisimini devam ettirmesi olarak anlam bulurken, ikinci donem kariyer
yolu modellerinde mesleki gelisime katilmak ise girmek, iste kalmak ve kariyerde
ilerlemek i¢in aragsallastirilmakta ve Ogretmenin kariyerindeki asamaya gore nitelik
kazanmasina yaramaktadir. Boylece daha genelde mesleki gelisim 6gretmenlerin hizmet
oncesinden hizmete basladiktan sonraki asamalar1 da kapsayacak sekilde nitelik
kazandirma sdylemi ile anlam bulmustur. Bir bagka deyisle mesleki gelisimin en biiyiik
gerekcesi hem ulusal hem de uluslararasi belgelerde 6gretmenlere nitelik kazandirmak

olarak temellendirilmistir:

Ogretmenlerin niteligini arttirmak, hizmet dncesi egitimden mezun olanlarmn
gelistirilmesi demektir (DB, 2019).

Stirekli mesleki gelisim (SMG), 6gretmenlere yeterliliklerini gelistirme ve bunlari
gliniimiiziin hizli degisen ortamina uyarlama firsat1 verir (Eurydice, 2018).

Egitim kalitesinin ve 6grenme ¢iktilarimin iyilestirilmesi, 6gretmenleri sinifa
sokmaktan daha fazlasini gerektirecektir: bu 6gretmenlerin iist diizey profesyonel
standartlara gore nitelikli olmasi ve kariyerleri boyunca egitilmeleri ve
desteklenmeleri gerekir (UNESCO, 2018).

Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim amaciyla Bakanligimizca 6gretmenlere
yonelik bir¢ok mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmektedir (MEB, 2017)

Mesleki gelisime Ogretmenlere nitelik kazandirma goérevinin yiiklendigini
gosteren bu sOylemler 6grenci basarist ve egitimle ilgili reformlarin uygulanabilmesi
gerekce gosterilerek mesleki gelisimin ¢ergevesi bu iki amaca yonelik nitelik kazandirma
olarak daraltilmaktadir. Mesleki gelisimi egitim reformlari ile iliskilendiren sdylemler su

sekildedir:

OECD iilkelerinde, herhangi bir egitim reformunun bagarili olmasi i¢in en temel
unsur mesleki gelisim etkinlikleridir. Mesleki gelisim 6gretmenlerin, politika
girisimlerinde bilingli ve 6nemli alicilar1 olarak gerekli becerileri edinmelerini
saglar (OECD, 2019).
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Egitim sisteminde tiim aktorlerin uyum iginde hareket etmesi gerekliligine
istinaden, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerle egitimde hedeflenen reformlar
yerine getirecek sekilde yapilanmalarini saglamak hedeflenmektedir (DB, 2019).

Ogretmenlerin bu hizl1 degisime ve ortaya ¢ikan farkli egitim ihtiyaglarina uyum
saglayabilmeleri ve ¢6ziim liretebilmeleri i¢in, hizmetici egitim faaliyetleri bu
yonde ise kosularak siirece onemli katkida bulunacaktir (MEB, 2017).

Stirekli degisen bir 6gretim ortaminin beraberinde 6gretmenlerin bu yeni taleplere
Ongorili bir sekilde yanit verebilmeleri i¢in destege ihtiya¢ duydugu (Eurydice, 2018) ve
egitimdeki reformlarin gergeklesmesindeki kilit taginin 6gretmenler oldugu (DB, 2019)
sOylemleriyle mesleki gelisime 6gretmenleri bu reformlar1 hizli bir sekilde sahada
uygulayacak becerilerle donatmasi iglevi verilmektedir. Yani UNESCO'nun (2022a)
ifadesiyle "mesleki gelisim firsatlari, 6gretmenlerin egitimi doniistiirmesinde hayati
oneme sahiptir". Ogretmen nitelifine verilen bu ©6neme ulusal belgelerde de

rastlanmaktadir:

Bir iilkede egitimle ilgili c¢iktilar1 iyilestirmenin yolu, Oncelikle 6gretmen
niteliklerini gelistirmekten gegmektedir (MEB, 2017).

Nitelikli 6gretmen vurgusuyla birlikte, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
gerekgelendirildigi bir diger soylem alani 6grenci basarisidir. Ogrenci basarist
uluslararasi belgelerde 21. yiizyil becerilerini kazanma (Caena, 2011), teknoloji zengini
bir diinyaya hazir olma (Boeskens ve digerleri, 2020), akademik basar1 (UNESCO, 2018)
veya TIMSS ve PISA smavlarindaki yiiksek puanlar (OECD, 2019, 2020) ile

iliskilendirilmekte ve 6gretmenlerin niteligine dikkat ¢ekilmektedir:

Kayitli olduklari okul tiirii ne olursa olsun, bir biitiin olarak egitim sisteminin
kalitesini saglamak i¢in tiim 6grenciler nitelikli 6gretmenlere esit erisime sahip
olmalidir (OECD, 2019).

Iyi egitim ancak iyi Ogretmenlerle verilebilmektedir ve okullarin kalitesi
ogretmenlerinin kalitesinin 6tesine gegememektedir (ERG, 2015).

Mesleki 6grenmelerin basarili olmasi demek, 6grencilerin kazanimlarinda olumlu
bir etkiye sahip olmasi demektir (Boeskens ve digerleri, 2020).

Ogretmenin kalitesinin, okulun ve egitim sisteminin kalitesiyle iliskilendirildigi
bu baglamda G6gretmenlerin mesleki gelisiminin &grencilerin basarisina saglayacagi

katkilar hem ulusal hem de uluslararasi belgelerde siklikla tartisiimistir:
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Iyi egitilmis 6gretmenler, simflarinda 6grencilerin dgrenmesini ilerletmek icin
daha iyi performans sergileyen ogretmenlerdir. (...) Ogrencilerin dgrenmesi,
ogretmenin etkili hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimini gerektiren kaliteli dgretime
baghdir. (...) Hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimin amaci “6gretmenlerin 6gretim
yaklagimlarinin siirekli gdzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi yoluyla 6gretimin
kalitesini artirarak, etkili O0gretim yaklagimlarin1 belirleyerek ve bunlardan
ogrencinin faydasina olacak sekilde yararlanarak 6grenme kalitelerini artirmaktir”

(DB, 2019).

Bugiin egitim sistemlerinin en biiylik endigesi, 6grencilerin giiniimiiz toplumunda
basarili olmak icin ihtiya¢ duyduklar1 becerileri ve yetkinlikleri edinmelerini
saglayamamaktir. Is istikrarsizliklarinim, gogiin, demografik déniisiimiin ve
kiiresellesen ekonominin toplumun ihtiya¢ ve taleplerini stirekli olarak yeniden
tanimladig1 hizla degisen glinlimiiz diinyast i¢in bu zorlu bir goérevdir. Bu
degisimler karsisinda Ogrencilerinin daha yetkin, rekabetci ve topluma uyum
gosteren yetiskinler olarak yetismelerine yardimci olabilmek igin 6gretmenler
kendi becerilerini giincel ve gegerli tutmalidirlar. Egitim sistemlerinin buldugu
care cesitli mesleki gelisim tiirleri tasarlayarak, uygulayarak ve tesvik ederek
ogretmenleri desteklemektir (OECD, 2019).

Ogretim kalitesi, 6grenciler i¢in olumlu egitim ¢iktilarinin saglanmasinda temel
faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin kariyerleri
boyunca becerilerini gelistirmeye devam edebilmeleri ve en 6nemlisi, 6gretmeye
motive olmalar1 6nemlidir (Eurydice, 2018).

Kalkinmakta olan ve kalkinmis iilkelerde, siyasal ve sosyal kosullardan bagimsiz

olarak 6grenci basarisi iizerindeki en belirleyici okul kaynagi 6gretmen niteligidir
(ERG, 2015).

Ogretmenlerin temel yeterliklere sahip olmasi, 6grencilerin basarilarin
artirmanin ve kisisel gelisimlerini saglamalarimin anahtarlarindan biridir. Bu
yizden hizla degisen diinyada, Ogretmenlerin gelisimini tesvik etmek,
yeterliklerini ve yeteneklerini artirmak hayati 6neme sahiptir (MEB, 2017).

OECD'nin (2019) sdylemi ile 6grenci basarisi i¢in ¢arenin 6gretmenlerin mesleki
gelisiminde olduguna isaret edilmektedir. Ogrencinin hayat boyu dgrenen olarak basarili
olmasinin neredeyse tek kosulunun 1yi bir mesleki gelisime tabi olan 6gretmenden gectigi
ve her 6grencinin nitelikli bir 6gretmeni hak ettigi gerekceleri ile uluslararasi orgiitler bu
alandaki girisimlerini gittikge daha ¢ok arttiracaklarini belirtmektedirler (Boeskens ve
digerleri, 2020; DB, 2019; UNESCO, 2022a).
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Etkili Mesleki Gelisimin Ozellikleri

Uluslararasi ve ulusal belgelerdeki sdylemlerde goriildiigi iizere mesleki gelisim
egitim reformlarinin uygulanabilmesi ve Ogrencilerin basarili olabilmesi igin
Ogretmenlerin becerilerini iyilestirmek ve gelistirmek hayati 6neme sahiptir ama her
mesleki gelisim firsat1 esit sekilde olusturulmamistir (Béteille ve Evans, 2019). Diinya
Bankasi'na gore (2019), su anda diinyada uygulanmakta olan 6gretmen mesleki gelisim
programlarinin ¢ogu basarili bir programin sahip olmasi gereken oOzelliklere sahip
olmamalarinin beraberinde, bir mesleki gelisim faaliyetine katilmak 6grenci basarisinda
istendik yonde kazanimlar1 garantilememekte hatta c¢ogu zaman hiisranla
sonuglanmaktadir (Béteille ve Evans, 2019). Bir diger yandan da 6gretmenlerin mesleki
gelisimini daha az maliyetle sunma arayisinda {iilkeler arasinda bir ortaklik oldugunu
belirten OECD (2019), mesleki gelisime katilimin 6gretim uygulamalarina ve 6grenci
basarisina etkisini ve mesleki gelisim tiirlerinden hangilerinin daha etkili oldugunu tespit
etmek icin politik bir ilgi oldugunu belirtmektedir.

Bu sdylemler ve mesleki gelisime yapilan milyonlarca dolar yatirimin, proje ve
girisimlerin istendik c¢iktilara ulasmadigi (DB, 2019) kanisi mesleki gelisim
faaliyetlerinin  etkililiginden nasil emin olunacagina yonelik sorgulamalar
gerekcelendirmektedir. Bu baglamda uluslararas: kuruluglar "yiiksek diizeyde ihtiyag
duyulan alanlara odaklanarak, yiiksek kaliteli mesleki gelisim saglamay1" hedeflerinin
arasina almig (OECD, 2019, 2020) ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminin nitelikli hizmet
ici egitimle saglanmasini Onermislerdir (UNESCO, 2022a). Bazi mesleki gelisim
faaliyetlerinin digerlerinden daha etkili oldugu (Boeskens ve digerleri, 2020) ve sunulan
mesleki gelisim etkinliklerinin niteliginin siirekli degerlendirilmesi gerektigi de
belirtilerek (UNESCO, 2022a) bir mesleki gelisim faaliyetini nelerin etkili
yapabilecegine dair sOylemler mesleki gelisimin yapis1 ve tiirii, odaklanilacak konu

alanlar1 ve mesleki gelisim etkinliklerinin akreditasyonu etrafinda toplanmustir.

Mesleki Gelisimin Yapisina ve Tiiriine Yonelik Séylemler. Ogretmenlerin
mesleki gelisiminde ¢ok g¢esitli teknikler ya da tiirler olabilir, bunlar arasinda egitim ve
kurslara gitmek veya diploma programlarina katilmak, zorunlu hizmet i¢i egitimlere dahil
olmak veya akran isbirligi ve mentdr destegi almak ya da mesleki okumalar yapmak
olabilir (Childress ve digerleri, 2019). TALIS'de 6gretmenlerin katilim gosterdikleri

mesleki gelisim tiirlerinin  konferanslar, c¢alistaylar, sertifika programlar1 gibi
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yapilandirilmis formal etkinliklerden ¢evre yapma (networking), okul i¢inde akranlardan
O6grenme, mesleki okuma yapma gibi informal etkinliklere kadar c¢esitlilik gosterdigine
ulagilmistir (OECD, 2020).

OECD'in tespitleri, 6gretmenlerin 6grenmesini desteklemek i¢in ortaya ¢ikan
cesitli yaklagimlardan bazilarinin digerlerine gore dgrencilerin basarisinda ve 6grenme
ciktilarinin iyilestirilmesinde daha etkili oldugu yoniindedir. Bunlar okul temelli,
Ogretmenin liderlik ettigi ve dogrudan 6gretmen ve 6grenci ihtiyacina yonelik olanlar ve
ayn1 zamanda isbirligini tesvik edenlerdir (Boeskens ve digerleri, 2020). Bununla birlikte
ogretmenlerin katildiklart mesleki gelisim faaliyetlerinin tiirlerinde gesitlilik olmasinin
daha etkili olacagi sdoylemiyle (OECD, 2019), alan ve miifredat igerigine yogunlasan ve
ogretimde isbirlik¢i yaklasimlar1 ve aktif 6grenmeyi iceren unsurlarin dgretmenlerin
mesleki gelisimini etkili yaptigini ileri stiriilmektedir. Ancak TALIS'de 6gretmenlerin
katildiklart mesleki gelisim tiirleri incelendiginde, kurs/seminer (%76) ve mesleki
okumalar (%72) en ¢ok katilim gosterilen mesleki gelisim tiirleri arasinda yer alirken
isbirlikgi tiirler i¢in katilimin daha diistik oldugu tespit edilmistir (%44). Bu gerekgeler
ve tespitler dogrultusunda politika yapicilara, "yerel ihtiyaclara cevap veren ve okula
0zgl baglamlara uyarlanabilen okul temelli, isbirlik¢i ve aktif mesleki gelisimin tesvik

edilmesi" 6nerilmektedir (OECD, 2019, 2020):

Etkili olan bir mesleki gelisim faaliyeti, okul diizeyinde tasarlanan ve uygulanan
yaklagimlar igerir boylece egitimin yerel ihtiyaglara cevap vermesi ve okula 6zgi
baglamin dikkate alinmasi saglanmis olur. Bunun neticesinde, mesleki gelisim
katilimcilarin giinliik isleri ile daha alakali hala gelir.

Bu séylem dogrultusunda OECD (2019) 6gretme deneyimini, okul baglamini ve
ogretmenler arasi igbirligini bir araya getiren okulun isleyisine gdmiilii mesleki gelisim
faaliyetlerinin o6gretmenlerin ders isleyislerini gelistirebilecegini iler1 siirmektedir.
Nitekim Diinya Bankas1 (2019) da iyi tasarlanmis ve uygulanmis bir mesleki gelisim
etkinliginin 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarini gelistirdigini ama tek basina yeterli
olmadigini tespit etmis ve Ogretmenin mesleki gelisimini destekleyen ortamlarin
kurulmasinin bir sart oldugunu ifade etmistir (DB, 2019). Bir baska deyisle, OECD'ye
gore (2020) Ogretmenler disaridan saglanan bir mesleki gelisim etkinligine katilmig
olsalar dahi, bu 6grenme deneyimi okul baglamlari ile iliskilidir. Okullar 6gretmenlerin
mesleki ogrenmeler gerceklestirdikleri alanlar olarak mesleki gelisimde 6nemli rol
oynamaktadirlar (Boeskens ve digerleri, 2020). Bunun basarilmasinda en énemli rol okul

liderlerine verilmistir:
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Okul liderlerinden yalnizca okullarin idaresine ve yonetimine liderlik etmesi
degil, ayn1 zamanda 6grenme ve Ogretme gelistirici ortamlar olusturmalar1 da
beklenmektedir. Bunun i¢in liderler okul gelisim planlart hazirlayabilir,
ogretmenlerin isbirligine ve etkili mesleki gelisime dahil olmalarini tesvik edebilir
(OECD, 2020).

Okul liderlerinin sadece Ogrenci basarisi i¢in degil ayn1 zamanda 6grencilerin
esenlikleri i¢in de ortak bir hesapverebilirlik duygusu etrafinda mesleki gelisim
olusturmadaki 6nemleri asikardir. (...) Ogretimsel liderliklerinin bir parcasi
olarak, okul yoneticileri ve liderlik ekipleri gelisim firsatlarini belirleme veya
onermede ve Ogretmenlerin ihtiyaglar ile ilgili tespitleri dogrultusunda okul
temelli etkinlikler baslatmada 6nemli rol oynarlar (Boeskens ve digerleri, 2020).

Yukaridaki sodylemlerin paralelinde Diinya Bankasi da okul liderlerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine liderlik ettikleri 6gretimsel liderligin olmamasi
durumunda "iyi tasarlanmis ve iyi uygulanmis mesleki gelisim programlariin
ogretmenlerin pedagojik uygulamalarini iyilestiremeyecegini" belirtmistir (DB, 2019).

Soylemlerden goriildiigi tizere okul temelli mesleki gelisimde, 6gretmenlerin
smifta kullandiklar1 teknik ve yontemleri gelistirmek amaciyla sinif deneyimi, okul
baglami, Ogretmenlerin meslektas dayanigsmasi ve ogretimsel liderlik bir arada ele
almmistir. Bu siirecin nasil yiiriitiilecegine yonelik OECD'nin (2019) onerisi su

sekildedir:

Ogretmenler haftalik ya da aylik olarak bir araya gelerek siniflarda nasil ders
islediklerini tartisabilir, birbirleriyle fikir aligverisi yapabilir ya da uygulamalari
tizerinde doniisiimlii diisiinebilirler. Her okul kendine 6zgii bir mesleki gelisim
toplulugu kurabilir.

Diinya Bankas1 da, yiiksek basar1 gosteren lilkelerden yola ¢ikarak okul temelli
mesleki gelisimde yeni baslayanlara mentorliik, 6gretmenlere daha az is yiikii ve ortak
planlamaya ayrilmis zaman dilimlerinin yani sira miifredat ve 6lgme degerlendirmenin
gelistirilmesine ve kararlarin alinmasina 6gretmenlerin katilimini saglayan ve isbirligi
iceren mesleki gelisim faaliyetlerin okulun programina temellendirilmesini dnermektedir
(Popova ve digerleri, 2016).

Okul temelli mesleki gelisimin etkili bir yontem olarak goriilmesinde sadece
Ogrenci basarisina ya da derslerin islenisine saglayacagi katkiya deginilmemistir.
OECD'nin okul temelli mesleki gelisimle ilgili tespit ettigi diger faydalar sunlardir
(OECD, 2019, 2020);
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* Okulun kapasitesi ve isleyisine bagli oldugu i¢in 6gretmenleri ve liderleri
desteklemenin tasarruflu bir yolu olabilir; verimi artirir ve maliyeti diisiirtir.

* Okul i¢inde 6gretmenler arasinda isbirligini gelistirme ve okul gelisimine
yonelik ortak hareketi baslatma ve giiglendirme potansiyeline sahiptir.

* Okul tarafindan gelisimleri i¢in desteklendigini diisiinen 6gretmenler, ¢alisma

sartlarindan memnun olma egilimi gosterirler.

Uluslararas1 belgelerde vurgulanan okul temelli yaklagim 901 yillarda Milli
Egitim Bakanliginin da giindemine girmis ve proje olarak tiim yonleriyle kagit tizerinde

kurgulanmustir lakin siirdiiriilebilen bir uygulama olmamistir (ERG, 2015).

Belli araliklarla ve merkezi olarak uygulanan mesleki gelisim programlarina
ilaveten egitim Ogretim siireci igerisinde kurum tilirlerine gore Ogretmen ve
yoneticilerin kendi mahallinde mesleki gelisim programlarindan siirekli olarak
faydalanmalar1 saglanmalidir (MEB, 2021).

Ulusal belgelerde mesleki gelisime okul temelli yaklasimin artik
projelendirmeden uzak bir sdylemle ele alindig1 daha ¢ok okul igerisinde yoneticilerin
inisiyatifinde gelistirilecek bir zemine oturtuldugu goriilmektedir. Ancak okul temelli
uygulamalarda 6zellikle, mentorliik veya kogluk uygulamalarinin tercih edilmesi 6nerilen
tiirler olarak TALIS'de de tavsiye edildigi iizere, ulusal belgelerde mentdrliik uygulamasi

ile ilgili bu tegvikin cevap buldugu gériilmektedir (MEB, 2021):

Ogretmen kideminin dgrenci basarisi iizerindeki olumlu etkileri gdz oniinde
bulundurularak meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in okul
tabanli mentorliik programlar1 uygulanmalidir.

Aslinda OECD, mentdrliik, kogluk veya yonetime aktif katilim gibi etkinliklerle
okulda igbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasimmi ve isbirlik¢i 6grenme topluluklarinin
baglatilmasini 6nermektedir ve UNESCO da okul temelli mesleki gelisimde bilgi
edinimini arttirmanin gii¢lii bir yolu olarak 6gretmenler arasindaki isbirliginin tesvik
edilmesi gerektigine dikkat ¢gekmektedir (Childress ve digerleri, 2019). Ancak etkili bir
mesleki gelisimin 6zelligi olarak dgretmenler arasi isbirligi sadece okul i¢inde sinirh
tutulmamaktadir. Nitekim TALIS'de 6gretmenlere katildiklari etkili mesleki gelisim
faaliyetleri hakkinda sorular soruldugunda, 6gretmenler genellikle isbirlik¢i 6grenme
firsatlarini etkili bir mesleki gelisimin temel bir 6zelligi olarak belirtmislerdir (OECD,

2020). Etkili mesleki gelisimde isbirligi su sekilde agiklanmaktadir:
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Bireysel modellerle karsilagtirildiginda, mesleki gelisim firsatlarinda baglamsal
bir faktor olarak isgbirligi, 6gretmenlerin 6grenimini gelistirmek ic¢in yararh
olabilir (OECD, 2020).

Ogretmenlerin déniistiiriicii bir rol oynayabilmesi i¢in, mesleki gelisimde
'6gretmenler arasi isbirligi ve akran Ogrenmesi" One ¢ikarilmalidir. Boylece
geleneksel ve dijital teknolojiler kullanilarak, zaman ve mekan smirlamasi
olmadan siniflara entegre edilebilen ve siirdiiriilebilir doniistiiriicii sistemler,
stirecler ve ortak uygulamalar olusturulabilir (UNESCO, 2022a).

Bu sdylemlerden isbirliginin mesleki gelisim baglaminda 6nem kazandigi
goriilmektedir. Bir diger yandan da Ogretmenler arasinda paylasgimlarin yapildigi ve
isbirliginin kuruldugu mesleki aglara katilmak, mesleki gelisimin yenilik¢i ve etkili bir

tiiri olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2019):

Bu tiir bir egitim, 6gretmenlerin ve yoneticilerin isbirligi yapmalar ve fikirlerini
paylagmalart i¢in tesvik edildigi mesleki bir ¢evre olusturmaktadir. Ag kurma
firsatlari, bilginin birlikte insasina, 6gretmenlerin asil ihtiyaclarina daha iyi uyan
destekleri saglamaya ve pedagojik yeniliklere firsat vermektedir.

Diinya Bankasi (2019) da 6gretmenler arasindaki isbirliginin dnemine binaen
yaptig1 saha arastirmasinda akran 6grenmesini ya da isbirlik¢i ¢alismayi tesvik etmek igin
ayni okuldan veya farkli okullarin ayn1 smif seviyesindeki Ogretmenleri bir araya
getirecek bazi girisimlerin oldugunu ama bunun sistemli yapilmadig1 verisine ulasmis ve
bunun tesviki ile ilgili 6nlemler alinacagini belirtmistir. UNESCO'ya gore (2019),
Ogretmenlerin ortak bilgi ve kaynaklara erismesi smifta kullandiklari yontem ve
tekniklerin yani sira 68retim igerikleri de zenginlesecektir. OECD'nin, politika yapicilara

onerileri su sekildedir (OECD, 2019):

Akran goézlemi, kendi dersini kaydedip gézlemini yapma (self observation) ve
kogluk okul kiiltiiriinde Ogretmenler arasinda kurulabilecek etkili isbirligini
destekleyen tiirlerdir. Bunlar tim okul toplulugunun iiyelerinin katilimini
gerektiren gilinliik okul gorevleri arasina dahil edilebilir.

Kurs veya seminerlere katilim veya mesleki okumalar yapmak gibi bazi
etkinlikler, daha ¢ok bilgi temelli becerileri gelistirirken, mesleki aglara katilma
veya kogluk isbirligi ve sosyal becerileri gelistirmektedir.

Ogretmenlerin birbirleriyle isbirligi yapabilecekleri firsatlarmn ve ortamlarin

olmas1 mesleki gelisimleri agisindan fayda saglayacagina yonelik sdylemlerin yani sira
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ogretmenler arasinda kurulan igbirligi 6gretmenlerin motivasyonlarinda belirleyici bir
unsurdur (Childress ve digerleri, 2019). Nitekim pandemi siirecinde &gretmenler
arasindaki isbirliginin mesleki gelisim agisindan bu anlamdaki 6nemi daha da goriiniir

kilinmustir:

Mesleki 6grenme topluluklarinin, §gretmenlerin hem motivasyonlarinin  hem de
dijital becerilerinin artmasinda ve salgin kosullarinda Ogretmenlerin

giiclenmesinde 6nemli bir rol oynadigi goriiliiyor (Aktag Salman ve digerleri,
2021).

Isbirliginin mesleki gelisimi desteklemesi icin sunulan bu ortam ve firsatlarda
O0gretmenlerin 6zne olmalarina dikkat ¢ekilmekte ve olabildigince ¢cok Ogretmen ve
paydasin erisimi ve etkilesimine imkan saglanmasi vurgulanmaktadir (Childress ve
digerleri, 2019). Uluslararas1 belgelerde one ¢ikan 6gretmen aglarinin kurulmasi ve okul
ici igbirlik¢i 6grenme topluluklarinin olusturulmasi ve desteklenmesine yonelik bu
oOnerilerinin ulusal belgelere de "6gretmenler tarafindan gelistirilen 6rnek uygulamalarin,
Milli Egitim Bakanliginca dijital bir platform iizerinde sergilenerek diger 6gretmenlerin

kullanimina sunulmasini saglama" hedefi ile yansidig1 goriilmektedir.

Mesleki Gelisimde Odaklamilmasi Onerilen Konu Alanlar1. Etkili mesleki
gelisimde, uluslararas1 belgelerde 6ne ¢ikan sorgulamalardan bir tanesi hangi alanda
mesleki gelisime ihtiya¢ duyuldugu olmustur. OECD'ye gore (2020), 6gretmenlerin
giintimiizdeki zorluklara ve egitim sistemlerinin politik 6nceliklerine dayali olarak kendi
yeterliliklerinde gilincellemeleri gereken alanlar hakkinda farkindaliklari artmigtir. TALIS
caligmalarinda, 6gretmenlerin katildiklar1 ve katilmak istedikleri mesleki gelisim alanlari
derinlemesine analiz edilmesiyle, politika yapicilarin hangi mesleki gelisim alanlarina
oncelik vermesi gerektigine dair sdylemler gerek¢elendirilmistir.

OECD iilkeleri genelinde 6gretmenler, belirli ders alanlarina, dersin pedagojisine
ve genel pedagojik konulara odaklanan konu veya igerik odakli etkinliklerde yer alma
egilimindedir (OECD, 2019). Diinya Bankasina gore (2019), etkili bir mesleki gelisim
ogretmeni konu igerigi ve pedagojik stratejilerle donatir (Béteille ve Evans, 2019).

Diinya Bankasi ise 0gretmenleri ve gelisim agamalar1 ve gelisim alanlaria goére
ihtiya¢ duyacaklart mesleki gelisim yaklasimlarini dort baslikta toplamistir (DB, 2019);

* Vasifsiz Ogretim (unskilled teaching): Hazirliksiz olanlar1 kasteder. Mesleki

gelisim programlari, yapilandirilmis bir sekilde igerik ve pedagoji ile ilgili bilgi
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ve becerilere odaklanmalidir mesela yazili ders planlar1 vermek gibi ve egitim
sistemi igerisinde denetim ve destek saglanmalidir.

* Mckanik o6gretim: Mekanik bir sekilde ders isleyen O6gretmenleri kasteder.
Mesleki gelisim programinda, 6gretmenlere ¢esitli kilavuzlar ve ders kitaplariyla
birlikte yeni O6gretim teknikleri ile ilgili bilgi verilmesine ve modelleme
yapilmasina gerek vardir. Ayrica siirekli olarak destek verilmesine ihtiyag
duyarlar.

* Rutin 6gretim: Smurli bir yontem dagarcigi olan 6gretmenler. Mesleki gelisim,
daha genis ¢ercevede deneyimler sunacak sekilde yontem ve bilgilerini
genisletmelidir.

* Doniisiimli diisiinen 6gretim: Kendi durumlarina goére, yontem repertuarlarini
degistirebilen Ogretmenler. Bu 0Ogretmenler doniisiimlii diisliniirler ve
yeteneklidirler bu yiizden de mesleki gelisimde onlarin desteklenmesini

saglamak i¢in doniisiimli diisiinme yeteneklerinden faydalanilmalidir.

Ogretmenler igin yapilan bu siniflamada Diinya Bankas1 (2019) 6nceligi diisiik
becerili 6gretmenlere verdigini, ¢ilinkii bu 6gretmenlerin beceri repertuarlarini gelistirmek
icin daha ¢ok rehberlige ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir. Buradaki destek, bir dersin nasil
ogretilecegi ile ilgili detayli planlar saglamaya kadar gitmektedir. Bu baglamda Diinya
Bankasi'nin en ¢ok destek verdigi mesleki gelisim alani, pedagoji ve miifredat ile ilgili
konular olmustur (DB, 2019).

Ulusal belgeler arasinda ogretmenlerin mesleki gelisimindeki konu alanlarina
rehberlik amac1 tasiyan "Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri" belgesinde "mesleki
bilgi", "mesleki beceri" ve "tutum ve degerler" olarak ii¢ alan belirlenmistir (MEB, 2017).
Daha 6zelde ise Ogretmenlerin mesleki gelisim alanlart "alan bilgisi", "alan egitimi

non Mnon "ones

bilgisi", "mevzuat bilgisi", "egitim 6gretimi planlama”, "6grenme ortamlar1 olusturma",

nn nn

"0gretmen ve 0grenme siirecini yonetme", "0l¢cme ve degerlendirme", "milli, manevi ve
evrensel degerler", "6grenciye yaklagim" ve "iletisim ve isbirligi" olarak detaylandirilmis
ve 6gretmenlerin 6z degerlendirme yaparak kisisel ve mesleki gelisime yonelik caligmalar
yapabilmelerini de yeterlik olarak smiflamaya dahil edilmistir (MEB, 2017). Ulusal
belgelerde ayrica yabanci dil, rehberlik, matematik ve Tiirk¢e 6gretmenlerinin kendi

alanlari ile ilgili gelisimlere ihtiyaglar1 oldugu vurgulanmigtir:
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Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi ihtiyag
olarak tespit edilmistir (MEB, 2019).

Yabancit dil o6gretmenlerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesine yonelik
mesleki gelisim programlari diizenlenecektir (MEB, 2018).

Yabanci dil 6gretmenlerinin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019).

Matematik ve Tiirkge dgretmenlerinin yeni dgretim programlarina uyumunun
saglanabilmesi i¢in hizmet i¢i egitimler uygulanacaktir (T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019).

Hem ulusal hem de uluslararasi belgelerde alan bilgisine yonelik mesleki
gelisimde "alanla ilgili bilgi ve anlayis", "alanla ilgili pedagojik yeterlilik" ve "miifredat
bilgisi" 6ne ¢ikan egitim basliklar1 olmustur. Hatta ¢cogu iilkede %70'in {izerinde katilim
oranlariyla en popiiler iki etkinlik tiirii, “konu alan(lar)im hakkinda bilgi ve anlayis” ve
“konu alan(lar)im1 6gretmede pedagojik yeterlilikler” olarak tespit edilmis ve bu
egitimlere ilkokul 6gretmenlerinin daha ¢ok katildiklarma ulasilmistir (OECD, 2019).

Ogrencilerin ilerleyen yillarda su an bilinmeyen mesleklere sahip olacagi
Ongoriisiiyle egitim sistemlerine ve 6gretmenlerin mesleki gelisimindeki konu alanlarina
yapilan uluslararasi miidahaleler gerekcelendirilmektedir. Bu baglamda TALIS
caligmasinda ders alan bilgisine yonelik mesleki gelisimin yani sira ele alinan mesleki
gelisim konu alanlar1 sunlar olmustur (OECD, 2019);

« Ogrenci degerlendirme uygulamalari

« Ogretimde BIT (bilgi ve iletisim teknolojileri) becerileri

« Ogrenci davranisi ve simif yonetimi

* Disiplinler arasi1 beceriler

« Ogrenci degerlendirmelerinin analizi ve kullanimi

* Bireysellestirilmis 6grenme yaklagimlari

« Ozel gereksinimi olan dgrencilere dgretim

« Ogretmen-veli isbirligi

* Okul yonetimi ve idaresi

*» Cok kiiltiirlii ve ¢ok dilli siniflarda 6gretim

* Farkl1 kiiltlir veya iilkelerden insanlarla iletisim

Diinya Bankas1 da pedagoji ve miifredata ek olarak &gretmenlere ¢esitli konu

basliklarinda mesleki gelisim sunmaktadir; destek verdigi egitim basliklar1 6grenci
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degerlendirmesi, teknolojinin pedagojisi, sayisal beceriler, ¢oklu sinif diizeylerinde
Ogretim ve okuryazarliktir.

Uluslararas1 belgelerde bu konu alanlarindan, 6gretmenlerin "6zel gereksinimi
olan dgrencilere 6gretim", "dgretimde BIT becerileri" ve "cok kiiltiirlii ve c¢ok dilli
simiflarda 6gretim" alanlarinda egitimlere daha c¢ok ihtiyaclari oldugu tespit edilmis
(Eurydice, 2018; OECD, 2019) ve "dgretimde inovasyon ve BIT'in etkili kullanimina
yonelik acik goriislii olmay1 gelistirme" ve "kapsayici smiflar ve okullarin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in okul liderlerinin ve ogretmenlerin kapasitelerinin olusturulmasi"
hedefleri konulmustur (Béteille ve Evans, 2019; Boeskens ve digerleri, 2020; UNESCO,
2020).

Bunlarin yani sira mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmen tlikenmisligini,
dayaniklilig1 ve ¢evikligini de konu almasi gerekliligi bu belgelerde 6ne ¢ikan bir diger
soylemdir (Childress ve digerleri, 2019; UNESCO, 2022a). OECD (2019) TALIS ile
ogretmenlerin islerinden memnun olma ve 6zgiivenlerini arttirmada mesleki gelisimin
onemini kanitladigm ileri siirmektedir. Ozellikle dgretmenlik kariyer modellerinde,
Ogretmenlerin islerine devam edebilmeleri ve i¢csel motivasyonlarini koruyabilmeleri i¢in
meslege basladiklar1 ilk yillarda oryantasyon egitimleri ile 6n plana ¢ikan bu husus,
meslegin ilerleyen yillarinda ise pandemi gibi egitimde doniistiiriicii etkisi olan durumlara
daha kolay uyum saglayabilmek adina gerek¢elendirilerek sunulmaktadir (Aktas Salman
ve digerleri, 2021; Eurydice, 2018; OECD, 2019). Yani 06gretmenlerin zorluklar
karsisinda "gelisim zihniyeti"ne sahip olmalar1 amaglanmaktadir (UNESCO, 2018).
Girigimci bir yaklagimla ¢6ziim bulma motivasyonuna sahip olmalarini destekleyecek i¢
motivasyonlarimi tesvik edici mesleki gelisim etkinliklerine odaklanilmasi gerektigi ileri
stirilmektedir (UNESCO, 2018, 2022a).

Uluslararas: belgelerde daha detayli ve genis bir sekilde ele alinan konu alanlari,

ulusal belgelerde "giincel ihtiyaglar" terimi ile ifade edilmektedir.

Hizmet ici egitimlerin igerikleri 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin gilincel
ihtiyaglar1 ¢er¢evesinde yenilenecek (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligi, 2019).

2019-2023 Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planinda, giincel ihtiyaglar biraz daha

net bir sekilde ifade edilmistir; “dijital beceriler”, “erken cocukluk egitimi”, “beceri

egitimi” ve "rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim”. 20. Milli Egitim
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Surasinda ve 2023 Egitim Vizyonunda 6ne ¢ikan sdylemler su sekilde olmustur (MEB,
2018, 2021):

Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi icinde 21. yilizyil becerilerini kazandirmak
iizere ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal
programlari agilacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim programlart giincel ihtiyaclar temelinde
belirlenmelidir. Bu kapsamda teknoloji, uzaktan egitim, harmanlanmis egitim,
cevrim i¢i psikolojik danismanlik, 6zel egitim ve kaynastirma egitimi, yabanci dil,
bagimlilikla miicadele, temel saglik bilgisi, afet yonetimi ve acil durum egitimleri
verilmelidir.

Bu soylemlerle birlikte On Birinci Kalkinma Planindaki "Siif 6gretmenlerinin
yan alan ve mesleki rehberlik becerileri gelistirilecektir." hedefi ile giincel ihtiyaglar
terimi bir arada ele alindiginda, bir yandan 6gretmenlerin mesleki gelisiminin ucu agik
birakilmig bir yandan da o6grencileri mesleklere hazirlama yani gelecegin isgiiciinii

yetistirmeye yarayacak becerileri edinme olarak sinirlandirdig1 goriilmektedir.

Mesleki Gelisimde Akreditasyon. Ogretmenlerin mesleki gelisiminde bir ¢ok
egitim saglayicisinin aktif rol aldigin1 bunun beraberinde de kamu finansmanini ve
ogretmenleri ¢gekmek i¢in birbiriyle rekabet eden ve giderek ¢esitlenen olduk¢a zengin ve
aktif bir tedarik¢i pazarma sahit olundugunu tespit eden OECD (2020), "mesleki gelisim
saglayicilarinin pazarii yonetmek" adina bir hedef alan1 tespit etmistir. Bu pazarda hem
yiiksek 0gretim, 6gretmen okullar1 vb. 6rgiin egitim kurumlarinin hem de bu isten kar
elde eden ticari saglayicilarin aktif rol aldiklar: tespit edilmistir.

UNESCO'nun mesleki gelisim firsatlarinin bollugu, kalitesini ve 6grencilerin
basarisini arttirmaya yarayacagini garanti etmeyecegi endisesi (Childress ve digerleri,
2019), OECD'nin (2019) o&gretmenlerin  katilim gosterdikleri mesleki gelisim
faaliyetlerinin taninmasinin mesleki gelisime katilimda motivasyonu arttiracagi iddiast
ve MEB'in (2018) 6gretmenlerin katilim gosterdikleri mesleki gelisim faaliyetlerini
kanitlayabilmelerini saglamasiyla hakkaniyetli bir sekilde tesvikler alabileceklerini
vurgulamasi gibi gerekgelerle mesleki gelisim faaliyetlerinin akreditasyon, sertifikasyon
vb. yontemlerle taninmasina yonelik sdylemlere hem ulusal hem de uluslararasi

belgelerde yer verilmistir:
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Hem okullar hem de 6gretmenler mesleki gelisim acisindan giderek artan bir

cesitlilikle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu nedenle, egitim saglayicilarin asgari

nitelikleri tagidigini garanti etmek igin, iilkeler akreditasyon, sertifikasyon ve
etiketlerle kalitelerini goriiniir kilabilir. (...) Boylece Ogretmen ve okullarin
egitime yaptiklar yatirimlarda bilingli segimler yapmalarina yardimer olunabilir

(Boeskens ve digerleri, 2020).

Diinya Bankasi da (2019), kurumsal akreditasyonlarin mesleki gelisimin
kalitesinde 6nemli bir bilesen oldugunu belirtmektedir. Akreditasyon, 6gretmenlere hem
hizmet 6ncesi hem de hizmete bagladiktan sonra mesleki gelisim firsati sunan kurumlarin
denetimine bir standart getirecektir. Boylece mesleki gelisimde diizenli denetimler
yapilmis olacak ve sunulan mesleki gelisim etkinliklerinin niteligi ile yereldeki
ihtiyaclarin karsilandigindan emin olunacaktir (UNESCO, 2022a). OECD'nin deyisiyle
akreditasyonla bir yandan mesleki gelisim saglayicilarinin da mesleki gelisimde degisen
taleplere ve Ozellikle giincel konu alanlarina daha etkili bir sekilde karsilik vermeleri
saglanacaktir (Boeskens ve digerleri, 2020).

Benzer yaklasim ulusal belgelerde de goriilmektedir. 20. Milli Egitim Surasinda,

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik hizmet veren kurum ve kuruluslarin

taninmasi giindeme alinmistir:

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen kurum ve kuruluslarca verilen
egitimlerin akreditasyonu saglanmalidir (MEB, 2021).

MEB'in bu sdylemiyle, bir yandan 6gretmenlere ve okullara mesleki gelisim
hizmeti veren firmalarin varligin1 ve bir yandan da kamu kurumlarmin da bu yondeki
girisimlerini mesrulagtirmaktadir. Ulusal belgelerin farklilastigi husus, tiniversitelerin
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik rol ve sorumluluklar ile ilgili sdylemlerinin

daha baskin olmasidir:

Ogretmenlerin ve egitim calisanlarinin lisansiistii egitim yapmalar1 desteklenmeli
ve tesvik edilmelidir (MEB, 2021).

Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi iginde 21. yiizyil becerilerini kazandirmak
iizere ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal
programlar agilacaktir (MEB, 2018).

Ogretmen ve okul yoneticilerimize yonelik bazi hizmet i¢i egitim faaliyetleri,
katilima iliskin belgelendirme uygulamasindan ayrilarak tiniversiteler araciligiyla
akredite sertifika programlarina doniistiiriilecektir (MEB, 2018).
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Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
iizere universitelerle ve STK’larla yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gecirilecektir (MEB, 2018).

Bu séylemlerle birlikte 2015 déneminin Milli Egitim Bakani (Nabi Avci),
tiniversitelerin daha fazla O6gretmen adayr yetistirmek yerine hizmet igi egitimlere
yonelmelerini tavsiye etmistir (ERG, 2015). Hem 6gretmenlerin mesleki gelisim olarak
lisanstistii egitime tesvik edildikleri hem de Tirkiye'deki tiim tiniversitelerin 6gretmen

mesleki gelisimindeki girisimlerinin desteklendigi goriilmektedir.

Ozel Okulda Cahsan Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Deneyim ve

Soylemleri

Tiirkiye'de 90'li yillardan itibaren, neoliberal sdylemlerle birlikte 6zel okullarin
yayginlagmasina yonelik gerekli hukuki diizenlemelerin yapilmasinin ardindan 6zel okul
sayilarida ciddi bir artis yasanmustir (Altun Aslan, 2019). Ornegin, 1979-1980 arasinda
90 olan 6zel okul sayist 1989-1990 yillar1 arasinda 155'e, gliniimiize gelindiginde ise 14
bin 179'a ¢tkmistir. Bu 6zel okullarin yarisindan fazlasi; 7 bin 437'si Istanbul ilindedir
(T.C. Istanbul Valiligi, 2019). Istanbul ili igerisinde ise ilkokul kademesinde 6zel
okullarin ve devlet okullarinin orani neredeyse yari yariyadir (MEB, 2019).

Bu manzara gz 6niinde bulunduruldugunda 6zel okul nezdinde mesleki gelisimin
nasil anlam buldugu sorgulamasi ancak 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik deneyim
ve distinceleri ile aciklik kazanabilir. Ciinkii 1lgili yOnetmeliklerde 6zel okul
ogretmenlerinin mesleki gelisiminde okullarin serbestligi bulunmakta ve pek ¢ok agidan
0zel okullar ve 6zel okulda galisan 6gretmenlerin durumunun devlet okullarinda ¢aligan
ogretmenlerden farklilagtigt hem ulusal hem de uluslararasi ¢alismalarin sonuglarina
yansimaktadir (OECD, 2019). Nitekim bu c¢alismada da katilimcilar mesleki gelisim
acisindan 6zel okullarin devlet okullarindan farklilastigini agiklarken 6ncelikle devlet ve

0zel kiyaslamas1 yapmaktadirlar:

Y4: Ozel okul hepimiz igin ayni... Bir de bunlarin ¢iinkii hepsi dershane
backgroundli hocam. O yiizden seyi biliyorlar, egitim nedir, neler yapilmali devlet
gibi degil. Bakalim. Yani bu kurum da giizel en azindan adi var. Hani yine de
merkeze bagliyiz tabi ki de yani.
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02: (...) 6zel okullar gergekten cok yipratici simdi devlet terbiyesi ile biiyiiyiince
0zel okulda biitiin her seyleri gordiik¢e bir takim iiziiliiyorum ve hep sunu diyorum
cocuklara, gen¢ 0gretmenlere “Bunun sonu yok!”.

O5: Ozel okullarin dgretmenleri ¢ok yiprattigini diisiiniiyorum ben. Zor bir siireg.
Velilerin, 6grencilerin herkesin beklentisi ¢ok farkli. Tabii 6zel okulun seyine
gore de degisiyor belki, kalitesine gore de degisiyor diyebilirim ya da bulundugu
cevreye, ile gore de degisebiliyor ama kesinlikle her zaman devlette calismay1
daha ¢ok isterim.

El: Tek kelimeyle orada rekabet var ¢iinkii siz 6zelsiniz. Eger digaridaysaniz
belirli bir sermayeyi yoneten ve o sermayeye gore kar etmek zorunda olan bir
firmasiniz. Ne olursaniz olun, 6zel okulsunuz. Ben egitim iiretiyorum falan
notalarini gegelim.

Egitim ogretimin degil de ne kadar kar edildiginin esas giindem olmasi1 6zel
okullar1 devlet okullarindan ayristirmaktadir. Bu ayrismayi, daha 6nce devlet okulunda
ogretmenlik yaptign i¢in O2 gorebilmekteyken, Y4 igin bu siiregc dogal olarak
yorumlanmakta, iist otorite olarak MEB'den degil de yonetim kurulundan bahsetmesi bu
ayrismanin igsellestirildigine isaret etmektedir. Nitekim El'in tanimiyla 6zel okul

ogretmenleri, "6zel okulda, 6gretmen sifatiyla ¢alisan iscilerdir':

El: Siz bir devlet memuru degilsiniz. Siz her ne kadar 6gretmen sifatini tagiyor
olsaniz da 6zel bir sektorde ¢alisan, tirnak igerisinde isgisiniz, ig¢i sdzlesmeniz
var. Yillik olarak gidiyorsunuz sézlesmenizi yapiyorsunuz.

Ozel okul 6gretmenleri MEB tarafindan dislandiklarmi diisiinmektedirler (O4,
05, 07, 08). Birer "is¢i" olarak tanimlandiklar1 i¢in mesleki gelisimleri de ¢alistiklart
okuldaki onceliklere uygun olarak yonetim kurulunun ve genel midiiriin izin verdigi

dlciide (ES) ve okulun bulundugu cevre ve sehre gore (O5) sekillenmektedir.

08: Mesela devlette dgrencinin velisini 6gretmen kovabiliyor, velideki bu tepki
de sOyle oluyor 6zele alayim ben. Ben ne dersem o olsun. Aslinda burada da bir
dengesizlik s6z konusu. Bizim okulumuz i¢in bence bu gecerli degil. Ben bunu
orta siif okullar i¢in sdyliiyorum. Gergekten hani veliler noktasinda bizim
okulumuz iyi seviyede. Birazcik yiiksek fiyatli oldugu igin de. Iste bu seferde simif
sistemine giriyor. Maalesef bunu gotiiren sinif sistemi.

Y4: Yapmazsam siradanmigim gibi geliyor. yani o zaman diyorum ki benim
dogudaki 6gretmenden farkim ne? Bu cocuklar yani 6zel okul 6grencisi, para da
veriyor velileri.
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Bu sOylemlerden 6zel okul ve devlet okulu arasindaki farkliliklarin bir sonucu
olarak dgretmenler, mesleki gelisimin devlet okullarindan oldukga farkli oldugu ve devlet
okulunda mesleki agidan gelisemeyecekleri, korelecekleri ve tek baslarina kalacaklari
algisina sahiptirler. Bu baglamda mesleki ag¢idan gelismek icin 6zel okulda ¢alismayi

tercih eden 6gretmenlerin soylemleri su sekildedir:

03: Devleti higbir zaman diisiinmedim, ¢iinkii 0 zaman devlette Ingilizce 4. simifta
basliyordu ve kendimi gelistiremeyecegimi diisiiniiyordum. Bu yiizden de 6zel
okulu tercih ettim.

05: (...) genellikle ¢alistigim okullar imkan sagladilar gercekten bir devlet
okulunda olsaydim bu imkana sahip olamayacaktim. O yiizden kurumlarim hani
calistigim kurumlarda gergekten o anlamda sansliyim ekstra kendim bir seye bile
katilmak istesem iste ders programimai bile ayarladilar.

010: Marmara Universitesi'nde 100 kisilik sinifta tek dzel tercih eden bendim.
(...) Kisisel olarak devletin 6gretmenleri ¢ok gelistirdigini, ¢ok katki sagladigini
disinmiiyordum. Kendi c¢abaniza bagli oldugunu ama 6zel kurumlarin
imkanlarinin daha iyi oldugunu diistiniyordum. Bu anlamda iste 6gretmenlerim
ile goriistiigiimde vesaire 6zel sektdre yoneldim. Istanbul'u da ¢ok sevdigim igin,
imkanlar1 da ¢ok iyi oldugu i¢in bu sekilde 6zel sektore birazcik kaymisg oldum.

Ogretmenlerin 6zel okulda kendilerini daha cok gelistirebileceklerine dair
inanglart bu sOylemlerden anlagilmaktadir. So6zlesmeli Ogretmen olarak devlette
calismayr da deneyimlemis olan O35, devlet okulunda 6zel okuldaki gibi bir gelisim
devlette isledigi dersler dolayisiyla kendisini kotii hissettigini de ifade etmektedir.
Nitekim 6zel okul ve devlet okulu arasindaki bu farklilagsma uluslararasi ¢alismalara da
yansmmustir. Ornegin TALIS, kaynaklar, biirokrasi ve 6zerklik cercevesinden dzel okulda
calisan 6gretmenlerin devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlere gore is memnuniyetlerinin
daha yiiksek oldugunu; 6zel okullarda meslektaslar arasi isbirligi ve dayanigsmanin devlet
okuluna kiyasla daha ¢ok oldugunu ve mesleki gelisim agisindan 6zel okulda calisan
ogretmenlerin daha fazla destek aldiklarini raporlamistir (OECD, 2019, 2020). Hatta 6zel
ve devlet karsilagtirmalarinda, 6zellikle Tiirkiye'de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in
0zel okullarda daha ¢ok destek aldigir ve bu farkin diger iilkelerden oldukga yiliksek
olduguna ulasilmigtir (OECD, 2020).

Ogretmenler okullar tarafindan saglanan mesleki gelisim firsatlarini sadece devlet
okulu ve 6zel okul ger¢evesinden karsilastirmamaktadirlar. Ornegin katilimeilarm (O1,

02, 09 ve 010), calistiklar1 6zel okulun Istanbul'da olmasimi tercih etme nedenleri
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arasinda buradaki 6zel okullarda kendi tercihlerine gére mesleki gelisim firsatlarinin daha
cok olmasi vardir. Ogretmenlerin hangi 6zel okulda calisacaklarina karar verirken
sunulan mesleki gelisim firsatlarini1 g6z 6niinde bulundurduklarina yonelik diger ifadeler

su sekildedir:

O1: Ben kendi adima séyle diyeyim bunu el yordamiyla yaparak zaman
kaybetmektense, PYP (Uluslararas1 Bakalorya - ilk Yillar Programi) okullari
bizlere mesleki gelisimi okullarda sundugunda, biz daha iyi bir nokta atig1
yapiyoruz, zaman kaybetmiyoruz ve art1 siniftaki verimimiz de daha da artiyor.

O7: Yeni gittiginiz her kurum icin bence beklentiniz farklilasiyor. (...)
bulundugunuz ortam ne olursa olsun maddi manevi kisisel gelisim bir sekilde.
Hani bakin yiiksek lisans yapiyorum, cuma giinleri derse gidecegim, benim igin
sikint1 olmamali ya da “herhangi bir egitime gitmek istedigim zaman izin verecek
misiniz?”’. Hani bunlar1 konusmustuk.

Ogretmenlerin bir okulda caligmaya karar verirken sunulan mesleki gelisim
firsatlarin1 degerlendirdikleri ve bunu is goriismelerinde de giindem yaparak kendi
taleplerinin karsilanacagmm garantiye aldiklari goriilmektedir. Ogretmenlerin bu gibi
talepleri ise alimda yoneticiler tizerinde olumlu bir imaj birakmaktadir (Y1, Y3, Y5) ama
ogretmen kendi mesleki gelisimine ayrilacak biitgeyi maasina direkt yansitilmasini isterse
olumsuz bir algi olusmaktadir. Ornegin 6zel okula egitim hizmeti sunan El, bir is
goriigmesinde birebir yaptig1 miilakatta adayin istedigi maasi yliksek bulmus ve bu adayin
bu istegini mesleki gelisime yaptig1 yatirimla iliskilendirmesini olagan dis1 karsilamustir.
Bir diger yandan da Y3, Ogretmenlerin 6zliik haklarindaki israrimi "gikarlart hep,
ogretmenlerin bdyle maddiyata kayiyor bir yonleri" sOylemiyle ifade ederken
ogretmenlerin idealist 6zelliklerini kaybettiklerini ve eski fedakar ogretmenlere olan
ozlemini dile getirmektedir. O8 ve Ol'in sistemdeki bu isleyisle ilgili deneyimleri su

sekildedir:

O8: Bazisi diyor ki kim ne olursa olsun bana verilen maas bu, ben boyle bir okulda
yar1 performans ¢alisabilirim. Bazis1 da diyor ki 1y1 bir okulda olayim hem kendim
geliseyim hem de gelistireyim. Yani bu da bir tercih meselesi.

O1: Bu iste gelisim saglamas1 ivmesini yukari tasiyabilmesi i¢in bu 6gretmen icin
degil mi yukartya cikiyor calistigt kurum icinde yukariya ¢ikiyor Ogrenciye
yansittigimiz bilgiler de yukariya dogru ¢ikmis oluyor.

Ogretmenlerin alacagi maasa ya da okulun saglayacagi mesleki gelisim

imkanlarina gore gosterecegi performansi tayin ettigi bu sdylemden anlasilmaktadir. Bir
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diger yandan 6zel okulda 6gretmenlik yapmak katilimcilarin ¢ogu igin gegici bir istihdam
seklidir, baz1 6gretmenlerin mesleki gelisime de sadece baska bir meslege ge¢mek icin

katildiklarmi O3 su sekilde dile getirmektedir:

03: Mesela yiiksek lisans diplomas1 olmas1 onun kendi kisisel gelisimi i¢in takdir
edilecek bir sey ama maalesef bazi 6gretmenler igin 6zel okul bir gegis siireci
gibi.. Ogretmenlik yapmay1 degil de para kazanip farkli bir alana sicramayi
istiyorlar. Akademisyenlik gibi mesela ... Benim i¢in 6nemli olan 6gretmenlikten
kopmadan bunlar1 yapmakti. Oradaki katilimcilar bu egitimi aslinda 6gretmenligi
birakip, yeni bir kariyere ge¢mek i¢in kullantyordu.

O3'iin dgretmenlerle ilgili gdzlemine ek olarak bu niyetini direkt olarak dile

getiren katilimcilarin ifadeleri sunlardir:

O4: Yurtdisinda denkligi oldugu i¢in bu benim i¢in inanilmaz giizel bir sey.
Clinkii bizim yurt dis1 baglantimiz da var. (...) Her an ne bileyim bir Amerika
macerasi olabilir.

08: Ben de aslinda bir iki yil ¢alisirim, ¢ocuklar olunca ayrilirim goziiyle
bakiyordum. Yani o yiizden 6zel okula girdim. KPSS ile ugrasmam demistim. Bir
iki y1l calisacaksin sonra ayrilacaksin zaten.

Y2: Ilk basladigim zaman sey bir dgretmen olmak istedim. Sadece derse girip
cikan degil. Ayni zamanda 0gretmen egitimcisi olmak istedim. Bir ayagim sinifta
olsun, hem de 6gretmenleri yonlendiren birisi olma gibi bir istegim vardi.

O5: Hala aklimda devlette calismak. Hatta seneye cok ciddi bir sekilde
hazirlanmay1 diistiniiyorum.

Ogretmenler KPSS ya da iiniversitede kadro alma hazirliklarii mesleki gelisim
olarak ifade ederlerken, mesleki gelisim etkinliklerine katilmanin onlara daha 1yi sartlarda
bir ig saglayacagi umudunu da tasimaktadirlar. Ciinkii 6gretmenlerin ise aliminda mesleki

gelisim belirleyici bir etkiye sahiptir.

09: O zaman hani bir kayg1 var 6grencilik yillarinda elimde ne kadar ¢ok sertifika
olursa ne kadar ¢ok egitime katildi1 isem i1s goriismelerinde de o kadar fark edilirim
diye bir yaklagim vardi.

010: Universite déneminde artik devlet tercih etmeyecegime karar verince,
birinci, ikinci smifta falan zaten ara ara farkli islerde ¢alistyordum. Sonra fark
ettim ki 0zel sektor gergekten donanimli insan istiyor, bir yerden baslamam
gerektigini diislindiim.
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03: Su an o kadar ¢ok webinar var ki, gérilyorum bazi gretmenler o webinardan
bu webinara ziplayip duruyorlar. Bi nevi sertifika webinarciligi ¢ikmis durumda.
Hak veriyorum da... Clinkii 6zel okullarda tecriibeli yeni mezun arayisi var.
Insanlarin yapacak bir seyi kalmiyor cvlerini doldurmak i¢in bunu yapmak
durumundalar.

Bu soylemlerde 6zel okulda ¢alismaya karar verdiklerinden ya da KPSS ile
atanamayacaklarmi ongordiiklerinden dolayr katilimcilarin  6gretmenlik meslegine
baslamadan o©nce mesleki gelisim etkinliklerine katilmaya Ozen gosterdikleri
goriilmektedir. Mesleki gelisimi is bulma ile iliskilendiren diger katilimci sdylemleri

sunlardir:

O1: Ben bu bilingle kendimi gelistirip sinifim1 alip daha iyi 6grencilerime daha
cok nasil katkida bulunayim gabasi i¢indeyken bu kazanimlarin is bagvurularinda
bana art1 getirdigini orada fark ettim (...) Kurum da ¢ok hakli, bu donanim o
kurum i¢in ¢gok 6nemli. Onu fark ettim.

O4: Sertifikaniz oldugu miiddetce siz degerlisiniz. Yani benim gdzlemledigim
tabii ki herkese genelleyemem bu haksizlik olur. Benim gozlemledigim bir
sertifikaniz varsa onun icinin dolu olup olmadig1 ¢ok da dénemli olmuyor. Ise
girdikten sonra da zaten bir sekilde siz orada o cografyanin o iklimin igerisinde
gidip geliyorsunuz ¢ok da O6nemsenmiyor agik¢asi ama bilmiyorum sertifika
programlarina baktiim zamanda bazilarinin iginin dolu olmadigini da
gorebiliyorum yani sadece iste alindi mi1 bu sertifika alindi. Evet mesela benim bir
tane sertifikam var boyle.

O5: Okullara basvururken eger kaliteli bir okula bagvuruyorsamz 6zel okula
bakiyorlardir illaki nelere katilmissiniz etmissiniz. Ama ben ¢ok gecerli oldugunu
zannetmiyorum yani bir 6gretmeni alirken aaa senin su sertifikan var m1 degil de
daha ¢ok nasil 6gretiyorsuna bakiyorlar. iletisimin nasil ona bakiyorlar. Ogrenci
ile nasil bir diyalog halindesin, empati yapabiliyor musun? Bunlar ¢ok 6énemli. O
yiizden ben ¢ok sertifikalara o anlamda 6nem vermiyorum. Ciinkii cogu 6gretmen
de sertifikay1 aliyor ama acaba dinliyor mu aldig1 egitimi?

O7: Kendinize evet ben iyi bir 6gretmenim diyebilmek igin. Ben iyi bir
dgretmenim diyorsun ama nasil iyi bir 6gretmensin? Insanlarin sizin hakkinda iyi
konugmasi mu sizi iyi 6gretmen yapar? Y oksa belgelerle mi; ben bunlari biliyorum
bu egitimleri aldim bu siireglerden gegtim su kadar senelik 6gretmenim. Hani o
biraz daha sizi destekleyen bir sey agikcasi. Mesela 2021 yilinda kag tane egitimi
almis 2020 yilinda kag tane egitimi almig Hani bunlar bence 6nemli.

010: Ben de kendi mesleki agimdan ¢evremdeki okullardan bu egitimleri almanin
cok biiyiik artistn1 goérdiim iste.. Ozellikle bu acidan talep edildigini gdordiim
aslinda. ¢cogu 6gretmen bunu kiilfet gordiigii icin (...) bunu yapabilen bir tik
styriliyor gibi geliyor bana meslekte..
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Katilimcilarin ifadelerinden 6gretmenlerin is bulabilmek ya da daha iyi kosullarda
calisabilmek i¢in sertifika pesinde siirekli olarak sempozyum, seminer gibi etkinliklere
katildiklar1 anlasilmaktadir. Diger 6gretmenlerden farkli olmak ve nitelikli oldugunu
kanitlamak adina edinilen sertifikalar ve katilim gosterilen egitimler 6gretmenlerin
gbziinde onlar1 rakiplerinden ayristiran kanitlardir. Ozellikle &gretmenler icin O7’nin
ifadesiyle, katilinan egitimlerin sayisinin kalabaliklig1 ve 6zge¢mislerindeki satirlarin
dolu olmas1 avantaj saglamaktadir.

Ogretmenler bu sertifikalar1 bir istihdam arac1 olarak goriirken, ise alimlarda
oncelikli olan “Ogretmenlerin sadece 6gretmenlik yapmamasi, farkli alanlarda da kendini
gelistirebilmesi (Y2)” olarak 6ne ¢ikmakta ve yoneticiler i¢in ise alim yaparken
Ogretmenin katildig1 mesleki gelisim etkinlikleri 6gretmenin arastirmaci ya da degisime

acik olup olmadigina bir gosterge olarak degerlendirilmektedir.

Y4: Ama tabi benim oradaki amacim su, arastirmact m1? katiliyor mu? Bu kisma
odaklantyorum ben.

Y1: Bazi iste CVler geliyor hi¢ sey yok orada. Adam 20 yillik 6gretmen ama
CVsinde hig bir egitim yok. Ona da soruyoruz. Acaba bir egitim aldiniz mi?
Katilmis oldugunuz egitimler oldu mu? Yok diyor. O tabi bizim i¢in bir sey
oluyor. Negatif bir puan olmus oluyor. Bekliyoruz yani. Ogretmenin en azindan
mesleki gelisimi adina egitimler almasini bekliyoruz. ... Bence ne anlama geliyor.
Merakli degil. Kendini gelistirmeye acgik degil. Diplomayr aldim ben artik
ogretmen oldum. Ogrenecegimi 6grendim ben iiniversitede artik bunlarla devam
edecegim gibi bir sey diislindiirliyor. ... Kurumsal bazi kurumlar var bu egitimleri
veriyor. Ama agikgasi oraya ¢ok fazla dikkat etmiyoruz... “ aa suradan almis bu
egitimi.. a sundan almais.. falan diye” ¢ok fazla oraya dikkat etmiyoruz. O egitimi
gordiiglimiizde bununla ilgili olarak size katkis1 ne oldu.

Mesleki gelisimin niteligi degil niceligi 6nem kazanmis olup, iyi bir 6gretmen
olmanin gostergesi olarak 6gretmenler katildiklart mesleki gelisim etkinliklerinin sayisini
cogaltma pesindedir. Hatta egitimlerin nereden ya da kimden alindigi, MEB onayinin,
MEB!'le igbirliginin olup olmadig1 yoneticilerin ve 6gretmenlerin sorguladigi ya da dikkat
ettigi bir kriter degildir:

Y3: Cok sorgulamam agik¢as1t MEB ayagini. Yani artik her okul neredeyse bunlari

yapiyor, 0gretmenler ¢ok alisiyorlar bir siire sonra bdyle seylere gitmeye, farkl
deneyimlere gitmeye.

Ayrica Y3, okul icinde 6gretmenlere yonelik ticretli bir sempozyumun diizenleme

komitesinde bizzat yer almis olup, MEB'le herhangi bir isbirligi icerisinde olunmadigini,
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katilimcilarin da bununla ilgili herhangi bir sorgulamalarinin olmadigini, genel miidiiriin
Imzasinin oldugu bir sertifikanin yeterli oldugunu dile getirmistir. Bir diger taraftan da
Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinlikleri veren firmalarin ve bireysel olarak
calisan egitim hizmeti sunan Kkisilerin de sunduklari hizmetler baglaminda MEB'le
herhangi bir ilisiklerinin olmadigina ulasilmistir. Ozel okullar iginde de 6gretmenlere
saglanan mesleki gelisim etkinlikleri okulun kendi inisiyatifinde MEB'den bagimsiz
ilerlemektedir. Her ne kadar yonetmelikte, okulun seminer ve hizmet ic¢i egitim
planlamalarinin MEB'e sunulmasiyla ilgili bir yaptirim varsa da uygulamada arastirmaya
katilan higbir yonetici bununla karsilasmamis, kendi okul iclerindeki egitimlerin
planlamasinda kurum 6zelinde, 6zerk olarak ilerlediklerini ifade etmislerdir.

Ozel okuldaki rol ve sorumluluklar1 baglaminda kisinin yetkinlik kazanmasi icin
mesleki gelisim, siirecin islevsel bir parcasi olarak devreye girmektedir. Ornegin,
kariyerinde miidiir yardimciligina ¢ok hizli bir gegis yaptigint belirten Y5, okulun

uygulamali egitimlerinin onu yeni roliine hizla hazirladigint soylemistir:

Y5: Yani resmen bize orada bir senaryo veriyorlardi. Biz ona gore bir calisma
yapiyorduk. Acikcasi bu da ¢ok 6nemli orada da bir ¢ok sey kazandik. Bir de agik
bir sey sdyleyeyim mi; ben miidiir yardimcis1 olurken beni sinava aldilar. 5 tane
ornek verdiler mesela o 5 ornek cok sikintili, mesela nasil sdyleyeyim mesela
servisle ilgili bir sikinti var. Mesela bu sikintiy1 nasil ¢ozersiniz? Mesela bir
boliim baskani ile bir toplantidasiniz boliim baskani size bir konuyla ilgili farkli
bir sey sOyledi hani ona nasil bir tavir alirstniz? Ciinkii ¢ok agir seyler de vardi
orada. Acikcasi iki veli kavga etmis nasil ¢dzersiniz gibi... Iste biz bunun
egitimini aldik agik sdylemek gerekirse o yiizden pistik diyebilirim yani.

O5: Devlette iicretli dgretmenlik yaptigim donemde, yeniydim iste o kadar
bilmiyordum. Sonra 6zel okulda ger¢ekten ¢ok sey 6grendim. Cocuklara nasil ders
anlatmam gerektigini 6grendim. Anaokulu ile basladim 6zel okulda ve kitapsiz
ders yapmayr 6grendim. Cocuklarin dikkatini ¢ekmem gerektigini 6grendim.
Tiyatro yapmay1 6grendim gibi gibi. Bdyle birgok katkist oldu bana. Ozel okulda
belki ¢alismak zor bir 6gretmen i¢in ama ger¢ekten ¢cok da katkisi var. Ben pisman
da degilim acikgas1 6zelde calistigima o anlamda.

010: Ozel kurumlar, 6zellikle 6gretmen egitimleri konusunda olduk¢a destek
sagliyor. Hem maddi olarak hem ayarlama yol gosterme olarak. Ciddi anlamda
mesleki gelisme onem veriyorlar. Devlette bi tik daha kendi basinizasiniz ama
zel sektdr zaten kendi de sizin giiciiniizden yon aldig1 igin sizi destekliyor. imkéan
sagliyor. Okula egitimler ayarliyor vesaire. Bu anlamda ¢ok donanimli olarak
ilerliyorsunuz. Belki devlette gecireceginiz bir on yili 6zel sektorde bir yilda
saglamis oluyorsunuz.
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Yukaridaki ifadelerden anlasilacagi lizere rol ve sorumluluklarin 6zel okul
baglamina has oldugu ve mesleki gelisime yiiklenen anlamin da bu baglamda sekillendigi
goriilmektedir. Bu anlamda dgretmenlerin mesleki agidan da doyum yasadiklar, O5'in
"5zelde calistigina pisman olmadig1" ve O10'nun "6zel okulda 1 yilin devlet okulunda 10
yila denk geldigi" ifadelerinden anlasiimaktadir. "Ozel sektdr zaten kendi de sizin
giiciiniizden yon aldig1" (O10) ifadesi 6zel okulun 6gretmen mesleki gelisimine yaptigi
yatirimin nedenini agikliga kavusmaktadir. Ayrica 6zel okullarda yeni mezun

O0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin de daha oncelikli tutuldugu goriilmektedir:

O7: Bir egitim oldugu zaman genellikle geng 6gretmenleri génderiyorlar. Béyle
de bir durum var aslinda. Ya tabii ki gen¢ 6gretmenlerin deneyim kazanmasi ¢ok
onemli, ama baktiginiz zaman 15 sene istii 6gretmenlerde hani belki bu Milli
Egitim'de ¢ok daha fazladir ama 6zel okullar i¢in de gegerli. Kendini yenilemeye
ve yeni bir seyler 6grenmeye biraz kapatiyorlar kendilerini. Hani belki acimasiz
bir yorum olacak bu ama, hani biraz daha onlar1 zorlamak lazim. Yani biitiin
yenilikler yeni ve gen¢ dgretmenler lizerinden uygulaniyor.

O7'min deneyimlerinden, dzellikle geng dgretmenlere daha ¢ok firsat saglandigi
anlagilmaktadir. Bu baglamda Y5'te 6gretmenlerle ilgili gozlemlerini su sekilde ifade

etmektedir:

Y5: Yeni 6gretmen grubu da farklilasti agikgasi, her seyi agik konugmak gerekirse
sOyle simdi ben acgikc¢asi bizim zamanimizda daha zor kazandigimiz i¢in (...)
Simdi sOyle sdyleyeyim belki ben yanlis diisliniiyorum yani iiniversiteler her yil
cok acildi ve dikkat ettiyseniz benim girdigim dénemde ben on yedi bininciydim,
esit agirlik grubunda. Simdi benim girdigim boliime yiiz bininci 6grenciler
giriyormus. Yani bu da bence (...) kaliteyi bir tik diistirdiigiini diigiiniiyorum. ..

Bu sdylemlere paralel olarak mesleki gelisimin hizmet 6ncesi egitimdeki eksikleri
tamamlamasina yonelik katilime1 ifadeleri su sekilde devam etmektedir:

05: Ingilizce &gretmenlerinin en biiyiik sikintisi, biz mezun oluyoruz ama
konusmay1 bilmiyoruz Ogretmeyi Ogreniyoruz ya da derse nasil bazi seyleri
aktarabilecegimizi evet Universitede Ogreniyoruz ama uygulamak c¢ok farkli
oluyor.

08: Universite egitim fakiiltesi dedigimiz yerler bize okulu dgretmiyorlar. Okul
ortamini, siifin ortamini ¢alisarak dgreniyoruz... Yasayarak ogreniyoruz sinif
ogretmenligi bence bu "yasayarak 6grenme".

Y4: Biz harala hiirele giriyoruz Ingilizce 6gretimine de ama bunun da bir Tiirkce
gibi Ogretimi var. Bunu her okul da yapmiyor aslinda. Yapmiyoruz yani.
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Bilmiyoruz yani. Herkes bilmek zorunda degil. Herkesin imkanmi yok ki
yurtdisinda yasasin gelsin egitimler alsin gelsin.

Ozel okullarin nitelikli isgiiciinii mevzuatlarin disinda da degerlendirdikleri
goriilmektedir. Nitekim katilimcilarin egitim durumlart incelendiginde, bir katilimcinin
MEB mevzuatina gore midiir yardimcisi olarak atamasinin yapilmasi miimkiin olmadig1
halde 6zel okulda idari gorevde oldugu goriilmektedir. Yani MEB mevzuatina gore idari
goreve atamasi yapilabilecek donanimda olmak 6zel okulda yoneticilik i¢in yeterli
degilken, aksi de yonetici olmaya bir engel teskil etmemektedir. Buna paralel olarak
mevzuata gore 6gretmen olma sartlarini tagimayan kisilerin 6zel okullarda 6gretmen
olmalarinin da onilinde herhangi bir engel olmadigi, hatta d6gretmenlerin alanlarindan
bagimsiz olarak esnek bir sekilde farkli gorev ve rollerde ¢aligmalarinin tesvik edildigi

katilimci ifadelerinde goriilmektedir:

G3: Burada su yanlis anlasilmasin diplomalarin énemi yok gibi. Cok 6nemli,
ozellikle bir 6gretmenin 6gretmenlik mezunu olmasi ¢ok 6nemli.

G4: (...) biz sadece 6gretmenlik yapmiyoruz, ¢ocuga kocluk yapiyoruz. Yeri
geliyor annelik yapiyoruz, yeri geliyor mentorliik yapiyoruz. Bu ¢cok énemli. O
yiizden her yoniimiiziin kuvvetli olmas1 lazim.

Y3: Mesleki gelisim olarak {iniversitede okurken bu 6gretmen baska ne yapmis
yani sadece 0grencilik hayatina m1 odaklanmis, yoksa diger sosyal sorumluluk da
olabilir diger farkli egitim alanlar1 olabilir yani neleri kesfetmis? (...) ki bunu
deneyimledigimiz bir gretmenimiz var. Henliz yeni mezundu iiniversiteden ama
iiniversite hayatinda her seyi deneyimlemisti. Yayincilik da bile ¢aligmisti. O
donem bizim de gelistirmek istedigimiz bir proje vardi, direkt onda goniillii olarak
yer almak istedi. (...) yani 6gretmenler de sadece 6gretmenlik yapmamali farkl
alanlarda da kendini gelistirmeli yani biz de kurum olarak bunu destekliyoruz.

Bu soylemlerden de goriildiigii iizere 6zel okulda 6gretmenin donanimli olmasiyla
kastedilen aslinda esnek istihdamdir. Ornegin, O7 ve Y2 kendi alanlari disinda lisansiistii
egitime devam etmektedirler. Ayrica Y4, alani disinda bir lisans programini daha
tamamlamigtir. O8 ise, iiniversitede ¢ift anadal yapmstir. O10 ise, 6gretmenligin yani
sira yazarlik ve editorliik de yapmaktadir. Y1, Y2 ve O10 ayrica egitim hizmeti sunan
kisi olarak da caligmakta, E3 ise aktif olarak verdigi egitim hizmetlerinin yan1 sira sinif
dgretmeni olarak 6zel bir okulda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin asil
gorevlerinin yani sira, bu sekilde ek bir isle uzmanliklarmi bir gelir kaynagina
doniistiirdiikleri tespit edilmistir. Nitekim kadrosuna bir 6gretmen dahil edecegi zaman

yoneticiler de siklikla, 6gretmenlik disinda bir ugras alaninin olup olmadigimi
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incelemekte ve bunu okul igerisinde nasil degerlendirebilecegini gbz Oniinde

bulundurmaktadir:

Y3: Alacagimiz kadroya dahil etmek istedigimizde nerde hangi becerileri gelismis
olduguna bakiyorum. Yeni mezun olsa bile ki bunu deneyimledigimiz bir
O0gretmenimiz var. Henliz yeni mezundu iiniversiteden ama {iniversite hayatinda
her seyi deneyimlemisti. Yaymncilikta bile caligmisti. O donem bizim de
gelistirmek istedigimiz bir proje vardi. O sene direkt onda goniillii olarak yer
almak istedi. Yani bu bir ¢coklu bir yetenek. Bu yetenek herkes de olabilir insan
yeter ki istesin gelistirsin kendini yani boyle diislinliyorum. Yani 6gretmenler de
sadece Ogretmenlik yapmamali farkli alanlarda da kendini gelistirmeli, bizde
kurum olarak bunu destekliyoruz.

Bir 6gretmenin salt O6gretmen olarak, 6zel okulda gorev almasi olagandisi
kargilanmaktadir. Nitekim katilimcilarin hepsi 6gretmenligin yani sira sorumluluk
aldiklart farkli alanlardaki rollerini de ifade etmektedirler. Ornegin O8'in smmf
ogretmenligi yaninda sosyal bilgiler gretmenligi diplomasina da sahipken, O10'da Tiirk
Dili ve Edebiyati mezunu iken hem Tiirkce 6gretmenligi hem de drama 6gretmenligi

yapmaktadir.

Y5: Cilinkii bizim gibi 6zel okullarda bilirsiniz ¢ocuga ders anlatmak yetmez
cocuga iyi bir program ve iyi bir takip (...) Cogu veli zaten ¢cocuga iyi bir takip
yapilip yapilmadigina bakiyor (...) artik 6gretmen bir ko¢ bunu net olarak
sOyleyebilirim.

06: Ogretmenlik ¢ok yonlii bir meslek. (...) 6gretmen oldum diye bir sey soz
konusu degil.

O7: her 6gretmenin oncelikle iyi bir rehber Ogretmen olmasi gerektigini
diistinliyorum. (...) Cocuklar egitmek bana gore daha kolay ama anne babasini
da egitmek gerekiyor.

Y oneticilerin ifadelerinde, 6§retmenin bu esneklige sahip olmasi ise alim siirecine
bir art1 olarak yansimaktayken, 6gretmenlerin ifadelerine de ¢agin gerekliligi olarak
yansimaktadir. Bu nedenle Ogretmenler mesleki gelisimlerinde, alan bilgilerini
derinlestirmenin yani sira onlart farklilagtiracak egitimlere yonelmektedirler. Nitekim
veli memnuniyeti bir itici gii¢ oldugundan, 6zel okul veliyi memnun edecek donaniml
ogretmen istemektedir. Bu donanim O&gretmenin siniftaki performansinin Gtesine
gecmekte; veliye verilen hizmet ya da okulun 6gretim faaliyetlerinin disindaki alanlarda
degerlendirebilecegi niteliklere ydnelik olabilmektedir. O2'nin ifadesiyle 6zel okul

donanimli 6gretmeniyle "veliye sirin géziikmenin" pesindedir. Yani velinin; "miisterinin"
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memnuniyetine gére donanimli 6gretmen yetistirmek i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimi
anlam kazanmaktadir.

Katilimcilarin calistiklar1 okullardaki organizasyon semalarmin igerisinde ise
alimlardan sorumlu insan kaynaklari, iletisimden ve reklamlardan sorumlu halkla iligkiler
birimlerinin olmasinin yani sira yonetim semalarinda da miidiir ve miidiir yardimcilarinin
beraberinde 06zel okul baglaminda sekillenen icra kurulu, genel midiirlik ve
koordinatorliik gibi pozisyonlarmin olmasi 6zel okullarin sirket ve ya bir isletme
mantigiyla her okulun kendine 6zgii bir sekilde yapilandirildigimi gostermektedir. Bu
sekilde bir yapilanma olusturmanin amacmi Y1 kurumsallagsmayr saglamak olarak
tanimlamaktadir. Kurumsallasmada amag Kkari artirmak ve rekabette one g¢ikmaktir.
Ciinkii okul y11l sonunda kar etmiyorsa yonetim kurulunun okulu kapatma ya da iflas etme
gercegi vardir (E1). Bu dogrultuda 6gretmenlerin mesleki gelisimine, “kurgulanmais ic-
stiregleri uygulayan ve yakindan takip eden bir yonetim anlayisi, bir calisan kitlesi
olusturma” (E1) amac1 ve anlami yiiklenmektedir.

El, kurumsallasma siirecinde karsilasilan zorluklardan birini 6zel okullarda
yOneticilerin isletme olarak bir okulu yonetme yetkinliklerinin olmamasi bu yiizden de
bir mesleki gelisim pratigi olarak danismanliga ihtiya¢ duyduklart seklinde ifade
etmektedir:

El: Igeride bir disiplin siiregleri var, personel alim siirecleri var, mesleki gelisim
strecleri var, yillik yapilacak zirveler, yillik yapilacak iste calistaylar,
konferanslar. Bunlar ne anlama geliyor falan hepsini kurguluyoruz igeride fakat
pek cok sirkette oldugu gibi 6zel okullarda da bunlarin yazili olarak kalma ihtimali
s6z konusu. Ornek kiiltiire déniisiimiinii gerceklestirebilmeniz igin iceride
yasayarak o kiiltiirii ilerletmeniz gerekiyor. Yani rollerin dogru bir sekilde
tartildig1 ve o rollere bagli gorevlerin dogru bir sekilde assign edilmis oldugu ve
insanlarin da buna bagli aksiyonlar gelistirdikleri canli bir akis.

Bu sdylemden de anlasilacagi iizere 6zel okullarda performans ve yetkinlik,
miisteri memnuniyeti ve kara gore kurgulanirken MEB mevzuatinin etki alan1 giderek
azalmistir. MEB’in mevzuatinin diginda gelisen ve 0Ozel okula 06zgii olusan bu
yapilanmalar beraberinde 6zel okuldaki paydaslari ortak paydada bulusturacak misyon,
vizyon ve kiiltiir gerektirmektedir.

Ozel okullarin kuruma 6zgii kiiltiir ve isleyislerini benimsetmek adma mesleki
gelisimden faydalandiklar1 katilimecilarin ifadelerinden ¢ikartilmaktadir. “Kurum neyi
benimserse, 6gretmenin de ona inandigin1” ifade eden katilime1 (Y3), “6gretmenin ya da

yOneticinin benimsemis oldugu kurumun misyonuyla ayni hizmeti vermenin mutlu
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ettigi”’ni ifade etmesi mesleki gelisimin bu kurgusunun iyi isledigini gostermektedir.
Katilimcilardan E3 ise, “okullarin mesleki gelisim planlamalarinda, okulun kendi
vizyonun ve misyonun 6nemli bir etken” oldugunu ifade etmesi mesleki gelisimin kurum
kiltliriinii 6gretmenlerine aktarmasi ve bu kurum kiiltiiriinii 6gretmenlerin de yasatmasi

icin kullanildigimi gostermektedir:

Y1: (...) hocam siz bunlara mutlaka katilacaksiniz, katilmaniz1 istiyoruz. Cilinkii
biz bu siirecte boyle bir siirece girecegiz. Bu siirecte sizin desteginize, yardiminiza
ihtiyacimiz olacak dedik.

G7: Genelde bir egitim zirvesi oluyor, 6gretmenler arasinda bdyle 20.si, 21.si
diizenlenen hem kendi aralarinda biraz daha organik bag oldugu kurumlar oluyor
kurumlarin. Hani buna katilmanizi istiyoruz, 6ngoriiyoruz, hani katilirsaniz iyi
olur 6zel bir sebebiniz yoksa. Hani sizde de oluyordur illaki ev sahipligi gibi, gidip
sizin de orada bulunmaniz gereken durumlar oluyordur. Isteseniz ya da
istemeseniz de siz de illaki bu duruma diismiissiiniizdiir.

Katilimcr ifadelerinden 6zel okullarin kendi iglerinde bir kurum kiiltiirii, misyon
ve vizyon gelistirdikleri ve hem yoneticilerini hem de 6gretmenlerini bu dogrultuda

mesleki gelisime tabi tuttuklar1 gorilmektedir:

010: En biiyiik farklilasma sistemsel olarak, kurum degistikce egitimler de
degismis oldu. Daha kapsamli bir hale gelmis oldu. Kurumun belli baslt seyleri
oturdukgea, bir yandan da yeni sistemler gelistik¢ce bizim alanda da yeni projeler
yeni ¢alismalar olustukca egitimler de bir tik bunlarla iliskili sekilde ilerledi. Iste
miizedir. Orman egitimidir vesaire. Kurum igeriklerini gelistirdik¢ce aslinda
egitimler de buna bagl olarak gelisiyor. Iste velilerin de son zamanlarda popiiler
buldugu ve tercih ettigi bir alansa.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin  velilerin tercih ettikleri alanlara
yoneltilmesi de 6zel okulda g¢alisan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin dogrudan
piyasanin kusatmasinda oldugunu gosteren bir diger unsurdur. Miisteri c¢ekmeye
odaklanan 6zel okullar, nitelikli olduklarim1 kanitlamak adina cesitli mesleki gelisim
etkinliklerinden faydalanmanin yani sira uluslararasi akreditasyon ve sertifikasyon
programlarindan da yararlanmaktadir. Nitekim arastirmaya dahil olan katilimcilarin
okullarina bakildiginda 4 okul uluslararasi akreditasyona sahiptir. Katilimcilardan da 14'i
uluslararasi sertifikasyona sahip okullarda ¢alismis ya da halen ¢alismaktadir. Yani 6zel
okullarin piyasa isterleri arasinda diger okullardan farkli olma cabalari, uluslararasi
sertifikasyon siireclerine dahil olmalariyla sonuglanmaktadir. Nitekim, Katilimcilarin

ifadelerinde de bu net bir sekilde goriilmektedir.
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ES5: Ancak asil motivasyon sey de oluyor tabii ki iste, akreditasyon alininca kayit
cok olacak, cok para kazanilacak. Yani sey olacak hani imtiyazli, elit okullar
arasina katilacagiz gibi bir algi var.

E5'in ifadesine paralel olarak oOgretmenlerin ifadelerinden de uluslararasi
sertifikasyona sahip okullarda olduklari i¢in mesleki gelisimde imkanlarin saglandigi,
bununla ilgili egitim aldiklar1 ve kendilerini gelistirme sahasi bulduklar1 (G1)

anlasilmaktadir:

G5: IB ile ilgili sertifikalar1 aldim ve c¢ok gercekten de maliyeti olan
sertifikalardi. O agidan o anlamda 6niimii acti. Yani ben gidip de belki sertifika
almay1 diisiinmezdim belki, ama onlar olanak sagladilar yani.

G8: Simdiki okulum diger okuldan bambagka bir diinya. Diger okulum c¢arpi iig,
hele PYP ile carp1 on. O kadar yani ondan sonra. Ama bana ¢ok sey katti. Ciinkii
ben buna ihtiya¢ duyuyorum yapmam gerektiginin farkindayim.

G6: En koklii degisiklik bahsettigim okula gegince oldu. Ilk gittigim sene
yapilandirmaci egitim modeli olarak almistim egitimi, sonraki senelerde de IB ile
beraber ¢ok daha farkl bir egitimle karsilastim.

Bu dogrultuda ogretmenler i¢in mesleki gelisim okulun iginde bulundugu
sertifikasyon siirecinin bir gerekliligi olarak anlam kazanmaktadir. ES'e gore
akreditasyon siireci beraberinde “<good governance> Tiirkce’de yoOnetisim denilen
terimle ifade edilen bir paylasilan liderlik yaklagimi getirdiginden ve okul olarak biitiinciil
bir donlisim yasanacagindan bu siireg Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini de
sekillendirmektedir. Ancak O2’nin su ifadesinden mesleki gelisimde okulun &ncelikli

olarak kendi ¢ikarlarmi gozettigi anlagiimaktadir:

02: Ozel okullar1 da gordiik. Hizmet igi egitim diyorlar ya degil, kendi islerini
kolaylastirmak i¢in yapiyorlar onu. Ogretmen bir sey 6grensin diye degil (...) Isi
yiiriisiin diye, veliye daha sirin goriinsiin. Ogretmenimiz her seyi biliyor
havasinda.

Y5'in  yonetici olurken aldigi uygulamali egitimler "servis sorunlar1”,
"0gretmenler aras1 goriis farkliliklar1" ve "veliler arasi kavgalar" iizerine olmasi da
mesleki gelisim agisindan okullarin kendi isleyislerini kolaylastirmak hem de miisteri
cekmek adina adimlar attiklarin1 géstermektedir.

O8'in ¢alistign okulda &gretmenlerin talepleri iizerine yabanci dil egitimi

verilmistir. Burada dikkat ¢eken durum sudur; 6grenciler okula alinirken secilmektedir
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(08, 03, 02, Y2, Y4) yani O0gretmenler sinifa girmeden once bu yonde bir mesleki
gelisime ihtiyag duyacaklari asikardir ancak bu mesleki gelisimin planlanmasi
O0gretmenlerin talepleri lizerine kurgulanmistir. Boylece okul ve 6gretmen arasinda sézde
bir isbirligi kurulmus olup, 6gretmene istedigi yonde mesleki gelisimin saglandig: algisi
olusturulmustur. Bu durumda da 6zel okulda ¢alismanin beraberinde getirdigi problem
durumlarina kars1 okul icinde mesleki gelisim firsatlari sunulurken, 6gretmen karar verme
siirecine aktif bir paydas olarak s6zde katilim saglamstir.

Ogretmenlerin hem aktif paydas oldugu hem de okulun isleyisini kolaylastiran
mesleki gelisim etkinliklerine katilimlarinda bir bagka Ornek Y1'in ifadelerinde

goriilmektedir:

Y1: Biz bu yil ve bundan sonra TUBITAK g¢aligmalarinda hep yer alacagiz. Ne
yapabiliriz? Bunu biitiin 6gretmenlere sey yaptik hocam. Ogretmenlere ulastirdik
ve dedik ki boyle bir egitim var bu egitime katildiginiz zaman iste su kadarini
destek verecegiz dedik. Ama bazi 6gretmenlere de mutlaka katilacaksiniz,
katilmaniz1 istiyoruz dedik. Ciinkii biz bu siiregte boyle bir siirece girecegiz. Bu
stirecte sizin desteginize yardiminiza ihtiyacimiz olacak dedik. Nitekim birgok
Ogretmenimiz bu egitime katildi.

Bu soylemden anlasilacagi iizere okullar izleyecekleri siireglere goére mesleki
gelisim firsatlart sunarak islerini kolaylastirmaktadirlar. Burada ilging olan ise, bu
egitimin {icretinin 6gretmen ve okul arasinda boliisiilmiis olmasidir. Ogretmenler
kendilerine yatirim yaptiklar1 ve bagka bir okula gecerken bunu degerlendirebileceklerini
diisiindiikleri i¢in bu egitimdeki maliyeti paylagsmaya riza gostermektedirler. Nitekim
08'in "kendime dedim ki bu sisteme o zaman yatirim yap kendini gelistir ¢iinkii bunun
da boyle siirecegi belli degil." ifadesi aslinda giivencesiz ¢aligma ortaminda kendi
cikarlarmi bir sekilde gbézetmeye calistigi seklinde okunabilir. Yani mesleki gelisim
O0gretmenin O0grenmesine degil, ¢alistiklar1 okula ve sartlara uyum gosterme ve boyun

egmeye hizmet etmektedir.
Ozel Okulda Cahisan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Katilma
Siireclerine Yonelik Deneyim ve Diisiinceleri

Tiirkiye baglaminda 6zel okul, 6zel okullarda okuyan 6grenci ve ¢alisan 6gretmen
sayist goz oniinde bulunduruldugunda ve bir dnceki boliimde de bahsi gectigi lizere

MEB'in kontrol alaninin disinda hareket eden bir sistemin dinamikleri igerisinde 6zel okul

85



ogretmenlerinin kendilerini gelistirmek igin yetiskin 6grenenler olarak nasil hareket
ettiklerinin incelenmesi, hem mesleki gelisim hem hayat boyu 6grenme hem de egitim
adina yasanan doniisiimdeki biiyilk resmi anlamay1 saglayacaktir. Bu boliimde,
Ogretmenler, yoneticiler ve egitim hizmeti sunan kisilerle yapilan goriismelerin
sonucunda 6zel okul gretmenlerinin mesleki gelisim faaliyetleri hakkindaki diigiince ve
deneyimleri "katilma motivasyonu", "katilim gosterilen mesleki gelisim tiirleri", "katilim
gosterilen konu alanlar1", "katilim sikliklar1", "ayrilan biit¢e" ve "memnuniyet" basliklar

altinda ele alinmustur.

Mesleki Gelisime Katilma Motivasyonu

Ogretmenler, siirekli bir 6grenme ve dgretme ortam icerisinde oldugundan diger
yetiskin Ogrenenlerden farklilagmaktadir. Bu sebeple Kwakman (2003) yaptigi
arastirmada Ogretmenlerin neden 6grenmeye devam ettiklerini aciklamak icin igsel ve
digsal motivasyon tanimlamalarmin daha kapsayici olacagmi belirtmistir. Icsel
motivasyon, zevk ve haz i¢in kisinin kendisini yonlendirmesine bagli olarak katilim
gosterme olarak tanimlanirken, digsal motivasyon katilimin kendisinden elde edilen
tatmin icin degil, sonucun beraberinde getirecegi kosullardan dolayr katilim gosterme
istegi olarak agiklanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000). OECD de 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katiliminda igsel ve dissal motivasyondan yola c¢ikarak, ikisinin bir arada
isledigini ileri siirmiistiir (Boeskens ve digerleri, 2020). Ogretmenler acisindan ele
alindiginda, i¢sel motivasyon 6gretmenin kendisini mesleki olarak gelistirecegine olan
inanc1 ile 6grencilere saglayacag: faydanin verdigi haz ve heyecandan dolay1 6grenmeye
devam etmesi; digsal motivasyon ise maddi tesvik, 6diil, kendini kanitlama ve ceza ya da
sucluluk duygusundan kaginma i¢in 6§renmeye devam etmesi olarak tanimlanmaktadir
(Appova ve Arbaugh, 2018; Zhang, Admiraal ve Saab, 2021). Bu calismada da
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlar1 igsel ve digsal motivasyon

cercevesinden ele alinmastir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Katiiminda Dissal Motivasyon. Dissal
olarak motive edilmis bir davranisin tipik 6zelligi 6diil ya da onaylama gibi bir ¢ikar i¢in
katilim gosterilmesidir (Boeskens ve digerleri, 2020). Bu baglamda c¢alismaya katilan

ogretmenlerin bir mesleki gelisim faaliyetine katilmaya nasil karar verdiklerini agiklarken
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kullandiklar1 sdylemler daha ¢ok digsal motivasyonla iligkilidir ve Ogretmenlerin
kariyerlerindeki asamalara gore degiskenlik gostermektedir. Katilimceilar o6zellikle
meslege baslama arifesinde ya da ilk yillarinda is bulabilmek icin her tiirli mesleki

gelisim faaliyetine katildiklarini ifade etmektedirler:

Y4: Her bulduguma, 0 zamanlar daha yenisiniz tabi denk gelene gidiyorsunuz.
Hig¢ kagirmamaya caligtim.

09: O zaman hani bir kayg1 var 6grencilik yillarinda elimde ne kadar ¢ok sertifika
olursa ne kadar ¢ok egitime katild1 isem is gériismelerinde de o kadar fark edilirim
diye bir yaklasim vardi.

Ogretmenlerin mesleki gelisime katilma nedenleri arasinda is bulma amacini ve
is bulmasina yardimci olacak kisilerle tanisma firsatlarin1 dile getirmeleri dissal
motivasyona isaret etmektedir. Katilimcilarin kendi deneyimlerinden ve g¢evrelerindeki
dgretmenleri gozlemlerinden ortaya ¢ikan bu akimin “webinar sertifikaciligr” (O3) ve
“artik kimi ve kag¢ kisiyi tanidiginin daha 6nemli” (E4) oldugu yoniindedir. Bu akim
ozellikle, 6zel okulda calismay1 diisiinen 6gretmenler arasinda gelismektedir. Ciinkii
Ogretmenler ige alinirken, digerlerinden Onde olduklarint bu sertifikalar ile
kanitlayabileceklerini diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin is bulma motivasyonuyla mesleki gelisime katilmalari mesleki
gelisim hizmeti sunan firmalarin da goéziinden kagmamistir. Hem sunulan dijital
platformlarda hem de diizenlenen konferanslarda 6gretmenlerin network kurabilecekleri
alanlara ayr1 bir 6nem verilmektedir. Okulunda bir konferans yiiriitme deneyimi olan Y3,
network firsatlarinin katilimi artiran bir unsur olduguna deginmektedir. Y 1'in de okulda
diizenlenen konferanslara katilan 6gretmenler arasindan ise alimlarin gerceklestigini
belirtmesi hem 6gretmen hem de yonetici tarafindan mesleki gelisimin is bulmadaki
isleyisine aciklik getirmektedir.

Kariyerlerinin ilerleyen yillarinda ise 6gretmenler icin artik calistiklar1 okulun
yonlendirici etkisi baskin olmaktadir. Bu baglamda katilimcilar arasinda en ¢ok bahsi
gecen husus ise 6gretmenlerin okulun bir gerekliligi olarak mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmalaridir.  Katilimcilarin© tamami, bu  faaliyetlere  katilimda  okulun

yonlendirmesinden ve yoneticilerin beklentisinden bahsetmektedir:

O1: (...) zaten okul bunu duyuruyor béyle bir egitimimiz var diye genellikle de
ylizde yiiz goniillii ¢ikiyor ortaya da.
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O4: ... biz 6gretmeniz ve 6zel okulda bir kuruma bagliy1z bazen idarecilerimizin
ongoriisii, yoneticilerimizin bu konudaki meraki diyelim. Ilk baslarda belki ¢ok
cazip gelmiyor. Aman yine mi egitim konusmalar1 oluyor. Her okulda oldugu gibi,
bizim okulda da oluyor. Kim bilir kag saat stirecek, kim gelecek... Hemen o kisiyi
arastirtryordum mesela. A bak bu burada da seminer vermis falan bu dinlenir,
veyahut bundan olmaz en arka siraya gegelim oturalim bunu yapiyorduk yani
yalan yok gergekten.

O5: Sertifika almayi diisiinmezdim belki ama onlar (okul) olanak sagladilar.

O7: Kurumun belirlemis oldugu birkag program dogrultusunda katiliyoruz, baska
katilmiyoruz.

08: Okul bizi ¢ok destekliyor. Gonderilen tiim egitimlere katildim.

Ifadelerden de anlasilacag: iizere, dgretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
katilimlarinda dissal motivasyon olarak éne ¢ikan en biiyiik etken okuldur. Ogretmenlerin
ifadelerinden okulun yo6nlendirdigi, zorunlu tuttugu ya da katilmadiklarinda uyumsuz
olarak etiketlenecekleri i¢in mesleki gelisim etkinliklerine katildiklar1 anlagilmaktadir.
Ayni zamanda okul tarafindan desteklendiklerinin bir gostergesi veya fark edilmelerine
bir ara¢ oldugu i¢in katilmaya isteklidirler.

Egitim hizmeti sunan kisilerin katilimda motivasyon kaynaginin okul ve daha

6zelde okul yonetimi olduguna yonelik ifadeleri 6gretmenlerin sdylemleriyle paraleldir:

E1: Mesela genel miidiir ile baglayan bir yiiksek lisans furyasi vardi bir ara. (...)
Herkes de boyle bir master, doktora donemi oldu yonetimde. (...) Sonra
ogretmenlere de yansid.

ES5: Ben eskiden sey diye diisiiniiyordum, liderin kim oldugu fark etmemeli. O
gorlistim degisti, liderin kim oldugu ve nasil davranislar sergilediginin ne kadar
onemli oldugunu fark ettim. Daha dogrusu liderin yonetmekten yonetisime gecise
ne kadar hazir olduguyla ¢ok ilintili oldugunu fark ettim. Bir yandan da hem
destekleyici hem de talepkar olma.

El ve E5’in ifadelerinde de goriildiigl lizere, kurumdaki yoneticilerin, mesleki
gelisimle ilgili talepkar olmalari 6gretmenlerin motivasyonlarindaki 6nemli etmenlerden
biridir. Olumsuz bir mesleki gelisim etkinligi deneyimledigini ifade eden E2 de bunun
sebebinin kurumdaki yoneticiden kaynaklandigini belirtmistir. E2'nin deneyiminde okul
miidiirli 6gretmenleri katilima zorunlu tutmus ve bu da mesleki gelisim etkinligi sirasinda
egitimciye kars1 bir direng olarak yansimistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki

gelisim faaliyetlerine katilmalarindaki olumlu etkilerinin yani sira, olumsuz etkilerinin de
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oldugu goriilmektedir. ES'e gore de okul yOnetiminin mesleki gelisimle bir fayda
saglayacagina inanmasi ve bunu da Ogretmenlerine benimsetmesi mesleki gelisim

faaliyetlerine katilimda motivasyonu arttirmaktadir:

ES5: <it is not just me> okulun yonetiminin de benim yanimda ve beni destekliyor
olmasi lazim. Yoksa sen ordasin, dncesinde istedigini yap. Okul yonetimi de
motivasyon saglamamissa, okulun kiiltiirlinde mesleki gelisime dair bir strateji,
bir planlama yoksa fark etmez. Yani istedigin kisiyi getir orada konustur. Ilgi sahte
falan da olabiliyor. Zor isler.

E5 yaptigt damismanligin basarili olabilmesi ve Ogretmenlere gercekten
ulagabilmesi i¢in okul yonetiminin destegine ve sahiplenmesine vurgu yapmaktadir. E1
ise bu digsal motivasyona olan ihtiyact "Tirk olmak", "gazla ¢alismak" ya da
"denetlenmediginde kaytaracak" olmak ile iliskilendirmektedir. Ogretmenlere yonelik bu
dil okulun mesleki gelisimdeki tiim kontrolii elinde tutmasini da gerekgelendirmektedir.

Ogretmenlerin is bulma amaci ve okulun gerekliligi olarak mesleki gelisim
etkinliklerine katilimlarinin yam1 sira katilimda reklamlarin ve tanmitimlarin etkisi
olduguna da ulasilmistir. Ozellikle sosyal medya reklamlarinin etkisi bir mesleki gelisim
faaliyetine nasil katilmaya karar verdiklerini agiklarken "direkt Instagram'da 6niime ¢ikt1"
(04, O5) sdylemi ile goriilmektedir. E5'in kendi reklami bireysel olarak higbir zaman
yapmadigini sosyal medya aracilig1 ve referanslar ile okullarin kendisine ulastigini ifade
etmesi ve O4’{in “Muhtesem bir sosyal medya ekibimiz var, sosyal medyada bunlari
yayinliyoruz.” agiklamasi sosyal medya reklamlarinin katilimi artirmadaki etkisine dikkat
cekmektedir. Yani Ogretmenlere mesleki gelisim faaliyetleri sunan katilimcilarda
reklamlarin ve kullandiklari pazarlama stratejilerinin katilimi artirdigina yonelik goriis
birligi vardir. E4'lin belirttigi lizere burada yapilan is "isletmeciliktir". En yaygin
pazarlama stratejisi ise, "Talk Show", "Cekilis", "Konser" ve "Oyunlar"in ek birer etkinlik
olarak sunulmasi ve 6gretmenlerin bir sonraki yillarda da katilimlarini garantilemek i¢in
olabildigince eglenceli bir deneyim yasamis olmalarinin saglanmasidir. E4'tin bu yondeki

ifadeleri asagidaki gibidir:

E4: Zirvede biz birazcik sovla da basliyoruz. Burada bir dans gdsterisi olabiliyor,
iste mesela bir komedyen de ¢ikardigimiz olabiliyor. Iste farkli boyle teknoloji ile
beraber aslinda birlesen sovlar ya da belki bir miizik dinletisi de olabiliyor.
Bunlar1 yapiyorsunuz ¢iinkii o sey ¢ok 6nemli. O kisi heyecanl geliyor, heyecani
yukartya ¢ikartalim. Tabii ki agilis konusmalar1 ¢ok 6nemli, onlar da olsun ama
birazcik daha boyle kivileim olsun. Orada onlar1 mutlu eden bir deneyim olsun
¢linkii sikildiginiz bir yerde 6grenmeniz de ¢ok zor. Biz o ylizden de birazcik onu
dengeli tutmaya 6zen gosteriyoruz.
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Y3 de diizenleyicisi oldugu konferansta katilimeilarin eglenmesini saglamak igin

yapilanlari su sekilde aktarmaktadir:

Y3: Hatta kii¢iik hediyeler de takdim ettik yine. Cekilislerimiz oldu yine mesela
seyin sonunda oturumun sonunda. Cekiliste ¢ok eglendiler. Cocukluk anilarin
gotiirdiik mesela cocukluk sokagi yaptik. Orada ¢ok eski oyuncaklar sergiledik.

Bununla beraber etkinligin reklamlarinin da ayri bir ¢alisma gerektirdigi ve
reklamlardaki 6zenin ve kalitenin de daha genis kitlelere ulagsmada etkili oldugu 6ne ¢ikan
bir diger unsur iken etkinligin reklam degerini artirmada sosyal medyada fenomen olan
simalarin  katilimlarindan da siklikla faydalanildigi goriilmektedir. Ornegin, Y3
organizasyonunu istlendigi konferansin katilimini artirmak i¢in sosyal medyada da aktif
olan egitimcileri etkinlige davet ettiklerini belirtmistir.

Katilimcilarin ifadelerinden ulasildigi {izere, 6gretmenlerin mesleki gelisime
katilimlarinda en etkili olan motivasyon tiirii digsal motivasyondur. Ogretmenler
ozellikle, okul tarafindan yonlendirildikleri i¢in mesleki gelisim etkinliklerine katilim
gostermektedirler. Bunun yani sira, O6gretmenlerin is bulmak ve kendilerine is
bulabilecekleri bir ¢evre edinmek icin mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklar
goriiliirken, mesleki gelisim etkinlikleri sunan firmalar da dgretmenlerin bu istekleri

tizerinden pazarlama stratejilerini kurgulamaktadir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Katihminda I¢sel Motivasyon. icsel
motivasyon, Ogretmenin Ogrenme hazzindan dolayr mesleki gelisim faaliyetlerine
katilimini ifade ederken, i¢inde bulundugu mesleki ortamin, kisisel tutumlarin ve ihtiyag
olarak algiladiklarinin sonucu olarak gelisebilir. Ayrica, dissal tesvikler ve bu tesviklerin
ogretmenin kendi hedefleri, degerleri ve inanglariyla uyumlu olmasi i¢gsel motivasyonu
sekillendirebilir (Boeskens ve digerleri, 2020). Bu ¢alismada da 6gretmenler arasinda
Ogrenme istegi ve merak gibi unsurlar mesleki gelisim etkinliklerine katilmada igsel
motivasyon olarak one c¢ikmaktadir, ancak Boeskens vd. (2020) belirttigi gibi
O0gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilma motivasyonlarinin sekillenmesinde
calistiklar1 kurumlar baglaminda yetersizlik hissi ve giincel kalma nosyonu etkilidir.
Ogretmenlerin ifadelerinde siklikla "merak ettiim icin katildim" sdylemine rastlanirken,
o0grenmeye acik olmayr yaptiklari isi 6grenebilmek ve daha iyi yapabilmekle de

iliskilendirmektedirler:
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02: Benim derdim sertifika degil ben 6grenmek istiyorum... icinden gelecek ...
Bir sey duydum mu illa girecegim oraya inceleyecegim. Illa arastiracagim.

06: Aldigimiz egitimlerin belki de dgretmenlik igin yeterli olabilecegini hani
insan1 Ogretmen yapabilecegini diisiinlirdim egitimi alirken. Ancak zaman
gectikten sonra sunu diisiiniiyorum, onlar sadece biz istersek bize bir seyler
katabilecek. (...) Ogretirken o6greniyorsunuz siirekli ve buna acik olmak
gerektigini fark ettim.

O4: Ogrenme istegi. Merak ediyorum acaba neler olacak hani benim hayatima ne
gibi degisiklikler katacak, basta ¢ocuklarima (...) ne gibi bir fayda saglayacak.

Ifadelerden de goriildiigii iizere i¢csel motivasyon baglaminda 6gretmenler siklikla
iclerinden geldigi ve merak ettikleri i¢in mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklarini
belirtirken, bir yandan da kazanacaklar: yeniliklerin 6grencilerine katkisinin onlart
heyecanlandirdigini dile getirmektedirler.

Her ne kadar 6gretmenler 6grenmenin igten geldigine deginseler de ifadelerinden
ogrenmeye karsi duyduklari bu i¢sel motivasyonun temelinde eksiklik ve yetersizlik
duygusunun one ciktigi anlasilmaktadir. Ogretmenler, kendilerinde eksik gordiikleri
yanlar1 tamamlama istegiyle mesleki gelisim etkinliklerine katilmaktadirlar ki boylece

"isi yapmay1 6grenecekler" (O4) dir.

O5: Ben kendimde ne eksik varsa o bashiga ydénelmeyi tercih ediyorum. Orada
ogrenebilecegim bir ¢ok sey oldugunu diistinliyorum.

05'e benzer sekilde O3 de katilimindaki en biiyiik motivasyonun "kisisel olarak o
egitime ihtiyac1 oldugunu diisiinmiis olmak" olarak agiklamaktadir. Ogrenmeye agikligin
ve Ogrenme isteginin aslinda Ogretmenlerin kendilerini belirli alanlarda eksik
hissetmelerinden kaynaklandigi sdylenebilir. O5 ise, hizmet oOncesi egitimdeki
eksikliklerden dolay1 mesleki gelisime katildigimi belirtmistir. Nitekim O5'in bransi olan
Ingilizce dgretmenligi dzelinde ulusal belgelerde de siklikla Ingilizce dgretmenlerinin
mesleki gelisimlerine vurgu vardir. Yine benzer sekilde ingilizce 6gretmenligi yapan Y4,
ogretmenlerin Ingilizcelerini gelistirmek igin kendi kendilerine kaldiklarini1 ve herkesin
ayni sartlarda imkanlara sahip olmadigin1 belirtmektedir.

Ornegin; Ingilizce agisindan ele alindiginda katilimeilardan Y1, Y3 ve O8'de
kendilerinde eksik gordiikleri i¢in yabanci dil 6grenmeye katildiklarini belirtmektedirler.
Calistiklar1 okullarda uluslararasi programlar uygulandigi i¢in Y1 ve Y3, toplantilarda ve

isleyiste Ingilizce bilmedikleri icin kendilerini eksik hissettiklerini dile getirmislerdir.
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Uluslararas: bir program uygulayan okulda calisan O8 de Ingilizce bilmemeyi bir eksiklik

olarak gordiiglinii su ifadelerle aciklamaktadir:

O8: Yabanci dilde gelismeye ihtiyacim oldugunu fark ettim. Niye ¢iinkii dncelikle
yabanci ¢ocuklarim var. Her sene yabanci 6grenciler geldi. Ve veli iletisiminde
sikintilar yagadim.

Nitekim bu okullarda &gretmenlerin ya da ydneticilerin Ingilizce bilmelerine
yonelik herhangi bir talep bulunmamakla birlikte, bu yonde agik bir beklenti de yoktur.
Ogretmenler ve yéneticiler, okul igindeki pratiklerde dilin kullanimini gordiikce
kendilerini eksik hissetmekte ve dil 6grenmeye 6zenmektedirler. Yani 6gretmenlerin
siirekli 6grenmeye acik olmalarinda en Onemli etken olarak eksiklik ve yetersizlik
duygusu dikkat cekmektedir. Ogrenmeye acik olma ve siirekli dgrenme istegi aslinda
dgretmenler iizerinde kurulan “yetersizlik” baskisindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenler
bu dis baskilar1 o kadar igsellestirmislerdir ki onlar1 6grenmeye yonlendiren igsel
motivasyonlari tamamen bu dis yonlendirmelerden beslenmektedir.

Mesleki gelisim etkinligi sunan katilimcilarin ifadelerinde, bir yandan
ogretmenlik mesleginin kutsalligina dem vurulurken aslinda bir yandan da okulun ve
Ogretmenlerin eksiklerine ve yetersizliklerine gonderme yapilarak "gilincel kalma"

nosyonu islenmektedir:

E4: Biz de bu alanda hep diyoruz ki 6grencileri yetistirecek kisiler 6gretmenlerdir.
(...) Gelecegin meslekleri konusuluyor iste, bir ¢ok farkli becerileri elde etmemiz
gerektigi konusuluyor. Biz de diyoruz ki bu platformla 6gretmenleri aslinda farkli
acilardan besleyelim ve onlarin daha giincel kalmalarma yardimci olalim diye
onlar1 destekliyoruz.

E4'lin ifadesinde Ogretmenlerin giincel kalma ihtiyaglarina vurgu yapilarak
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik 6zel sirketlerin varligi mesru kilinmaktadir.
Giincel kalmak 6gretmenlik meslek ve alan bilgisinin 6tesinde farkli disiplin alanlarinin
ve uzmanlarin 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinliklerinde aktif rol almalar
anlami tagimaktadir. Bu talebin kargilanmasinda da 6gretmenlerin bireysel olarak ya da
okul olarak firmalardan danismanlik ve mesleki gelisim destegi aldigi goriilmektedir.
Dolayisiyla piyasa, 6gretmenleri kendilerini eksik gormeleri, tek baslarina giincel
kalamadiklar1 ve bunun i¢in yardima ihtiyaclari oldugu seklinde yonlendirmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime katilimlarinda dncelikli bir katilim motivasyonu

olarak ifade edilmis olmasa da saglayacagi toplumsal fayda i¢in mesleki gelisim
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etkinliklerine katilmak gretmenleri yonlendiren bir diger i¢sel motivasyondur. Ornegin
06, toplumsal bir sorun olarak gdzlemledigi igin aile ici suistimali ve ¢ocuklarin cinsel
istismarini daha hizli ve erken fark edebilecegi egitimlere katilmaya istekli oldugunu
belirtirken bunun toplumsal agidan 6nemine de vurgu yapmaktadir. O6 ayrica
dezavantajli gruplara fayda saglamak agisindan gesitli kurslara katildigini ve sesli kitap
projelerinde de goniillii olarak yer aldigmni belirtmektedir. Y3 ise ¢evre duyarliligs
kazandirmak ve kaynaklar1 bilingli tiiketmek gibi toplumsal sorunlara ¢6ziim
bulunabilecek mesleki gelisimlere katilma motivasyonun daha yiiksek oldugunu
belirtirken, 6gretmenlerden O10 da benzer sekilde mesleki gelisiminde buna 6nem
vermekte, hatta derneklere liye oldugunu ve goniillii projelere de katildigini ifade
etmektedir. O3, MEB'in program gelistirme seminerlerine, orada calisan arkadasi
araciligr ile davet almistir ve katilimindaki motivasyonunu 6gretmenlere ve birgok

ogrenciye katki saglamak olarak agiklamaktadir:

03: Daveti alinca ¢ok heyecanlandim ve hi¢ diisiinmeden katildim ¢iinkii
miifredata, 6gretmenlere, dgrencilere bir katkim olacakti hatta iki giin uzak bir
yere de gitmem gerekiyordu. Ama benim kendi acimdan ¢ok verimliydi ¢linkii
Milli Egitim miifredatina katkilarim olmustu. Herkes akademisyendi, sadece ben
Ogretmen  olarak  aralarindaydim,  yasanilan  sorunlar ve  nasil
coziimlenebilecegiyle ilgili uzun uzun c¢alistik. Su an Milli Egitim'in uyguladig
miifredatta ufakta olsa bir katkim oldugunu bilmek ¢ok gurur verici.

Ogretmenlerin ifadelerinden toplumsal fayda igin katildiklar1 egitimleri kisisel
gelisim olarak diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretmenin toplumsal sorumluluklarmin
mesleki ac¢idan degil de kisisel tatmin acisindan degerlendirilmesi 6gretmenlik
mesleginin i¢inde bulundugu toplumdan soyutlandigina isaret etmektedir. Bunun
sonucunda da Ogretmenlerin sadece akademik c¢iktilara ve dgrencilerinin is bulmasina
yarayacak becerileri kazanmalarina yardimci olan egitimleri ve O0grenmeleri mesleki

gelisimden saydiklar1 goriilmektedir.

Katilim Gosterilen Mesleki Gelisim Tiirleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimi bilgi, beceri ya da tutumlarim zenginlestirmek
tizere dahil olduklar1 siiregleri ve etkinlikleri kapsayabilir. Literatiirde, dgretmenlerin
katilim gosterdikleri mesleki gelisim faaliyetlerinin igerigi, kapsami, ortami ve baglamina

gore gelistirilen bir cok model bulunmaktadir. Bu modeller ana hatlari ile, 6gretmenlerin
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bireysel olarak katildiklar1 veya okul temelinde sekillenenler olarak ikiye ayrilabilir. Bu
calismada da katilimeilarin katildiklart mesleki gelisim tiirleri incelendiginde, okul
temelli ya da bireysel olarak informal ve nonformal bir sekilde mesleki 6grenmeler
gerceklestirdiklerine ulasilmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin katilim gosterdikleri
mesleki gelisim faaliyetleri bireysel modeller ve okul temelli modeller olarak iki

kategoride ele alinmistir.

Bireysel Modeller. Mesleki gelisimde bireysel modeller, 6gretmenin kendi
gelisim siirecini planladigi, uyguladigi ve degerlendirdigi modellerdir. Spark ve Laucks-
Horsley'e (1989) gore, dgretmenler 6grenme ortamindaki ihtiyaglarina veya 6grenme
ortaminda karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢alismalar yapmakta, mesleki okumalar,
mesleki giinliik tutma, mesleki websitelerini takip etme veya lisansiistii egitime baglama
burada 6ne ¢ikan faaliyetler olmaktadir.

Bu caligmada da katilimcilar siklikla 6grenmek istedikleri bir sey oldugunda
internette arastirma yaptiklarii ve egitimle ilgili sayfalar1 takip ettiklerini dile
getirmektedir. Yani calismaya katilan Ogretmenlerin mesleki gelisimle 1ilgili
katilimlarinda 6ne ¢ikan mesleki gelisim faaliyeti katilimcilarin yaptiklari arastirmalar ve
okumalar olmaktadir. Bu noktada katilimcilarin sosyal medyayi, interneti, TED
konusmalarini ve kitaplari bilgiye ulasma ve 6grenme amacli kullandiklarina ulagilmistir.
Katilimecilarin ifadelerinde arastirma yapma veya interneti takip etme olarak TED
konusmalar1 ve YouTube videolar1 izleme yer alirken aslinda bu pratigin sosyal medya
ile sinirli oldugu goriilmektedir (02, O4, 05, 06, Y3, Y4, E1, E4 ve E5). Y4 ve O4
Instagram'da takip ettikleri hesaplarin yaptiklar1 paylagimlarda ¢ok seyler 6grendiklerini
ifade etmektedir.

O4: Her hafta takip ediyorum, mesela canli seminerler oluyor. Bayag: da katilim
oluyor. Ben de gidiyorum mutfakta kulakligi takiyorum kulagima, cayimi da
aliyorum yanima. Dinliyorum, ¢ok keyifli oluyor.

Y4: Instagram'1 ¢ok takip ediyorum. Ciinkii artik oranin personal kismi gitti artik.
Orada bir siirii paylagimlar oluyor. Yararh ¢ok sey goriiyorum ben orada, takip
ediyorum ¢ok okuyorum, (...) geng geng¢ siif 6gretmenleri var takip ettigim.

Bilgiye ulagma ve 6grenme alani katilimcilarin ¢ogu igin sosyal medya ile
siirlidir. Sosyal medya bu anlamda katilimeilara hizli, kullanigh ve pratik geldigi icin

daha cok tercih edilmekte ve diger alternatif bilgi kaynaklarin1 gélgede birakmaktadir.
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Sagladigi bu pratiklik ve erisim kolaylig: ile sosyal medya, 6gretmen egitiminin
bir degisim araci olarak hareket etmesine ivme katmistir. Sosyal medyanin bu etkisi
katilimcilarin takip ettigi hesaplardan da anlasilmaktadir. Bu hesaplar arasinda yerli ya
da yabanc1 ayrim1 gdzetmeksizin "geng sinif dgretmenleri"(Y4), Ingilizce 6gretmenleri
(05, Y4) ve iiniversite hocalar1 (06, O4, Y3) bulunmaktadir. Sosyal medyada &gretim
tiyelerinin, egitimcilerin ve 6gretmenlerin yani sira egitimle ilgisi olmayan kisilerin bile
egitim uzmani olarak fenomenlestigi goriilmektedir. Bu c¢alismaya dahil olan
egitimcilerin de deneyimleri bunu desteklemektedir. Ornegin E1, sosyal medya igin
profesyonel olarak icerik hazirlamakta ve paylasmaktadir. E4 sosyal medya sayesinde
daha genis bir kitleye ulastigini belirtirken, E5 de ondan danigsmanlik almak isteyen
kisilerin genellikle onu sosyal medya iizerinden yaptig1 paylasimlarla bulduklarini ve
iletisime gegtiklerini sdylemektedir.

Mesleki gelisim faaliyeti olarak arastirma yapmanin beraberinde yapilan
aragtirmalarda ya da katilim gosterilen ¢esitli faaliyetler sirasinda 6gretmenler siklikla
defter tuttuklarini belirtmislerdir. "Defter tutma" sdylemi ile 6ne ¢ikan mesleki gelisim
faaliyetinin elestirel doniisiimlii diistinme (critical reflection) oldugu agiktir ve katilm
siklign da oldukea yiiksektir. Ogretmenler siklikla egitimlerde ya da okul icindeki
calismalarinda tuttuklar1 defterlerine doniip baktiklarin1 (O7), onlar icin 6nemli olan
sozleri bu deftere yazdiklarii (O4), ¢ikarimlarini not tuttuklarini (O5) belirtmektedirler.

Hatta aldiklar1 notlarin fazla olmasini egitimin verimi (O7) ile de iliskilendirmekteditler:

O7: Mesela seminerler sonrasinda olusturdugum not defterlerim var, sdyle geriye
doniip baktigim zaman orada aldigim notlar1 zaten uygulamaya baslamigim.

O4: Benim igin ¢cok énemlidir, mutlaka ajandama not alirim (...), 0 kadar degerli
ki vermis oldugunuz egitim, sizin i¢in belki dnemsiz olan bilgiler benim i¢in o
kadar degerli ki yani. Bir tane ajandam bitti bile, ikincisine ge¢iyorum simdi.

Ayrica Y3 de notlarini odasindaki bir duvara yerlestirdigini ve sik sik lizerinden
gecme ve doniisiimlii diisiinme yapma firsat1 elde ettigini belirtmektedir:

Y3: Ogrenme duvari diye bir alan olusturdum. Mutlaka okulda yasadigim olaylar
olabiliyor. Bu deneyimlerimi o duvara yerlestiriyorum. Daha evvelden ne
yapiyordum, simdi ne yapiyorum gibi. Bunlar1 6lgme firsatim oluyor boylelikle.

Y3’iin ifadesine benzer sekilde Y5 de ogretmenlerin katildiklart mesleki

gelisimden faydalanmalarini not tutmalar1 yani lizerinde doniisiimlii diisiinmeleri ile
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iliskilendirmektedir. Nitekim Ogretmenlere yonelik egitimler diizenleyen E4 “verdigi
egitimden 6gretmenlerin 6grendiklerini kendi 6gretimlerine nasil transfer edebilecekleri”
sorgulamasi ve paylasimlariyla dontistimli diistinmeler yaptirdigini belirtmektedir. Yani
Ogretmenlerin 6grendikleri tizerinden doniistimlii diistinmeleri bir yandan mesleki gelisim
faaliyeti iken bir yandan da katilim gosterilen bireysel arastirma, ¢alistay, kurs, seminer,
egitim ve yetistirim gibi mesleki gelisim faaliyetlerini daha anlamli kilmak i¢in énemli
bir bilesendir.

Katilimcilar tarafindan ifade edilen bir diger mesleki gelisim tiirii 6rgiin egitime
devam etmektir. Katilimcilardan 6gretmen olan O7 ve O10 alanlar1 disinda yiiksek lisans
egitimlerine devam ederken, O3 yiiksek lisans egitimini yarida birakmistir. O6, kendi
alan1 disinda uzaktan bir lisans egitimi almaktadir. Y6neticiler agisindan ise, Y1 doktora
programina kayithdir. Y2 yiiksek lisans egitimi almakta ve 6nlisans mezunu olan Y3
uzaktan egitimle lisans egitimine devam etmektedir. Y4 ise, sosyoloji alaninda lisans
egitimi aldigin1 ve bunun da mesleki agidan onu ¢ok gelistirdigini ifade etmektedir.
Ogretmenlere mesleki gelisim etkinlikleri sunan kisiler de mesleki gelisim olarak érgiin
egitimden, yani mezun olduklar1 programlardan bahsetmektedirler. E4 6gretim goérevlisi
olarak da ¢alismis oldugunu ve doktora derecesine sahip oldugunu ifade etmektedir. E1
yiiksek lisans, E2 doktora egitimine devam etmektedir. ES ise 6gretmenlik disinda kendi
faaliyetlerine katki saglayacagini diisiindiigii icin ekonomi alaninda bir yiiksek lisansa
dahil oldugunu kendisi i¢in gerekli becerileri kazandigini1 ve alacagi diplomaya ihtiyact
olmadig1 i¢in tez doneminde terk ettigini belirtmektedir.

Mesleki gelisim amaciyla orgiin egitime katilimda dikkat ¢eken ister 6gretmen
ister yonetici isterse egitimci olsun katilimcilarin alanlart disinda bir programa devam
etmeleridir. Sadece 6gretmen olmanin yetmeyisi ve kendilerini eksik gorerek farkli
alanlardan uzmanlga ihtiya¢ duymalar1 veya esnek istihdam ya da bir igletme olarak
okulu yonetebilmek icin kendilerini donatmalar1 tamamen piyasanin egitim iizerinde

kurdugu baskinin bir ¢iktisidir.

Okul Temelli Modeller. Okul temelli modeller, &gretmenlerin mesleki
gelisiminin Ogrencilerin 6grenmesine direkt yansimalariin hedeflendigi, yonetici ve
Ogretmen arasinda mesleki acgidan Ogretmenlerin  nelerde eksik oldugunun
belirlenmesinden yola ¢ikilarak kararlarin verildigi, meslektaslar arasindaki igbirliginden

faydalanildig1 yontemleri kapsamaktadir. Bu baglamda okul temelli mesleki gelisim
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modellerinde, yetistirim, uygulama topluluklari, mentérliik, akran gozlemleri ve geri
bildirim 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢alismaya dahil olan 6gretmenlerin okul temelli mesleki
gelisimleri daha ¢cok seminer donemlerinde okulun i¢ kaynaklari ile ya da okulun igbirligi
igerisinde oldugu liniversiteler ile ortaklasa diizenlenen faaliyetlerden olusurken, bir diger
yandan okullarda 6gretmenlerin mesleki gelisimi ya da okul olarak biitiinciil bir gelisim
amactyla danigmanlik da alinmaktadir.

Katilimcilarin ifadelerine gore 6gretmenler meslege basladiktan sonra projelere,
webinarlara, seminerlere ya da sertifikali egitimlere okul baglaminda katilmaktadirlar. Bu
nedenle de 6gretmenlerin en ¢ok katilim gosterdikleri mesleki gelisim tiirii okul icinde ya
da okul tarafindan diizenlenen veya gonderilen yetistirime yonelik etkinliklerdir.
Katilimcilarin hepsi hem seminer dénemlerinde hem de yil boyunca okul tarafindan
egitimlere dahil edilmektedir. O1, okulun disinda bir mesleki gelisime katilmadigini su
ifadesiyle belirtmektedir; "zaten okulun iginde egitim goriiyoruz". Ayrica bu durum
O7'nin de "ziimre baskanlari araciliryla yayinevlerinin egitimlerini aliyoruz" ifadesinden
de anlasilmaktadir.

Okul yoneticileri hem trend olan mesleki gelisim etkinliklerini takip etmekte hem
de oOgretmenlerin mesleki gelisim agisindan taleplerini toplamaktadir. Nitekim,
yoneticilerden Y1 de bu baglamda 6zellikle iniversitelerin 6gretmenlere yonelik verdigi
mesleki gelisim etkinliklerini takip ettigini, kendisinin okul i¢inde diizenledigi mesleki
gelisim etkinliklerini buradan aldig: verilerle zenginlestirdigini belirtmektedir.

Okul temelli mesleki gelisimde en 6nemli etmen yoneticilerin 6gretmenlerdeki
mesleki gelisimle ilgili tespit ettikleri ihtiyaglardir. Okul temelli mesleki gelisim
faaliyetlerine karar verilirken 6gretmenlerin tercihleri alinsa da son s6zii okul yoneticileri
sOylemektedir. Nitekim, sadece Ogretmenlerin isteklerine odaklanmak sonug¢ olarak
mesleki gelisimin bireysellesmesine yol agacak ve okula bir fayda saglamayacaktir.
Ogretmenlerin taleplerini almak, piyasada hakim olan egilimlerle ilgili nabiz yoklama ve
ogretmenlerin stire¢ igerisinde dahil edildiklerini hissetmelerini saglayarak onlarin
sorumluluk almalarini artirma amacini tasimaktadir.

One cikan bir diger mesleki gelisim tiiriinii de Ogretmenler, ziimreleriyle
paylasimlar1 dogrultusunda okul i¢inde ya da diger okullarla gelisen bir isbirligi siireci
olarak tanimlamaktadirlar. Ozellikle her bir okulun farkli bir ortami1 oldugu vurgusu ve
zamanla bu ortama uyum saglamalariyla ilgili paylasimlar aslinda okul i¢inde sekillenen
uygulama topluluklarina isaret etmektedir. O1'in "bilen bilmeyene &gretiyor" ve O4'iin

okula 1ilk basladiginda "herkesten yardim istiyordum" ifadelerinden kuruma yeni gelen
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ogretmenlerin uyum siireclerinde bilen ve bilmeyen ya da yeni ve eski ogretmenler
arasinda hem imece usulii hem de yapilandirilmis isbirligi igerisinde &grenmelerin

gerceklestigi anlasiimaktadir. Ogretmenler arasindaki isbirligine diger drnekler ise:

O1: Ogretmenler odasinda bir kutumuz var, herkes 6grendigi bir seyi oraya atiyor.
Mesela ben sey yapryorum, 6grendiklerimin hangi sinifta kullanilabilecegini,
nasil uygulanabilecegini yaziyorum. Sonra i¢inden ihtiyacimiza gore agiyoruz
seciyoruz.

O7: Hepimizin ortak katildig: bir seminer sonrasinda, bilgi alisverisi yapmak
adina toplantilar yapiyoruz.

Bilenlerin bilmeyenlere aktarimina bir diger 6rnek de 6gretmenlerin 6zellikle okul
tarafindan gonderildikleri seminerleri de okuldaki diger 6gretmenlerle paylagsmasidir
(02), benzer uygulama okulun toplu olarak gonderdigi egitimlerden sonra da
yapilmaktadir.

Ogretmenler arasindaki isbirligi ders gdzlemine de tasinan bir yaklagim olmustur.
Katilimcilarin okullarinda, 6gretmenlerin birbirlerinin derslerini gézlemlemesi ve geri
bildirim vermesi mesleki gelisim acgisindan desteklenmektedir. Y1 okul igerisinde
Ogretmenlerin birbirlerinin derslerini gézlemleyebilecekleri bir sistemlerinin oldugunu ve
bunun hem gézlemleyen hem de gozlemlenen 6gretmen icin faydal olduguna inandigini
belirtmistir. 08 de "gdzlemci bir 6gretmen" oldugunu belirtmekte ve ziimresindeki diger

ogretmenlerden nasil 6grendigini su ifadelerle agiklamaktadir:

08: Sorarim, sen bunu mesela gocuga nasil dgrettin? Bu gocuk bundan nasil gecti?
gibisinden o sekilde bir 6grenme s6z konusu.

Ayrica 6gretmenler ve yoneticiler, diger okullarla yapilan igbirligine de dikkat
cekmislerdir. O8 okul ziyaretlerinin onlara mesleki gelisim agisindan ¢ok fayda
getirdigini belirtmekte ve "ufkunu actigmi" sdylemektedir. Bir diger yandan O1 ve O2,
diger okullardaki 6gretmenlerin paylagimlari ile kendi derslerini gelistirdiklerini onlar
i¢in bir ¢ok seyin daha da somutlastigini ifade etmislerdir.

Okul temelli mesleki gelisim modellerinden katilimcilarin ifadelerinden de
anlasilacagi lizere, uygulama topluluklart modelinin 6zellikle kurum kiiltiirii ve ziimre ici
dayanisma Ozelinde gelistigi goriiliirken, bir diger yandan da ogretmenlerin agirlikli
olarak yetistirim modelinde, seminer, kurs, calistay v.b. etkinliklere katildiklar
goriilmektedir. Ayrica okullarda belirli zamanlarda, ihtiyag duyulan alanlar 6zelinde

damgmanlik hizmeti almmaktadir. Ozellikle uluslararasi akreditasyona dahil olan
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okullarda, okul misyonu, vizyonu, politikalar1 ve miifredat gelistirme ve uygulama
caligsmalar1 6gretmenlerin mesleki gelisiminde 6ne ¢ikan faaliyetler olmaktadir. Okul
temelli gelisen bu mesleki gelisim siirecinde, kararlar 0gretmen ve yoneticilerin
isbirliginin sonucunda verilirken, bu siirecin belirleyici unsuru yoneticilerin egitimdeki
giincel gelismelere ve mesleki gelisimle ilgili diger okullarda neler yapildigina yonelik

takipleridir.

Katilim Gosterilen Konu Alanlari

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde sunulan egitimler &gretmenlik alan
bilgisinden giincel konulara kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Hatta, E4 firma
olarak kataloglarinda seksenin iizerinde egitimlerinin oldugunu belirtmektedir. Bu genis
yelpaze igerisinde Ogretmenlerin hangi konulardaki egitimleri tercih ettiklerine
bakildiginda alana yonelik mesleki gelisim etkinliklerinin 6nemi tiim katilimcilar
tarafindan vurgulanmis olsa da katilim gosterilenler daha ¢ok trend basliklar etrafinda
toplanmaktadir. Ozellikle meslegin ilk yillarindayken ogretmenlerin — siniftaki
uygulamalarinmi gelistirmek amaciyla ders alanlar1 6zelinde mesleki gelisim etkinliklerine
katildiklarina ancak zaman igerisinde buna artik ihtiya¢ duymadiklarina ve sadece trend
basliklara yoneldiklerine ulasilmistir (G1, G4, G5, G7 ve G10). Nitekim E5'in okullarin
mesleki gelisimle ilgili taleplerine yonelik deneyimlerinden de mesleki gelisimin

trendlere gore sekillendigi goriilmektedir.

E5: O yilin trendi neyse o isteniyor. Ornegin son iki yilin trendi farklilastirma.
Farklilagtirmanin bir hap oldugunu, ve gelen kisilerin onu hap olarak
verebilecegini, egitim olunca da farklilagmanin birden bire olacagi gibi bir
yaklasim oluyor. Gegen yil ve bu yil farkliydi, simdi Web 2.0 araglari. Sihirli
sOzctiikler gibi yani. Seneden seneye farklilik oluyor. Bir robotik vardi o da biraz
su anda durdu. Belirli zamanlarda teknoloji entegrasyonu gibi falan seyler boyle
cok One ¢ikiyor onlar isteniyor.

Egitim hizmeti sunan kisilerin ifadelerinde, okullardan gelen egitim talebinin "o
sene trend olan baghklar" (E5, E3) oldugu anlasilmaktadir. Calismaya dahil olan
Ogretmenlerin okullarinda danismanlik hizmetlerinin yabanci dil, farklilastirma,
teknolojinin entegrasyonu, kurumsallasma ve uluslararasi program akreditasyonlar1 i¢in
alindigina ulasilmis olup bu konu alanlarinin hem ulusal hem de uluslararasi belgelerde

onceliklenen alanlarla paralel oldugu dikkat ¢ekmektedir.
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Okullarin yan1 sira 6gretmenlerin de bireysel olarak kendi ihtiyaclarindan ziyade

mesleki gelisimde trend olan egitimleri tercih ettigi goriilmektedir:

E3: Ogretmenler ihtiyacindan ziyade trend olam tercih ediyor. Yani trendden
kastim su 0rnek veriyorum baslik; “cocuklar i¢in felsefe” mesela ya da iste yeni
bir baglik ¢ikiyor iste “orman okulu” diyor vesaire falan. Simdi oradaki sey, bu
benim ihtiyacim m1? Hani ben bunu gergekten kullanabilecek miyim? Egitim
programi igerisine nasil entegre ederim? yani bu sorulari sorup dnce bireysel
mesleki gelisim planini yapiyor olmasi lazim.

Bu dogrultuda, 6gretmenlerin katilim gosterdigi mesleki gelisim etkinliklerinin
basliklar1 arasinda; "Tasarim Yolu ile Ogrenme (Understanding by Design)",
"Hikayelestirme", "Oyun terapisi", "Masal terapisi", "Resim analizi", "Yirmibirinci
yiizy1l becerileri”, "Doga temelli egitim", "Drama", "Enegram", "Etkili iletigim",
"Farklilagtirma", "Oyunlastirma", "Ogretmen cevikligi ve motivasyonu" ve "Teknoloji
Araclar1" bulunmaktadir. Bu egitimlerin ortak 6zelligi ise, kisa siireli olmas1 ve tiim sinif
seviyelerine ve branslara entegre edilebilir olmasidir. Yani bu egitimler 6gretmenin bir
ogrenme gergeklestirmesi ve sinif ici uygulamalarini doniistiirmesine imkan saglamaktan
cok uzaktir. Daha ¢ok dgretmenin bir teknisyene doniismesine hizmet eden, hap bilgilerin
ve 0rnek uygulamalarin iizerinde diisiinmeye firsat verilmeden sunuldugu egitimlerdir.

Ogretmenlerin kendi ders alanlarma yonelik gelismelerden ziyade, giincel kalma
nosyonu ile trend olan mesleki gelisim etkinliklerine yoneldiklerine ulasilmistir.
Ogretmenlik alan bilgisi dahilinde olmayan ve dgretmenlerin meslek dncesinde egitimini
almadiklar1 trend konu alanlari, ders alanlarina yonelik mesleki gelisimin 6tesinde bir
gelisim alami olarak ortaya c¢ikmaktadir. E4'lin 6gretmenler i¢in mesleki gelisim
etkinliklerinin basliklarini belirlerken 6zellikle OECD raporlarini takip ettigini ve OECD
direktorii ile iletisim ve isbirligi i¢inde oldugunu belirtmesi, bu konu alanlarinin
uluslariistii kuruluglarmn raporlariyla 6gretmenlerin ve okullarin giindemlerine bir mesleki
gelisim ihtiyaci olarak sokuldugunu gostermektedir. Bu egitimlerin her ders alanindan ve
kademeden 6gretmene hitap edebilecek genis c¢ercevelerde olmasi aslinda amacinin
ogretmenleri mesleki agidan gelistirmenin 6tesinde, miisteri hedef kitlesini daha genis

tutmaktir.
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Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Katilim Sikhiklar:

Calismadaki katilimcilarin, mesleki gelisime katilim sikliklarinin incelenmesi,
katilimdaki oriintiiyli anlamak adina faydali olacaktir. Nitekim zaman goreceli bir kavram
olarak siirecin igerisinde mesleki gelisime atfedilen degere dikkat ¢ekerken, bir diger
yandan da mesleki gelisim i¢in ne kadar zamandan feragat edildigi ve bunun karsiliginda
ne beklendigini gosterecektir.

Ogretmenler siklikla mesleki gelisimin sinif icerisinde Ogrencilerle birlikte
ogrenerek siirekli gergeklestigini ifade etseler de mesleki gelisim faaliyetlerine katilim
sikliklar1 incelendiginde, katilimcilarin katilim sikliklar1 "her zaman", "net sayilar
vererek" ve "hi¢" ifadeleri ile birbirlerinden farklilagmaktadir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin 5'1 mesleki gelisim faaliyetlerine her zaman
katildiklarin ifade etmektedir. O1 ve O2 ¢ocuklari biiyiidiigii i¢in zamanla ilgili bir sikintt
yasamadiklarint ve mesleki gelisimin giinlilk yasamlarinin bir parcasit oldugunu dile
getirmektedirler. Bunun yani sira 6gretmenlerin 4'i, mesleki gelisime katilim sikliklar

ile net sayilar vermis ve bu rutinlerinin detaylarini net bir sekilde ifade etmistir. Ornegin:

08: Birazcik planli olmak lazim, gece on birden sonra basliyor, bire kadar ikiye
kadar ben videolar seyrediyorum. Bizim evde onda mesai bitiyor ¢ocuklar yatmis
oluyor 11°e kadar evi topluyorum. Sonra bagliyorum izlemeye. O giin eger bdyle
bir konu varsa. Bu mesela haftada bir giin ya da iki giin oluyor. Aklima takilan bir
konu varsa oncelikle onu isliyorum.

Sadece 09, mesleki gelisime katilm sikligi ile ilgili "hi¢" tanimlamasini
yapmustir, 0zellikle ise basladiktan sonra sadece kurumun yonlendirmesiyle mesleki
gelisim faaliyetlerini takip ettigini ama onun disinda bireysel bir girisiminin olmadigini
belirtmistir. Yani 09'da okulu igerisinde siirekli mesleki gelisim faaliyetlerine katilmakta,
bunun disinda bireysel olarak ek bir ¢aba gdstermemektedir. Katilim sikligi ile ilgili
sOylemlerden, 6gretmenler igin mesleki gelisimin okul igerisinde ve okul tarafindan
sekillenmekte ve mesleki agidan bir gereklilik olarak gomiilii olarak isledigi
anlagilmaktadir. Okul yoneticileri ve okullara danigsmanlik hizmeti veren katilimcilar da
ogretmenlerin okul icinde mesleki agidan siirekli gelistirildiklerini soylemektedir. Bu
nedenle ifadeler farklilagsa da 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlarinda
net bir ayrisma goriilmemektedir.

Egitim hizmeti sunan kisilerin ise hepsi, her zaman mesleki gelisim faaliyetlerine

katilim gosterdiklerini ancak bunun mesleki olarak gelismek icin degil, alanlarindaki
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gelismelere hakim olabilmek ve digerlerinin neler yaptigini takip etmek i¢in yaptiklarin
ifade etmislerdir.

Okul yoneticileri a¢isindan incelendiginde ise, c¢alismaya katilan higbir okul
yoneticisi katilim sikligi igin "her zaman™ dememistir. Okul yoneticilerinin 4'i mesleki
gelisim faaliyetlerine katilim ile ilgili net sayilar vermekte ve bu yonde kurduklar: rutini

net bir sekilde tanimlamaktadirlar. Ornegin:

Y1: Valla hocam her aksam yarim saat en az okumam vardir. Bunun disinda bu
Youtube’da arabada gidip gelirken farkli konularda dinlemeler yaparim. Bir
seminer olur bir konferans olur. Istanbul’un trafigi malum. Benim evde bir 40-45
dk ¢ekiyor. Yani asag1 yukari boyle bir 40-45 dakikalik bir seminer-konferans gibi
olmus oluyor. Giizel oluyor benim igin.

Sadece Y5, mesleki gelisime hi¢ katilmadigini ifade etmistir ve bunun nedeni ile
ilgili katilmak istese bile okuldaki sorumluluklarinin buna engel oldugu ve okul iginde
bir calismaya dahil olmanin bile onun icin ¢ok giic oldugu seklinde agiklamada
bulunmustur. Nitekim yoneticiler mesleki gelisime katilimi 6nemseseler ve bunun i¢in
kendilerine rutinler olusturmus olsalar dahi, okuldaki sorumluluklarindan dolay1 mesleki
gelisime zaman ayirmakta zorlandiklarina ulagilmaktadir. Yani 6zel okullarda, okul
yoneticilerinin mesleki gelisimleri bir isletme mantig1 yaklasimiyla sorun ¢6zme ve
karlilik galigmalari ile smirlandirilmistir. Ogretmenler ise mesleki gelisim faaliyetlerine

katilimlari okula ve 6grenciye dogrudan fayda saglayacagi i¢in siirekli desteklenmektedir.

Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Ayrilan Biitce

Zaman gibi siirli kaynaklardan olan paranin mesleki gelisim etkinliklerine
katilimda nasil kullanildiginin incelenmesi, mesleki gelisime katilima, atfedilen degeri
dolayli yoldan goriiniir kilacaktir. Katilimcilarin, mesleki gelisime ayirdiklar1 biitge
incelendiginde, One ¢ikan ifadeler su sekildedir: "okul karsiladigr igin gerek
duyulmuyor", "egitime ve ihtiyaca gore degiskenlik gosteren" ve "net sayilar".

Katilimcilardan 6gretmen olanlarin 5'1 ve yonetici olanlarin 2'si okul karsiladigi
icin, mesleki gelisim etkinliklerine ek bir biitce ayirmadiklarini ifade etmektedir.
Katilimcilarn ifadelerinden anlasildig: tizere, 6zel okullar mesleki gelisim faaliyetlerinin

karar agsamasina 6gretmenleri de dahil etmekte ve bdylece 6gretmenlerin mesleki gelisim

acisindan bireysel ilgi ve ihtiyaglarinin karsilanmasini1 da saglamaktadir.
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O1: Disaridan egitimleri de var PYP nin, fakat ben su ana kadar onlara hig ihtiyag
da duymadim agik¢asi ben okula adim attigindan beri. Okulda 6gretmenlerin
gelisimi i¢in gerekli her seyi saglamaya caligiyorlar bize, yani belki de ondandir.
Yeri geliyor biz duydugumuz bir egitimi okul idaresine tasiyoruz. Sartlar uygunsa
bizi o konuda destekliyorlar, gondermeye gayret gosteriyorlar. Yani o nedenle hig
ihtiya¢ duymadim.

O7: Bizim kurumumuz genel anlamda karsiliyorlar yani egitim teknolojileri
zirvesi vardi mesela 250 TL gibi bir iicreti vardi bunu kurum karsiladi. Ya da gene
bir egitimi vardi ylizde 60'in1 kurum saglamisti. Benim cebimden 350 TL gibi bir
para ¢ikt1 o anlamda ¢ok yiliksek meblaglar 6demedim.

Katilimeilarin ifadeleri incelendiginde, mesleki gelisim etkinliklerine ayirdiklar
biitgeyi etkileyen unsurlarin en énemlisi dzel bir okulda ¢alistyor olmalaridir. 07 ve O9
katildig1 bir mesleki gelisim etkinliginin iicretinin bir kismint kendisinin 6dedigini, bir
kismini da calistig1 kurumun karsiladigini belirtseler de katilimeilar i¢cin mesleki gelisim
biitgesi okulun diigiinmesi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Mesleki gelisimde maliyetler agisindan sorumlulugun boliisiilmesi aslinda
sembolik bir uygulama olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin bir mesleki gelisim
etkinligine daha istekli katilimlarini saglamak ve daha fazla verim almak adina iicret
boliisiilmektedir. Yine bu amagla sembolik olarak Ogretmenler mesleki gelisim
etkinliklerinin segimine aktif olarak dahil edilmektedirler. Ucretin béliisiilmedigi
durumlarda, 6gretmenlerin aldiklar1 egitimle ilgili okulda sunum ve paylasim yapmalari
beklenmektedir. Boylece Ogretmen ve okul arasinda birbirini besleyen bir dongii
kurulmakta ve mesleki gelisim bir meta olarak Ogretmenin emegine karsilik olarak

verilmektedir.

O4: Yani ¢ok fazla biitce ayirdigimi séyleyemem. (...) calistigim okul Istanbul'da
ozel bir tiniversiteye kardes okul... O tniversitenin sertifika programlarini sdyle
bir kontrol ediyorum, bakiyorum. Nerede ne var, biz bunlarin neresine dahil
olabiliriz veya ka¢ kisi olmasi gerekiyor girmemiz igin (...). Hemen bir
organizasyon arkadas cevresi ile (...) Bir sekilde dahil oluyoruz.

O4’iin ifadesinde mesleki gelisim etkinliklerine dgretmenler olarak kendilerinin
karar verdikleri diisiincesi hakimken aslinda 6gretmenler isbirligi igerisinde olunan bir
tiniversitenin egitim katalogundan se¢im yapmaktadirlar. Burada bir diger yandan
goriilmektedir ki, tiniversiteler de bu pazarda aktiftirler. Caligmaya katilim gosteren
Ogretmen ve yoneticilerin c¢alistiklart kurumlar incelendiginde 2 okulun {iniversite ile

ortakliklar1 bulunmakta ve mesleki gelisim siireclerinin planlanmasinda bu iiniversitelerle
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isbirligi yapilmaktadir. Yani kurulus amaci kamu hizmeti olan iiniversiteler de bu pazarda
kar amaci gliden sirketlere doniismiislerdir.

Okul disinda da bireysel olarak mesleki gelisime biitce ayiran katilimcilar
bulunmaktadir. Biit¢elerinden ayirdiklari oran hakkinda net sayilar belirten katilimcilar;
09 biitgesinin %5'ini; 010 %10'unu; O6 %20'sini Y4 %5'ini ve Y1 %20'sini ayirdigimi
ifade ederken, 6gretmenlerin 3'ii, yoneticilerin 1'i ve egitim hizmeti sunan kisilerin 4'Q,
blitcelerinden ayiracaklari paranin, egitime ve kendi ihtiyaglarina gore degiskenlik
gosterdigini ifade etmislerdir. Aslinda katilimcilarin  sdylemleri incelendiginde,
katilacaklart mesleki gelisim etkinligi onlara bir fayda saglayacaksa biitce ayirma
konusunda daha esnektirler. Ornegin meslege baslamadan &nce ya da meslegin ilk
yillarinda 6gretmenler, mesleki gelisim i¢in daha ¢ok biitge ayirdiklarini hatta maaslarinin
tamamina yakinint mesleki gelisim etkinliklerine harcadiklarini belirtmislerdir.

Bir diger yandan ogretmenlerin bireysel olarak icretsiz mesleki gelisim
etkinliklerini takip ettigi goriiliirken, bu egitimleri aldiklar1 yerler olarak belediyeleri,
dernekleri ve MEB ya da yaymevleri tarafindan diizenlenen organizasyonlar
belirtmektedirler. Lakin, ticretsiz olan mesleki gelisim etkinliklerinde katilimcilar (ES,
04, 05) sponsor ve reklam baskismnin egitimin niteligini etkiledigini gdzlemlediklerini
ifade etmektedirler. Yani aslinda iicretsiz olan egitimlerin de bir bedeli vardir. Bu noktada
katilimcilar bunu daha iyi okullarda ve sartlarda is bulmak i¢in kendilerine yaptiklart bir
yatirim olarak gormekte, ilerleyen zamanlarda da bunun karsiligini aldiklarimi ifade
etmektedirler. Nitekim O10 yaptigi bu yatirimla, "rekabet ettigi diger 6gretmenler
arasinda one ¢iktigim" sdylemektedir.

Bu isten para kazananlarin yani egitim hizmeti sunan kisilerin mesleki gelisime
ayirdiklar1 biitgenin de incelenmesiyle yetiskin egitiminin metalagsma boyutu daha net
goriilmektedir. E1, 6zel bir liniversitede yiiksek lisans ticretini, o liniversite personeline

egitim vererek ve liniversiteye danismanlik hizmeti vererek karsilamaktadir:

El: Ben elimden geldigince yani yliksek lisansimi bile elimden geldigince bursa
mursa ya da bdyle bir barter anlasmasina falan oturtmaya calisirim. Ben simdi
gittim mesela iiniversiteye ilk. Ogrencilige kabul edildikten sonra. Dedim ki mali
isler daire baskani ile goriigmek istiyorum. (...) Dedim, bir indirim yapabilir
miyiz? Ben boyle boyle isler yapiyorum, liniversitelerle de ¢alistyorum. Kurumsal
gelisim siireglerinde destek olurum, isterseniz size. (...) Biz onlarla oturduk, 3-5
program yaptik. Ondan sonra bir danigsmanlik falan almak istediler. Bizim fiyat
yartya indi nerdeyse.
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ES5 mesleki gelisime "bir miktar para yatirimi1 yapmak" gerektigini ifade ederken,
E3 ve E4 ise Onceden, biitcelerinden daha ¢ok ayirirken artik yaptiklar: o yatirimlarin
karsiligini aldiklar1 bir donemde olduklarini ve 6zellikle biitgelerini yurtdist egitimlerine
gore ayarladiklarini ¢iinkii yurtiginde bir ¢ok konferans ve egitime davet aldiklari i¢in bir
biit¢e ayirmaya gerek duymadiklarini ifade etmektedirler. Ogretmenlere mesleki gelisim
faaliyeti saglayan kisiler, mesleki gelisim icin ayirdiklari biitceyi su ifadelerle

acgiklamaktadirlar.

E3: Biitcgemden ¢ok ayiriyorum, yaptigim yatirim tabii ki kazandigimdan ¢ok
fazlaydi gecmiste. Cilinkii bazi egitimler biliyorsunuz uluslararasi egitimler
oluyor. Hani ¢ok ciddi rakamlar oluyor yani. Hani Tiirkiye'de iyi egitimler almak
istediginiz zaman hakikaten ciddi biitceler &diiyorsunuz. Odedim yani, hani
Ogretmen maasini da diisiindiiglimiiz zaman. Ama orada o egitim aliyorsunuz ama
baska bir sey aslinda onu karsiliyor. Yani siz baska bir projenin igerisinde
giriyorsunuz vesaire falan birbirini besleyen bir dongii.

E4: Ingiltere'de yiiksek lisans, doktora burada bir 6zel {iniversitede. Bunlara ¢ok
ciddi seyler ayirdim. Ingiltere'de iyi bir egitim goriirsem onu mutlaka aliyorum.
Tabi hani yurtdisinda bir fuar, yurtdisinda bir konferans varsa mutlaka ona
katiliyorum. Tiirkiye icinde harcadigim bir sey olmadi su ana kadar acikgasi
ticretli gittigim bir seminer su ana kadar olmadi. Boyle davetiyede gelebiliyor bir
sekilde bu alanda oldugum i¢in bu sekilde katiliyorum.

Ogretmenlere mesleki gelisim etkinlikleri saglayan kisilerin 6zellikle yurtdis: ya
da yurtdis1 menseili egitimlere biitce ayirmalari, mesleki gelisimdeki piyasalasmanin
gostergelerinden bir digeridir. Bu sdylemlerden anlasilacagi lizere 6gretmenlerin mesleki
gelisimde "ithal mesleki gelisim etkinlikleri" daha tercih edilebilir ve yatirim yapilabilir
olarak 6ne ¢ikmaktadir. E4'iin kurdugu platformun isminin Ingilizce olmasi ve igerikteki
yapilanmanin da c¢ift dilli olmasi ayni zamanda farkli {ilkelerde de tanitim ve
reklamlarinin  bulunmasi mesleki gelisimde bir yandan "ihracat" da yapildiginm
gostermektedir.

Ogretmenler, mesleki gelisimleri icin biitcelerinden daha fazla para ayirmaya
istekli olsalar da, 6zel okul sartlarinda aldiklar1 maaslarin bunun 6niinde bir engel teskil
ettigini belirtmektediler. Y4, 6zel okulda alinan {icretlerin okulun sagladiklarinin disinda
bir mesleki gelisim etkinligine katilmaya imkan saglamadigim1 "¢ok para kazansak
harcariz tabi ama olmayinca, yani hani keske 6yle olsa ama" sdylemi ile ifade ederken,
bir yandan da yasadigi hayal kirikhigini dile getirmekte; Ingilizce &gretmenlerinin
kendilerini gelistirmeleri agisindan "aymi sartlara ve kosullara sahip olmadigl" ve

"ogretmenlerin gecim sikintisi yiiziinden 6zel ders vermeye yonelmek zorunda" kaldiklart
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da soylemlerinde yer almaktadir. Nitekim, 6gretmenlerin mesleki gelisim saglayarak
"okul bana yatinm yapmal" (O4) ifadesinin tam da bu sebeplerden sekillendigine
ulasilabilir. Bu yatinmin okulun ¢ikarina olacak sekilde 6gretmenine mesleki gelisim
firsatlar1 saglamasiyla ve 6gretmenin de mesleki gelisim icin biitce ayirma gereksinimi
duymamasi hatta bunu bir okulda c¢aligmaya basladiktan sonra gereksiz gérmesiyle
sonuclandigr sdylenebilir. Nitekim mesleki acidan gelismek isteyen ogretmenlerin
calismak icin sectikleri okullarda emeklerinin karsiligin1 mesleki gelisim etkinlikleri ile
degis tokus ettikleri goriilmektedir. Bu da Ogretmenlerin kendi ihtiyaglarindan ve
ilgilerinden ziyade, mesleki gelisimlerini okulun piyasa dogrultusunda gerekli gordiigii
egitimlerle simirlandirmaktadir. Bdylece mesleki gelisimle ilgili biitgeyi kendi
kontroliinde tutan 6zel okullar mesleki gelisim faaliyetlerine katilimla ilgili s6z hakkini

aslinda 6gretmenin elinden almis ve bunu da normallestirmistir.

Mesleki Gelisim Faaliyetleri ile ilgili Memnuniyet

Ozel okul dgretmenlerinin mesleki gelisim etkinlikleri ile ilgili degerlendirmeleri,
memnuniyet perspektifinden ele alindiginda tiim o6gretmenler "hap bilgilerin® ve
"uygulanabilir 6rneklerin" verildigi etkinlikleri en memnun kaldiklari etkinlikler olarak

anlatmislardir:

03: Egitimden alacaklarrmin neler olduguna odaklaniyorum. Ogretmenler
bilirsiniz severler boyle takeawayleri, beni de bu motive ediyor.

08: Hani okumaktan ziyade orada yasayan birisinden dinlemek, yaptiklarimi
gormek ya da bir videoda seyretmek bence daha iyi... Videolarda izliyoruz,
bakiyoruz iste Ogretmen sOyle yapmis, he diyoruz bdyle olacak... Yani
uygulayabilecegim seyler olmali.

04 de benzer sekilde uygulama firsatinin olmadig1 ya da kendi bransma ydnelik
orneklerin verilmedigi faaliyetlerden memnun kalmadiginmi ifade etmektedir. Benzer

sekilde, O6 da yasadig1 hayal kirikligini su sdzlerle ifade etmektedir:

06: Cok biiyiik bir beklenti ile gidiyorum sanirim. Bu benimle ilgili de olabilir.
Yani uygulamaya yonelik, pratige yonelik ¢ok fazla sey bekliyorum. Gene de
bunu géremeyince de hayal kirikligina ugramis oluyorum. Bu noktada biraz eksik
buluyorum egitimleri. Uygulama asamasmin biraz daha uzun siireli olmasi
gerektigini diislinliyorum.
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Uygulanabilirlige yonelik bu beklentilerde, 6gretmenlerin  uygulamadan
kastettikleri egitimlerdeki stratejileri gormek, denemek ve hemen siniflarina tasimaktir Ki
O2'nin deyimiyle bu "isimi kolaylastiracak her seye varim" olarak a¢iklanmaktadir.
egitimlerindeki gozlemlerine dayanarak, 6gretmenlerin "diisiinmek, kendileri i¢in bu ne
demek yorumlamak degil de; alin bak sizin sorununuzun ilact bu" denilmesini
istediklerini fark ettigini dile getirmistir. E3 de 6gretmenlerin, uygulamaya yonelik
etkinliklerde 6zellikle 6rnekler gérmek istediklerini ifade etmektedir. Bu gozleminden
yola ¢ikarak da 6gretmenler i¢in mesleki gelisimin beklentiyi karsilamast ile ilgili yaptigi

acgiklama su sekildedir:

E3: Ogretmenler kendi branslarinda, direkt hap gibi kullanabilecekleri, pratige
doniisen, teoriden uzak uygulamaya yonelik, grup ¢aligmalar1 ve isbirliginin 6n
plana c¢iktig1 (...) kendilerinin de aktif rol aldig1 mesleki gelisim programlari
bekliyorlar.

Bir mesleki gelisim faaliyetinde, Ogretmenlerin hemen siniflarinda
uygulayabilecekleri drneklerin ve uygulamalarin yoklugunun memnuniyetsizlige yol

actig1 O3'iin su ifadelerinde goriilmektedir:

03: Kesinlikle katildigimiz egitimlerde sorunlarin konusulmasindan ziyade
¢Oziim Onerilerine odaklanmak istiyorum. Ciinkii hepimiz o sorunlar1 bilerek
geliyoruz. O sorunlarin iizerinden tekrar tekrar konugsmak omuzlarima daha agir
yiikler ytikliiyor.

03, egitim sistemindeki kronik sorunlari tartismak istememektedir. E3'iin
deyimiyle 6gretmenler sadece uygulamalarinda karsilasabilecekleri aksakliklar hakkinda
konustuklarinda daha memnun olmaktadirlar. Scribner’a (1999) goére de, 6gretmenler
hemen uygulayabilecekleri “piif noktalar1” veya “bilgi yiginlari”na odaklanmakta daha
istekli iken, mevcut pedagojik uygulamalarin elestirel incelemelerini 6grenme
etkinliklerine katilmak i¢in bir neden olarak tanimlama olasiliklar1 diisiiktiir. Aslinda
ogretmenler, teknisyen olarak onlar1 sinifa, okula ve velilere hazirlayan egitimleri daha
cok tercih etmekte, bu nedenle de daha ¢ok hap bilgilerin oldugu, pratik yani hemen
uygulanabilir ¢iktilarla ayrildiklar1 egitimlerden memnun kalmaktadirlar. Bu séylemler
151g8inda 6gretmenlerin teknisyenlere doniistiigli ve bu doniisiimii ic¢sellestirerek bunu

talep eder hale getirildikleri sonucuna ulasilabilir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerindeki bir diger beklentileri, paylasim
firsatlarinin bulunmasi ve farkli katilimeilarla tanismis olmalaridir. O2'nin, paylasim ve

diger 6gretmenlerle isbirligi noktasindaki ifadelerinden de bu anlagilmaktadir:

02: Mesela bu forumlar var, ben forumlara giriyordum evrak gonderiyorum
oradakiler ile konusuyorum. Bunu nasil yapabiliriz? Sunu nasil yapabiliriz?
yaptigimiz ziimreleri attyorum mesela... Arkadaslar ben ziimre yaptim sadece
ismini degistirip kullanabilirsiniz... Onlar bir sey yapiyor. Atiyoruz birbirimize.
Powerpoint'lerde hazirladigim sunumlari veriyoruz.

Bir egitime grup olarak katilmanin énemini O6 su ifadesinde dile getirmektedir:

06: Grup olarak aldigimiz egitimler vardi. Hem Kkisiler arasindaki iliskilerin,
iletisimin gelismesi agisindan. Hem oOgretmenin sosyal kisiliginin geligsmesi
acisindan énemli oldugunu diisiiniiyorum.

010 ise, mesleki egitimdeki girisimleri dogrultusunda gevresinin genislemesinden
ve ona daha ¢ok egitim haberi gelmesine de vesile olmasindan memnun oldugunu dile
getirmektedir. E3 ve E4 6gretmenler arasinda meslektas isbirliginin kurulmasinin mesleki
gelisim faaliyetlerine katilimda olumlu etkilere sahip oldugunu fark ettiklerini ifade
etmektedirler. E4 bu nedenle gelistirdigi platformda Ogretmenlerin paylasim
yapabilecekleri ve birbirlerinden Ogrenebilecekleri "0grenme toplulugu" olarak
adlandirdiklar1 bir alan oldugunu belirtmektedir. Bu alanin islevini ise, su ifadesiyle

acgiklamaktadir:

E4: Buradaki amacimiz su; ben bir egitim verdim bir 6gretmen ¢ fikirle ayrildi,
belki digerinin aklina sadece bir fikir geldi ama benim egitimimden 6grendigi seyi
derste uyguladigi zaman ve o materyallerini 6grenme toplulugunda paylastig
zaman. O zaman ¢ok kiymetli oluyor ¢iinkii hocalar birbirlerinden de 6grenmeye
basliyorlar. Ciinkii diger tiirlii hizmetici egitimlerde yapilan egitim veriliyor ve
sonra gidiliyor. O yiizden biz aslinda bunun devami seklinde istiyoruz ve biz bu
hizmeti okullara bir y1l boyunca sunuyoruz.

Benzer sekilde E5 de planladigi mesleki gelisim etkinliklerinde "miimkiin
oldugunca paylasim iizerine kurulu ve fikirlerin paylasildigi olanaklar1" dahil ettigini
belirtmektedir. Boylece Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinden memnun
ayrilmalari garantilenmektedir.

Bir diger yandan da mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenler i¢in erisilebilir

olmas1 hem katilim1 hem de memnuniyeti arttirmaktadir. Mekan ve zaman serbestligi s6z
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konusu oldugunda, E4 6gretmenlerin kendilerine en uygun zamani belirleme 6zgiirliigline

sahip olmalar1 gerektigini su ifadesiyle savunmaktadir:

E4: Herkes sanki o saatte 6grenmeye ¢ok agikmis gibi bir varsayimda bulunup
onlara hizmet i¢i egitim yapmaya ¢alisiyoruz. Ama bunun da gergekten verimliligi
¢ok biiylik bir soru isareti. Tabi ki de yapilan her ¢alisma ¢ok kiymetli ama hani
ben bu alanda sunu farkettim okullarla ¢alistigim zaman siirekli mesela bu normal
egitimlerde, yiiz ylize de ya da onlineda iste hocam suray1 kacirdim, burada ne
sOylemistiniz, ya da 6zellikle canli seminerlerde de ¢ok oluyor aslinda iste ben
servisteydim tam sizi duyamadim gibi. Bir ¢ok farkli sey ve kopukluklar oluyor.
Ya da en basiti su aslinda yetiskin 6grenme prensibine gore aslinda bunlar
planlanmiyor. Ciinkii aslinda yetiskin 6grenme prensibine gore planlanirsa eger,
ogretmene aslinda istedigi zaman ve istedigi yerde bu hizmeti sunabilmelisiniz.
Biz o yiizden aslinda kurdugumu platformu bu formda yaptik, 6§retmen istedigi
zaman istedigi yerde egitim alabilsin.

Benzer sekilde ES de "zamanlamasinin katilimciya ait oldugu" mesleki gelisim
etkinliklerinin verimine deginirken bir yandan da mekan serbestligi ile ilgili su ifadeleri

eklemektedir:

ES5: Arada bir, bir arada... Yani bir arada olmak illa ayn1 dakikada zorunda bir
aradalik degil. Online platformda yazarak da ya da ne bileyim video kaydi koyarak
da bir arada olabiliyoruz gibi.

Aslinda zaman ve mekanla ilgili katilimcilarin  beklentileri birbirinden

farklilagsmaktadir:

O4: Sadece saatleri ¢ok uzun tutulmamali. Yani kisa kisa bir yila boliinmeli. Boyle
sikistirilmis, zip yapilmig bir egitim programi degil de biraz daha yedire yedire
zamana. Onu i¢sellestirmeye firsatimiz olsun ¢iinkii. Ben bunu 6grendim, kiigiik
bir modiil 6grendim ve ben bunu bu hafta uyguladim. Ama hepsini bir anda
verdiginiz zaman hop ben de kafa gidiyor.

Y2: Mesela mesleki gelisime dair kisa siireli egitimler degil, uzun siireli
danigsmanlikli egitimler diyorum. Ciinkii 6biir tiirlii her sey havada kaliyor 1 saatte
2 saatte. O yiizden en az bir ay haftada bir saat, iki, ii¢ saat ayrilmali.

Y4: Online bir egitimdi ve keske bitmeseydi dedim. (...) Cok giizeldi videolarla
yapmuglar modiilleri. O sekilde katiliyorsunuz iste reflection yapiyorsunuz. Kendi
zamaniniza gore.

Katilimeilarin bir ¢ogu, egitimleri kendi zamanlarinda alabilmeyi ve kiigiik
modiiller halinde ilerlemeyi tercih etmektedirler. Katilimeilarin egitimle ilgili

memnuniyetini belirleyen unsurlardan biri olarak zaman ve mekanin katilimciya uygun
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olmas1 da &ne gikmaktadir. OS5, uzaktan yapilan egitimlerin daha erisilebilir oldugunu ve
daha cok tercih ettigini sdylese de yiiz yiize egitimlerde oynanan oyunlarla daha ¢ok

eglendigini ve memnun kaldigini belirtmektedir.

O4: Dikkatimi ¢ekmiyorsa ben bir yerden sonra dinleyemiyorum. Ama mesela bir
tane kisi gelmisti egitim kogu. Bizim hem dikkatimizi ¢ekmisti, hem de bize bir
seyler anlatmisti, hem de bizi ger¢ekten giildiirmiistii. Ben stand-up yapsin
demiyorum, kisi bizi eglendirmek zorunda degil ama...

O4’iin ifadesinde de goriildiigii iizere, katilimcilar memnun kaldiklar1 mesleki
gelisim etkinliklerinden bahsederken bu etkinliklerde ne kadar eglendiklerini de
anlatmaktadirlar. Yani zaman ve mekanla ilgili katilimcilarin sdylemlerinden
erisilebilirlik ac¢isindan uzaktan olanlardan daha memnun olduklar1 ve bu sebeple tercih
edildikleri goriiliirken, 6zellikle yiiz yiize faaliyetlerde memnun kalmalar1 i¢in eglenceli

ve keyifli vakit gecirmeleri ayrica bir onem kazanmaktadir.

E3: Hizmeti¢i egitimde 6gretmenin 6zellikle en ¢ok akillarinda kalan sey siirece
kendilerini ne kadar dahil olduklari. Aslinda aldiklar1 egitim igeriginden ziyade
bir de oyunlar, oynadiklar1 oyunlar, yasadiklar1 deneyimler ve tartismalar en ¢ok
egitimden sonra akillarinda kalan seyler oluyor. Aslinda icerik onlarin ellerinde
zaten. Ozellikle bu tarz seylere daha fazla 6nem veriyorlar, oynadik eglendik iste.
Tartistik ¢ok giizel gecti diye.

Keyifli gecmeyen egitimlerde, katilimcilardan O4 odaklanmakta zorluk

yasadigini ve neticesinde de bu tarz egitimleri terk ettigini belirtmektedir.

Y3: Yani eglenceli de olmali. Hani egitim diinyas1 denilince hep bdyle bir
ciddiyetle karsilasiyoruz siirekli. Eglenceli olmali, oyun da igermeli. Oyunlu
olmal1 diye diislinliyorum.

Katilimcilarin ifadelerinden goriildiigui tizere, bir mesleki gelisim faaliyetinin
keyifli gegmesi oncelikli beklentiler arasindadir. Ogretmenlerin katildiklar1 egitimden
memnun ayrilmalari, bir sonraki seferde de katilimlarini artiracagini 6ngéren E4, bu
sebeple diizenledigi etkinliklerde 6gretmenlerin eglenebilecekleri unsurlara ayr1 bir 6nem
verdigini dile getirmektedir. Benzer sekilde Y3 de okul olarak diizenledikleri bir
konferansta eglenceli aktivitelerle 6zel bir planlama yaptiklarin1 dile getirmistir. Bu
eglence unsurlarinin, iinli sarkicilarin konserlerinden, iinlii fenomenlerin konusmalarina,
hediyelerin dagitildig: ¢ekilislere ve egitimde hedeflenenin 6niine gegen oyunlara kadar

genis bir yelpazeden ele alindig1 goriilmektedir.
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Bir mesleki gelisim etkinliginden memnun kalma nedenleri arasinda sayilan; hap
bilgilerin verilmesi, paylasim {izerine kurulu olmasi, zaman ve mekanin uygunlugu ve
keyifli gegmesi gibi ozelliklerin yoklugunda katilimcilar mesleki gelisim etkinliginden
memnun kalmamaktadir. Bunlarla birlikte, katilimcilarin memnuniyetini olumsuz
etkileyen etmenler arasinda, mesleki gelisim faaliyetinin ¢ok teorik olmasi ve
uygulamaya yonelik 6rneklerin olmamasi; egitimcinin kendisi ve ticretsiz olan mesleki
gelisim faaliyetlerinin ¢ok fazla reklam igermesi vardir.

Memnuniyeti olumsuz etkileyen bu ozellikler arasinda en ¢ok One cikan bir
faaliyetin teorikte kalmasi ve uygulamaya yonelik orneklerin olmamasidir. Bu yonde
yasadig1 deneyimi paylasan OS5, katildig1 bir mesleki gelisim etkinliginde internetten de
ulasabilecegi kitabi bilgiler aktarilmis ve uygulamaya yonelik 6rnekler verilmemistir. Bu
yiizden de egitim onun igin soyut kalmis ve beklentilerini karstlamamustir. O5'in verdigi
bu deneyime benzer 6rnekleri diger katilimcilar da vermistir. O3, ¢ok istekli katildig1 bir
mesleki gelisim etkinliginde egitimcinin ¢ok fazla drnekler verdigini ama isin felsefesini
anlatmadigini bu yiizden de her seyin onun i¢in havada kaldigini aktarmistir. Yani aslinda
ogretmenlerin buradaki teorik bilgiye iliskin ifade, "bunu neden 6grenmem gerektigini
bilmeliyim" (O8) seklindedir. Eger ki egitimci sadece teorik bilgileri anlatir ya da sadece
ornekler vererek ilerlerse katilimcilar agisindan memnuniyetsizlik olusmaktadir. Egitimci
neyin, neden ve nasil yapilacagimni formiiller, piif uglar1 ya da hap bilgilerle aktarmazsa,
ogretmenlerin beklentileri kargilanmamaktadir.

Egitimcinin teori-pratik dengesini ayarlayamamasinin yanm1 sira kendisinin
nitelikli veya niteliksiz olmas1 da 6gretmenlerin memnuniyetini etkilemektedir. Artik
herkesin her yerde bir mesleki gelisim etkinligi yiriittigii ya da danigsmanlik yaptig
katilimcilarin gevrelerinde dikkatlerini cekmektedir. Ornegin Y5, yakindan tamdig1 ve
aslinda bu islere yatkinliginin da olmadigin1 diislindiigi bir meslektaginin, okullara
danigsmanlik ve egitim vermeye basgladigini duyunca ne kadar sasirdigindan bahsetmis ve
mesleki gelisim faaliyetlerinin ¢oklugu ve niteliksizligini "¢opliige dondii" metaforu ile
aciklamistir. Yeni Freire'nin (2019) "egitim ¢igirtkanlhigl" olarak tanimladigi olguya
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde de rastlanmaktadir. Bu sebeple de bir egitimi
secerken artik cok dikkat etmek zorunda kaldiklar1 katilimcilarin ifadelerine yansimastir.
Katilimcilarin ifadelerinde memnun kalmadiklar1 egitimlerdeki egitimcilerin, "alandan
olmayan", "yetiskin egitimi acisindan donanimli olmayan", "internetteki bilgiyi aynen
sunan", "anlatim tarzinda giden" ve "egitimdekilerle etkilesim kurmayan" Kkisiler

olduklarina ulasilmaktadir.
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Katilimcilarin, memnuniyet diizeylerini olumsuz yonde etkileyen bir diger unsur
ise reklamlar ve sponsorluklar olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin mesleki agidan
gelisimlerinin, egitimlerde dncelikli bir amag olarak egitimi sekillendirdigi ve bu sebeple
de {icretsiz yapilarak her 6gretmen igin erisilebilir olmasinin hedeflendigi diisiiniilebilir.

Lakin son zamanlarda, artik bu durumun degistigi ES'in ifadesinden goriilmektedir:

ES5: En son bir iniversitede bir TEDx yapildiginda gitmistim, arada ¢iktik falan.
TEDx hani seydir o zamanlar 18 dakika kurali ile isliyordu. En fazla 18 dakika
sunum yapmalart gerekiyor. Ama gergekten bostu yani ¢ogu, sponsorlu oldugu
icin belki de.

E5'in ifade ettigi gibi sponsorluk Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim
faaliyetlerinde siklikla rastlanan bir durumdur. Ornegin, E3 ve O5'in katildign Ogretmen
Akademisi Vakfinin sponsoru 6zel bir banka iken, yayinevleri, danismanlik firmalari,
tiniversiteler de kendi hizmetlerini tanitabilmek, Ogretmenlerin mesleki geligimi
piyasasinda aktif olabilmek ve "miisteri" toplamak i¢in mesleki gelisim etkinliklerine
sponsor olmakta, sponsorluklari ile icerige de miidahale etmektedirler. Bu miidahaleler
de Ogretmenler tarafindan anlasilir oldugunda mesleki gelisim etkinligine karsi bir
memnuniyetsizlik olusmaktadir. Nitekim, katilimcilardan ES ve O5 parasini vererek bir
mesleki gelisim faaliyetine katilmanin, beklentilerini daha iyi karsilayacagini ve daha
nitelikli bir egitim alabileceklerini 6ngordiiklerini belirtmislerdir.

Bir diger yandan da 6zel okuldaki 6gretmenler, devlet 6gretmenlerine mesleki
gelisim  etkinliklerinde saglanan maddi destekler onlara saglanmadiginda
memnuniyetlerinin olumsuz yonde etkilendigini belirtmektedirler. Ogretmenler "devlet
Ogretmenlerine burs" veya "devlet Ogretmenlerine iicretsizdir" ifadeleri ile siklikla
karsilastiklarini, 6zel okul 6gretmeni olarak ayristirilmaktan rahatsiz olduklarini dile
getirmektedirler (03, 04, 05, 07, 08, 010). Mesleki gelisim hizmeti sunan kisi olarak
E4'iin de gelistirdikleri mesleki gelisim portalina iiye olan her 6zel okulla birlikte bir
devlet okulunun ogretmenlerine bu portalin lcretsiz acgilacagi kampanyasini
kurguladigini soylerken aslinda piyasa igerisinde mesleki gelisim etkinliklerinin 6zel okul
ogretmenleri i¢in metalastigini desteklemektedir. Nitekim, devlet okulu ve 6zel okul
Ogretmenleri arasinda mesleki gelisim agisindan bir firsat esitsizligi goriilmektedir.
Devlet okullarinda kadrolu c¢alisan 6gretmenler mesleki agidan gelisimleri icin gesitli
burslar, iicretsiz egitimler ve projelerle desteklenirken, 6zel okulda caligan 6gretmenler
bu burslardan ve licretsiz egitimlerden yararlanamamakta ve projelere dahil olabilmek

i¢in araya "insan sokmak"(03, O5) ya da "yalvarmak" (O4) zorunda kalmaktadirlar.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde oncelikle ¢alismanin amaci dogrultusunda elde edilen bulgulara
iliskin sonuglar 6zetlenmistir. Daha sonra sonuglarla baglantili olarak 6gretmenlerin
mesleki gelisimiyle ilgilenen politika yapicilara, uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik

Onerilere yer verilmistir.

Sonuclar

Bu calismanin amaci 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
etki eden dinamikleri, son donemde egitim alaninda yiikselen hayat boyu 6grenme
sOylemleri ve piyasalagma siiregleri ¢ercevesinde degerlendirmektir. Arastirmanin alt

amaglaria gore ulasilan sonuglar asagida sunulmustur.

Hayat Boyu Ogrenme Baglaminda Ogretmen Mesleki Gelisimine Yon Veren

Uluslararasi ve Ulusal Politika Belgelerinin Esas Aldig1 Soylemler

Uluslararasi ve ulusal belgeler, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili s6ylemleri
acisindan incelenmis ve 6zel okulda ¢alisan 6gretmenler agisindan baglamin anlasilmasi
icin ulusal yonetmelik ve mevzuatlarla bir arada alinarak analiz edilmistir. Hem
uluslararasi kurum ve kuruluslarin belgelerinde hem de ulusal belgelerde 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yiiklenen anlamda ve mesleki gelisimin amaglariyla ilgili sdylemlerde
paralellik bulunmaktadir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin mesleki gelisime katilmalariyla
Ogrencilerin istendik yonde basar1 elde edecegi, egitimdeki reformlarda basariya
ulagilacagi, hizmet Oncesi egitimdeki eksiklerin giderilecegi ve &gretmenlerin insan
kaynagi olarak daha nitelikli hale getirilecegi ileri siirlilmektedir. Ayn1 zamanda mesleki
gelisime katilimin 6gretmenlere mesleki doyum sagladigi ve tilkenmisligi de onledigi
iddia edilmektedir. Yani 6gretmenlerin mesleki gelisimi, egitimdeki sorunlari asmada ve

hayat boyu 6grenenler yetistirmede biiyiik rol oynamaktadir.
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Bu belgelerdeki sdylemlerden anlasildigi iizere, Ogretmenlerin egitimdeki
reformlara ayak uyduramamasi ve giincel kalamamalar1 bagarisizligin en temel sebebidir.
Ogretmenlere yonelik bu dilin beraberinde gelen ¢dziim onerileri dgretmenleri mesleki
gelisimlerinde sorumlulugu tek baslarina almaya yonlendirmektedir. Bu dogrultuda
Tiirkiye'deki tanimlamasiyla "Kariyer Basamaklart Modeli", mesleki gelisimi merkeze
alarak Ogretmenleri bir yarisin igerisine c¢ekmektedir. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri, 6grenmeye devam etmeleri, meslekte kalmalarin1 ve en Onemlisi de
meslege daha nitelikli adaylar1 motive etmenin bir yolu olarak kariyer tesvikleri daha
yapilandirilmis bir sekilde sunulmaktadir. Ogretmenlik mesleginin statiisiinii artirmak,
finansal tegvikler saglamak ve meslegin icerisine kariyerde ilerleme firsatlarini entegre
etmek meslege daha nitelikli adaylarin talip olmasmi saglama amacini giitmektedir.

n

Nitelikli olmanin yani "iyi" ve "secilecek" 0gretmen olmanin kriterleri arasinda icsel
motivasyona yapilan vurgu 6gretmenlerin ¢aligma kosullarini sorgulamak yerine, hatayi
kendilerinde arayacaklar1 ve kendi 6grenmelerini tistlenecekleri bir sistemin temelini
olusturmaktir.

Mesleki gelisimin 6gretmenlerin kariyer siireglerinin aktif bir yap1 tasi olmasi
vurgusunda ise neoliberal doniisiim a¢isindan esnek istihdam ve nitelikli insan kaynaginin
ogretmenlik meslegine dahil edilmesi dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, hem meslege
alim siireclerinin yeniden yapilandirilmas1 gerekliligiyle lisans diizeyine yapilacak
miidahalelerin gerekcesi sunulmakta hem de dgretmenlik kariyerine gegiste alternatifler
onerilmektedir ki nitelikli kisilerin lisans egitimleri farkli olsa bile 6gretmen olarak
istthdam edilebilirliklerinin 6nii agilsin ve topyekiin bir insan kaynagi gelisimi saglansin.
Yani hizmet Oncesi egitim gegersiz kilinmaktadir, tim kurgu 6gretmenin hizmet dncesi
egitimden donanimsiz geldigi varsayimiyla mesleki gelisim faaliyetleri dersin nasil
islenecegine yonelik detayli ders planlart vermeye kadar indirgenerek Ogretmenler
teknisyenlestirilmektedir. Hizmet Oncesindeki egitimin yetersizligi bir yana, siire¢
icerisinde gecerliligini de yitirmesine yapilan "giincel kalma" gondermesi 6gretmenlerin
hizmete bagladiktan sonra siirekli mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalarinda bir
gerekce olarak one sunulmaktadir.

Hem uluslararasi hem de ulusal belgelerde mesleki gelisimi etkili yapan unsurlara
da yer verilmistir. Mesleki gelisimi okul temelli, igbirligine dayali, 6ncelikli goriilen
konularda ve akredite olmasi etkili yapmaktadir. Okul temelli ve isbirligine dayali
yaklagimlar aslinda, Ogretmenlerin mesleki gelisimi agisindan yetiskin Ogrenen

Ozelliklerine hitap eden ve mesleki gelisimi etkili yapan bir unsur olarak diisiiniilebilir.
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Lakin bu belgelerde okul temelli ve isbirligine dayali yaklasimlarla, mesleki gelisim
etkinliklerini planlama ve yiiriitme siirecinde sorumlulugu okul liderleri ve 6gretmenlere
devretme ve devlet tarafindan yapilacak yatirimlarin maliyetini disiirme beklentisi
bulunmaktadir.

Mesleki gelisimde etkililigi saglayan bir diger unsur da hangi konu alanlarinda
yapildigidir. Bu dogrultuda uluslararasi kurum ve kuruluslarin raporlarinda 6gretmenlerin
mesleki gelisiminde alan bilgisine yonelik egitimlerden kendilerini konu alanlarinda
gelistirecek olan ve konu alanina 6zgii pedagojik yaklasimlara odaklanan mesleki gelisim
etkinliklerine daha ¢ok katildiklarina ulasilmaktadir. Katilim yiliksek olmasina ragmen
Ogretmenler bu egitimleri bir ihtiya¢ olarak gérmemektedirler. Bu da Ogretmenlerin
hizmet Oncesi aldiklar1 egitimdeki yetersizlik ve 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitim
eksiklerini mesleki gelisimle tamamlamak zorunda olduklar1 s6yleminin kiiresellesme
dogrultusunda gelistirildigine isaret etmektedir.

Mesleki gelisimden reformlarin hizli uygulanmasii saglayacagi beklentisi
mesleki gelisimlerin konu alanlarini da sekillendirmektedir. Hem uluslararast hem de
ulusal belgeler 6grencilerin ilerleyen yillarda su an bilinmeyen mesleklere sahip olacagi
Ongoriisiiyle 0gretmenlerin hangi alanlarda mesleki gelisime ihtiyaglari olduguna yonelik
sOylemler gerekcelendirilmektedir.

Uluslararasi belgelerin sdylemleri bir arada ele alindiginda, stirdiiriilebilir kiiresel
amaglar gibi uluslararas1 ortakliklarla ya da karsilagtirmali analizlerin yapildig:
arastirmalarla 6gretmenlerin de mesleki gelisimini icine alan egitim reformlari i¢in baski
kurmakta ve hiikiimetlere politika Onerileri sunmaktadirlar. Ulusal belgeler
incelendiginde ise bu reform baskis1 hem séylemlerdeki paralellikte hem de uygulamaya
doniik hedeflerde goriilmektedir.

Nitelikli egitim i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6nemi gerekce olarak
gosterilmekte, biirokrasinin hantallig1 6gretmenlerin mesleki gelisiminde bir engel olarak
lanse edilmekte ve ademi merkeziyetcilik desteklenmektedir. Ancak Ogretmenlerin
mesleki gelisiminin akreditasyon ve hesap verebilirlikle kurgulanmasinin tesvik edildigi
de gb6z Oniinde bulunduruldugunda, kiiresel bir pazara isaret edildigi sonucuna
ulasilmaktadir. Nitekim, mesleki gelisim hizmeti sunan kisilerle yapilan goriismelerde de
ogretmenlere yonelik olusturulan bir mesleki gelisim portalinin uluslararasi bir girisim

olmasi bu sonucu desteklemektedir.
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Ozel Okulda Calsan Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yénelik Séylemleri ve

Deneyimleri

Ozel okulda calismanin mesleki gelisimde etkili bir unsur olmasinda, kurum
icindeki yapilanmalarinin MEB'in yonergelerinden farklilasmasi 6ne ¢ikmaktadir. Bunun
yani sira 6zel okullarin adeta egitimi pazarlayan birer sirkete doniismiis olmasi ve diger
okullarla rekabetlerinde veliler tarafindan tercih edilebilir olmayi bir dncelik olarak ele
almas1 mesleki gelisimle ilgili soylemleri de sekillendirmektedir.

Ozel okullarin sirketlesmesi ve merkezden uzaklastirilmasiyla birlikte mevzuat ve
uygulamalarda saglanan esneklik ve tesvikler neticesinde piyasanin yonlendirmeleri
yakindan takip edilmekte ve rekabet ortaminin verdigi motivasyonla hizli bir sekilde
eyleme gecebilen isleyis ve yapilar1 &n plana c¢ikarilmaktadir. Ozel okullardaki rekabet
unsurlarindan en 6nemlisinin sahip olduklari insan kaynagi yani 6gretmenleri oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik uygulamalar
neoliberal ddniisiimlere ve piyasalagsmaya tamamen agiktir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimine daha ¢ok kaynak ve zaman ayirmaktadirlar, hatta 6zel okullarda 6gretmenlerin
mesleki gelisimiyle ilgili kurgu bir yapitasidir. Ancak bu kurgu, okulun kurumsallagsma
siirecinden, uluslararasi akreditasyonlarin baglamindan ve okulun bir igletme olarak
sirketlestigi ortamdan beslenmektedir.

Ozel okuldaki piyasalasma gercegi, 6gretmenin hakki olan mesleki gelisimi de
metalastirmaktadir; mesleki gelisim alinip satilan ya da emek karsiliginda takas edilen bir
oge olarak anlam bulmaktadir. Ogretmenler, okulun sagladig mesleki gelisim firsatlarini
maaglar1 veya performanslart ile ilgili kararlarda géz oOnilinde bulundurmaktadirlar.
Birbirini besleyen ¢ok karli bir dongii s6z konusu oldugu i¢in bir ¢ok yatirimcinin ve
girisimcinin de dikkatini gekmekte ve 6gretmenler agisindan da emekleri karsiliginda bir
takas aract olarak goriilmektedir. Ogretmen bir sonraki kariyer hedefine kendini
hazirlamak igin gelisebilecegi 6zel okulu tercih etmekte, 6zel okullar da 6gretmenin
icinde bulundugu kosullara uyum saglamasi karliligini ve siirdiiriilebilirligini arttiracagi
icin kendini gelistirmis ya da gelistirmeye acgik bir &gretmen istemektedir. “Egitim
sirketleri” kendilerini okulun ya da 6gretmenin hedeflerine ulasabilmesi i¢in bu siirecin
icerisinde bir ihtiyag gibi piyasaya siirerken, 6zel tiniversiteler lisansiistli programlarla ve
sertifika programlariyla da kendilerine bir kazang alan1 yaratmislardir. Boylece mesleki

gelisimle ilgili arz da talep de kendi i¢inde birbirini besleyen bir sekilde oriilmiistiir.
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Mesleki gelisim ile ilgili firsatlarin, 6gretmenlik meslegi i¢in bir cazibe teskil
ettigi sOylemine uluslararasi belgelerde rastlanmaktadir. Yani neoliberal doniistimle,
ogretmen emegi ve mesleki gelisimi arasinda bir takas sistemi kurulmustur. Ozel
okullarin bu sekilde kendi finans kaynaklarini kendi i¢lerinde dondiirerek, karliliklarini

artirdiklar1 yorumlanabilir.

Ozel Okulda Cahsan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Katilma

Siirecine Yonelik Deneyim Ve Diisiinceleri

Ozel okul dgretmenlerin yetiskin 6grenenler olarak mesleki agidan dgrenmeye
devam etmeleri motivasyon, katilim gosterdikleri mesleki gelisim tiirleri, katilim
gosterilen konu alanlari, katilim sikliklari, ayirdiklari biitce ve memnuniyetleri
gercevesinde ele alinmistir.

Bu calismada sdylemlerde dissal motivasyon agisindan okulun yonlendirmesi; is
bulma ve c¢evre edinme amaci ile pazarlama stratejileri ve reklamlar; i¢csel motivasyon
olarak 6gretmenin 6grenmeye agik olmasi, 6grenciye saglayacagi faydanin verdigi haz ve
topluma hizmet oOne c¢ikmaktadir. Yetiskin Ogrenenler agisindan 6grenme
motivasyonunda igsel faktorlerin 6ne ¢iktig1 bilinse de bu g¢alismada 6gretmenlerin
motivasyonlar1 agirlikli olarak digsal faktorler tarafindan sekillenmektedir. Hatta
ogretmenlerin i¢gsel motivasyonunun sekillenmesinde okul baglarinin ve yetersizlik
sOyleminin etkileri goriilmektedir. Nitekim yetersizlik sOyleminin, giincel kalma
nosyonuyla mesleki gelisim hizmeti sunan Kkisiler tarafindan da pekistirildigi
goriilmektedir.

Mesleki gelisim igin bir ok model ve farkl tiirde faaliyetler mevcuttur. Ancak bu
calismada Ogretmenlerin bireysel olarak en cok tercih ettikleri tiir aragtirma ve okuma
yapma olarak tespit edilmistir. Lakin bu arastirma ve okumalarin sosyal medya ile sinirl
oldugu goriilmiistiir. Sosyal medyanin pratikligi ve erisim kolayligi mesleki gelisimin
metalagsmasina ve bir deg8isim aract olarak hareket etmesine ivme katmistir.
Ogretmenlerin bu alanda fenomen kisileri takip ederek ana akim tarafindan popiilerize
edilen igerikleri tiikkettiklerine ulagilmigtir. Mesleki gelisim hizmeti sunan kisiler sosyal
medyada okullara sunduklar1 hizmeti hem iicretli reklamlar vererek dogrudan hem de
etkilesimlerle dolayli yoldan paylasarak pazarlamaktadirlar. Sosyal medyanin

calismadaki O0gretmenlere 6grenmelerini bireysellestirdikleri firsatlar sundugu agiktir.
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Dolayisiyla sosyal medyanin etkisinin belirleyici ve yonlendirici roliiniin 6gretmenlerin
mesleki gelisiminde goz ard1 edilemeyecek bir boyuta ulastigi goriilmiistiir.

Ogretmenler her ne kadar bireysel takip ettikleri mesleki gelisim faaliyetlerinden
bahsetmis olsalar da mesleki gelisimin bu ¢alismadaki 6gretmenler agisindan tamamen
okul temelli yiiriitiildiigiine ulasiimistir. Ozel okullar, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde
kendilerine 6zgili amag, yap1 ve isleyislerinin oldugu, 6gretmenlerin katilim gosterdikleri
mesleki gelisim tiirlerinde bir kez daha net bir sekilde goriilmiistiir. Ozel okullarin
gelistirdikleri kurguda yapilandirilmis igbirlikleri, karar verme siireclerine aktif katilim
ve yeni gelenlerin okula uyumunda UNESCO'nun da tesvik ettigi lizere uygulama
topluluklarinin isaretleri goriilmiistiir. Ancak bu silire¢ 6gretmenin giliclenmesinden
ziyade 6zel okul baglaminda sekillenen gorevlerine uyum saglamasina hizmet ettigi icin
Lave ve Wenger'in (Lave ve Wenger, 1991) kuramsallastigi durumlu 6grenmeden
farklilagsmaktadir.

Katilimeilarla yapilan goriismelerden Ogretmenlerin kendilerini giincelleme
ihtiyactyla konu alanlar1 disinda mesleki gelisimlere yoneldiklerine ulasilmistir. Hatta
ogretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenirken OECD'nin belgelerinin
yol gosterici olarak kullanilmasi bu siiregte ulusal giindemleri ve devletin egitimden
beklentilerini yok saymaktadir. Devletin 6zel okul 6gretmenlerinin katildiklart mesleki
gelisim faaliyetlerindeki ve mesleki gelisimin konu alanlarindaki roliiniin gittikge
zayifladig1 aciktir. Bu yilizden de 6gretmenler ¢alistiklart kurumun onlar1 gelistirdigini ve
en dogru konu alanlarmma yonlendirmeler yaptigini diisiinmektedirler. Nitekim
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul temelli modeller daha ¢ok anlam kazanmakta,
bireysel olarak katilim gosterilen mesleki gelisim etkinlikleri daha ¢ok ise baslamadan
once kendilerini kanitlamak adina sertifika toplamak amaciyla smirli kalmaktadir.
Aslinda buradan, O6gretmenlerin mesleki gelisimi bir ara¢ olarak kendi ¢ikarlarini
gozetmek admma nasil kullandiklarina ulasilmaktadir. Cilinkii 68retmenler, onlari
rakiplerinden ayiracak ve ise girmelerine yardimci olacak bir ¢cevre edinmelerine imkan
saglayacak mesleki gelisim etkinliklerini tercih etmektedirler. Bunun sonucunda da
ogretmenlere siirekli olarak kendilerini egitimdeki hizli doniistimlere ayak uyduracak
sekilde gelistirmeleri gerektigi yetersiz olduklar1 vurgusuyla birlikte agilanarak mesleki
gelisim etkinliklerine katilmalar1 gerekgelendirilmektedir. Bu baglamda 6zellikle devlete
atanamamis olma yaftasiyla birlikte 6zel okulda calisan ya da calismak isteyen
ogretmenlerin kendini gelistirme ve kendini gelistirdigini kanitlama talebi ortaya

cikmistir. Nitekim mesleki gelisim talebinin karsilanmasinda tiniversitelerin cesitli kurs,
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egitim, konferans veya seminer diizenlemesi tesvik edilirken, MEB'den ve YOK'ten
bagimsiz profesyonel mesleki gelisim firmalarinin olusumu da kaginilmaz olmustur. Bir
yandan da dernek ve vakiflar bu talebi karsilamak i¢in aktif birer paydas olarak

Ogretmenlere hizmet sunmaktadir.

Bu c¢aligmanin sonuglar1 kisaca 6zetlendiginde, 6gretmenlerin mesleki agidan
gelisimlerinin iilkeler arasi karsilastirmalar ve analizleri ile okulda ve simiflarda
karsilasilan sorunlar hakkinda degerli bilgiler de saglayacagi gerekgesiyle uluslararasi
orglit ve  kuruluslar  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimindeki  girisimlerini
mesrulastirmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisime katilmalarina yonelik gerekceler ve
etkili mesleki gelisimin 6zelliklerini bir arada alarak mesleki gelisimde denetlenebilen,
sayilabilen ve insan kaynagini bir sermaye olarak konumlandiran bir sistem tesvik
edilmektedir. Bu gerekcelendirmeler ulusal belgeleri de birebir yonlendirmekte ve
Tiirkiye'de 6gretmen mesleki gelisimi egitimdeki dontisiimlerle birlikte piyasalagmanin
cergevesi icerisinde sekillenmektedir. Yonetmelikler ve katilimeilarin deneyimlerinden,
0zel okullarin piyasanin kusatmasi altindaki isleyisi 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin
mesleki gelisimi bir amag¢ degil de arag olarak gérmeleri, mesleki gelisimin her okulun
kendi baglamima 06zgli olmasi ve nitelikli igglicii talebi olarak sekillenmesiyle
sonuclanmaktadir.

Bu calismada 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin bir yetigkin egitimi pratiginin
otesinde, okullarin ve sonucunda bir iilkenin basarisi i¢in igerigine otoriteler tarafindan
karar verilmis bir beceriye indirgendigine ulasilmistir. Mesleki gelisimde 6zel okullarin
amact ise; mesleki gelisim imkanlar1 sunarak okulu c¢ekici hale getirip “nitelikli
ogretmenleri istihdam etmek”, ya da istihdam edilen “insan kaynagi”’n1 gelistirmek veya
ogretmen mesleki gelisim faaliyetlerini diger kurumlara da "satarak kar saglamak”
seklinde tasvir edebilir. Buradan yola cikildiginda, 6zel okullarin 6rgiin egitimdeki
piyasalasma siirecinde edindikleri tecriibeleri bir yetigkin egitimi pratigi olan 6gretmen
mesleki gelisimine yansittig1 sonucuna ulasabilir.

Son tahlilde uluslararasi ve ulusal politika belgelerindeki soylemler, 06zel
okullarda ¢alisan 6gretmen, yonetici ve mesleki gelisim hizmeti sunan kisiler mesleki
gelisim deneyimleri bir arada degerlendirildiginde, 6zel okullardaki 6gretmenler i¢in
mesleki gelisimin hayat boyu 6grenme ve egitimdeki neoliberal doniisiimlerin sonucunda
bir yetigkin egitimi pratiginin Otesinde tanimlandigma ve isledigine ulasilmistir.

Ogretmenler hap bilgileri alabilecekleri, trend olan ve ¢evre edinmelerine katki sunacak
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faaliyetlere yonelmekte, toplumdaki donistiiriici rollerinden uzaklastirilarak
teknisyenlesmektedirler. Ozel okullarm diizenledigi iicretli konferanslar, dgretmenlere
egitim vermek amaciyla agilan firmalar, 6zel okul danigsmanlari, ¢esitli okullarda ticretli
seminerler veren 6gretmenler ve 6zel okullarla ortaklik kurarak 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinde hizmet veren kamu ve vakif {iniversiteleri “yetiskin egitimi”ni bu
cergevede metalastirmaktadir. Ozel okullar, egitimin bir meta olarak alinip satildig
pazarin hem miisterisi hem de iireticisi olarak piyasada aktif bir sekilde faaliyetlerini
yiiriitmektedirler. Ozel okul igerisinde bulundugu kar-fayda siirecindeki yapilanmasini
yiriitebilmek adina da mesleki gelisimi hem bir arag hem de bir amag¢ olarak

kullanmaktadir.

Oneriler

Arastirma sonuglari dogrultusunda, Ogretmenlerin mesleki gelisimi alaninda
politika yapicilara ve uygulayicilara ve 6gretmenlerin mesleki gelisimini yetigkin egitimi

cergevesinden ele almak isteyen arastirmacilara bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Politika Yapicilara ve Uygulayicilara Oneriler

e Ogretmenlerin mesleki gelisimi, reformlari basariya ulastirmaya ve isgiicii
piyasasinda bagarili olacak bireyler yetistirmeye yonelik faaliyetlerle
siirli bir anlayis olarak degil, 6gretmenleri yetiskin 6grenenler olarak
tanimlayarak ve egitimin toplumsal ve kiiltlirel boyutlarini da igermelidir.

e Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek veya 6grenmek icin katildiklar:
mesleki gelisim faaliyetleri sadece sertifikalandirildig1 siirece taninir
olmasinin oniine gecilmeli, mesleki gelisimin sertifika toplamaya

indirgenmesine yonelik 6nlemler alinmalidir.

Arastirmacilara Oneriler

e Ogretmenlerin mesleki gelisime katilimlari baglaminda hem &zel okulda
hem de devlet okullarinda galisan 6gretmenlerle karsilastirmali bir calisma

yapilabilir.

120



Arastirma farkli kademelerde ¢alisan Ogretmen ve yoOneticilere
genigletilerek 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik kademelere
gore farklilasma incelenebilir.

Arastirma Istanbul ili ile smirlandirilmistir, dgretmenlerin galistiklar
kurumlar baglaminda mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimlari
diger illeri de kapsayacak sekilde gerceklestirilebilir.

Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri sunan kurumlarin
hizmetlerinin kapsami ve gelistirilme siireclerine dair bir caligma
yapilabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde dne ¢ikan modeller dogrultusunda dzel
okul ve devlet okullar1 baglaminda vaka analizleri ile daha genisletilmis

cozlimleme caligmalar1 yapilabilir.
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EK 1. Calisma Grubunu Tanitic1 Bilgiler

K. No

Tanitim

Y1l

Erkek, 24 yildir 6zel okullarda caligmakta, PDR 6gretmeni olarak 3 yil
deneyim, iist diizey yonetici olarak da 21 y1l deneyim, yiiksek lisans mezunu
ancak bir yliksek lisans programini da terk etmistir. Su an da doktora 6grencisi
olarak 6zel bir iiniversitede dgrencidir.

Y2

Kadin, 5 yildir 6zel okullarda ¢alismakta, 6gretmeni olarak 2 yil deneyim,
yonetici olarak da 3 yil deneyime sahiptir, Yiiksek lisansini alani disinda
egitim teknolojilerinde yapmaktadir.

Y3

Kadin, 10 yildir 6zel okullarda ¢alismakta, 10 yil 6gretmen olarak deneyime
sahip, 10 yilda iist diizey yoneticilik deneyimine sahip, 6nlisans mezunu,
uzaktan egitimle lisans egitimine devam etmekte.

Y4

Kadin, 6 yildir 6zel okullarda caligmakta, 3 yil 6gretmen olarak 3 yilda
yonetici olarak deneyime sahip, Amerikan dili ve edebiyati boliimiinden
mezun, pedagojik formasyona sahip, sosyoloji alaninda da lisans derecesi
bulunmakta.

Y5

Erkek, 12 yildir 6zel okullarda calismakta, 3 yil dgretmen olarak 9 yilda
yonetici olarak deneyime sahip.

o1

Erkek, 24 y1l devlette 6gretmen olarak gérev yapmais, 13 yil da 6zel okullarda
ogretmenlik deneyimine sahiptir.

02

Kadin, 26 y1l 6gretmenlik deneyimine sahip bunun 23 yili devlette, 3 yil1 da
0zel okullardadir.

03

Kadin, 10 yillik 6gretmenlik deneyimine sahip, son 3 yildir ztimre baskanligi
da yapmaktadir, egitmen egitimcisi sertifikasina sahiptir, yiiksek lisans
egitimini terk etmistir.

04

Erkek, 17 y1l 6zel okulda 6gretmenlik deneyimine sahiptir, 3 farkli kurumda
caligmstir.

05

Kadin, 7 y1l 6gretmenlik deneyimine sahiptir, bunun 2 yilinda yoneticilik de
yapmistir ama su anda 6gretmen olarak ¢alismaktadir.

06

Kadin, 20 y1l 6gretmenlik deneyimine sahiptir. Alan1 diginda uzaktan egitimle
bir lisans programina devam etmektedir.

0¥/

Erkek, 8 yil 6zel okul 6gretmenlik deneyimine sahiptir. Ingilizce 6gretmeni
olarak gorev yapmaktadir, alanm1 disinda bir yiliksek lisans programina
kayithdir.

08

Kadm, 7 y1l 6zel okulda 6gretmenlik deneyimine sahiptir, bunun 3 yilinda
ziimre baskanligr da yapmustir. Sinif 6gretmeni olarak lisans mezunudur,
Tiirk¢e 6gretmenligi de yan dalidir.

09

Kadin, 6 y1l 6zel okulda 6gretmenlik deneyimine sahiptir, aslinda Tiirk Dili
ve Edebiyati mezunudur ancak belediyelerin diizenledigi bir egitimle drama
ogretmenligi sertifikasi almis ve su anda drama Ogretmeni olarak goérev
yapmaktadir.

010

Kadn, 5 yil 6zel okulda 6gretmenlik deneyimine sahiptir, sinif 6gretmeni
olarak gorev yapmakta ama ek is olarak da bir program gelistirme firmasinda
uzmanlik, dergilere editorliik ve aile danismanligi da yapmaktadir. Alani
disinda yiiksek lisans yapmaktadir.

El

Erkek, 12 yildir bir egitim danismanlik firmasinda kurucu ortak olarak
caligmaktadir. Oncesinde iiniversitede dgretim gorevlisi olarak gdrev yapmis
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ve Istanbul'da telekomiinikasyon sirketinde y&netici olarak calismistir. Ozel
bir liniversitede yiiksek lisans yapmaktadir.

E2

Kadin, 6 y1l deneyime sahiptir, projeler kapsaminda ya da bagimsiz olarak
Ogretmenlere mesleki gelisim egitimleri vermektedir. Program gelistirme
alaninda doktorasini yapmaktadir.

E3

Kadin, 24 yillik 6gretmenlik deneyimine sahiptir, ayn1 zamanda online bir
danigmanlik firmasinda calismakta ve dgretmenlere yonelik mesleki gelisim
hizmetleri sunmaktadir.

E4

Kadin, 15 yil deneyime sahiptir, 13 yilinda iiniversitede 0gretim gorevlisi
olarak da ¢alismistir. Ozel bir mesleki gelisim firmasinin sahibidir. Doktora
mezunudur.

ES

Kadin, 25 yil deneyime sahiptir. Ogretmenlik ve yoneticilik de yapmis olup.
Bagimsiz olarak okul damismanligi yapmaktadir. Ayrica Uluslararasi
Bakalorya'da calistay liderligi, okul danismanlig1 ve okul denetimi gorevleri
de yiirlitmektedir. Yiiksek lisansi ders donemi tamamlandiginda terk etmistir.

137




EK 2. Yan1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

OZEL OKULLARDA OGRETMENLERIN MESLEKI{ GELISIMI
(YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU)

Sayin Katilimci;

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim
Dalinda Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Bilim Dalinda doktora dgrencisiyim.

Sizinle doktora tezim kapsaminda, bir goriisme yapmak istiyorum.

Goriismemize baslamadan 6nce, Oncelikle goriisme siiresince sdyleyeceklerinizin
timiiniin yalnizca arastirma amaclar1 dogrultusunda kullanilacagini, kisisel bilgilerinizin
highir kurum veya kisi ile kesinlikle paylasiimayacagini belirtmek isterim. Arastirmada
isminiz yer almayacak, bunun yerine isminiz “Katilimc1 1 vb. seklinde kodlanacaktir.
Izin verirseniz hem zamani daha iyi kullanabilmek hem de vereceginiz yanitlar1 daha
ayritilt inceleyebilmek icin goriismeyi ses kaydi ile kaydetmek istiyorum. Bu
goriigmenin yaklasik 45-60 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Arastirmaya katilmay1

kabul ettiginiz ve saglayacaginiz ¢ok 6nemli katki ve desteginiz i¢in tesekkiir ederim.

Hande OZKESKIN

Gorilisme No:
Goriisme Tarih ve Saati:
Gorlisme Yerti:

Goriisme Sorulari
Ogretmenler igin;

1. Kisaca kendinizi tanitabilir misiniz? (Cinsiyetiniz, yasiniz, egitim durumunuz,
ailenizin egitim durumu)

2. Ogretmenlik meslegine nasil karar verdiniz? Bu siireci anlatabilir misiniz?
(Kag yildir dgretmenlik meslegindesiniz? Ogretmenligi segme nedenleriniz
neler? Calistiginiz kurumlardan bahseder misiniz?, Devlet ve 6zel okulda
calismakla ilgili diisiinceleriniz neler?)

3. Hizla degisen ve gelisen bu c¢aga nasil ayak uyduruyorsunuz? (Hayat boyu
O0grenen olmak, sizce ne anlama geliyor?, Mesleki gelisim hakkinda
diisiinceleriniz neler?)

138



4. Mesleki gelisim etkinliklerine katilmaya nasil karar veriyorsunuz? (Bu
etkinliklerden nasil haberdar oluyorsunuz, Mesleki gelisim etkinliklerine sizi
yonlendiren unsurlar neler? Mesleki gelisim etkinliklerinden beklentileriniz
neler? Ozellikle hangi alanlarda/konularda mesleki gelisime ihtiyag
duyuyorsunuz? Kendinizi gelistirmeniz gereken bir konu oldugunda
kimlerden destek aliyorsunuz?)

5. Hangi siklikta mesleki gelisim etkinliklerine katiliyorsunuz? (Katildiginiz bir
mesleki gelisim etkinligini nasil karar verdiginizden baslayarak anlatabilir
misiniz?)

6. Mesleki gelisim agisindan tercih ettiginiz ya da takip ettiginiz kurumlar/sosyal
medya hesaplari/dergiler vb. 6rnekler verebilir misiniz?

7. Mesleki gelisim etkinlikleri i¢in ne kadar bir biitce ayiriyorsunuz (gelirinizin
yiizde kagini)?

8. Katildigimiz mesleki gelisim etkinliginin sizin ihtiyaclariniza cevap verip
vermedigi hakkindaki goriisleriniz neler? (Katildiginiz mesleki gelisim
etkinliklerinden smif i¢i uygulamalarimizda faydalanabiliyor musunuz?
Nasil?)

a. Katildigimiz mesleki gelisim etkinliklerinden en faydali olanlar1 ve
bunlarin uygulamalariniza yansimalarini anlatabilir misiniz?

b. Sizin ihtiyaglariniza, ilgilerinize ve isteklerinize yonelik bir mesleki
gelisim etkinliginin unsurlar1 nelerdir? (Ilginizi ¢ekip katildiginiz ama
beklentilerinizi karsilamayan bir etkinlikten Ornek vererek bunu
aciklayabilirsiniz; 6rnegin bu etkinlikte ne olsaydi sizin beklentileriniz
karsilanmis olurdu?)

Yoneticiler i¢in:

. Kisaca kendinizi tanitabilir misiniz? (Cinsiyetiniz, yasiniz, egitim durumunuz,
ailenizin egitim durumu)

Bu meslege nasil karar verdiniz? Bu siireci anlatabilir misiniz? (Kag yildir 6zel
bir okulda ¢aligmaktasiniz? Ozel okulda ydnetici olmayr segme nedenleriniz
neler? Calistiginiz kurumlardan bahseder misiniz?, Devlet ve 6zel okulda
calismakla ilgili diisiinceleriniz neler?)

Hizla degisen ve gelisen bu ¢aga nasil ayak uyduruyorsunuz? Okullar bu caga
ayak uydurmak i¢in nelerle kars1 karsiya kaliyor ve bunlar1 agsmak i¢in nasil yollar
izleniyor? (Hayat boyu 6grenen olmak, sizce ne anlama geliyor?, Mesleki gelisim
hakkinda diisiinceleriniz neler?)

Okul i¢inde hangi alanlarda ya da konularda mesleki gelisimlere oOncelik
veriyorsunuz? Okul disindaki mesleki gelisim firsatlarindan biraz bahseder
misiniz? Ogretmenleri okul disinda da 6grenmeye devam etmeleri icin nasil
destekliyorsunuz? (Bu etkinliklerden nasil haberdar oluyorsunuz, Mesleki gelisim
etkinliklerine sizi yonlendiren unsurlar neler? Mesleki gelisim etkinliklerinden
beklentileriniz neler? Ozellikle hangi alanlarda/konularda okul olarak mesleki
gelisime ihtiya¢ duyuyorsunuz?)
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Ise alimlarda dgretmenlerin katildiklar1 egitimlerin nasil belirleyici bir etkisi var?
Ogretmenlerin  mesleki  gelisim  etkinliklerine  katilmalar1  performans
degerlendirmelerinde belirleyici oluyor mu? Nasil?
Mesleki gelisim etkinliklerinin ihtiyag, ilgi ve istekleri karsilamasi agisindan
hangi unsurlari igcermesi gerekir? (Katildiginiz bir mesleki gelisim etkinligini nasil
karar verdiginizden baslayarak anlatabilir misiniz?)

a. Mesleki gelisim etkinliklerinden en faydali olanlar1 ve bunlarin okula
yansimalarini anlatabilir misiniz?

b. Sizin/okulunuzun ihtiyaglarina, ilgilerine ve isteklerine yonelik bir
mesleki gelisim etkinliginin unsurlar1 nelerdir? (ilginizi ¢ekip katilmaya
tesvik ettiginiz ama beklentilerinizi karsilamayan bir etkinlikten 6rnek
vererek bunu agiklayabilirsiniz; 6rnegin bu etkinlikte ne olsaydi sizin
beklentileriniz karsilanmis olurdu?)

Okullara mesleki gelisim faaliyetleri sunan kisiler i¢in:

Kisaca kendinizi tanitabilir misiniz? (Cinsiyetiniz, yasiniz, egitim durumunuz,
ailenizin egitim durumu)

Bu meslege nasil karar verdiniz? Bu siireci anlatabilir misiniz? (Ka¢ yildir
okullarla ¢aligmaktasiniz? Calistiginiz kurumlardan bahseder misiniz?, Devlet ve
0zel okulla ¢aligmakla ilgili diisiinceleriniz neler?)

En ¢ok hangi konularda size egitim talebi geliyor? (Ogretmenlerin mesleki
gelisiminde trendler neler? Bu trendlerin belirleyicisi sizce neler?)
Okullarm/Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarma nasil cevap veriyorsunuz?
Mesleki gelisim etkinliklerinin ihtiyag, ilgi ve istekleri karsilamasi agisindan
hangi unsurlar1 icermesi gerekir? (Sundugunuz bir mesleki gelisim etkinligini
planlama asamasindan baslayarak anlatabilir misiniz? - Ogretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglarinin cevaplandigindan nasil emin oluyorsunuz? Bunun igin
stratejileriniz var m1?)

Bir 6zel okula egitim alaninda danigmanlik yapmak/egitim vermek size ne anlam
ifade etmektedir?

KATKILARINIZ iCiN TESEKKUR EDERIM.
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EK 3. Etik Kurul Onay1

ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ALT ETiK KURULU

KARAR ORNEGI
Karar Tarihi :12/02/2021
Toplanti Sayis) :3
Karar Sayisi 174

74-Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitist doktora 6grencisi Hande Dlngiar’n(n ‘Egitimde
Piyasalasma Baglaminda Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi” baglikli tezi ile ilgili, “Insan Uzerinde Yapilan
Klinik Dist Arastirmalar Bagvuru Formu” Etik Kurulumuzca incelendi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii doktora égrencisi Hande Dindar’in "Egltumde
Piyasalasma Baglaminda Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi” baslikh tezi ile ilgili, aragtirma protokoliine
uyulmasi ve etik onay tarihinden itibaren gegerli olmasi kosuluyla uygulanmasinin etik agidan uygun
olduguna oybirligi ile karar verildi.
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(6n béliim, kaynaklar ve ekler hari¢) Turnitin Intihali Engelleme Programi araciligiyla
incelenmis ve ilgili rapor danigsmanim tarafindan da kontrol edilmistir. Kontrol sirasinda
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disarida tutulmustur. Benzerlik kontroliine iliskin rapordan elde edilen sonuglar asagida

sunulmustur.
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Gonderim Numarasi : 2032944486
Sayfa Sayisi 1121
Sozciik Sayisi : 35196
Karakter Sayisi : 256586
Benzerlik Orani %7
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durumunda, bundan dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi bildirir,

saygilarimi sunarim.
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