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GIRIS

Ik olarak 1960’li yillarda Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi adi verilerek
baslayan malzeme takip otomasyonlari; ekonominin ilerlemesi, ihtiyaglarin

farkhlasmasi ve yogunlasmasi ile yetersiz kaldigi goéraimustar.

Teknolojide yasanan gelisim neticesinde zamanla MRP yerini MRP
I’ye birakmis, boylelikle sadece malzeme ihtiyac planlama degil Uretim

planlama da yapilabilir hale gelmigtir.

Yasanan ekonomik gelisim ve beraberinde gelen kriz ile yukselen
maliyetler, sirketleri her zamankinden daha fazla maliyetlerini azaltmak igin
calismaya zorlamaktadir.® Bu rekabet ortamina isletmelerin uyum
saglayabilmeleri icin ihtiyaglan farkhlasmistir. Firma ici ve firma digi tim

surecleri takip etme gereksinimi dogmustur.

Boylelikle 1990l yillarda Uretim kelimesi ile kurumsal kelimesi yer
degistirerek Kurumsal Kaynak Planlamasi tanimlamasi yapilmistir. Dilimize
Kurumsal Kaynak Planlama olarak ¢evrilen kavram aslinda kisaltmasi ERP

olan “Enterprise Resource Planing”adini tagimaktadir.

Bu degisimin birinci sebebi artik Uretim ile ilgili dogrudan veya dolayh
olarak iligkili insan kaynaklari, satis, satis sonrasi hizmet, bakim vb. tum ig
sureglerinin kapsam igerisine dahil edilmis olmasidir. Diger bir sebep ise, bu

bilgi sistemlerine sadece Uretim yapan igletmelerin degil Satig/Dagitim,

! www.erpuzmani.com (Erisim tarihi: 10.03.2010).


http://www.erpuzmani.com/

Pazarlama, Saglik, Medya gibi farkli sektorlerdeki isletmelerin de ihtiyag

duymaya baslamis olmasidir.

Bu calismada ERP sistemini uygulayan firmalarin verimlilikleri
incelenmeye c¢alisiimigtir.  Calismanin ilk bdliminde ERP kavrami
detaylandirilarak literatir taramasina yer verilmigtir. ERP sistemlerinin
Ozellikleri, gelisimi, secimi ve kurulum surecinin nasil ilerledigi konulari ile
birlikte ERP kurulumu sirasinda yasanan gugclukler, kurulum sonrasinda
firmaya sagladigi faydalar ve yasattigi sorunlar anlatilmigtir. Birinci bolum;
Tarkiye’de ve Dunya’da ERP sistemlerinin hangi asamada oldugu ve yeni

gelisen bir kavram olan ¢evreci yazilimlar anlatilarak sonlandiriimigtir.

Calismanin ikinci bélimunde etkinlik kavrami anlatilarak, bir etkinlik
Olcimu yaklasimi olan Veri Zarflama Analizi tanitiimistir. Veri Zarflama
Analizi’'nin tanimi, pozitif ve negatif 6zellikleri, modelleri ile birlikte analizin
uygulanmasinda izlenen siurece vyer verilmisti. Calismanin UglUncu
béliminde Regresyon Analizi tanimi, modelleri ve yaklasimlarina yer

verilmistir.

Calismanin  uygulama boliminde VZA yaklasimi  kullanilarak
Tirkiye'de faaliyet gdsteren, halka acik mali tablolari IMKB’de yayinlanan ve
de ERP sureclerini uygulayan firmalardan 56 tanesinin etkinlik olguimu
yapiimistir. Uygulama yillari olarak 2006, 2007 ve 2008 alinmigtir. Belirlenen
girdi ve giktilar kullanilarak yillar bazinda regresyon denklemleri kurulmus,

elde edilen sonuglar degerlendirilmis ve yorumlanmasina yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

KURUMSAL KAYNAK PLANLAMASI

1.1. Kurumsal Kaynak Planlamasi Tanimi

“‘Enterprise Resource Planning” ifadesinin karsiligi olan Kurumsal
Kaynak Planlamasi “Iisletme Kaynaklari Planlamasi” olarak da
kullanilmaktadir. Turkge Literatirde Kurumsal Kaynak Planlamasi ile ilgili
tanimlamalarda, uluslararasi literatiirde, uygulamalarda ve is dinyasinda da

daha cok ERP terimi kullaniimaktadir.?

ERP sistemleri isimlendirilirken genellikle “Kurumsal” kelimesinin
kullaniimasinin nedeni; bu yapilarin, herhangi bir hizmet veya urin Gretmeye
yonelik faaliyet gosteren firmalarin tim fonksiyonlarini icermesidir. Butundn,
bu bitinl olusturan pargalardan daha anlamli oldugu felsefesi Uzerine
kurulmus olan ERP sistemleri; isletmelerde daha 6nceleri ayri ayri ele alinan
is sureclerini birbirine bagh bir sekilde yine isletmelerin amaclarini yerine
getirmek icin galisan parcalar olarak ele almaktadir. Bundan yararlanarak,
iscilik, malzeme, para ve makine gibi her turli kaynagin verimliligini en ust
duzeye ulastirmayl amacglamakla birlikte bu bilgilerin dogru olarak, dogru

birimlere iletilmesini, raporlanmasini saglamaktadir.®

2 Kecek, Gilnur; Yildinm, Esra, “Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) ve isletme Agisindan
Onemi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, C.8 S.29, ISSN:1304-0278, 2009, s.241.

3 Uygur, Altay, “Kurumsal Kaynak Planlamasi ve Uygulamalari Uzerine Bir Arastirma”, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 2007, s.32.



ERP kavrami icin farkli agilardan bakilarak farkli tanimlar yapmak
mumkuinduar. ERP; tium sektorlerin (telekomunikasyon, perakende, medya,
saglk, kamu vb.) tim faaliyet birimlerini (satis sonrasi servis, bakim, onarim,
insan kaynaklari vb.) kapsayan, sirketlerde slregelen tim bilgi akisinin

entegrasyonunu saglayan ticari yazilimlar olarak tanimlanabilmektedir.*

ERP igletmenin ihtiyaci olan tUm bilgi ve ig sureclerine ait verileri

ybneten bir bilgisayar uygulama sistemidir.”

Bir baska tanima gore ise; gelismis bilgi teknolojilerini kullanmak
yoluyla, isletme faaliyetlerinin es zamanl bir araya gelmesini saglayan bilgi

sistemleridir.®

ERP igletmelerin stoklarini, finansal kaynaklarini, maddi akisi ve diger
tum bilgileri tek bir veri tabaninda toplayan ve ortaklastiran entegre bilgisayar

sistemleridir.’

Kurumsal Kaynak Planlamasi, isletmelerin her fonksiyonel alanini
kapsayarak genis capli entegrasyon 6zellidi ile bu alanlarin en fazla rekabet
avantajl elde etmesini saglayan, tumuyle entegre edilmis bilgisayar destekli

bir is yonetim sistemidir.

4 Kege, Glnur, Yildirim, Esra, a.g.e., 2009, s.241.

> Tatari, Omer, Castro-Lacouture, Daniel, Skibniewski, Mirostaw J., “Performance Evaluation of
Construction Enterprise Resource Planning Systems”, Journal Of Management In Engineering,
2008, s.198.

6 Yereli, Ayse, N., “Yeni Nesil Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi’nin Yonetim Muhasebesi
Agisindan Degerlendirilmesine Yénelik Bir Arastirma”, Celal Bayar Universitesi, iIBF, Manisa,
2007,Cilt:14, Say!:2, s.66.

’ Wei Chun Chin, “Evaluating The Performance Of An ERP System Based On The Knowledge Of
ERP Implementation Objectives”, Int J AdvManuf TEchnol 39, DOI 10.1007/s00170-007-1189-3,
2008, s.168.



Baska bir deyisle ERP bir kurumun tum bilegenlerinin bir butun olarak
gorulebilmesine imkan vermektedir. ERP sistemi, Uretim, Uretim planlama,
muhasebe, finans, lojistik, stok yonetimi, satin alma, pazarlama, kalite
yonetimi, bakim/onarim, insan kaynaklari, musteri iligkileri ydnetimi gibi ¢ok
genis planlama, isleyis ve muhasebe fonksiyonlarini bitlinlesmis bir yapida

toplamaktadir.®

ERP sistemleri, igsletmelerin i¢ slregleri disinda kalan, tedarikgi ve
masteri iligkileri islevlerini de isletmelerin slire¢ yapisina entegre etmektedir.
Bu sayede, isletmeler, musterilerin taleplerini elektronik ortamda yonetip, bu
talepler dogrultusunda uretimini planlamayi, takip etmeyi, taleplerden dogan
malzeme ihtiyaclarini, stoklarini da g6z 6ntnde bulundurarak tedarikgilere
elektronik ortamdan ulasmanin yani sira, tedarikcileri secme, degerlendirme
ve kontrol altinda tutma olanaklarini da saglamaktadirlar.’ ERP; firmalar
arasi kiresel bilgi entegrasyonunu gerceklestiren butunsel bir yazilim

stratejisidir.

Belirli bir buyuklige ulasan igletmelerin; rekabet etmede, strateji
belirlemede, karar almada istenilen esnekligi veya dinamikligi gosteremedigi
olabilmektedir. Tim sureclerin iyi yonetiimesi icin, ERP yatirimi, bilgi
teknolojileri yatirrminin en énemli bolumu haline gelmigtir. ERP ile isletme
icerisinde; insan kaynaklari, satin alma, satis, lojistik, tUretim, tedarik zinciri,
musteri iligkileri, kalite kontrol, aktiflerin durumu, dagitim, muhasebe gibi tium

surecler birbirine  butunlesik  olarak  elektronik ortam  Uzerinden

8 Gok, Sahin, M., “ERP Sistemlerinin Firma Performansi Etkileri Uzerine Bir Saha Arastirmasi”,
istanbul Ticaret Universitesi, V.Ulusal Uretim Arastirmalari Sempozyumu, istanbul, 2005, s.400.
° Uygur, Altay, a.g.e.,2007,s.30.



yonetiimektedir. Boylece sirket sahipleri ve yoneticiler; tim is sureglerini
cevrimici gorip yonetecekleri icin dogru ve etkin kararlar alabilir hale

geleceklerdir.*®

ERP, firma sahiplerine tim karar alma sureglerinde yol haritasi
cizmektedir.* ERP’nin bir Ust basamagi ise is zekasidir. ERP ve
paralelindeki is zekasi ile igletmede ayni anda on ig yerine yuz veya iki yuz is

surecini yonetmek mumkun olabilmektedir.

Is slreci kavrami; kurum igerisinde birden fazla fonksiyona dokunan
bolumler Gzeri bir akistir. Bir sirkette muhasebe bolimu olabilir ya da satin
alma islemi gergeklestirilebilir. Bu bolumlerde igler suregler araciligiyla yapilir
ama surecler bélim veya fonksiyon degildir. Ornegin satis siireci, misteriyi
edinmekle baslayan ve Urun veya hizmetin karsiigini musteriden tahsil
edene dek suren bir dizi agamay! icermektedir. Yani suregler ¢ok daha genis

bir yapiya sahip olmaktadir.*?

ERP sistemini diger sistemlerden ayiran bir bagka Oozellik ise,
isletmenin yurtici ve yurtdigi, cografi olarak farkh bdlgelerde bulunan
fabrikalarinin veya subelerinin, bunlarin tedarikgi firmalarinin, depolarinin ve
dagitim merkezlerinin  kaynaklarini  esgudumli olarak planlayabiliyor
olmasidir. Ulusal veya uluslararasi duzeyde birden fazla fabrikasi, tesisi ve

depolari bulunan bir igletmenin tim kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde

10 Ozer, Goékhan, Akca, Yasar, “Yenilikgi Ozelliklerin, Kurumsal Kaynak Planlamasi Uygulama
Basarisina ve Algilanan Organizasyonel Performans Uzerine Etkisi”, Zonguldak Karaelmas
Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 3, Sayi 5, 2007, s.54.

" www.bthaber.com , (Erisim tarihi: 10.04.2010).

2 www.microsoft.com , (Erigim tarihi: 04.12.2009).
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planlayabilmesi ERP yaklasimi ile olasi hale gelmektedir. Bu cergevede,
hangi musteriye ait hangi siparisin hangi dagitim merkezinden karsilanmasi
veya hangi fabrikada Uretilmesi gerektigi, tim fabrikalarin malzeme ve hizmet
ihtiyaclarinin nereden karsilanmasinin uygun olacagi, fabrikalarin elinde
bulunan makine, malzeme, ig gucu, enerji, bilgi vb. Uretim ve dagitim
kaynaklarinin nasil esgudimli ve ortaklasa olarak kullanilabilecegi
belirlenmis olmaktadir. Diger bir deyigle, musteriye ait siparisin en kisa
surede, istenen kalite ve maliyette karsilanabilmesi i¢in tum bagl igletmelerin
dagitim, uretim ve tedarik kaynaklarinin kapasite ve 6zelliklerinin ayni anda

degerlendiriimesini saglamaktadir.™®

1.2. ERP Sistemlerinin Genel Ozellikleri

ERP sistemlerinin en donemli 6zelligi, sirketlerin cografi olarak farkli
konumlarda (yurtici ve yurtdisi) bulunan birimleriyle birlikte bunlarin tim
fonksiyonlarini, merkezi ve es zamanl olarak yonetebilmesidir. Bununla
birlikte ERP sistemleri bilginin hizli ve eksiksiz bir gsekilde akisini
saglayabilmektedir. Ulusal veya uluslararasi duzeyde birden fazla bdlgede
bulunan bir sirketin tim kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanip

ylritilebilmesi ERP yaklasimi ile miimkiindir.**

B Uygur, Altay, a.g.e.,2007,s.42.
" Koch, Stefen, “ERP Implementation Effort Estimation Using Data Envelopment Analysis”,

Institute for Information Business, Vienna University of Economics and BA, Business Information
Systems, 2006, s.165.



Bu baglamda, hangi musteriye ait hangi siparisin hangi dagitim
merkezinden karsilanmasi veya hangi fabrikada Uretiimesi gerektigi, tim
fabrikalarin malzeme ve hizmet ihtiyaglarinin nereden kargilanmasinin uygun
olacagi, fabrikalarin elinde bulunan makine, malzeme, isglcu, enerji, bilgi gibi
uretim ve dagitim kaynaklarinin nasil esgudumlu ve ortaklasa olarak

kullanilabilecegi belirlenmis olmaktadir.

Diger bir ifade ile musteri siparisinin en kisa surede, istenen kalite ve
maliyette kargilanabilmesi icin tum bagl igletmelerin dagitim, Uretim ve
tedarik kaynaklarinin kapasite ve Ozellikleri ayni anda dikkate
alinabilmektedir. Amag bodlge bazinda merkezi ydnetimin avantajlarindan
yararlanirken bolgeler arasi koordinasyonu ve es zamanl butlnlestirmeyi

kurumun temel stratejileri dogrultusunda saglayabilmektir.

ERP ¢oziimlerinin genel 6zellikleri sdyle siralanabilir:*®

i.TUm sektorleri hedef alan ve kurulumu sirasinda 6zellestirilebilen standart
yazilim paketleridir. Yapilan bu Ozellestirmeler ile sektorel ¢ozUmler

sunulabilmektedir.

ii.LERP; bir veritabani yonetimi yazilimi, bir ara katman yazilimi ya da bir

isletim sisteminden ziyade bir uygulama yazilimidir.
iii. Temel ig suregleri ile ilgili ¢6ztm 6nerileri sunmaktadir.
iv.Bircok kurumsal islevi desteklemeyi hedeflemesinden dolayr yuksek

oranda islevsel bir yapiya sahiptir.

B Uygur, Altay, a.g.e., 2007, s.34.



v.ERP urun paketleri dinya genelinde, ulkelerden ve bolgelerden bagimsiz
¢bzumler sunmak Uzere tasarlanmistir. ERP paketleri Glkeden Ulkeye farklilik
gOsteren muhasebe islemleri, fatura, irsaliye, makbuz gibi 6zel bicimli
belgeler olusturulmasi ve insan kaynaklari yonetimi gibi islevleri, uUlkesel
gereksinimlere uygun bir bigimde yerine getirmektedirler. ERP uygulamalari
kurumlarin sinirlarini asmakta, musterilerine, is ortaklarina ve tedarikgilerine
kadar uzanmaktadir.

Vi.ERP sistemleri sadece pazarlama, Urin gelistirme ve proje yénetimi gibi
dusuk seviyede vyapilandinimis iglevler Uzerinde yogunlagsmaz; tedarik
yonetimi, siparis yonetimi ve 6deme iglemleri gibi tekrar eden is sureclerini de
desteklemektedir. Ugtan uca bir ERP ¢dzUmu, kurumun tim is fonksiyonlarini
icermektedir.

vii.ERP uygulamalari moduler 6zellikte entegre yazilimlardir.

GUnumuz toplumu sanayi toplumundan bilgi toplumuna dogru gegis
siirecindedir.’® Bu baglamda is diinyasi, bilgi teknolojilerini rekabet yaratmak
icin en etkili yol olarak gormektedir. Bilgi teknolojilerinin is sureclerine hizli,
esnek, ekonomik ¢ozimler sundugu kabul edilmektedir. ERP uygulamalari

ise bilgi teknolojilerinin kapsamli bir alt sinifi olmaktadir®’.

Bir bilgi teknolojileri uygulamasi olan kurumsal kaynak planlama
sureglerinin maliyet konularini siniflandirmak gerekirse danismanlik hizmeti,

donanim ve altyapi eksiklikleri, uygulama ekibi, egitim ve yazilim olmak Uzere

16 Yildiz, Mehmet, Selami, “Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI) Bilgi Teknolojilerinin
Kullanim Diizeyi ve Bilgi Teknolojilerinin Firmalar Uzerindeki Etkileri”, Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, C 7, S 25, 2008, s.216.

Y Stensrud, Erik, Myrtveit, Ingunn, “Identify High Performance ERP Projects”, Handelshoyskolen
Bl, Discussion Paper, ISSN: 0807-3406, 2002/4, s.398.



bes gruba ayirmak mumkundur. KKP uygulamasinin genel maliyet dagilim

bilgileri Tablo 1'de yer almaktadir:*®

Tablo 1. KKP Uygulamasinin Genel Maliyet Dagilim Bilgileri.

Maliyet Kalemi Ortalama Maliyet Orani
Danigmanlik Hizmet 30%
Donanim ve Altyapi Eksiklikleri 25%
Uygulama Ekibi 15%
Egitim 15%
Yazilm 15%

Tablo 1'de goruldigu Uzere en blyuk maliyet kalemini ortalama
%30’luk paylyla danismanlik masraflari olustururken, bu kalemi ortalama
%25’lik payiyla donanim ve altyapi maliyetleri izlemektedir. Uygulama ekibi,

egitim ve yazilim maliyetleri % 15’lik oran ile esit dagihm gdéstermistir.

Geligen teknolojinin KKP uygulama alaninda da maliyetleri
dUsurebildigi bir gercektir. Servis temelli mimari; gelismis, blyuk sistem ve

uygulamalarin kullanildigi ginumuzde son derece énemli bir kavramdir.

Servis temelli mimari yaklasimi genel anlamda teknik bir altyapi olup,

mevcut altyapida hazir olan servisleri kullanarak yazilim ¢6zimu geligtirmeyi

18 Karadede, Aysel, Baykog, Omer, Faruk, “Kurumsal Kaynak Planlama Uygulamasi Sonrasi
i§IetmIerin Yasadigi Sorunlar”, Gazi Universitesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, Cilt 21, No
1, 2006, s.139.
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ongormektedir. Bu mimaride esas olan 6zellik servistir. Yeniden kullanilabilir
bloklardan olusmus web servisler araciligiyla iletisimi saglayan esnek bir
yapidir. Firmalari eskiyen teknolojilerini surekli yenilemek gibi oldukga yuksek
bir donanim maliyetinden kurtaran yazilimin servis olarak sunulmasi,

kiralanmasi modelidir.*®

ERP ¢ozUmlerindeki en 6nemli eksiklik mevcut sistemin
geligtiriimesindeki esnek olmayan yapi, zaman kisiti ve ylksek maliyetli
olmasidir. ERP ¢6zUmlerinin altyapisinin geniglemesini onemli olglude
degistiren, kolaylastiran, hizli ¢ézimler Uretmeyi saglayan bir yaklagimdir.
ligili igletmenin is stratejilerini mevcut ERP ve Bilgi Teknolojileri altyapisini
kullanarak, ilgili is sureglerine uygun ¢ozumlerin hizli ve esnek bir sekilde

gerceklesmesini saglamaktadir.

Servis temelli mimari mevcut ERP sistemini olusturan bloklarin
birbiriyle etkilesimini sagladigi gibi, bilgi teknolojileri altyapisinda mevcut,
ERP bunyesinde olmayan bloklarinda entegrasyonunu da saglayarak is
surecglerine daha hizli ve az maliyetli ¢ozumler sunmaktadir. Bagka bir
deyisle is sureclerini, bu suUreglerde yer alan insanlari ve de bu suregler
esnasinda olugan bilgiyi organizasyon ve kullanilan teknolojiler cercevesinde

entegre etmektir.?®

19 Turan, Erman, Erkan, ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi, Atilim Universitesi Yayinlari, No:27,
Ankara, 2008, s.230.
2% www.sanalizasyon.com , (Erisim tarihi: 09.01.2010).
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1.3. ERP Sisteminin Geligimi

Malzeme Ihtiyag Planlamasi (Material Requirements Planning), 1960’
yillarda Amerika Birlesik Devletleri’'nde bilgisayar destekli Gretim ve malzeme
yonetimi yapmak icin ortaya ¢ikmistir. ilk MRP yazilimi Dr.Joseph Orlicky
tarafindan J.J. Case Company’de olusturulmus ve c¢alistirimistir. Malzeme
ihtiya¢ planlamasi yazilimlari Grun agaclari ve bilegsenlerini iceren moduller
halinde ortaya cikarilmigtir. Yazilim belirlenen Uretim plani Gzerinden drun
agaclarini inceleyerek her bilesen igin ihtiyaci hesaplamakla birlikte eldeki
stok miktarinin bu ihtiyaci karsilayip karsilamadigini gostermistir.?X MRP
yazihmlari eldeki stok miktarint gosteren basit sistemler olarak

tanimlanabilmektedir.??

1970’li yillarda satin alma fonksiyonlarinin da MRP yazilimlarinin
icerisine girmesi bir ihtiya¢ haline gelmistir ve MRP yazilimlar artik sadece
ihtiyaclar ile stoklari degil satin alma siparislerini de karsilastirma yetenegine

sahip olmustur.

1980’li yillarda Uretim isletmeleri, Gretim faaliyetleri ile dogrudan ilgili is
sureglerinin  yonetilmesini kapsayan MRP Il yazilimlarini kullanmaya
baslamiglardir. Bu yeni yazilimlar artik sadece Uretimde ihtiyag planini yapip
karsilastirmayla kalmamistir. Uretim kontrol, kapasite planlama, Griin maliyet

yonetimi, muhasebe ve belli seviyede finans yonetimini de kapsamistir.

1 www.workcube.com (Erisim tarihi: 05.09.2009).

2 Wang., C. Et al., “ERP research, development and implementation in China: an overview”,
International Journal of Production Research, Vol. 43, No. 18, 15 September 2005, 3916.
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1990°’li yillarda dretim kelimesi ile kurum kelimesi yer degistirerek
Kurumsal Kaynak Planlama tanimlamasi yapilmistir. Bunun birinci sebebi
yoneticilerin sadece kendi isletmelerini yonetmenin yeterli olmadiginin farkina
varmalaridir.?® Artik Gretim ile ilgili dogrudan ve dolayl olarak bagli insan
kaynaklari, satig, satis sonrasi hizmet, bakim vb. tim is surecleri kapsam
icerisine alinmis olmasidir. Diger bir sebep ise bu bilgi sistemlerine sadece
uretim yapan isletmelerin degil tim sektorlerdeki isletmelerin ihtiyag duymaya
baslamis olmasidir. Satig/Dagitim, Pazarlama, Saghk, Medya vb
sektorlerdeki sirketler kurumsal bilgi sistemi ihtiyaclarint ERP yazilimlari

sayesinde ¢dzime ulastirir hale gelmislerdir.

Entegre ¢6zimlerin en gelismisi olan ERP yazilimlari 1970’li yillarin

MRP kavrami ile 1980’li yillarin MRP Il uygulamalarinin yerini almistir.?*

2000’li yillarda dunyada internet kullaniminin yayginlagsmasi ile is
yapis bicimleri de sekillenmeye ve isletmelerin bilgi sistemleri ihtiyaci da bu is
yapis bigimlerindeki sekillenmeler Gzerine isletme igerisinden ¢ikip isletme
disindaki kaynaklari da kapsamaya baglamistir. Tek basina ERP sistemleri
isletme igi is sureglerini cozmeye yeterli gelse bile yeni kavramlar olarak
CRM, SCM ortaya atiimistir ve isletme disindaki kaynaklar igin de bilgi
sistemlerine ihtiya¢ duyulmaya baglanmigstir. Bu kavramlar Gzerine eklenerek
ERP tanimlamasi Gartner Group tarafindan ERP Il tanimlamasi olarak

glindeme getirilmistir.

2 lIkay, Sitki, Ozdemir, Ali, Ihsan, “Tiirkiye’ de E-Is Uygulamalar:: ilk 500’ e Giren Sanayi
isletmeleri Uzerine Bir Aragtirma”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi 23,
2007/2, s.286.

** Teltumbde, Anand, “A Framework For Evaluating ERP Projects”, Int. J. Prod. Res., 2000, Vol. 38,
No. 17, s.4507.
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GuUnumuzde ERP’den beklentiler isletmelerin kendi i¢ slreclerinin
verimli ve etkin yonetilebilmesi ile sinirli kalmamaktadir. Ozellikle istenen
musterileri ve ig iligkisi iginde oldugu tum kanallari tek bir sistem Uzerinden
calistirabilmeyi saglamasidir. Arttk ERP anlayisi yerini Kurumsal Kaynak
Yénetimi uygulamalarina birakmaktadir. Bu gercevede Tedarikci Agi isbirligi,
Tedarik Zinciri Yénetimi, Tedarikci iliskileri Y®énetimi gibi butinlesme

gerektiren ¢ozumler; is zekasi uygulamalarinin 6nemini artirmaktadir.

GUnlimuzde ise artik igletmeler internet kullaniminin daha da
artmasiyla birlikte yeni sinirlar ve yeni is yapma bigimleri kullanmaktadirlar.
isletmeler; B2B (Musteri, Bayi Portallari), B2C (Halka Agik ve Son Kullanici
Siteleri), intranet (Kurum ici iletisim Portali), PAM (Fiziki Varlik Y&netimi),
LMS (Egitim Yonetim Sistemi), is Akis Yoénetimi, Proje Yénetimi gibi
fonksiyonlara da ihtiyagc duyar hale gelmislerdir. Bu fonksiyonlarin da
birlesmesi ile kurumsal bilgi sistemleri e-is kavrami ile de aniimaya

baglanmigtir.

Bugun gelinen noktada ihtiya¢ su ki; bir kurumsal bilgi sistemi sadece
isletme igi is sUregleri icin degil, tim calisanlar, tedarikgiler, musteriler, is
ortaklari iginde ¢6zUm olacak kapasitede olmalidir. Bagka bir deyisle hem
isletme ici, hem de isletme disi tim kaynaklari yonetebilecek kapasitede

olmalidir.

ERP’nin evreleri Tablo 2'de gosterilmistir:

14



Tablo 2. ERP’nin Evreleri.

Gelistirilme

Tarihi Sistem Adi

1960 MRP Stok Takip Sistemleri

Satin alma ihtiyag Takip

1970 Sistemleri

MRP Il Uretim/ Kontrol
1980 Maliyetlendirme/ Muhasebe
Stok Yonetimi

ERP Uriin Tasarimi/ Satis
1990 Sonrasi Servis Insan Kaynaklari/
Kalite/ Finans

ERP Il Tedarik Zinciri Yonetimi
2000 Musteri lligkileri Yonetimi
Isletme Zekasi

Tablo 2’de goéruldugu uzere ekonomik gelisim arttikca firmalarin
intiyaglari da farklilasmis ve 40 yil gibi kisa bir surede bilgi teknolojilerinin

sundugu olanaklar da ilerlemigtir.

Gunumuzde firmalar, sinirlarin ortadan kalktigi rekabetci piyasa
sartlarinda hizl bir degisim ve bunun getirdigi yeni firsatlar ve tehditler ile
karsi karsiya bulunmaktadirlar. Rekabet, tUm igletmelerin hizmet seviyelerini
arttirmaya iterken, gelisen teknoloji de Urlnlerin yagsam dongulerini kisaltarak
ve sirketleri yeni teknolojileri uygulamaya ya da pazar paylarini kaybetme
riskine katlanmaya zorlamaktadir. Bu surekli degisim ortaminda rekabette
basarili olmak, degisen is sartlarini dnceden tahmin edebilmeyi ve bunlara

hizli yanit verebilmeyi gerektirir. Kurumlarin bunu yapabilmeleri igin isin
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gerektirdigi tum alanlari guc¢li ve ayni zamanda esnek bir bigimde
destekleyen bilgi teknolojilerini kullanan, guvenilir bilgi sistemlerine ihtiyaclari
vardir. Butin bunlar etkin olarak kullanilabilen, ERP sistemleriyle yapmak

mumkunddar.

1.4. Basarili Bir ERP Sistemi Segimi igin Yapilmasi
Gereken Hususlar

Yasanilan yodun ve hizli degisim surecinde pek c¢ok isletme
gerceklestiriien operasyonel faaliyetlerin  batinini  kontrol etmekte
gucliklerle karsilasiimakta, bununla birlikte stratejik kararlari almakta uzun
zamana ihtiya¢ duyulmaktadir. Firmadaki tim departmanlara ait verilerin tek
yerden yonetiimesi ve rapor edilmesi ihtiyacini duyan firmalar ERP

yazilimlarina yonelmektedirler.

ERP yatinmlar sirketlerin kisa ve uzun vadedeki gelecegini temelden
etkilemektedir. ERP yazilimlari ile gsirketler, is verimini ylUksek oranlarda
artirabilmekte, is glcu tasarruflarina gidebilmekte, Uretimdeki hata ve fireleri
azaltmakta, stok miktarlarini, satin alma maliyetlerini dusurebilirken hizmet
kalitelerini ve musteri memnuniyetini yUkseltebilmektedirler. Sirketler her
acgidan daha kolay yonetilebilir ve denetlenebilir hale gelmektedir.

Dolayisiyla, butin bunlarin sonucunda gelirlerde ve karlarda ¢ok énemli
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iyilesmeler gorulebilmektedir. ERP yazilimlari geriye donus hizi en yuksek

yatirimlar arasinda yer almaktadir®.

Yeni baslayan bu slregten; operasyonel faaliyetlerin daha ucuz, hizl
ve kaliteli olarak daha az insanla yapilabilmesi, ¢6zimun hem kurum igi hem
de kurum digi surecleri entegre etmesi, var olan sistemden yeni sisteme veri
transferinin yapilabilmesi gibi beklentiler olmaktadir.?® Ancak, uyarlama,

gelistirme ve isletmeye entegrasyonu kolay bir siire¢ degildir.>’

ERP secimi yapilirken dogru ve gercekgci kararlar verilemez ve dogru
¢bzumlere yatirrm yapilamazsa beklenen pozitif gelismeler tamamen ters

yonde gerceklesebilmektedir.

Bir ERP sisteminin isletmeye entegre edilmesi, herhangi bir bilisim
firmasinin  olusturdugu CD icindeki programin ylUklenmesi olarak
anlasilmamalidir. Bu sistemlerin hem maliyetleri ¢ok yuksektir hem de

isletmelerin sisteme adaptasyonu zor olmaktadir.

isletmelerin basarili bir sekilde ERP sistemine gecis siireclerini
tamamlayabilmeleri icin; ERP saglayici firmanin nitelikleri, sisteme gegis
yapacak firmanin o&zellikleri, gecgis plani ve gegisi planini uygulama

yontemleri olmak lizere dort dnemli konu bulunmaktadir.?®

> Bartholomew, Doug, “The ABC’s Of ERP”, CFO-IT IndustryWeek, 2004, p.25.

%® www.ias.com.tr (Erisim tarihi: 24.03.2010).

7 Altay, Uygur, a.g.e.,2007, s.46.

*® Mishra, Alok, Mishra, Deepti, “ERP System Implementation In FMCG Sector”, Technical Gazette
17,2010, s.116.

17


http://www.ias.com.tr/

Basarili bir ERP projesi dogru ERP yazilimini segebilme, secilen ERP
sisteminin dogru uyarlanmasi, isletme ig sureclerindeki degisimin dogru

yonetilmesi ve firma personelinin dogru egitilmesiyle miimkiin olmaktadir.?

ERP sisteminin segimi ve kurulumu igletmenin yasam egrisini
dogrudan etkileyen ¢ok hassas bir surectir ve istenilen verimin alinabilmesi

icin dogru ERP yaziliminin secilmesi cok énemlidir.*°

Projenin  basarii olmasi igin ERP sec¢iminden baglayarak
implementasyon sureci boyunca sorumlu olacak bir ekip olusturulmalidir.
Ekip Uyelerinin her biri satig, uretim, finans gibi kurumun fonksiyonel
birimlerden secilmelidir. Bu kisiler temsil ettikleri fonksiyonel birimin
gereksinimlerini ¢ok iyi bilmelerinin yani sira sirketin tim is sireclerini de iyi
taniyan, sorunlarini ve ¢dézim yollarini gérebilen deneyimli kisiler olmalidir.
Proje sonunda hayata gecirilecek sistemi iyi anlamis ve kavramis proje
ekibindeki Uyeler bilgi paylasimi, entegrasyonu ve degisime istekli kisiler

olmalidirlar.

Danismanlarla birlikte ¢alisacak teknik alt yapilari gugli her bolimden
secgilen Kkigilerden olusan proje ekibi; yonetim, sistem ve performans
hedeflerini net olarak belirler. isletmenin bir bitiin olarak mevcut durumunu
inceler, ustin ve zayif yonlerini tanimlayarak nerelerde iyilestirmeye

gidilecegine rehber olur.

> Wei Chun Chin, Wang Mao — Juin J."A Comprehensive Framework For Selecting An ERP
System”, International Journal of Project Management, 22, 2004, s.161.
30 Altay,Uygur,a.g.e.,2007, s.47.
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Proje ekibinin basina getirilecek ve tim sdreci adim adim rapor
edecek kisi olan proje yoneticisi hem teknik sirecleri hem de firma igi

organizasyon surecini yonetecektir.

ERP sec¢imi yapilirken dort agamali bir yontem takip edilir: Tanimlama,

arastirma, tanima uygulamalari, analiz ve secim.*

ilk olarak firmanin gereksinimlerini cok iyi analiz ediimesi
gerekmektedir. Buna bagl olarak ihtiya¢g duyulan ERP sisteminin boyut ve
Ozelliklerinin belirlenmesi ikinci asamadir. Kurumun gereksinim analizi
sonucunda, yeni sistemde gormek istedigi ve yapabilirliklerini genisletmeyi
hedefledigi alanlari belirten, sistematik bir liste hazirlamaldir. Bu liste ayni
zamanda segilecek yazilimin karsilamasi gereken 6zellikler, segim kriterleri

olarak da degerlendirilebilir.

Populer bir ERP paketini segmek, igletmeyi hem maliyet agisindan

hem de zaman agisindan biiyiik zarara ugratacaktir.®?

Tanimlanan  sistemin  arastirilmasi  asamasinda, belirlenen
tanimlamaya uyan ¢ozumler tespit edilmektedir. Bulunan ERP ¢ozumlerini
tanimak igin brosurler, sunumlar, yapilan demolar ile sinirli kalinmamaktadir.
Co6zum sagdlayici firmanin gosterece@i bir ortamda yazilimin test edilme
sureci yasanmaktadir. Bdylelikle firmanin ihtiyaglarini tam olarak karsilayip
karsilamadigi gorulmektedir. Urlin  saglayici  firmanin  referanslari ile

danigsmanlik kalitesi, servis, yasanan problemler ve ¢ozumleri gibi konularda

31 www.erphaber.com (Erisim tarihi: 05.09.2009).
2 Uygur, Altay, a.g.e.,2007, s.60.

19


http://www.erphaber.com/

gorusulmeler yapilmaktadir. Telefonla veya yerinde tam zamaninda ve

kesintisiz olarak destek verebilen firmalar tercih edilmektedir.

GuUnumuzde ERP sistem saglayici firma ile uzun sureli ve kritik bir is

ortakligina girildigi bilinci olugsmaktadir.

Kurumsal kaynak planlama yazilimi se¢iminde sadece firmanin iginde
bulundugu andaki ihtiyaglari goz énunde bulundurulmamaktadir. Globallesme
ile birlikte firmalarin ihtiyaclarinin surekli degistigi ve yeni ¢cozumlere surekli
ihtiyag duyuldugu dusuntlmektedir. Sunulan ¢6zuimlerin gelistirimeye
elverigli olup olmadigi arastiriimaktadir. ERP yatirrmi orta veya uzun vadeli

olarak planlanmaktadir.

Kurulacak olan ERP sisteminin yeterli esneklikte ve iglevsellikte olmasi
¢ok onemli bir konudur. Merkeze ulasacak veriler toplanirken oncelikli olarak
merkezin ihtiya¢ duydugu ve vyasal zorunluluklara uygun olmasi ayrica
verilerin kaynaklarinda yani tedarik, Uretim, dagitim vb. merkezlerinde
operasyonlarin ihtiyacina gore duzenlemeler yapilmasi gerekmektedir. ERP
sistemi seciminde en oOnemli konu sistemin gerek merkeze, gerekse
operasyonel  bolimlere veya subelere bu esnekligi saglayip
saglayamayacagidir.®®* Analiz ve secim asamasinda secim kriterleri
belirlenmektedir. S6z konusu kriterler baz alinarak, mevcut adaylarin
degerlendiriimesi  gerekmektedir. ERP sec¢im kriterleri  Sekil 1’de

gOsterilmistir.

% Mishra, Alok, Mishra, Deepti, a.g.e., 2010, s.115.
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Sekil 1. ERP Projesi Se¢im Kriterleri

Kaynak: Wei, Chun-Chin, Wang, Mao-Jiun J., "A Comprehensive Framework For Selecting An ERP

System", International Journal of Project Management, 22, 2004, s.164.

Sekil 1’de goéruldugu tzere ERP projesi segim kriterleri Proje Etkenleri,

Yazilim Etkenleri, Saglayici Firma Etkenleri olmak Uzere U¢ ana baslkta
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degerlendiriimektedir. Proje etkenleri kapsaminda; toplam fiyat, kurulum
suresi, avantajlar ve riskler degerlendiriimektedir. Yazilim etkenleri
kapsaminda; stratejik uygunluk, Grintn fonksiyonel uygunlugu ve teknolojik
olarak gelistirilebilirligi dikkate alinmaktadir. Saglayici firma etkenleri
kapsaminda; saglayici firmanin sektdérde sahip oldugu itibar ve sundugu

hizmet kalitesi degerlendirilmektedir.

ERP sistemine sahip olma maliyetleri ilk asamada; paketi satin alma
ya da kiralama, gerekli ise donanim, kurulum, destek ve egitim, ikinci

asamada ise danismanlik ve bakim olarak siniflandirilabilmektedir.

Uygun ¢ozumun bulunabilmesi icin sureglerin ve departmanlarin
ihtiyacglari igin belirlenen kriterler ile aday UrUnlerin ozellikleri ¢ok dikkatli
kargilastiriimali ve degerlendiriimelidir. Clnkl ERP sisteminin secimi énemli
olup, hatalar yapilabilmektedir. ERP sisteminin pahali olmasi ve uyarlamanin
zaman almasi nedeniyle hatali segimin maliyeti yiiksektir**. Dogru secilmis
yazihmlar, ERP ¢ozumlerinden olan beklentilerin en Ust seviyede

gerceklesmesine katkida bulunmaktadir.

3 Thavapragasam, Xavier, Thavaruban, "ERP Systems and User Perceptions: An Approach for
Implementation Success”, Issues in Informing Science and Information Technology, s.522.
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1.5. ERP Kurulum Sireci

ERP sisteminin kurulup uyarlanmasi se¢imi kadar zor ve emek isteyen
bir slrectir. Dogru yazilim secilmis olsa bile hatali yapilan kurulum firmayi
baslanilan noktadan bile geriye goéturebilmektedir. Kurulum ekibinin secimi,
galisma bigimi ve kurulum surecinin yonetimi basarili bir ERP sisteminin en

onemli adimlaridir®.

ERP sistemi moduler bir yapiya sahip oldugu igin istenirse modul
modul istenirse timu ayni anda kurulabilmektedir. Her iki ydontemin de olumlu
ve olumsuz yanlari bulunmaktadir. Modullerin ayri ayri kuruldugu sistemde
olusacak hata ilgili birimde ¢ozulebilmekte, farkh birimlere sigramamis
olmaktadir. Ancak ERP uyarlama uzun bir stre¢ oldugu igin bir birim sisteme
gecgmisken diger birimin/ birimlerin gecmemis olmasi kopukluga neden

olabilmektedir.

Basaril  ERP uygulamalari kurulumu sirasinda gergeklestiriimesi
gereken bir takim unsurlar bulunmaktadir. Maksimum yatirrm geri
donlisimini hedefleyen sistem kurulumu ve uygulamasi on iki asama

halinde asagida sunulmustur:*

1. Projenin organize edilmesi
2. Yeni sistem igin vizyonu temel alan performans gostergelerinin
tanimlanmasi

3. Detayli baslangi¢ planinin olusturulmasi

* Barker, Traci, Frolick, Mark, N.,“ERP Implementation Failure: A Case Study”, Information
Systems Management, 2003, s.44.
3 Kegek, Gulnur, Yildirim, Esra, a.g.e., 2009, s.249.

23



4. Proje takiminin ve diger anahtar personelin egitiimesi

5. Mevcut veritabaninin degerlendiriimesi

6. Varsa donanim ihtiyaglarinin giderilmesi

7. Pilot sistemin kurulmasi

8. Kullanicilarin egitilmesi

9. Pilot sistem kullanilarak yeni sistem igin prosedurlerin tanimlanmasi ve
duzenlemelerin yapilmasi

10.isletmedeki tiim verilerin kesin bilgi icermesinin saglanmasi

11.ilk bilesen/iriin/fabrika’nin calistirilmasi, son ayarlarinin yapilmasi ve
diger bilesen/Urin/fabrikalar icin ayni igslemlerin tekrar edilmesi

12.Sistemin surekli olarak geligtiriimesi

Yeni sisteme gegmeden once mevcut sistemdeki verilerin aktarima
hazir hale getiriimesi gerekmektedir. Ayrica is sureclerinde yapilmasi
planlanan degisikliklerin  aktarilacak verileri  yansitilmasi igleminin

tamamlanmasi gerekmektedir.

Firma personelinin egitimi iki kategoride yapilabilmektedir. ilki degisen
organizasyon yapisinin ve is sureclerinin anlatiimasi, birimlerin gorev
dagihmlarinin  agiklanmasi  ve ig tanimlarinin  yapiimasi seklinde
olabilmektedir. ikinci kisim ise tanimlanan bu is yapis bicimlerinin yeni
urinde nasil yapilacagini anlatan, ERP danismanlari tarafindan verilen

programi kullanmaya yonelik, teknik bir egitim olmaktadir.
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ERP sistemleri her isletmenin kendi is sureglerine uyarlanabilecek
sekilde tasarlanan esnek yapiya sahiplerdir. Bazi isletmeler, ERP sisteminin
kurulumunu basitlestirmek, hizli bir sekilde sonuca ulasabilmek icin standart
bir uygulama kurmayi secgebilirler. Ancak bu yapilirken unutulmamasi
gereken ERP sisteminde alinabilecek faydanin azaldigidir. Her is kolunun is
yapis bigimi farkhdir. Bu nedenle standart kurulumlardan kaginmak firmaya

gore oOzellestiriime istemek en dogru olandir.

Cok buyuk isletmelerde, ERP sistemleri ¢ok farkli bélgelerde, ¢ok farkh
is kollarinda ve c¢ok degigsken bir kullanici kitlesi igin kurulacagindan
uygulama ¢ok uzun zaman alabilmektedir. Uygulamaya baslamadan once
zaman planlamasinin yapilmasi, surecin 6ngorulmesi, uygulamanin basarisi

ve maliyetlerin dugurulmesi agisindan énemlidir.

1.6. isletmelerin ERP Sistemine Gegis Yontemleri ve
Sureleri

Firmalarin, ERP sistemlerine gegiste uygulayabilecekleri; Dogrudan
Gegis, Kademeli Gegis ve iki Sistem Birlikte olmak lzere ¢ temel yéntem

bulunmaktadir.®’

*7 www.cio.com (Erisim tarihi: 07.01.2010).
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1.6.1. Dogrudan Gegis

ERP gecis teknikleri arasinda en zor olan yontemdir. Bu yontemde
gerekli 6n hazirliklar yapildiktan sonra eski sistem bir anda birakilarak yeni
sisteme gegis yapiimaktadir. Bir anda yeni bir yazilim ig yapma bigimi ile
karg! karsiya kalindidi icin bu yontem risklidir. Ancak en hizli gegis yontemi
ise dogrudan gegis yontemidir.

Dogrudan gecis yontemi buylk capli veya hedeflenen entegrasyon

genis kapsamli ise dnerilmemektedir.
1.6.2. Kademeli Gegis

Firmalarin bir bolumunden ya da ¢izilen sinirli bir alanindan
baglanarak zaman ilerledikge isletmenin butinUne yayllan ERP sistemine
gecis yontemidir. Cok sayida subeye sahip firmalar igin Onerilen bir
yontemdir. Gegis slUrecinde ve sonrasinda yasanilan sorunlarin firmalarin
sadece bir bolumunu etkilemesi bu yontemin pozitif 6zelligini gostermektedir.
Ufak alanlarda c¢ikan hatalarin ¢ozumu hizli ve kisa sureli olmaktadir. Ancak
ERP uygulama surecinin butine yansittigr etkinin gorulebilme sdresini
uzatiyor olmasi, projenin tamaminin en bagtan goruntilenememesi negatif

bir 6zelligidir.
1.6.3. iki Sistem Birlikte

Firmalarin mevcut kullandiklari sistemi birakmadan kademeli olarak
yeni sisteme gecis yontemidir. Son kullanicilar belirlenen sire boyunca hem

eski hem de yeni sistemlerine veri girisi yapmaktadirlar. Daha ¢ok kuguk
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isletmelerin tercih ettigi risksiz bir yontemdir. Bu yontemin dezavantaji gecis

surecinin olduk¢a uzun olmasidir.

isletmelerin ERP sistemine gegis ydntemlerinin farklilasmasindaki en
dnemli etken isletme bulyiklikleridir. Isletme buyuklikleri ile gecis sireleri
arasinda dogru yonlu bir iligki bulunmaktadir. Yani isletme buyudikge gegis
sureci uzamaktadir. Ayrica ERP gegis suresinin; kullanilan bdlumler,

moduller ve entegrasyonu arasindaki iligki ile de ilgisi oldugu bilinmektedir.

Yapilan arastirmalar dogrultusunda ERP sistemine gegis sureci alti ay
ile iki yil arasinda oldugu sdylenebilmektedir. Daha ¢ok iki sistemi bir arada
kullanan igletmelerin gegis sureci bir yilin Ustinde bir zamanda

tamamlanabilmektedir.

1.7. ERP Kurulumu Sirasinda Karsilasilan Gucglukler

ERP ¢6zUmunun kurumsal yapiya entegre edilmesi onemli bir suregtir.
Uzun, sikintili ve maliyeti yuksek olan bu surecgte karsilasilan guglukler ERP
sistemine gegen firmadan ve ERP saglayici firmadan kaynaklanan guglikler

olmak iizere iki grupta toplanmaktadir.®

3 Yegiil, Mustafa, Fatih, Toklu, Bilal, “Tiirkiye’ de ERP Uygulamalari Uzerine Bir Galisma”, Gazi
Universitesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Bélimdi, s.10.
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1.7.1. ERP Sistemine Gegen Firmadan Kaynaklanan
Guglukler

ERP sistemine gecen firmadan kaynaklanan gugluklerin ilk sirasinda
kurum calisanlarinin yeni sistemin getirece@i degisikliklere direng géstermesi
yer almaktadir. Mevcut is yapis bigcimine alismis olan personel yeni
kullanilacak olan yeni sistem daha fonksiyonel ve pratik olsa bile bunu kabul
etmekte zorlanmakta, duyarsiz kalmaktadirlar.

Moddllerin ve parametrelerin fazlaligi kullanicilarin sistemi kullanmakta

zorlanmasina neden olmaktadir. Bir baska deyisle son kullanicilarin yeterince

kalifiye olmamasidir.

Ust yonetimin yeni sistemi yeterince sahiplenmemesi ve buna paralel
olarak hiyerarsik bir bi¢cimde isletmenin tum c¢alisanlarinin sistemi
reddetmeye calismasi da karsilasilan bir bagka gucluktur. Ayrica Ust yonetim
tarafindan gerekli ve yeterli butcenin olusturulamamasi da gegis surecini

negatif etkileyen énemli konulardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurulum ekibi igindeki sirkulasyon, ekibin sabit kalamamasi gegis
surecini negatif yonde etkileyen dnemli bir husustur. Kurulumda gorevli olan
ve urunl kullanacak olan personelin gun icinde ERP sistem saglayici firma
calisanlari ile gerektigi gibi ve yeterli olacagi sekilde c¢alismasi

gerekmektedir.

Kurulum esnasinda Uretimin durdurulamamasi, kurulumun Uretim
devam ederken vyapilma zorunlulugu gecis surecini etkilemektedir. Bir

taraftan mevcut veriler sisteme atilirken bir taraftan is sureclerinin devam
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ediyor olmasi hem gegis surecini uzatmakta hem de hata yapilmasina neden

olmaktadir.

isletmelerin  fark  bdlgelerdeki fabrikalari, satis magdazalari,
tedarikgileri ile baglanarak veri aligverisi yapabilmeleri veri hatlari Gzerinden
gerceklesmektedir. Onceden hatasiz planlanmasi gerekli olan teknik

altyapidaki aksakliklar ve yetersizlikler kurulum surecini geciktirmektedir.

1.7.2. ERP Saglayici Firmadan Kaynaklanan
Guglukler

ERP sistemine adaptasyon; bitis takvimi belli olan bir gegis projesi
olmakla birlikte aslinda bitmeyen bir dedisim slrecidir. Gerek uygulayan
isletme gerekse de danisman firma icin uzun sureli bir is ortakh@idir. ERP
yazilimi saglayici firmanin danismanlik hizmet kalitesinin yeterli dizeyde
olmasi hem firma is sureclerinin dogru adaptasyonu hem de son kullanicinin
dogru yodnlendirilebilmesi acisindan ©Onemlidir. Saglayici firma sistem
faaliyete gectikten sonra; hedeflere ulasilip ulasiimadigini gézden gegirecek,
isleyisin devamlihgini saglayacak, gerekirse yeni duzenlemeler yapabilecek

nitelikte olmasi gerekmektedir.

ERP vyazilimlari esneklik ve iglevselliklerini iglerinde bulundurduklari
parametrik olma 6zelligi sayesinde kazanmaktadirlar. Bu 6zellikleri olmayan
yazihmlarin firma is sureclerine olmasi gerektigi gibi uyum saglayamamalari
operasyonel is sureglerinin yeni sisteme goére degistiriimesi gerekliligini

dogurmaktadir. Her firmanin is yapis bicimi ile birlikte ihtiyag duydugu
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raporlar birbirinden farkli olabilmektedir. Kuruma &6zel rapor yapilamiyor

olmasi tercih edilen bir durum olmamaktadir.

Her ERP vyaziliminin amaci ayni olsa da kullanim sekli farkhdir.
Modullerin ve ekranlarin kullaniminin dokumante edilip son kullanicilara
elektronik ortamda ya da dosyalar halinde verilmesi gerekmektedir. Sisteme
ait dokimantasyon eksikligi kurulum asamasinda ve kullanim sirecinde

zorluklara neden olmaktadir.

Secilen yazilimin zamaninda ve kesintisiz bir bigimde destek
verebiliyor olmasi ¢ok énemli bir 6zellik olarak dastnulmektedir. Bunun aksi
durumlar olan yurt igindeki destegin yetersiz olusu, yurt digsindan yardim alma

zorunlulugu gegcis ve kullanim sudrecini olumsuz etkilemektedir.

Teknoloji giin gectikge gelismektedir. isletmelerin mevcut kullanilan
sistemlerinden yeni kurulan sistemlerine veri aktariminin basariyla
yonetilmesi gerekmektedir. Bu kisimda veri uyumsuzlugu, veri kaybi gibi

sorunlar yasanabilmektedir.

Yazilimda bulunan fonksiyonel hatalar hem gegis surecinde hem de
kullanim surecinde igletmeleri ¢cok buyuk sikintiya sokmaktadir. Firmalar igin
i¢ suUreclerinde ya da disg cevre ile baglantili olduklari sureclerde yazilim
hatalarindan kaynakli problemler yasiyor olmasi kabul edilebilir bir durum

olarak dustunulmemektedir.
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1.8. ERP Sistemlerinin Kurumlara Sagladig: Faydalar

ERP sistem kurulumu, uzun ve Ust dluzey gaba gerektiren zorlu bir
surectir. Dogru secimler ve iyi bir proje yonetim stratejisi ile ERP sistemi

ongoruldigunden ¢cok daha fazla fayda elde edilmesini saglamaktadir.

Benchmarking Partners (1998), ERP uygulamalarina yatirrm yapmis
62 Fortune 500 sirketini kapsayan bir galismada, sirketlerin ERP yatirimlari
sonucunda elde ettikleri faydalari su basliklar altinda toplamaktadir.
Maliyetlerde azalma, gelirlerde iyilesme, gelismis nakit yonetimi, envanter ve
personel sayilarinda azalma, siparis temin surelerinin azalmasi, Uretkenlik ve
siparis yonetiminde iyilesme, bilgi ve suUre¢ akiglariyla musteriye hizmet
surelerinde iyilesme. ERP sistemine yonelen sirketler genellikle bircok eski
sistemi ortadan kaldirip bakim masraflarindan tasarruf ettikleri igin, bilgi

teknolojisi maliyetleri de azalmaktadir.*®

ERP yaziliminin faydalari asagidaki gibi siralanmaktadir:*°

1.Daha etkin karar mekanizmalari olugsmasini saglar
e Geligtiriimis sorgulama ve goruntileme Ozelligi sayesinde ERP
sistemi daha dogru ve tutarh raporlarin otomatik olarak

hazirlanmasini saglar.

3 Bayraktar, Erkan, Efe, Mehmet, “Kurumsal Kaynak Planlamasi ve Yazilim Se¢im Siireci”, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 5.705.

4 Turan, Erman, Erkan, ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi, Atilim Universitesi Yayinlari, No:27,
Ankara, 2008, s.205.
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e Gercek zamanli kar-zarar ve maliyet analizlerinin yapilabilmesini
saglar.

o Stratejilerin sonuglarini degerlendirme olanagi sunar.

2.Sureglerin hizlanmasini saglar

e Piyasadaki tehditlere ve firsatlara daha hizli tepki vermeyi saglar.
e Degigken uretim kosullarina hizli tepki vererek rekabet gucunun

arttinimasina katki saglar.

3.Verimliligin artmasini saglar
e Bolgeler velveya is yerleri arasinda malzeme, isgilik, makine-
techizat, bilgi gibi Uretim ve dagitim kaynaklarinin ortaklasa ve
verimli kullanimini saglar.
e Mdasteri hizmet seviyelerini geligtirerek musteri memnuniyetinin
artmasini saglar.
e Bilgi gercek zamanda hazir halde bulunur ve son kullanicilar intiyag

duyduklari bilgiye kolaylikla erigebilir.

4 Maliyetlerin azalmasini saglar
e Etkin stok yonetimi ve denetimiyle, stok maliyetlerinin ve elde
bulundurma maliyetlerinin digmesine katkida bulunur.
e ERP sistemi isletme genelinde temin surelerini azaltir.

e Uretim performansini artirir.
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5.isgiicl ihtiyacinin azalmasini saglar

e Birimler, igletmeler ve \Ulkelerdeki faaliyetlerde merkezi bir
koordinasyon olusturarak dil, cografya ve zaman sinirlarini ortadan
kaldirir. Bdylece bir yonetici, bir bagka Ulkedeki fabrikanin cesitli
faaliyetlerini bulundugu yerden rahatlikla izleyebilir.

e Mdasteri tek bir birimi arayarak, internet Gzerinden siparigini verebilir
ve daha sonra verdigi siparisin gelisimini takip edebilir. Sistem
standartlasgtinldigi igin bilgi, tim organizasyon boyunca aynidir. Bilgi

kesintisiz paylagiimaktadir.

Basarili bir ERP projesinin en buyuk yararlarindan biri de personelin
verimliligini dusuren tekrar eden is sureclerini ortadan kaldirmasidir. ERP

projeleri dogru kararlarin en hizli bicimde alinmasini saglamaktadir.**

** Barker, Traci, Frolick, Mark, N., a.g.e., 2003, s.44.
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1.9. Kurumsal Kaynak Planlama Uygulamasi Sonrasi
isletmelerin Yasadigi Sorunlar

Kurulan Kurumsal Kaynak Planlama uygulamalarinin isletmelere
sagladigr  yararlarin  yaninda  ¢OzuUlmesi gereken sorunlar da
olusturabilmektedir. Bu sorunlar danisman firma tarafindan ya da firma

calisanlari tarafindan ¢ozulmektedir.

Yapilan arastirmalara gore en ¢ok yasanan sorunlar; Uyarlamadan
Kaynakli Problemler, Temel Olgli Birimlerinin Cevrimlerinden Kaynaklanan
Problemler, Veri Giris Hatalarindan Kaynaklanan Problemler, Uriin

Agaclarindaki Hatalar olmak Gzere dort baglikta gruplanabilir.

1.9.1. Uyarlamadan Kaynakli Problemler

Uyarlamalar, sistemin igleyisini duzenleyen, sadece sistem
yoneticilerinin yetkilerinin oldugu, yazilimin nasil kullanilacagini belirleyen
ayarlamalardir. Satig sipariginden faturanin nasil kesilecegine, teslimatla mal
¢ikisinin nasil yapilacagina, malzemenin depodan uretime nasil verilecedi,
tanimlama yapilirken hangi alanlarin doldurulmasinin zorunlu ya da istege

bagli olacagi gibi tum konularda karar verilmektedir.

Canli kullanima*® gegilmeden 6nce verilen kararlar veya uyarlanmasi

hatali yapiimis ise mutlaka duzeltiimesi gerekir.

*> Burada kullanilan “Canli Kullanim” terimi, tamamlanan proje ya da Urlinin son kullanici tarafindan
gercek veriler girilerek galistiriimasi surecini ifade etmektedir.
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1.9.2. Temel Olgii Birimlerinin Cevrimlerinden
Kaynaklanan Problemler

Firmalar stok takiplerinde genellikle temel ve alternatif dl¢t birimlerini
kullanmaktadirlar. Temel ve alternatif &Ilgi  birimlerinin  birbirlerine
cevrimlerinde yapilabilecek hatalar depodaki malzeme miktari verilerinin
yanls hatta anlamsiz olmasina yol acmaktadir. Stokta eksik ya da fazla

malzemenin gériinmesine sebebiyet vermektedir.

1.9.8. Veri Giris Hatalarindan Kaynaklanan
Problemler

Son kullanicinin veri girisi sirasinda nokta ve virgil ayrimini hatah
yapmasi en sik karsilasilan durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Nokta
yerine virgul, virgul yerine nokta konuldugu islemlerin sonucu yanhs kararlar

verilmesine neden olmaktadir.

1.9.4. Uriin Agaclarindaki Hatalar

Uretim olusturulan (riin agaclarina istinaden yapilmaktadir. Uriin
agaclarinin eksik veya yanlis girilmesi Uretimin de eksik veya hatall
yapilmasina neden olacaktir. Ozellikle karmasik Uriin agaci olan isletmelerde

artin agacinin dogrulugu defalarca kontrol edilmesi gerekmektedir.
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1.10. Turkiye’de ve Dliinya’da ERP Uygulamalari

ERP, Turkiye’de ve Dunya’da son 20 yilda tum bilgi sistemleri
profesyonelleri tarafindan kullanilan ve tartisilan bir olgudur. ERP s6zcugu,
cogunlukla verimlilik artigi, sistem entegrasyonu, dogru ve hizli bir sekilde
bilgiye ulasabilme ve guglu bir imaj gibi kavramlar ile yan yana kullanilan bir
terim olmustur.*®

Tarkiye'de teknoloji yatirimlarinin dar butcelerle ama titizlikle yapilmasi
basariyl olumlu yonde etkilemektedir. Turkiye’de ERP kullanim alaninin

gelismesi yonunde bir egilim gozlenmektedir.

Yeni donemde is zekasi, stratejik isletme yonetimi hiz kazanmakta ve
web imkanlarindan en Ust dizeyde faydalaniimak istenmektedir. Firmalar e-
ticaret sayesinde pazara kendileri ydn vermek, gerekirse sicak satis yapmak,
bayilerini, tedarikgilerini, musgterilerini kendi i¢ igleyiglerinin birer parcasi

haline getirmek istemektedirler.

Sirketler teknolojik olarak guncelligini yitirmis yazihmlari, internet ve
mobil c¢alismayl destekleyen yeni projelerle degistirmek istemektedirler.
Ticaretin daha fazla sanal ortama kaymasina neden olan imkénlar ERP
projelerinde yeni kolayliklar saglamaktadir. Yazilim sirketleri eskinin hantal
yapllari ile zaman kaybetmek yerine yeni imkanlarla daha yaratici ve pratik
¢cozumler uretmek zorunda kalmiglardir. Ayrica sirketlerin butinlesme egilimi

internet tabanh uygulamalara olan talebi artirmigtir. Bu durum ERP

* www.denetimnet.net (Erisim tarihi: 04.12.2009).
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urunlerinde teknoloji degisimini hizlandirmakta ve Urtnlerin eski alt yapilarini
zorlamaktadir. Bu gelismeler yazilim firmalari binyelerinde ciddi oranda
yenilenmeyi de zorunlu kilmaktadir. Yeni teknolojiyi takip edemeyen yazilim

sirketleri eski yapilarini uzun sure koruyamayacakitir.

ERP Ulkemizde kavram olarak anlagilmaya c¢alisiimaktadir. ERP
projelerinin Anadolu’ya yeterli dizeyde yayilmasi igin oncelikle bu kavramin
oturmasi gerekmektedir. Bu kavramin tam olarak yerlesmesi icin de
kurumsallasma dusuncesi daha fazla gundem olusturmali ve sirketlerin bu

konuda bilinglendirilmeleri, bu alana yonlendiriimeleri gerekmektedir.

Kurumsallasma; bir sirketin bireylere baglh kalmaksizin yasamini
verimli, etkin ve basarili bir sekilde surdurebilmesini saglayan yonetim
yapisidir. Yazilim ise bu siirecin sadece bir ayagdini olusturmaktadir. Onceleri
teknolojik yatirrm boyutundaki ERP calismalari operasyonel is ylUkunu
hafifletmek amaciyla kullaniimaktaydi, bugtintn egilimi ise yazilimin sundugu
olanaklar ile kurum vizyonunu butlntyle destekleyecek ERP sistemlerinin

benimsenmesi yonundedir.

Yapilan arastirmalara gore ERP pazari Turkiye’de henlz doyuma
ulasmadigi icin bllyime potansiyeline sahiptir. Oniimiizdeki 5 yil boyunca
ERP pazarinin ve ERP projelerine bagli olarak saglanan servis, donanim veri
tabani ve guvenlik yazihmi pazarlarinin buyldyecegi 6ngorulmektedir.
Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmeler Tirkiye ERP pazarinin en énemli
bélimi haline gelmistir. Ulkemizde biiylk isletmelerin énemli bir cogunlugu

ERP uygulamalarini hayata gecirmislerdir. Ozellikle otomotiv, elektronik,
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gida, dagitim kanallari ve magaza zincirlerinde basta olmak Uzere birgok
sektorde yogun olarak ERP projeleri uygulanmaktadir. Zamanla, sektor

bazinda 6zellesen sorun ¢dzen yazilim sirketleri 6zellikle tercih edileceklerdir.

Tarkiye'de yaklasik 1600 isletmede ERP sistemi uygulanmaktadir. Bu
isletmelerin  %72,5'i buyuk Olgekli ve kurumsallagsmasini tamamlamis
isletmelerdir. Turkiye’de ERP sistemlerinin orta ve kuguk olgekli igletmelerde
de yayginlasabilmesi igin KOSGEB’in destek calismalari devam etmektedir.
Bu destekten faydalanacak igletme sayisinin artmasi gerek isletmelerin
kurumsallasmasi acgisindan, gerekse de ERP Ureticilerinin  kendilerini
geligtirip Ar-Ge c¢alismalarina daha fazla kaynak ayirabilmeleri agisindan

fayda saglayacaktir.**

ERP sistemleri uretim yonetimi kaynakli sistemler oldugu igin
Turkiye’de de cogunlukla imalat sektérinde uygulanmaktadir. ERP sistemi

uygulayan igletmelerin %85’i imalat sektdrinde faaliyet gostermektedir.

Bununla beraber son yillarda dinya olgek bagimsiz bir rekabetle
ylizlesmektedir. isletmeler hizmet, servis, triin ve kalite diizeyi acisindan
rekabetci kosullari saglayabildigi durumda geriye belirleyici olan fiyat kriteri
kalmaktadir. ERP uygulamalarinin gelisim ve degisimi agisindan ise
gelecekte yazilimlari sekillendirecek faktorlerden o6ne c¢ikanlari hizh

uygulanabilirlik, agik kaynak kodu, yeni nesil web altyapilarini destekleme,

a Turan, Erman, Erkan, ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi, Atilim Universitesi Yayinlari, No:27,
Ankara, 2008, s.218.
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farkh teknolojilerle kolay butinlesme, kolay surim glncelleme olanaklari

olacaktir.®®

Onceleri firmalar yazilimlari bitgelerine ek maliyet olarak gorirken,
ginimuzde igletme ydneticilerinin firmalarina uygun teknolojik yatirimlar

konusunda arastirmalar yapmasi kaginilmaz olmustur.

Yurtdisindaki sirketlerin kiiclk de olsa uzun gec¢misi, guclu finansal
yapilari ERP projelerinin basarisini olumlu yénde etkilemektedir. Ulkemizde
ise sirketlerin finansal yapilari zayif, dmurleri de genelde kisadir. Bu durum

proje uygulamalarinda problemler olusturmaktadir.

EnduUstriyel olarak gelismis Ulkelerde ERP uygulamalari, 1980’li
yillarda baslamis ve 1990’li yillarda énemli bir seviyeye gelmistir. isletmeler
su an iyilestirme, farkh teknolojiler kullanma ve yeni proje streglerine
baslamislardir. Ulkemizde ise ancak 2000’li yillarda ERP kullanim orani artis
g6stermistir. Uretim planlama ve kontrol islevlerini ERP projesinde istenen

seviyede uyarlayan firma cok azdir.*®

Kriz donemlerinde gerileme gdsterse bile ya da doygunluk seviyesine
ulasilan ulkeler olsa bile ERP, dlinyada ve Turkiye’de yilda ortalama %10’luk

bdylUme oranlari ile gelisen bir pazardir.

** www.bthaber.com.tr (Erisim tarihi: 10.04.2010).

*® \www.erpuzmani.com (Erisim tarihi: 10.03.2010).
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ERP pazarinin 6nde gelen saglayicilari SAP, Oracle, JD Edwards,
IBM, Baan, Peoplesoft, gibi firmalar olarak karsimiza gikmaktadir.*’ Bu
firmalara son yillarda Infor Marcarn, Ramco, Platinum ve Sirp firmasiI Sage

de eklenmistir.

Diger pazarlarda oldugu gibi, tim dinyada ERP pazarinda da sirket
birlesmeleri ve satin almalari gerceklesmektedir. Bunun son 6rneklerinden
biri Oracle’in Peoplesoft’'u satin alarak diinya devi SAP’ye karsi tek glic olma

egilimidir.*®

SAP, merkezi Walldorf, Federal Almanya’da bulunan, Avrupa’nin en
bayuk yazilim sirketidir. SAP 1972 yilinda bes eski IBM galisani tarafindan
Systemanalyse und Programmentwicklung “Systems Analysis and Program

Development® adi altinda Alimanya’da kurulmustur.

Sirketin ana Urind olan SAP R/3 ile pazara koydugu agirhgini web
tabanl yeni Grint MySAP ile devam ettirmektedir. R3’teki “R” gergcek zamanl
(realtime) veri isleme 6zelligini, 3 rakami ise veritabani, uygulama sunucusu

ve istemciden olusan ¢ seviyeli uygulama mimarisini simgelemektedir.

Dinya capinda 120’den fazla lkede 27.000’den fazla sirkette, 91.500

konumda kullanilan ve 12 milyondan fazla son kullanicisi olan SAP’nin 2007

* Stensrud, Erik, “Alternative Approaches To Effort Prediction Of ERP Projects”, Information And
Software Technology 43, 2001, s.414.
*® www.denetimnet.net (Erisim tarihi: 04.12.2009).
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verilerine gore galigsan sayisi 43.861, yaptigi AR-Ge yatirimi ise yillik 1 milyar

Euro civarindadir.*®

Dinya c¢apinda 500’Un Uzerinde ERP yazilimi Ureten firma birbiriyle
rekabet etmektedir. Turkiye’de ve dinyada internet Gzerinde kullanilabilen
modelle c¢alisan sistemler daha c¢ok tercih edilmekte ve daha hizli
blylmektedir. Turkiye’'nin “ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi” 2008
sonuglarina goére yazilim ana kategorisinde SAP, ERP yazilim gelirlerindeki
Tarkiye birinciligini korumustur. Satis gelirleri baz alinarak yapilan bir

arastirmada siralama; SAP, BAAN, MAPICS, IAS, ORACLE seklindedir.

ERP pazari artik dinya genelinde belirli bir doygunluga ulasmis
durumdadir. Ancak Turkiye’deki ERP pazari dlinyaya goére oldukga kuguktur,
henliz olmasi gereken seviyede degildir. Yaklasik 30-40 milyon dolar
mertebesinde olan pazarin buylimesi gerekmektedir. Ekonomik krizin de
etkisiyle ERP pazarindaki gerileyen bliylumenin ters yonde egilim gostermesi
beklenmektedir. 2010’un ikinci yarisinda tablonun daha iyi olacagi, 2011’den
itibaren de kurumsal yazilim pazarinin eski buyime hizlarina ulasacagi
g6rust bulunmaktadir. Ozellikle yazihm firmalarinin KOBI pazarina yonelik
daha dusuk yatirrm maliyetlerine sahip ¢dézimler sunmalari 2010’dan itibaren

kurumsal yazilim pazarinin genislemesinde 6nemli rol oynayacaktir.

Uluslararasi arastirma sirketi Gartner’in verilerine goére dunyadaki ERP
pazarinda gecmis yillarda lisans satis rakamlari dagilimi Tablo 3’te

gOsterilmisgtir.

* http://tr.wikipedia.org (Erisim tarihi: 15.11.2009).
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Tablo 3. ERP Pazarinin Ge¢mis Yillardaki Lisans Satig Dagilimi.

Yillar
1998 2000 2003 2004 2005
Lisansh Olarak
Satilan Miktar 7,477 7,072 5,151 | 15,844 | 16,700
(Milyon Adet)

Tablo 3’ten anlasilacagi Gzere dinya genelinde 1998 yilindan 2005
yiina kadar gegcen 7 yilda ERP pazan %100°'Un Uzerinde blylime
gOstermistir. 2004-2005 yillari arasinda ERP pazari % 5,4 oraninda blylime

goOstermistir.

Dinya ERP pazari, global krizden etkilenmistir ve 2008 yilinda sadece
%5,5 blyumastur. ERP pazarinin toplami ise 2008 yilinda 21,4 milyar ABD
Dolari olmustur. Pazardaki bes lider firma ve firmalara ait gelirler dagihimlari

Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Pazardaki Bes Lider Firma Ve Gelirleri (Milyon ABD Dolan).

Yillar 2006 | 2007 | 2008 2006 | 2007 | 2008 2007 | 2008
. R Biiyiime
0,

Firma Adi Satis Gelirleri (ABD Dolar) Pazar Payi Oranlari (%) Oranlari(%)
SAP 4.782,70 5.730,10 5.732,30 27,70 | 28,30 | 26,80 19,80 0,00
Oracle 2.256,40 2.608,30 2.718,90 13,00 | 12,90 | 12,70 15,60 4,20
Sage 1.205,00 1.459,50 1.695,70 7,00 7,2 7,90 21,10 16,20
Infor 550,60 1.239,60 1.312,60 3,20 6,10 6,10 1252 59
Microsoft 687,80 778,90 795,90 4,00 3,80 3,70 13,20 2,20
Diger Firmalar 7.810,40 8.441,30 9.114,20 45,20 41,70 42,70 8,10 8,00
Toplam 17.292,90 | 20.257,70 | 21.369,50 17,10 5,50

Tablo 4'te goruleceg@i Uzere en yUksek pazar payina sahip olan SAP

firmasinin bile pazardaki buyime orani gelisememigtir. SAP firmasi 2006
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yilinda 4.782,70 Milyon ABD Dolari olan satig gelirlerini 2008 yilinda ancak
5.732,30 Milyon ABD Dolarr’na yukseltebilmistir. SAP’nin en buylk takipgisi
olan ORACLE firmasi da mevcut pazar payini ve satis gelirlerini korumakla
beraber blyume oranini 2008 yilinda %65 oraninda dusurmustur. 2007
yihinda satis gelirlerini 550,6 Milyon ABD Dolar’'ndan 1.239,60 Milyon ABD
Dolar’na g¢ikaran Infor firmasinin ise 2008 yilinda buylime orani yalnizca
%5,90°dir. Firmalarin ERP yazilim gelirlerinde buyuk dusus gerceklesmesinin
en onemli sebebi tum dunyayi saran ekonomik krizin etkileri olarak karsimiza

ctkmaktadir.

Dunya pazarinda ERP yazilimlari lisans gelirlerine ait dagihm Tablo

5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Dunya Pazarinda ERP Yazilimlarn Lisans Gelirlerine Ait Dagilim.

Yillar 2006 2007 2008 2006 | 2007 | 2008 2007 2008
Bolge Satis Gelirleri (ABD Dolari) Pazar Payi Oranlari (%) O?aumgr(;)

Kuzey Amerika 7.123,10 8.179,50 8.459,60 41,20 | 40,04 | 39,06 | 14,80 3,40
Latin Amerika 682,30 831,40 943,60 3,90 4,10 4,40 21,90 13,50
Bati Avrupa 6.711,50 7.942,50 8.389,90 38,08 | 39,02 | 39,03 | 18,30 5,60
Dogu Avrupa 461,30 575,30 590,50 2,70 2,80 2,80 24,70 2,60
Ortadogu ve Afrika 364,10 467,10 500,60 2,10 2,30 2,30 28,30 7,20
Asya 1.190,20 1.431,10 1.588,80 6,90 7,10 7,10 20,20 11,00
Japonya 760,50 830,70 896,50 4,40 4,10 4,10 9,20 7,90
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Tablo 5'te gorulecedi Uzere ERP yazilimlari lisans gelirlerine ait en
buyuk paya Kuzey Amerika ve Bati Avrupa sahiptir. 2008 yilinda tim
bolgelerde lisans gelirlerinde azalma yasanmigtir. Kuzey Amerika ve Bati
Avrupa’yl takip eden Asya kitasi pazar payini ve satis gelirlerini korumayi
basarirken blylime oraninda %50 oraninda dastus go6zlenmistir. Latin
Amerika, Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika ve Japonya bolgelerinde de satis
gelirleri ve pazar paylari belli seviyede tutulabilirken buyime oranlarinda

gerileme gozlenmistir.

Dunya ¢apinda yapilan bir arastirmada; iyilesme goérilen bes 6nemli
performans kriterine dikkat cekilmektedir. ERP sistemlerinin uygulanmasi ile
sirketlerin maliyetlerinde ciddi oranlarda azalmalar gorulmagstir. Arastirmaya

gore sirketlerin maliyetlerinde en iyi iyilesme asagidaki alanlarda olmustur:>°
Sirketlerin operasyonel maliyetlerinde %20 oraninda azalma saglanmistir.
Sirketlerin idari maliyetlerinde %25 oraninda azalma saglanmistir.
Sirketlerde zamaninda teslimat islemlerinde %95 basari oranina ulasiimigstir.
Sirketlerin stok seviyelerinde %20 oraninda azalma saglanmistir.

Sirketlerin siparis islemlerinde %96 oraninda dogruluk saglanmistir.

Aragtirmanin bir diger verisine gbére ERP kullanan sirketlerin
%Z20’sinden daha fazlasinda mevcut kurumsal yazilim uygulamalarini son

surimune yukseltme dusunceleri bulunmaktadir.

> www.erpuzmani.com (Erigim tarihi: 10.03.2010).
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Tarkiye'nin sartlari gbéz 6nline alindiginda ERP kullanan igletmelerin
%20’sinin yenileme yapmasi oldukga makul bir beklenti olmaktadir. Ayrica
hala ciddi bir ERP sureci yasamamigs sirketlerin ¢oklugu dusundltrse
ulkemizde ERP pazarinin hizli bir ivmeyle buyumesi c¢ok sasirtici

olmamaktadir.

YASAD'a gére Tirkiye'de KOBI'lerin ERP  yazilimlarina
gereksiniminden dolayr ERP pazarinin biyimesinde KOBI'ler belirleyici rol
almaktadir. Bunun farkinda olan buyuk ERP proje Ureticileri de bu pazarda

daha fazla yer alabilmek igin yeni trlnler gelistirmektedir.

1.11. CGevreci Yazilimlar

Dunyanin; kdresel 1Isinma, dogal kaynaklarin hizla tikenmesi ve ¢evre
Kirliligi gibi ciddi tehditlerin altinda oldugu bilinmektedir. Bu konuda Ulkelerde
yasanan gelismeler basta uUretim olmak Uzere butin sektorleri birebir
etkilemektedir. Dolayisiyla 6zellikle son yillarda cevreci yaklasim, bilisim
dinyasinda da onemli bir yer edinmis durumdadir. Bu baglamda ortaya
konulan “Green IT” bagka bir deyisle ¢evreci BT kavrami, sirketleri dinya igin

olmasi gerektigi gibi davranmaya ydneltmektedir.*

GuUnumuzde donanim Ureticilerinin; donisimu kolay, yiksek verim ve
enerji tasarrufu saglayan urtinler ortaya koymaya daha fazla 6zen gosterdigi

gorulmektedir. Bir drinin ne derece gevreci oldugu kapladigi alan, tukettigi

> www.bthaber.com.tr (Erisim tarihi: 10.04.2010).

45


http://www.bthaber.com.tr/

enerji, icerdigi donusimli malzeme orani gibi kriterlerle belirlenmektedir.
Gelinen noktada sadece kullaniciya avantajlar sunan degil, yerkirenin
kaynaklarini korumaya gudumlu tasarlanmis Urunler 6ne ¢ikmakta ve tercih

edilmektedir.>?

Cevreci BT icin yapilan yatirnmlar doganin korunmasina katkida
bulunduklari gibi sirketlerin igletim maliyetlerinde de onemli avantajlar
saglamaktadirlar. Cevre dostu Urunlerin enerji tasarrufu saglamasi 6rnek
olarak dusunulebilmektedir. Ofisten ¢ikarken acgik birakilan bilgisayarlar ya da
yazicilar bile aslinda bu anlamda dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu konuda verilebilecek diger bir érnek ise ofislerdeki kagit kullanimidir. Bu
nedenle bilgilerin elektronik ortamda saklanmasi ve paylasiimasi ¢cevre adina
yapilabilecek en dogru davranis olarak tanimlanmaktadir. ERP yazilimlarinin
bu anlamdaki rolu olduk¢a buyuktar. ERP yazilimlarinin ¢evreci BT

kapsaminda 6zellikleri bununla kalmamaktadir.>?

Dunyanin ilk ¢gevreci ERP yazilimi olan IFS, Eco — Footprint Yonetimi
¢co6zUmu ile isletmelerin sureclerinde var olan cevresel etkiler Uzerinde
denetim saglanabilmektedir. IFS kullanicilari, hammaddenin kaynagindan
tasarimina, Uretiminden lojistigine kadar olan tim slrecglerdeki ¢evresel
etkileri izleyebilmektedirler. Bu da isletmelere, operasyonlarini analiz ederek,
cevresel etkilerini 6grenmelerine ve gereken yasal kosullara uygun sekilde

planlama yapmalarina yardimci olmaktadir.>*

>2 www.bthaber.com.tr (Erisim tarihi: 10.04.2010).

® www.bthaber.com.tr (Erisim tarihi: 10.04.2010).
4 www.computerworld.com.tr (Erigim tarihi: 10.04.2010).
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Ornegin karbondioksit, kursun, kikirt ve bunun gibi diger ek maliyet
olusturan gevresel etkilerin kontrol edilebilmesi saglanmaktadir. Kullanicilar
farkh nakliye bigimlerini karbon Gretim degerlerini izleyerek, karayolunun mu

yoksa demiryolunun mu daha az maliyetli oldugunu hesaplayabilmektedir.>®

> www.computerworld.com.tr (Erigim tarihi: 10.04.2010).
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IKINCi BOLUM

VERI ZARFLAMA ANALIZzi

isletmeler agisindan etkinlik analizinde kullanilan temel yaklagimlar;

e Parametrik Olan Yaklagimlar

e Parametrik Olmayan Yaklasimlar

olarak siniflandirilabilmektedir. Parametrik olan ve parametrik olmayan
yaklagimlar ayrica Etkin Sinir Yaklasimi adi altinda da tek bir alanda
birlestirilebilmektedir. Hem parametrik olan yaklagimlarin hem de parametrik
olmayan yaklagimlarin temelindeki ortak dugunce etkin sinir ifade eden
matematiksel fonksiyonu onceden tahmin etmektir. Bu yontemlerde etkin
sinir grafiginin kirikli olup olmamasi 6nem tasimaktadir. Yani; etkin sinir
parametrik yontemlerde herhangi bir kirllma gdzlenmezken, parametrik

olmayan yontemlerde kirikli yapi olusmaktadir.>®

Parametrik Olan Yaklagimlarda; gbézlem kimesinde en yi
performansin etkinlik siniri olarak kabul edilen regresyon c¢izgisi Uzerinde
oldugu varsayildiginda etkinlik sinirindan sapma gosteren gozlemlerin
etkinsiz olarak kabul edileceg@i tanimi yapilabilir. Bu yontemde, sinir gizgisini

tahmin edebilmek igin dogrusal programlamadan yararlaniimaktadir.

> Gokgdz, Fazil, Veri Zarflama Analizi ve Finans Alanina Uygulanmasi, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Yayin No: 597, Ankara, 2009, s.3.
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Parametrik yaklasimlarin diz dogrusal bir yapi sergilenmesinden dolayi

kullanim alanlari sinirl kalmaktadir.®’

Parametrik Olan Yaklagimlar; Stokastik Sinir Yaklagimi, Dagilim

icermeyen Yaklasim, Kalin Sinir Yaklagimi olarak (i¢ gruba ayrilmaktadir.

Parametrik Olmayan Yaklasimlar da parametrik yaklasimlardaki gibi
oncelikle etkinlik sinirinin ortaya konulmasini ve buradan yola ¢ikarak her bir
g6zlem kimesi Uyesi icin varsayilan etkinlik sinirina olan uzaklk baglaminda
bir performans analizi yapilmasini hedefleyen lineer programlama tabanli bir

yontemdir.

Parametrik olmayan yontemlerde ¢ok sayida girdi ve ciktl ile

caligiimasi avantaj olusturmaktadir.

Parametrik Olmayan Yaklasimlar; Serbest Atilabilir Bolge Yontemi,

Veri Zarflama Analizi Yontemi olarak iki gruba ayrilmaktadir.

Veri Zarflama Analizi; Farrellin (1957) gercgeklestirdigi Uretimdeki
etkinlik seviyelerinin olgumu konulu ¢alismanin sonuglari dikkate alinarak
Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan ortaya konulan parametrik

olmayan yaklasimlar arasinda en yaygin olarak kullanilan yontemdir.

> Dinger, Erdal S.,”Veri Zarflama Analizinde Malmquist Endeksiyle Toplam Faktor Verimliligi
Degisiminin incelenmesi ve IMKB Uzerine Bir Uygulama”, Marmara Universitesi, I.I.B.F. Dergisi,
Cilt:XXV, Sayi:2, 2008, s.828.
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2.1. Etkinlik Kavrami

Etkinlik; ¢iktilarin Uretilebilmesi igin kullanilan girdilerin, ne denli verimli
kullanildigini anlatan bir kavramdir. Bir girdi unsurunun fiili kullanim

durumunun, saptanmis standartlarla kiyaslanmasi ile bulunan bir 8lgiittiir.>®

Standart Deger

Etkinlik = (2.1)

Fiili Deger

Bir Karar Verme Biriminin etkinligi girdilerin standart degerlerinin yine
girdilerin gergceklesen kullanim degerleri ile karsilastirlmasi sonucunda

belirlenebilmektedir.>®

Farrell (1957) bir firma igin s6z konusu olan etkinligin iki bileseni
oldugunu belirtmigtir: teknik etkinlik ve tahsis etkinligi. Teknik etkinlik, belirli
miktarda girdi kullanarak mumkudn olan en ¢ok ciktlyl elde edebilme, tahsis
etkinligi ise maliyetleri de dikkate alarak en uygun oranda girdi kullanma
kabiliyeti olarak tanimlanabilir. Bu iki etkinlik bir araya getirilerek toplam
ekonomik etkinlik elde edilmektedir.*

Bir karar verme biriminin kaynaklarinda herhangi bir tasarrufun ortaya
¢lkmasina imkan veren durumun olugsmasi halinde ilgili KVB’nin teknik
etkinlige sahip oldugu soylenebilir. Bir KVB’nin sahip oldugu ¢ikti miktarini

mumkudn olan minimum seviyedeki kaynak vasitasiyla kullanilabilmesi, ilgili

KVB’de girdi odakli teknik etkinlik; sahip oldugu girdileri mimkdn olan

*% Tuncer, Dogan, Ayhan, Dogan, Yasar, Varoglu, Demet, Genel isletmecilik Bilgileri, Siyasal
Kitabevi, Ankara, 2007, s.69.

>° Gékgoz, Fazil, a.g.e., 2009,s.13.

60 Karacabey, Argun, “Veri Zarflama Analizi”’, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Gelisme
ve Toplum Arastirmalari Merkezi, Tartisma Metinleri, No:33, 2001, s.1.
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maksimum ¢ikti miktarina ulasabilmek igcin degerlendiriimesi durumunda ise

cikti odakl teknik etkinlik oldugu soylenebilir.

Tahsis etkinligi ise suregteki maliyetler de dikkate alinarak en uygun
seviyede girdi kullanma davranisi olarak tanimlamaktadir. Ayrica tahsis ve

teknik etkinlikler birlestiginde ekonomik etkinlik olusturmaktadir.®*

En iyi performans standardinin etkinlik sinirini ifade ettigi belirtilerek,
uretim faktorlerinin degiskenlik géstermesi sonucunda girdi miktarlarindaki
degisimlerin sonucunda ¢ikti miktarinin da etkilenebilecegini belirtilmis olup,

anilan degisikliklere gore asagidaki U¢ durumun ortaya g¢ikabilmektedir:

e Olgege Gore Artan Getiri (Increasing Returns To Scale-IRS):
Girdilerde meydana gelen esit seviyedeki artis oraninin, ¢iktilarda
daha yuksek artisa sebep olmasi hali (w<0).

e Olcege Gore Sabit Getiri (Constant Returns To Scale-CRS):Girdilerde
meydana gelen esit seviyedeki artig oraninin, c¢ikti unsurlarindaki
artisa denk olmasi hali (w=0).

e Olcege Gore Azalan Getiri (Decreasing Returns To Scale-DRS):
Girdilerde meydana gelen esit seviyedeki artis oraninin, ¢iktilarda

daha dislUk oranda artisa neden olmasi hali (w>0).

61 Gokgoz, Fazil, a.g.e., 2009, s.32.
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Cikti

Girdi

w

Sekil 2. Olgege Gore Getiri Cesitlerinin Grafiksel Olarak Gésterimi.

Kaynak: Goékgéz Fazil, Veri Zarflama Analizi ve Finans Alanina Uygulanmasi, Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayin No: 597, Ankara, 2009, s.18.

Sekil.2’deki grafikte goruldugu Uzere Banker et.al girdilerdeki bir
birimlik artisin ¢iktilarda neden oldugu artis miktari (w), etkinlik siniri Gzerinde
Olcege gore getirinin belirlenmesini saglamakta olup; w aldigi degerler

cercevesinde ilgili Olcek getirilerine ulasiimasi mumkundur.
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2.2. Veri Zarflama Analizi

isletmelerin etkinlik seviyelerini artirabilmeleri igin sahip olduklari
girdileri en uygun duzeyde kullanabilmesi gereklidir. Veri zarflama analizi
isletmelerle birlikte cesitli sektorlerde faaliyet gosteren egitim ve spor
kurumlari ile kamu kuruluglari, finansal kuruluslar arasindaki goreceli

etkinligin tespitinde kullanilabilmektedir.

Veri Zarflama Analizi; okul, hastane, bankalar gibi homojen birimlerin
coklu girdi ve cikti kullanarak etkinligini olcen kesirli matematiksel bir

programlamadir.®?

Veri Zarflama Analizi Farrel (1957) tarafindan bulunan; Charnes et. al
(1978) ve Banker et. al (1984) tarafindan gelistirilen ¢alisma dogrusal

programlama tabanli parametrik olmayan bir tekniktir.®®

VZA, uretilen mal ve hizmet agisindan birbirlerine benzer ekonomik
karar verme birimlerinin goreli etkinliklerinin dlgtiimesi amaci ile geligtiriimis
olan parametresiz bir etkinlik yontemidir. Bu ydntemin sahip oldugu en énemli
Ozellik, her karar alma birimindeki etkinsizlik miktarini ve kaynaklarini

tanimlayabilmesidir.®*

62 Talluri, Srinivas, Sarkis, Joseph, “Extensions in Efficiency Measurement of Alternate Machine
Component Grouping Solutions via Data Envelopment Analysis”, leee Transactions On
Engineering Management, Vol. 44, No. 3, 1997, s.299.

63 Tarim, Armagan, Veri Zarflama Analizi Matematiksel Programlama Tabanli Goreli Etkinlik
Olgiimii Yaklagimi, Hacettepe Universitesi Arastirma/inceleme/Ceviri Dizisi:15, Birinci Basim, Ankara,
2001,s.50.

o Coskun, Yaprak, Sevil, Balatan, Zeynap, “Kiiresel Mali Krizin Bankacilik Sektoriine Etkileri ve
Tiirk Bankacilik Sektériiniin Veri Zarflama Analizi ile Bilangoya Dayali Mali Etkinlik Analizi”, Ege
Universitesi, 12. iktisat Ogrencileri Kongresi, 2009, s.28.
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VZA homojen oldugu varsayllan karar verme birimlerinin goreli
etkinliklerini hesaplayarak KVB'leri kendi aralarinda kiyaslamaktadir.®® En iyi
karar verme birimini etkinlik siniri olarak kabul ettikten sonra, diger karar

verme birimlerini bu en etkin karar birimine gore degerlendirilmektedir.

Veri Zarflama Analizi benzer birimlerin etkinliklerinin
degerlendiriimesinde  kullanilan  dogrusal programlama tabanh  bir

yontemdir.®®

VZA, birbirinden farkli dlgllerle olgliimis ya da farkli dl¢i birimlerine
sahip girdi ve cikti degerlerinin karsilastiriimasinin gu¢ oldugu durumlarda
karar birimlerinin goéreli performanslarini olusturarak en uygun Kkararin
alinmasina yardimci olan bir analizdir.®’ Degiskenlerin ayni dlcli tabanina
cevriimesine gerek kalmadan uygulanabilen bir yontem olmasi parametrik

olan yontemlere kiyasla dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Analizde KVB’lerin girdi ve ¢ikti verileri dikkate alinarak isletmedeki
ilgili birimler arasinda en yuksek etkinlige sahip olan birimlerden yola
cikilarak “etkin sinir” gizilmektedir. Buradan hareketle, karar verme birimleri
dikkate alinarak cizilen etkin sinira goére birimlerin sinirdan olan goreceli
uzakliklarina gore siralama yapilmakta olup, sonugta karar verme birimlerinin
etkinlik siralamalari yapilabilmektedir. Bu siralama yapildiktan sonra etkin
olmayan KVB’lerin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi-¢ikti unsurlari arasindan

hangilerinin gelistiriimesine ihtiya¢ oldugu belirlenmektedir. Etkinsiz KVB’ler

® Bal, Hasan, Orkgii, Hasan, H., “A Goal Programming Approach to Weight Dispersion in Data
Envelopment Analysis”, G.U. Journal of Science, 2007, s.117.

66 Karacabey, Argun, a.g.e., 2001, s.4.

% Dinger, Erdal, S., a.g.e., 2008, s.829.
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icin uygun stratejilerin, politikalarin ve hedeflerin yeniden belirlenmesi,
duzenlenmesi; etkin seviyeye ulasabilmeleri igin kaynaklarin korunmasi veya

gereken iyilestirmelerin yapiimasi gerekmektedir.

Ik olarak Charnes et. al (1978) tarafindan, Farrell'in tekli girdi-gikt
yapisi bir anlamda coklu girdi-gikti yapisi seklinde yorumlanarak, Charnes,
Cooper ve Rhodes modeli (CCR) olarak bilinen model ortaya atilmis olup, bu
model Ozellikle kamu sektorindeki KVB’lerin teknik etkinliginin tespitinde

onemli bir yere sahip hale gelmistir.

Daha sonra, Banker et. al (1984) tarafindan dlgege goére dedisen
getiriyi dikkate alan Banker, Charnes ve Cooper (BCC) modeli ortaya

konulmustur.

2.3. VZA Ydnteminin Uygulanmasinda izlenen Siireg

Veri zarflama analizi yonteminin uygulanmasi icin gerekli olan temel
Ozellik karar verme birimlerinin birbirleriyle karsilastirilabilir konumda
olmalandir. KVB’lerin etkinliklerinin belirlenmesi sirasinda dikkat edilecek

uygulama siireci dért asamadan olusmaktadir:®®

e Karar Verme Birimlerinin Belirlenmesi
¢ Uygun Girdi-Ciktilarin ve Kullanilacak Modelin Belirlenmesi
e Verilerin Glvenilirligi ve Olgtimii

e Etkinlik Sonuglarinin Degerlendiriimesi

68 Dinger, Erdal, S., a.g.e., 2008, s.830.
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2.3.1. Karar Verme Birimlerinin Belirlenmesi

Karar verme birimlerinin segimi VZA’nin sonuglarinin gecerliligi
agisindan son derece 6nemli bir asamayi olusturmaktadir. KVB’lerin benzer
Ozelliklere sahip oldugu homojen gozlem kimesi cok titizlikle belirlenmelidir.
Homojenligi bozan KVB’ler kimeden g¢ikartiimahdir. Segilen KVB’lerin
sayisinin da énemli olduguna inanan aragtirmacilar vardir. Dyson et.al(2001)
KVB’lerin sayisinin girdi ve ¢ikti sayilarinin toplaminin en az iki kati olmasi
gerektigini savunmaktadir. Cooper et.al (2001) ise girdi ve ¢iktl sayisinin
carpimi ya da girdi ve c¢ikti sayilarinin toplaminin iki katindan hangisi

bilylikse onun kadar KVB olmasi gerektigini savunmaktadir.®

Hatali karar verme birimleri analize dahil edilecek olursa tum analiz
sonuglarl bundan etkilenecektir. Bu nedenle, bu asamada dikkat edilmesi

gereken hususlar;

e Karar noktalari kullandiklari girdiler ve Urettikleri ¢iktilar agisindan
benzer olmaldir. Diger bir ifadeyle KVB’ler ayni girdi ve cikti
kombinasyonlari ile degerlendirilebilir olmalidir.

e TUm karar noktalari i¢cin benzer kaynaklar seti olmalidir.

e Tum karar noktalari benzer gevre sartlarinda ¢aligiyor olmalidir.

69 Gokgoz, Fazil, a.g.e., 2009, s.28.
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2.3.2. Uygun Girdi-Ciktilarin ve Kullanilacak
Modelin Belirlenmesi

Girdi ve ¢ikti unsurlarinin secgilmesi analiz i¢in kritik bir oneme sahiptir.
llgili KVB’lerin gercek etkinlik farklarinin ortaya konulabilmesi ancak dogru

girdi ve ciktilarin belirlenmesi ile mumkun olur.

Secilecek olan girdi — ¢ikti kiimesinin tasimasi gereken bazi 6zellikler

mevcuttur. Bunlar;

e TUm karar noktalari icin ortak faktdrler olmalidir.
e incelenmek istenen tim faaliyet seviyeleri ve performans élgitlerini
kapsamalidir.

o Olgllebilir, fiziksel ve ekonomik kaynaklarin timiini igermelidir.

Analizde kullanilacak girdi ¢ikti sayisinin belirlenmesi ise bir diger
onemli konudur. Girdi ve cikti sayisi yuksek tutuldugunda KVB’lerin de
sayillarinin artmasi gerekecektir. KVB’lerin sayilari arttiginda ise gozlem

kimesinin homojenligi bozulacaktir.

Girdi-¢gikti arasinda yuksek korelasyon var ise bu girdi ve ciktilar
etkinlik analizi sonuglarini degistirmeyecektir. Bu girdi ve ciktilara ihtiyag
olmamakla birlikte; aralarinda dusuk korelasyon olan girdi c¢iktilar ile
analizlerin yapilmasi faydali olacaktir dislincesinde olan arastirmacilarin
yani sira; girdi ¢iktilar arasinda korelasyon analizlerinin yeterli olmadigini

dislUnen arastirmacilar da vardir.

" Dinger, Erdal, S., a.g.e., 2008, s.831.

57



Girdi ve ciktilar belirlendikten sonra etkinlik 6lgimuini yapacak analist,

mevcut (retim ortami igin en uygun olan VZA modelini seger.”

Kullanim alanlarina ve varsayimlara gore pek c¢ok VZA modeli
kurulabilir. Hangi modelin secilebilecegi ya da nasil bir model kurulacagi girdi
ve ciktilarin kontrol edilip edilmedigine baglidir. Girdiler Gzerinde kontrol azsa
(ya da yoksa) ¢ikti odakli bir model; ¢iktilar Gzerinde kontrol azsa girdi odakh
bir model kurulmaldir. Herhangi bir sekilde odak olusturulamiyorsa toplamsal
modeller kullaniimalidir. Karar alici, karar noktalarinin etkinlik durumuyla

ilgileniyor ve etkinlik tiriinii Gnemsiyorsa tiim modeller kullanilabilir.”

2.3.3. Verilerin Giivenilirligi ve Ol¢iimii

VZA yonteminin uygulanmasi sirasinda kullanilan verilerin gtvenilirligi,
dogru kaynaklardan edinilmis olmasi ¢ok onemlidir. VZA uygulamasinin
yapllmasini  saglayan 0zel paket programlarin ve optimizasyon

programlarinin kullaniimasi mumkun olmaktadir.

2.3.4. Elde Edilen Etkinlik Sonug¢larinin
Degerlendirilmesi

Bu asamada, tim KVB’lerin etkinlik skorlari ile girdi ve c¢ikti
degiskenlerinin aldigi dederler dikkate alinmaktadir. Etkinlik kargilastirmasina

tabi tutulan tim KVB’lerin: "

e Verimsiz kaynak kullaniminda bulunup bulunmadiginin tespiti

71 Demirtag, Serhat, “Veri Zarflama Analizi ile Kigisel Bilgisayar Donanimlarinin Performans
Ol¢iimii”, Cukurova Univrsitesi, Yiksek Lisans Tezi, 2005, s.15.

”? Dincer, Erdal, S., a.g.e., 2008, s.831.

7 Gokgoz, Fazil, a.g.e., 2009, s.31.
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e Girdi ve ciktilarin herhangi bir gelistirme potansiyelinin bulunup

bulunmadiginin belirlenmesi

e KVB'lerin girdi ve c¢iktilar baglaminda iyilestirilebilmesi amaciyla

rasyonel dnerilerin ortaya c¢ikarilmasi

gerekmektedir.

2.4.

Veri Zarflama Analizi Modelleri

VZA modelleri asagida yer alan Sekil 3'teki gibi ifade edilebilmektedir:

Temel VZA
Modelleri

CRS Modelleri (CCR Modelleri)
(Olgege Gore Sabit Getiri Varsayimi)

VRS Modelleri (BCC Modelleri)
(Olgege Gore Degisken Getiri Varsayimi)

Girdi Yonla

Cikt1 Yonlu

Yoni Yok

Girdi Yonlu

Cikt1 YonlU

Yonl Yok

CCR Girdi
Yonlu

CCR Gkt
Yonlu

Yonu Yok

BCC Girdi
Yonla

BCC Cikti
Yonlu

Toplamsal

Sekil 3. VZA Modellerinin Siniflandiriimasi.

Kaynak: Gokgdz Fazil, Veri Zarflama Analizi ve Finans Alanina Uygulanmasi, Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayin No: 597, Ankara, 2009, s.34.
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Sekil 3’te ifade edildigi Uzere, VZA modelleri 6ncelikli olarak dlgege
gbre sabit ve degisken getiri varsayimlarina dayanilarak siniflandiriimakta
olup, daha sonra temel VZA modelinin girdi veya ¢ikti yonlu veya yonelimsiz

olmasina bagl olarak alt siniflandirma iglemi yapilmistir.

Temel olarak CCR modelinde uretim etkinlik siniri faaliyetlerin sabit
getiri dlgedi varsayimina dayanarak belirlenmektedir. Tek girdi ve tek ¢ikti
unsuruna sahip olan bir durum igin Uretim etkin siniri Sekil 4’te oldugu gibi

ifade edilmigtir.

Cikti
Uretim ®
Etkin Sinin
\ ®
PS Uretim
® Olanaklari Seti
0

Girdi

Sekil 4. CCR Modelinde Uretim Etkin Sinirinin Grafiksel Gosterimi.

Kaynak: Gékgoz Fazil, Veri Zarflama Analizi ve Finans Alanina Uygulanmasi, Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayin No: 597, Ankara, 2009, s.35.
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Cikti

Sekil 4 incelendiginde, CCR modeline gore yapilan etkinlik analizinde,
etkin sinir kiriksiz bir yapi sergiledigi ve bu durumun temelinin ise faaliyetlerin
sabit getiri 6l¢cegine sahip oldugu varsayimina dayandigi ifade edilebilir. Diger
bir ifadeyle, CCR modelinde etkinlik siniri tekli girdi ve ¢ikti sistemi igin

dogrusal bir yap1 sunmaktadir.

BCC modelindeki Uretim etkin sinirlarinin durumu Sekil 5’teki gibi ifade

edilmektedir. Tekli girdi ve ¢ikti sistemi igin kirikli bir etkin sinir yapisi vardir.

Uretim
Etkin Sinirlarn

Uretim
Olanaklari Seti

Girdi
Sekil 5. BCC Modelinde Uretim Etkin Sinirlarinin Grafiksel Gosterimi.

Kaynak: Gékg6z Fazil, Veri Zarflama Analizi ve Finans Alanina Uygulanmasi, Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayin No: 597, Ankara, 2009, s.36.

Sekil 5’te belirtildigi Uzere BCC modelinin degisken getiri Olgedi

varsayimini benimsemesi nedeniyle dretim etkin sinirinin birden fazla sayida
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oldugu ve kirikli bir yapi sundugu gérulebilmektedir. Ayrica BCC modelinde
de, Uretim olanaklan seti icerisinde yer alan Uretim alternatiflerinin
kargilanmasinin mimkudn oldugu ama etkin sinirlarin digindaki segeneklerin

ise gerceklestiriimesi ihtimali bulunmamaktadir.

2.4.1. Olcege Gore Sabit Getiri Varsayimina
Dayanan Veri Zarflama Analizi Modeli (CCR Modeli)

ik ve temel veri zarflama analizi modelidir. CCR rasyosu, dlgege gore
sabit getiri varsayimini kullanarak karar biriminin toplam etkinligini, teknik
etkinligini ve olgek etkinligini tek bir degerde toplayip ortaya bir sonug
koymayl hedeflemektedir. Model, dogrusal programlama ydntemini
kullanarak sanal ¢ikti/sanal girdi oranini maksimize edecek sekilde agirliklar
belirlemeye c¢alismaktadir. CCR modeli tam etkinligin nesnel bir olglusini
vermekte ve etkin olmayisin kaynagini ve miktarini géstermektedir.”

Sanal girdi = vixjo + ... + VqmXmo

Sanal ¢ikti = ujyjp + ... + Usyso

CCR modeli “Girdi Yonli CCR” ve “Cikti Yonlu CCR” olmak Uzere iki
farkli model cesidi olarak ele alinabilmektedir. Girdi Yonld CCR modeli
mevcut bulunan c¢ikti seviyesini karsilayabilecek sekilde girdileri minimize

etmeyi amaclayan, Cikti Yonli CCR modeli ise mevcut girdilerden daha

74 Kiran, Berna, “Kalkinmada Oncelikli illerin Ekonomik Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi
Yontemi ile Degerlendirilmesi”, Cukurova Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, 2008, s.24.
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fazlasini talep etmeyecek sekilde ¢iktilari maksimize etmeyi amaclayan c¢ikti
odakli modeldir.”
Esitlik (2.2)'de yer alan ve CCR modelinin temel halini yansitan

formulasyon Kesirli Veri Zarflama modeli olarak tanimlanir.

(ul Y10 + "-'+us yso) (2-2)
(V1 x10 + oo+ Uy X))

(FPy) = max,, 0

s.t.

U Y1+ et U Y 2.3
( 1y1] sy51) <1 (]: 1,....,1’1) ( )
(V1 X1 + oot Uy Xy )

V1,V2,00, Uy, =0

Uy, Up,..., Ug =0

Etkinligi belilenmek istenen ilgili karar verme biriminin s6z konusu

kisitlar kapsaminda CCR Modeli Esitlik (2.4)'deki gibidir.

(LPy) max,, © 4, yi0 + ...+ M Vso (2.4)
S.t.

V1 X190 + ...+ Um Xmo =1 (25)
U1Y1 + ... +IJSyS]‘ Slelj + ... +Um xmj (j: 1,...,n) (26)

7 Kiran, Berna, a.g.e., 2008, s.25.
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V1,V2,0.0, Uy =0

My My iy =0

LPo formulasyonunun optimal ¢ozimunde elde edilen optimal girdi ve
cikti agirliklari her bir KVB igin belirlenmektedir. Bu amacla, ilgili agirliklarin

tespiti icin Olgek orani Esitlik (2.7)'de gosterilmektedir.

Olcek Orani @ = Zr=1lVno (2.7)

I vixi
Olgek orani esitliginde paydada yer alan ifade 1’e esit oldugundan olgek

orani Esitlik (2.8)" deki gibi ifade edilebilmektedir.

= ) (2.8)

2.4.1.1. Girdi Yonlu CCR Modeli

Girdi yonli dogrusal programlama modelinin genel kabul gérmus hali

Esitlik (2.9)’'da sunulmaktadir.

(LPg)Max uy; (2.9)
S.t

vixi =1 (2.10)
u'yi—vx <0 (i=1,...,n) (2.11)
uv=0
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Bununla birlikte, VZA uygulamalarinda, (2.9)'daki dogrusal modelin
genellikle asagida sunulan ve daha az kisita sahip olan “Dual’” hali

kullaniimaktadir:

(DLP,) Min® (2.12)
S.t.

—Yi— ¥ 20 i=1,..,n (2.13)
Ox;— xA1 =20 (2.14)
A =0

Girdi yonli CCR modelinde verilen ¢iktl miktarlari ¢cergcevesinde en az

seviyede girdi kullanilabilmesi amaglanmaktadir.

2.4.1.2. Cikti Yonlu CCR Modeli

Cikti yonli CCR modelinde gézlemlenen herhangi bir girdi unsurundan
daha fazla kullaniimayacak sekilde c¢ikti  yonli  maksimizasyon
hedeflenmektedir. Cikti yonli maksimizasyon Esitlik (2.15)teki gibi

modellenmektedir.’®

(DLPOg) Max,, 1 (2.15)
sit.
Xo- X 20 (2.16)

76 Gokgoz, Fazil, a.g.e., 2009, s.41.
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Dyo - Yu <0 (2.17)

bununla birlikte modele A=p /1) ve 6 =1/1) donusumleri yapildiginda

asagidaki esitlige ulasiimaktadir:

(DLPO)Mine,)\e (2.18)
S.t.

BXo — X\ 2 0 (2.19)
Yo—YAZ0 (2.20)
A20

2.4.2. Olgege Gore Degisken Getiri Varsayimina
Dayanan Veri Zarflama Analizi Modeli (BCC Modeli)

CCR modelinden farkli olarak, CCR ile hesaplanan teknik (TEccr)
degerleri Olcek farkhliklarindan arindiriimistir. BCC modelinin karar verme
birimlerine uygulanmasi sonucunda elde edilen etkinlige “Saf Etkinlik”
(TEgcc) denilmektedir. Baska bir deyisle BCC modelinin CCR modelinden tek
farki, olcege gore degisken getiri varsayimi altinda her bir karar birimi icin
¢ozlulecek dogrusal programlama problemi sonucu elde edilecek A
degerlerinin toplaminin bire esit olmasidir. BCC modeli, teknik etkinlik tahmini

yapan, teknik ve dlcek etkinligini birbirinden ayirt edebilen bir modeldir.””

77 Kiran, Berna, a.g.e., 2008, s.27.
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2.4.2.1. Girdi Yonlu Bcc Modeli

Girdi yonli BCC Modelinin kesirli formu asagida sunulmaktadir:

Max M (2.21)
VX0
S.t.
wy — U G=1,..,1) (2.22)
VX, o

v,u 0 ve u, : serbest degisken

Girdi yonli CCR ve girdi yonli BCC modelleri arasindaki temel
farkhlik, CCR modelinde bulunmayan ve A =1 ile ifade edilen kisithlik

altinda serbest degiskene (up) BCC modelinde yer verilmesidir.

2.4.2.2. Cikt1 Yonli BCC Modeli

Cikti yonli BCC modelinin kesirli formu asagida sunulmaktadir:

Min,, , z = VX, — v, (2.23)
s.L
uy, =1 (2.24)

67



vX—u¥Y— Yv, >0 (2.25)

v,u = 0 ve v,:serbest isaretli degisken

2.4.3. Veri Zarflama Analizinin Amaglari, Pozitif ve
Negatif Ozellikleri

Veri Zarflama Analizi dogru bicimde kullanildigi zaman ¢ok etkin bir
aractir. KVPB’lerin etkinliklerinin  belirlenmesinde parametrik olmayan
yontemler iginde en c¢ok tercih edilen teknik olan veri zarflama analizinin

amagclari asagidaki gibi ifade edilmektedir:"®

o Karsilastirilan birimlerin her biri igin girdi-¢ikti boyutlarindan herhangi
birinde goreli etkinsizligin kaynaklarini ve miktarlarini belirlemek.

e Etkinlige gore birimleri siniflandirmak.

e Karsilagtirilan birimlerin yonetimlerini degerlendirmek.

e Birimlerin kontrolleri disindaki program ve politikalarin verimliliklerini
degerlendirmek ve program etkinsizligi ile yonetsel etkinsizligi ayirt
etmek.

e Degerlendirme altindaki birimler i¢cin kaynaklarin yeniden atanmasi
amaciyla niceliksel bir temel olusturmak. Bu yeniden atama
politikalarinin genel amaci, sinir kaynaklari istenilen ciktilar
uretmekte daha etkin kullanilabilecek birimler arasinda degistirmektir.

e Birimler arasindaki karsilastirma ile dogrudan dogruya iliskili olmayan

amagclar igin etkin birimleri ya da etkin girdi-¢ikti iligkilerini belirlemek.

8 Coskun, Yaprak, Sevil, Balatan, Zeynep, a.g.e., 2009, s.28.
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o Ozel girdi-cikti iligkileri igin ydrUrlikteki standartlar gergeklesen
performansa gore incelemek ve gdézden gegirmek.

e Onceki calismalarin sonuclarini karsilastirmak.

Veri zarflama analizi ydonteminin kendine 6zel pozitif ve negatif yonleri
bulunmaktadir. S6z konusu Ozellikler arasinda olumlu yanlar asagida

siralanmistir:”®

e VZA yontemi, etkinsiz yapidaki KVB’lerin etkin hale getirilebilmesi
amacliyla girdi-ciktilar agisindan karar alma segeneklerinin
belirlenmesini saglamaktadir. Bu kapsamda karar vericinin uygun
iyilestirme secenegini tercih etmesi, yine ayni karar vericinin
tecrubelerine bagli olacaktir.

e VZA ybdntemini basariyla uygulayan karar vericiler, KVB’lere ydnelik
olarak girdi ve c¢ikti unsurlarini iyi degerlendirme imkanina sahip
olacaklardr.

e Ayni nitelikte olan birimler kendi aralarinda kiyaslanmaktadir.

e Girdi ve ciktilar arasinda fonksiyonel bir iligki kurulmak zorunda
degildir.

e VZA uygulamasi sirasinda elde edilen girdi ve c¢ikti unsurlarina
yonelik bilgi ve veriler 6nemli bir bilgi kaynagi olarak
hazirlanabilmekte olup, karar vericilere gelecekteki kararlari i¢cin de

onemli bir bagvuru kaynagi hazirlanmis olunacaktir.

® Gékgoz, Fazil, a.g.e., 2009, s.25.
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e YoOntemde, girdi ve c¢iktilara ait veriler deterministik 6zellik
tasidigindan ve olasilik dagilimlari igermediginden bu yontemin
parametrik olmayan ve verilerin belirli bir istatiksel fonksiyona uygun
sekilde dagilim sergilemesi gibi bir varsayimi da bulunmamaktadir.
Bu nedenle, VZA yontemi, verilerin deterministik ozellik tasidigi
durumlarda  diger yontemlere gore  verimlilik  analizinin
gerceklestiriimesi baglaminda daha basarili olabilmektedir.

e VZA ydntemi gok sayida girdiyi ve giktiyi isleyebilecek niteliktedir.®

e Girdiler ve ciktilar birbirleri ile farkh birimlere sahip olabilirler. Bu
durumda, onlari ayni bi¢cimde Olgebilmek icgin c¢esitli varsayimlar
kullanmaya, donugsumler yapmaya gerek yoktur.

e VZA yonteminde basarih KVB’lerin referans kume bazinda
degerlendiriimesi ise, KVB’lerin verimlilik analizinin anlamlihgini

yukselten bir unsur olarak gorulmektedir.

Veri Zarflama Analizi ydnteminin zayif yanlari ise asagidaki gibi
ifade edilmistir:®*

e KVB’lere yonelik olarak sadece sayisal girdi ve cikti verilerinin
kullanilmasi zaman zaman sonuglarin yorumlanmasinda bazi
kisitliklar ortaya ¢ikarabilmektedir.

e VZA ybnteminde KVB’lerin girdi ve ciktilarin fiili degerleri ile

kiyaslamasi yapildigindan, analiz sonuglari teknik olarak sadece girdi

8 Atan, Murat, Karpat, Gaye, Goksel, Aykut, “Ankara’ daki Liselerin Toplam Etkinliginin Veri
Zarflama Analizi (VZA) ile Saptanmasi”, XI.Egitim Bilimleri Kongresi, Yakin Dogu Universitesi,
Lefkose, KKTC, 2002, s.3.

81 Gokgoz, Fazil, a.g.e., 2009, s.25.
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ve ¢ikti unsurlarina dayanan etkinlik seviyesinin ortaya konulmasini
saglayabilmektedir. Ancak, VZA yonteminin guicli verilerde goreceli
fiyatlarin kullaniimasi sayesinde artirilabilmektedir.

e Girdi ve ciktilarin en dogru sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Kritik
Ozellik tasiyan herhangi bir girdi ve/veya c¢iktinin sistemin disinda
birakilmasi yaniltici sonuglarin olusmasina neden olabilmektedir.

e En iyi performansa sahip KVB'ler ile etkinligi analiz edilecek olan
KVPB’lerin performans seviyesindeki fark yalnizca analiz edilen
KVB’lerin verimsiz olabilecegi seklinde degerlendirildiginden dolayi,
O0lcim hatalarindan kaynaklanabilen u¢ gobzlem noktalari dikkate
alinmayabilmektedir.

e VZA yontemi belirli bir periyodik veriyi dikkate aldigindan dolayi
duragan ozellikte modelleri icermektedir. Ancak gunimuz dinamik
uretim slrecinde bazi KVB’lerin c¢esitli girdilerini c¢iktilara
donusturebilmesi analiz edilen periyotun diginda kalabilmektedir. Bu
nedenle, farklhh donemleri ilgilendiren girdi ve ciktilarda uygun
duzeltme igslemlerinin yapilmasi yararl olabilmektedir.

e VZA parametrik olmayan bir teknik oldugu igin, sonuglara istatiksel
hipotez testlerinin uygulanmasi zordur.

e Her karar birimi igin ayri bir dogrusal programlama modelinin ¢ézima
gerektiginden, buyluk boyutlu problemlerin VZA ile ¢b6zimda,

hesaplama acisindan zaman alici olabilmektedir.®?

8 Atan, Murat, Karpat, Gaye, Goksel, Aykut, a.g.e., 2002, s.3.

71



VZA yonteminde belirli bir KVB’nin tek bagina performansinin analizi
s0z konusu degildir. Analize konu olan tum karar verme birimlerinin goreceli

etkinlik analizlerinin yapildigi unutulmamalhdir.
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UCUNCU BOLUM

REGRESYON ANALIzi

3.1. Regresyon Kavrami

Regresyon (baglanim), so6zlik anlamiyla, bir seyi baska bir seye
baglama isi ve bicimidir. Bilimsel olarak regresyon terimi, bir degisken ile
baska bir ya da birden ¢ok degisken arasinda iligki kurma igini ve iligkinin

bigimini anlatmaktadir.®®

Regresyon analizi, aralarinda sebep sonug iligkisi bulunan iki veya
daha fazla degisken arasindaki iligkiyi belirlemek ve bu iligkiyi kullanarak o
konu ile ilgili tahminler ya da kestirimler yapabilmek amaciyla

yapilmaktadir.

“Regresyon Analizi” veya “lligki Analizi” basliklariyla veya “Tahmin
Teknikleri” ana basligi altinda ele alinan bu 6nemli istatistik teknigin iki temel
islevi vardir. Bunlardan birincisi tahmin, digeri ise karar vericiye politika
saptamakta yardimci olmaktir. Regresyon analizini diger tahmin

tekniklerinden ayiran en onemli Ozellik de, ayni zamanda politikalarin

8 Isiklar, Emel, Regresyon Analizine Giris, T.C. Anadolu Universitesi Yayinlari, No.1255, Fen
Fakultesi Yayinlari, No.16,Eskisehir, 2000, s.1.

8 Sahinler, Suat, “En Kiigiik Kareler Yontemi ile Dogrusal Regresyon Modeli Olusturmanin Temel
Prensipleri”, Mustafa Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dergisi 5(1-2):57-73, 2000, s.1.
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saptanip, planlamanin  yapilmasinda  yol  goOsterici  olmasindan

kaynaklanmaktadir.®®

iste degiskenler arasindaki neden-sonug iliskisinin matematiksel bir
fonksiyonla ifade edilmesi regresyon analizinin konusunu olusturmaktadir.
Regresyon analizi, biri bagimli (agiklanan) degisken, digeri bagimsiz
(aciklayici) degisken olmak Uzere en az iki degisken arasindaki ortalama
iliskinin matematiksel bir fonksiyon seklinde yazilmasidir. Bu fonksiyona

regresyon denklemi adi verilmektedir.®

Regresyon denklemi ile aciklayici degigkenlerin c¢esitli degerlerine
karsilik bagimli degiskenin ulagsacagi deger tahmin edilmektedir. Bagiml
degiskeni etkileyen aciklayici degiskenlerin saptanmis olmasi da bagimli
degisken Uuzerinde gelistirilecek politikalarda hangi degiskenlerin 6nem

kazandigini ortaya gikarmaktadir.®’

Degiskenlerden birinde degerler azalip artarken digerinin degerleri de
azalip ¢ogaliyorsa (veya ters yonde degisimler gozleniyorsa) bu degiskenler
arasinda iliski oldugu sdylenebilmektedir. Buna karsilik birinin degeri azalir
veya ¢ogalirken digerinin degerleri hi¢ degismiyorsa degiskenler arasinda bir
iliskinin varligindan so6z edilemez. Yani degiskenler arasindaki iligkinin
fonksiyonel seklini, yoniini, derecesini dlgmek gerekir. iliskinin fonksiyonel
sekli; regresyon modelinin dogrusal olup olmadigini, iligkinin yénu; iki

degiskenin ayni yonde mi ters yonde mi degistigini, iliskinin derecesi ise iki

8 Orhunbilge, Neyran, Uygulamah Regresyon ve Korelasyon Analizi, istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi Yayinlari, No:267, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Yayin No: 159,
Istanbul, 1996, s.9.

8 Isiklar, Emel, a.g.e., 2000, s.2.

& Orhunbilge, Neyran, a.g.e., 1996, s.10.
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degisken arasindaki baglihgin kuvvetini gosterir ki bu da korelasyon

analizinin konusunu olusturmaktadir.®®

Korelasyon; bagimh degigkenle bagimsiz degisken veya degiskenler

arasindaki iligkinin derecesini gosteren bir katsayidir.
Regresyon Analizi;*
Bagimsiz degisken sayisina gore;

1. Basit Regresyon Analizi

2. Coklu Regresyon Analizi olmak Uzere iki grupta,
Fonksiyon tipine gore;

1. Dogrusal Regresyon Analizi

2. Dogrusal Olmayan Regresyon Analizi olmak Uzere iki grupta,
Verilerin kaynagina gore;

1. Ana kitle Verileriyle Regresyon Analizi
2. Orneklem Verileriyle Regresyon Analizi
3. Zaman Serilerinde Regresyon Analizi olmak Uzere u¢ grupta

toplanmaktadir.

88 Isilar, Emel, a.g.e., 2000, s.2.
8 Orhunbilge , Neyran, a.g.e., 1996, s.10.
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3.2. Basit Dogrusal Regresyon ve Korelasyon

Basit dogrusal regresyon analizi, Y bagimh degiskenin tek bir
bagimsiz degisken X arasindaki iligkinin dogrusal fonksiyonla ifade

edilmesine dayanmaktadir.
Basit dogrusal regresyon modeli:

Y = ﬁo + ,31X1 + €; (31)

i=1,2,..,N

Bo ve Bi bilinmeyen regresyon katsayilaridir. €; i'nci gozleme karsilk

gelen hata terimidir.

Bo, dogrusal modelin sabit terimidir. ;1 dogrusal modelin egimini
gOstermektedir. Bagimsiz degisken olan X’teki bir birimlik degismenin bagimli

degisken olan Y’de ne kadarlik bir degisime yol acacagini gostermektedir.

Birgok istatistiksel galismada oldugu gibi regresyon analizinde de ana
kUtle verilerinin timuyle calismak yerine ana kitleden secilen érneklem
uzerinde c¢alisiimaktadir. Boylece Bo ve B1 parametrelerinin kestirimleri olan

bo ve b; bulunabilir ve kestirimi elde edilen iligki

Yi=bg + biX + € (3.2)

seklinde yazilabilmektedir.
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3.3. Dogrusal Modelin Varsayimlari

Modelde yer alan parametrelerin kestirimleri yapilirken bazi varsayimlar g6z

onunde bulundurulmasi gerekmektedir:
Hata terimi € ile ilgili varsayimlar:

e Hata terimi € ; ortalamasi sifira esit rassal bir degiskendir.
e Hata terimi € {nin dagilimi normaldir.
e Hata terimi € {nin degerleri arasinda iliski yoktur.

e Hata terimi € {'nin varyansi her X; deg@eri igin egittir.
Bagimsiz degigken Xile ilgili varsayimlar:

o X degigkeni hata terimi € ile iligkili olmayip, stokastik degildir.

o X degigkeni tekrar eden ornek degerlerine gore sabittir.
Diger varsayimlar:

¢ Model belirleme hatasi tagimamaktadir.
e Bagimsiz degiskenler arasinda tam veya kuvvetli bir iligki yoktur.

(Coklu dogrusal regresyon modellerinde gegerlidir.)
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3.4. Basit Dogrusal Regresyon Denkleminin
Kestirimleri

Dogru ve guvenilir bir regresyon modelinde amag, gergek gozlem
degeri ile tahmin degeri arasinda fark olmamasi ya da farkin minimum
olmasidir. Bunun igin c¢gesitli tahmin yontemleri geligtiriimigtir. Bu

yontemlerden biri En Kuguk Kareler yontemidir.

Degiskenler arasinda dogrusal bir iliski var ise regresyon denklemi 3¢
ve Biin Y- Y; artiklarini kiglk yapabilen kestiricilerin elde edilmesiyle
bulunabilmektedir. Varyans kavrami ele alindiginda bunun bir &lgusU
artiklarin kareleri toplamidir. Bu toplami en kigukleyen Bo ve B; kestiricilerinin
elde edilmesine iliskin kestirim yontemi En Klglk Kareler (EKK) yontemidir.

EKK yontemi diginda en ¢ok olabilirlik yontemi de bulunmaktadir.

En klguk kareler yonteminde asagida ifade edilen farkin en kiguk

olmasi amaglanmaktadir.

ne? =3 (¥, —¥)" = min (3.3)

man(}’l - yi)z — man(yl — bo — blxi)z (34)

Fonksiyonun minimize eden optimal By ve ;1 in kestirimleri olan bo ve
b:’in de@erlerini bulmak igin fonksiyonun bg ve bi’e gore kismi tlrevlerini sifir

yapan degerleri bulmak gerekecektir.
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: Bk lS7 R 3.5
a_boz(yi_bo_blxi)2=0=>b1=2(x VG —9) (3.5)

X~ 97
0 .
- (= by~ bix)2 = 0= b, =9~ bk 50
b, = 0
b = XX (3.7)

- 2
in

Xi=X—Y yi=Y—?

3.4.1. a®’nin Kestirimi

Regresyon modelinde Bo ve B:'in kestirimlerine ek olarak aralik
kestirimlerinde ve hipotez testlerinde gerekli olan a®nin kestirimine de ihtiyag
olmaktadir. Bagimsiz degisken y’lerin standart sapmalari o” ile gosterilir ve

verilen her x degeri icin hatalarin standart sapmalari, o? esittir.

Var(y|x) = Var(fo +fix+€) = Var(e) = o° (3.8)
62 = VHKO (3.9)

(3.10)
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3.4.2. Y;’nin Kestirimi

X ile Y arasindaki ortalama iligkiyi gosteren fonksiyon yani regresyon
denkleminden belirli bir X degerine ait Y degerinin ortalama olarak kestirimini

elde etmek mumkun olabilmektedir.

?i - bo + lei (311)

X; degerlerine dayanarak Y/nin teorik degerleri Y; esitlik (3.11)de
hesaplanmis olur. Yjler ayni zamanda uyum dederleri olarak da

isimlendirilimektedir.

3.4.3. Belirlilik Katsayisi

Regresyon denkleminin  verilere olan uyumunun saglanip
saglanmadiginin bir gostergesi de aciklanabilen degisimin toplam degisime
olan oranidir. Bu oran belirlilik katsayisi olarak isimlendiriimekte, bagimli
degiskendeki degisimin ne kadarinin bagimsiz degiskence aciklanabildigini

gOstermektedir. Belirlilik katsayisi;

_X(Yi—) RKT (3.12)

R? = = =
Y(Y.-) KT,

olarak verilmektedir.
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Toplam degiskenligin aciklanamayan kismi ise belirsizlik katsayisi

ismini almakta ve

1 — R2 = KT (3.13)
KT,

(3.13) formull ile hesaplanmaktadir. Bu oran bagimli degiskendeki degisimin
%(1-R%) kadarinin denkleme alinmayan degiskenlerce aciklanabilecegini

gOstermektedir.

Ozetle ifade etmek gerekirse r?, sifirdan kiiciik ve birden bilyiik deger

alamamaktadir: (0 < r? < 1).

3.4.4. Korelasyon Katsayisi

Korelasyon analizi; bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki
iliskiyi oran olarak gdsteren korelasyon katsayisinin hesaplanmasina
dayanmaktadir. Belirlilik katsayisinin karekdktine esit olan ve r ile gosterilen
korelasyon katsayisi —1 ve +1 arasinda deger almaktadir. Korelasyon
katsayisinin 1’e yaklasmasi iliskinin glcll, 0’a yaklasmasi ise zayif oldugunu
gOstermektedir. Korelasyon katsayisinin isareti ise iligkinin yonunu

yansitmaktadir.
-1<sr<1

r = 0 oldugunda ise degiskenler arasinda dogrusal bir iligki olmadigi

soylenmektedir.
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Korelasyon katsayisinin  degisik yaklasimlarla  hesaplanmasi

mumkundur. Bu yaklagimlardan ilki;

_ XX (x=_X—) (3.14)

" «/inZZyiz

seklindedir.
ikinci yaklasim ise

r = Fbyy by, (3.15)

Bu formilde b,y X'in Y’ye gore regresyon katsayisini, by, ise Y'nin X'e

gore regresyon katsayisini ifade etmektedir.

Bir diger yaklagim ise

o= ZEYi (3.16)
n Sy Sy
3.4.5. Guven Araliklan

istatiksel galismalarda vyapilan kestirimlerin  gercek degerlere
genellemesi aralik kestirimleri ile yapilmaktadir. Regresyon c¢ozimlemesi
orneklem verileriyle yapildigindan elde edilen parametre kestirimlerinin ana

kitle parametrelerine iliskin aralik kestirimleri de elde edilmektedir.

e [ove Bi'in Guven Araliklari
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Bo icin guven araligl,
P(bo —ta.Sko<S Bo < bo+ta+Sp) =1—a (3.17)
P(b1 —tq-Sp, S By <b; + tq.sbl) =1-« (3.18)
formuliyle elde edilmektedir.

e a”nin Giiven Aralig

P [’X’ZKT <a?< ] =1-a (3.19)
a/2 1-a/2
P(Z—t,.5,<Z,<Z+t,.5,)=1-«a (3.20)
3.5. Regresyon Katsayilarinin Anlamlilik Testleri

Basit dogrusal regresyon analizinde bir bagimli bir bagimsiz degisken
olmasi nedeniyle test edilecek parametreler By ve B1 olacaktir. B;'in sabit bir

ddegerine esit olup olmadidi test edilmek istenirse;

Ho=81:9

Hi=B1#6

seklinde sifir hipotezi ve alternatif hipotezi formule edilmektedir. Hyp hipotezini

test etmek igin kullanilacak olan test istatistigi

_ b1—-6 b0
Zh N Va2 /KTy - Shq (321)
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Eger ana kitle varyansi o? biliniyorsa érnekleme dagilimi normal
dagilim olacagindan hipotez testinde Z istatistigi kullaniimaktadir. Buna
karsin ana kiitle varyansi o bilinmiyorsa ve kiiciik drneklem soz konusu ise

hipotez testinde kullanilacak olan test istatistigi

t), = bgg (3.22)

olacaktir. Ornekleme dagilimi n-2 serbestlik derecesinde t dagilimina sahip

oldugundan
Ho . Bl =0
th > tyn—2 (3.23)

Basit dogrusal regresyon modelindeki regresyon katsayisina iliskin

yapilan diger onemli bir test regresyon dogrusunun anlamlilik testidir.
Ho:B1=0
Hi:B1#0

hipotezleri
th = b1/ Sp1 (3.24)

istatistiginden yararlanilarak test edilmektedir. a anlam duzeyinde n-2
serbestlik derecesinde t tablosundan bulunan deder hesaplanan t test
istatistiginden buylkse Ho : B1 = O hipotezi kabul edilmekte, regresyon

dogrusu anlamli olmamaktadir. Diger bir ifadeyle Y’deki degismeler X'deki
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degismelerden kaynaklanmamaktadir. t istatistiginin degeri t-tablo

degerinden bluyukse Hy reddedilir; yani regresyon dogrusu anlamlidir.

Ana kutle iliskisi p=0 olan bir ana kutleden secilen o6rneklemlerin r

katsayilari normal dagilima sahiptir. Bu nedenle

Ho : p = 0 ( iki degisken arasinda iligki yok )

Hy : p # 0 (iki degisken arasinda iligki var )

Hipotezleri formile edildikten sonra

)

=T (3.25)

¢ = 2 (3.26)
T V12 '

test istatistigi hesaplanmaktadir. Formulde s,, rnin standart hatasi
olmaktadir. n - 2 serbestlik dereceli a anlam dizeyinde tablodan bulunan t
degeri ile t istatistiginin degeri karsilastirilip istatiksel olarak anlamli olup

olmadigina karar verilmektedir.
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3.6. Coklu Regresyon Analizi

Bagimsiz degisken sayisinin birden fazla oldugu regresyon
modellerine ¢oklu regresyon modelleri denilmektedir. Coklu regresyon

analizi:%°

o Bagimh degiskendeki degisimi acgiklayabilmek icin kullanilir.

e Etmenlerin, diger etmenlerin etkisi olmaksizin bagimli degiskene
etkilerinin kestirimi igin yapilir. Bu kestirim her degisken icin bulunur.
Bunlardan hangilerinin agiklamada daha onemli olduklari ayni amag
iginde incelenir.

e Bagimh degiskene iliskin ortalama Y ya da Y degerlerinin bulunmasi

amaciyla kullanilir.

Bir bagimh degiskeni etkileyen u¢ bagimsiz degisken s6z konusu

oldugu zaman kullanilacak regresyon denklemi:

Y =Bo+ BaXy + PoXo+ BaXs + € (3.27)
seklinde ifade edilmektedir. Orneklem regresyon denklemi ise:

Y =bg + byX1 + boXy + bgXs + € (3.28)
yazilmaktadir. Bu esitlikte

Y: Bagimli degisken X: Bagimsiz degigsken e: Hata terimi olarak

tanimlanmaktadir.

% |siklar, Emel, a.g.e., 2000, s.49.
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3.7. Coklu Regresyon Modeli Varsayimlari

Coklu regresyon modeli varsayimlari su sekilde yapilmaktadir:®*

e ¢ nin ortalamasi sifira esittir.

e ¢i'nin dagihmi normaldir.

e Hata terimleri arasinda iligki yoktur. Kov(ei, €j) =0, i#]igin
e Her hata terimi (e ;) esit varyanshdir.

e Hata terimi ile bagimsiz degisken arasinda iligki yoktur.

¢ Modelde belirlenme hatasi yoktur.

e Bagimsiz degigkenler arasinda iligki yoktur.

Coklu regresyon modelinin parametreleri $’larin kestirimleri En Kiguk

Kareler yontemiyle elde edilebilmektedir.

3.8. Coklu Belirlilik ve Korelasyon Katsayilari

Birden fazla bagimsiz degiskenin varhgir durumunda bagimli degisken
ile bagimsiz degiskenler arasinda ne derece siki bir iligki oldugunu belirlemek
uzere “ Coklu korelasyon katsayisi (R) “ hesaplanmaktadir. Fakat karesi olan
coklu belirlilik katsayisi yorum yapma agisindan daha elverigli oldugu igin
tercih edilmektedir. Coklu belirlilik katsayisi k degiskenli model igin sdyle

genellestiriimektedir:

o Isiklar, Emel, a.g.e., 2000, s.51.
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R2 = 1Xyx1+ zZZ)’;C§+ +by X yx (3.29)

R? degeri her degisken ilave edildiginde artmakta, bu sakincayi gidermek igin

duzeltilmis ¢oklu belirlilik katsayisi hesaplanmakta:
—2 _ 2 n—1
R =1-|1-RrRH=] (3.30)

Coklu regresyon denkleminde c¢oklu korelasyon katsayisi R’nin
yaninda basit ve kismi olmak Uzere iki tlr korelasyon katsayisi daha

kullaniimaktadir.
fyx @ Y ile Xy arasindaki korelasyon katsayisi
fye Y ile X, arasindaki korelasyon katsayisi
I'vxe . X1 ile Xz arasindaki korelasyon katsayisi

seklinde ifade etmek mimkundur.

Yyx1
1, =-—— 3.31
" R o
LYX2
1y, = -——— 3.32
e JZXzZZyZ ( )
Teix, = ik2 (3.33)
Yx12 Y x,2
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3.9. Coklu Regresyon Modelinde Giuven Araliklari

e Bylerin Guven Araligi
Bj kismi regresyon katsayisinin 1 — a glven araligi,
by +tqs(b) (3.34)

formullyle hesaplanabilmektedir.

e o’ lgin Giiven Araligi

n-k-1 serbestlik derecesi ile 6% nin aralik kestirimi;

P (”ZKT <2< ) —1-a (3.35)
Xaj2 X1-(6/2)

seklinde elde edilmektedir.

3.10. Anlamhilik Testleri

Regresyon analizinde kurulan modeller iki teste tabi tutulmaktadir. ilk
once tim denklemin 6nemi test edilmektedir. Daha sonra ise her bir
regresyon katsayisinin 6nemi test edilmektedir. Regresyon modelinin
onemliligini test etmek icin F testi, her bir regresyon katsayisinin énemliligini
test etmek igin ise t-testi uygulanmaktadir. F testi, regresyon modelinin

bagimli degiskendeki degisimin badimsiz dediskenlerce ne derece
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aciklandigini gostermektedir. F istatistiginin en az 1’den blyUk olmasi
beklenmektedir. T testi ise her bir bagimsiz degiskenin tim modele yaptigi
katkinin dnemini test etmektedir. Bu test modelin parametrelerinin onemli
olup olmadigini, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda nasil bir iligki
(pozitif-negatif) oldugunu, her bir bagimsiz degiskenin bagdimli dediskeni ne
derecede etkiledigini; yani X'teki degisimin Y’yi anlamada &6nemli olup

olmadigini ortaya koymaktadir.*?

3.10.1. Tumel — F Testi

Regresyon analizinde birden c¢ok degigskenin bagimh degiskeni
aciklayip aciklamadigini incelemek Uzere F testi uygulanmaktadir. Tumel-F
testinde bitin bagimsiz degiskenlerin bagimli dedisken Uzerindeki etkisini

test edebilmek igin hipotezler:
Hy:py=p==P=0
Hy: By # By # - # B # 0 (en az bir B; # 0)
seklinde formule edilebilmektedir.

Test istatistigi

_ RKT/k  _ RKO
"~ HKT/(n—k—1)  HKO

(3.36)

%2 Yavan, Nuri, “Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Lokasyon Segimi Uzerine Uygulamali
Bir Arastirma”, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Cografya Anabilim Dali Doktora Tezi,
Ankara, 2006, s.197.
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olacaktir. F < Fgoxnk-1 iS€ Ho kabul edilir, yani by,b,, ... , bi’'nin modele katkisi
onemsizdir, denklem anlamli degildir. F > Fqxnk-1 iS€ Ho reddedilir, dogrusal
regresyon modeli anlamlidir. Dolayisiyla parametreler batinliyle ele
alindiginda  formile  edilen iligkinin  gegerli  oldugu seklinde

aciklanabilmektedir.

3.10.2. t — Testi

t — testi, incelenen olaydaki bagimli degigken ile bu degiskeni
aciklayan bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi gdsteren f matrisindeki

katsayilarin tek tek test edilmesinde kullaniimaktadir. B parametresiyle ilgili

hipotezler;
Ho . Bj =0
H; : BJ #0

Seklinde formile edilmektedir. B; = O hipotezi X; bagimsiz degigkeninin
bagimlh degigken Gzerinde etkili olmadigini ifade etmektedir. Tek bir katsayiyi

test etmek igin kullanilan t istatistigi asagidaki gibidir:

t = (3.37)

Eger Ho : Bj = 0 kabul edilirse X; bagimsiz degigkeninin regresyon
denklemine katkisi a anlam duzeyinde anlamli olmamaktadir. Bir baska
ifadeyle X; degiskeni R?de anlamli bir artis yaratmamakta veya X; degiskeni

hata kareler toplaminda anlaml bir azalmaya neden olmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

UYGULAMA GALISMASI

4.1. Amaglar ve Yontem

Bu arastirmada mali tablolari halka arz edilmis olan firmalar Gzerinde
cahisiimigtir. 11 farkli sektérden alinan 56 firma Uzerinde yapilan ¢alismada
oncelikli olarak sirketlerin hangi yil kurumsal kaynak planlama sureclerini

uygulamaya basglattiklari tespit edilmistir.

ERP uygulayan firmalarin etkinlikleri CCR modeli ve BCC modeli

kullanilarak dlgtilmiistir.®

Firmalarin mali tablolarina ait halka agik veriler, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nin halka aclk olan resmi internet sayfasindan
(www.imkb.gov.tr) alinarak hazirlanmigtir. Kullanilan veri seti Ek.7’de

sunulmustur.

Diger taraftan, firmalarin etkinlik analizlerinde kullanilan veri setine
iliskin genel istatiksel bilgiler hazirlanmigtir. llk olarak 2006 yilinda ERP
sistemini kullanan firmalarin 2006 yili veri setine ait istatiksel bilgiler

Tablo6’da sunulmaktadir.

% Veri Zarflama Analizi tekniginin uygulanmasinda DEAP Siriim 2.1 programindan yararlaniimistir.
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Tablo 6. 2006 Yilinda ERP Sistemini Kullanan Firmalarin Veri Zarflama

Analizindeki 2006 Yilina Ait Veri Setine iliskin Tanimlayici istatiksel

Bilgiler.
2006 Veri Setine iligkin Tamimlayici istatiksel Bilgiler
istatistik OZCS;'err‘:n”:re Ciktilar
Turd Aktif Toplami T Y Maliyet Kar Satig Hacmi
oplami
Ortalama | 521.218.818,27 | 254.809.096,73 | 582.956.264,60 | 45.377.667,78 | 667.508.685,52
ﬁﬁgdan 185.865.214,50 | 83.099.014,63 253.115.937,91 | 15.584.294,17 | 102.139.116,38
Ortanca | 185.556.963,50 | 81.844.692,50 154.400.441,00 | 6.318.823,26 | 223.338.734,50
g;%”rgg‘” 1.232.286.372,13 | 550.946.466,97 | 1.678.158.668,32 | 103.323.870,38 | 677.182.341,61
Aralik 7.903.236.586,00 | 3.389.195.722,00 |10.933.938.734,00 | 937.787.494,00 | 12.053.326.066,00
E"VK”‘?”" 519.844,00 344.114,00 0,00 -46.158.251,00 0,00
eger
En Biiyiik
Deger 7.903.756.430,00 | 3.389.539.836,00 |10.933.938.734,00 | 891.629.243,00 | 12.053.326.066,00

2007 yihinda ERP sistemini kullanan firmalarin 2007 yil veri setine ait

istatiksel bilgiler Tablo 7’de sunulmaktadir.

Tablo 7. 2007 Yilinda ERP Sistemini

Kullanan Firmalarin Veri

Zarflama Analizindeki 2007 Yilina Ait Veri Setine iliskin Tanimlayici

istatiksel Bilgiler.

2007 Veri Setine iligkin Tanimlayici Istatiksel Bilgiler

: e Girdiler Ciktilar

Istatistik Bzsermave

Tiiri Aktif Toplami T Y Maliyet Kar Satig Hacmi
oplami

Ortalama | 1.211.847.576,66 270.490.791,55 471.273.746,80 47.724.491,97 561.210.502,41

ﬁzgda” 721.867.939,10 | 72.953.942,52 170.489.336,35 12.151.695,98 | 190.818.559,43

Ortanca 204.394.740,00 111.426.665,00 144.236.584,33 13.034.485,00 213.029.909,00

gg‘rﬂg” 5.401.965.013,25 | 545.937.315,83 | 1.275.825.369,42 | 90.934.966,07 | 1.427.955.344,84

Aralik 39.851.884.616,00 | 3.757.287.451,00 | 9.174.747.168,00 482.094.402,00 |10.309.641.158,00

En

Kiigik 447.877,00 287.700,00 0,00 -42.567.115,00 0,00

Deger

En

Biiyuk 39.852.332.493,00 | 3.757.575.151,00 9.174.747.168,00 439.527.287,00 | 10.309.641.158,00

Deger
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2008 yilinda ERP sistemini kullanan firmalarin 2008 yil veri setine ait

istatiksel bilgiler Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8. 2008 Yilinda ERP Sistemini Kullanan Firmalarin Veri Zarflama

Analizindeki 2008 Yilina Ait Veri Setine iliskin Tanimlayici istatiksel

Bilgiler.
2008 Veri Setine iligkin Tanimlayici istatiksel Bilgiler

istatistik Girdiler Ciktilar
Tird Aktif Toplami | Ozsermaye Toplami Maliyet Kar Satig Hacmi
Ortalama | 416.635.778,55 211.743.862,71 342.388.119,30 | 25.934.149,01 | 420.440.640,26
ﬁﬁgdan 72.023.842,14 38.102.835,66 71.275.007,60 | 8.144.654,96 81.009.159,03
Ortanca | 206.872.974,00 105.155.938,00 7,483314774 7.328.680,00 | 201.181.248,00
Standart
Sapma | 538.977.081,96 285.135.512,99 533.373.317,36 | 60.949.016,78 | 606.217.036,59
Aralik | 2.464.562.948,00 | 1.473.694.975,00 | 3.103.181.745,00 | 367.679.277,00 | 3.578.939.044,00
En
Kiigiik 417.316,00 0,00 0,00 -85.410.454,00 354.391,00
Deger
En
Biiyilk | 2.464.980.264,00 | 1.473.694.975,00 | 3.103.181.745,00 | 282.268.823,00 | 3.579.293.435,00
Deger

4.1.1. Gozlem Kumesi

Analize Turkiye’de 11 farkli sektérde faaliyet gosteren 56 adet firma
danhil edilmigtir.

Sektorler asagida siralanmistir:

o Tekstil
e Gida

e imalat
e Saglik

94



e Ingaat
e Kimya

e Magazacilik

e Elektrik

e Bilisim

e Hizmet

e Otomotiv

Aragtirmada yer alan isletmelerin %23’0 ingaat sektérinde, %18’i
imalat sektériinde, %16’sI hizmet sektdrinde, %13’ gida sektorinde, %6’si
tekstil sektorinde, %6’s1 saglik sektérinde, %5’ bilisim sektériinde, %5’i
elektrik sektdrinde, %3’0 kimya sektérinde, %3’0 magazacilik sektérinde ve

%2’si otomotiv sektorinde faaliyet gostermektedir.

incelenen firmalarin %37'si SAP, %25i ORACLE ERP, %140
CANIAS ERP, %8i MICROSOFT AXAPTA, %8i NETSIS, %6'sI IFS ve %2’si

de diger ERP ¢6zimlerini kullandiklari belirlenmistir.

4.1.2. Karar Birimlerinin Segilmesi

Veri Zarflama Analizi uygulamalarinda ilk asama, aralarinda etkinlik
karsilastiriimasi yapabilmek amaciyla ayni kararlarin uygulandigi ve benzer
uretim konularinda faaliyet gosterme 6zelligine sahip karar birimlerinin
secilmesidir. Karar birimlerinin segiminde, karar birimi sayisinin segimine

dikkat edilmelidir. Secilen girdi sayisi m ve ¢ikti sayisi p ise, en az m+p+1
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tane karar biriminin alinmasi, arastirmanin guvenilirligi agisindan onemli bir
Kisittir. Buna gére modelde 3 girdi 2 cikti kullanildigindan karar birimleri

sayisinin en az;**
Girdi Sayisi + Cikti Sayisi+1=3+2+1=6
olmasi gerekmektedir.

Bu calismada karar birimleri, 6zel sektérlere ait firmalardir. Calismada;
ERP sistemini uygulayan firmalar arasindan 2002, 2003, 2004, 2005, 2006
ve 2007 yillarinda gegis yapanlar secilmistir. 2002-2007 yillari arasinda ERP
kullanimina gecen firmalarin son U¢ yila (2006-2007-2008) ait verileri

kullanilarak etkinlik 6lgim{ yapilmistir.®

4.1.3. Girdi — Cikti Degiskenlerinin Belirlenmesi

Veri Zarflama Analizi yonteminde kullanilan girdi ve c¢iktilarin
¢alismadaki karar birimlerini karsilastirmanin temelini olusturduklari igin ¢ok

dikkatli belirlenmesi gerekmektedir.

Firmalarin mali performanslarinin énemli goéstergelerinden biri aktif
toplamidir. Bu uygulamada bir diger performans goOstergesi olarak da

dzsermaye toplami kabul edilmistir. is siireglerinin ¢iktilari olan kar ve satig

9 Yasa, Ahu, “Bankacilik Sektoriinde Etkinlik ve Veri Zarflama Analizi Yontemi ile Olgiilmesi”,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2008, s.57.

% Incelenen firmalardan timiiniin 2009 yilina ait 12 aylik mali tablolarina erisilemedidi igin, arastirmaya
en son 2008 yili dahil edilmistir.
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tutarlari firma verimliliklerinin belirleyici 6zelliklerindendir. Bu noktalar dikkate

alinarak agsagidaki degiskenler girdi ve ¢ikti olarak kabul edilmigtir.
Modelde Kullanilan Girdiler;

e Aktif Toplami
e Ozsermaye Toplami

e Maliyet Toplami
Modelde Kullanilan Ciktilar:

e Kar

e Satislar

Yapilan ¢alismada deg@erlendirilen firmalarin timinde ortak olarak var

oldugu dusunulen girdi ve ¢iktilar segilmistir.

4.2. ERP Uygulayan Firmalarin Etkinlik Analizi
Sonuglari

Yukarida 6zellikleri anlatilan firmalar ve segilen degdiskenlerinin 2006-
2008 yillar1 arasindaki degerleri kullanilarak Veri Zarflama Analizi yontemi ile

analiz olusturulmustur.
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4.2.1.

CCR Modeli ile Yapilan Analiz Sonuglari

Kurumsal kaynak planlama sureglerini uygulayan firmalarin 2006 yili

icin Veri Zarflama Analizi CCR modeli uygulanarak elde edilen etkinlik

sonuglari Tablo 9’da sunulmustur. TUum karar birimleri icin model ¢dézulmus ve

elde edilen sonuclardan faydalanilarak etkinlik tablosu olusturulmustur.

Tablo 9. 2006 Yihinda Kurumsal Kaynak Planlama Siire¢lerini Uygulayan

Firmalarin CCR Modeli ile Elde Edilen Etkinlik Degerleri.

Firmalar Etkinlik Skoru | Firmalar Etkinlik Skoru
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 0,615 Arcelik A.S. 0,783
. . Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ve
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 0,663 Ticaret A S. 0,744
ﬁksgansa Cimento Sanayi Ve Ticaret 0,757 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 0,742
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve
Aygaz A.S. 0,729 Ticaret A.S. 0,822
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler Eczacibasi Yatirm
AS. 0,581 Holding Ortakligi A.S. 0.77
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.$. 0,795 Eczacibas! Yatirim Ortakligi A.S. 1,000
Banvit Bandirma Vitaminli Yem . . )
Sanayii A.S. 0,787 Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,709
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve intema Insaat Ve Tesisat Malz.Yat.Ve
Ticaret A.S. 0,744 Paz.A.S. 0,833
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,976 /fegtonsa” Karton Sanayi Ve Ticaret 0,569
Karsan Otomotiv Sanayii Ve .
Ticaret A.S. 0,848 Lafarge Aslan Cimento A.S. 0,784
K“é“asa” Klima Sanayi Ve Ticaret 1,000 T Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. 1,000
Penguen Gida Sanayi A.S. 0751 ﬁsglsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret 0765
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. 0,692 Cimsa Cimento Sanayi Ticaret A.S. 0,881
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A S. 0,713 Demisag Dokim Emaye Mamulleri 0,656
Sanayi A.S.
Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. 0,682 Ege Giibre Sanayii A.S. 0,642
Viking Kagit Ve Seliilloz A.S. 0,839 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 0,818
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon 0.762 Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret 0.705
Fabrikalari A.S. ’ AS. '
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Borusan Mannesmann Boru Sanayi
Sanayi A.S. 1,000 Ve Ticaret A.S. 0,723
Boyner Bliylik Magazacilik A.S. 1,000 Borusan Yatirim Ve Pazarlama A.S. 1,000
Afm Uluslararasi Film Prodiksiyon 0.684 Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi 0033
Ticaret Ve Sanayi A.S. ’ T.AS. '
. o ) ) Kordsa Global Endiistriyel Iplik Ve
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,656 Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,632
Alkim Alkali Kimya A.S. 0,542 Usak Seramik Sanayii A.S. 0,643
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Tablo 9da yer alan sonuglara goére etkinlik degeri 1'e esit olan
firmalarin etkin oldugu tespit edilmistir. Bu yaklagsima gore 2006 yil verileri
g6z 6nlne alinarak, belirlenen girdi ¢ikti faktorlerinin degerlerine bagh olarak
yapilan analize gore etkin olarak goérinen firmalar; Eczacibasi Yatirm
Ortakhgi A.S., Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S., T.Tuborg Bira ve Malt
Sanayi A.S., Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S., Boyner Bulyuk

Magazacilik A.$., Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’dir.

Bu firmalar kullandigimiz model dogrultusunda gerceklestirilen
analizde etkin, diger firmalar ise etkin olmayan birimler olarak

degerlendirilebilirler.

Kurumsal kaynak planlama sureglerini uygulayan firmalarin 2007 yili
icin Veri Zarflama Analizi CCR modeli uygulanarak elde edilen etkinlik
sonuglari Tablo 10’da sunulmustur. Ayni girdi ve ¢iktilarla tUm karar birimleri
icin model ¢ozulmis ve elde edilen sonuglardan faydalanilarak etkinlik

tablosu olusturulmustur.
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Tablo 10. 2007 Yiiinda Kurumsal

Kaynak Planlama Sireglerini

Uygulayan Firmalarin CCR Modeli ile Elde Edilen Etkinlik Degerleri.

Firmalar Etkinlik Skoru | Firmalar Etkinlik Skoru
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 0,615 Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,709
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 0663 | paong oo o TesatMaz YAl Ve | g g3
ﬁké:ansa Cimento Sanayi Ve Ticaret 0713 Kaétonsan Karton Sanayi Ve Ticaret 0.564
Aygaz A.S. 0,707 Lafarge Aslan Cimento A.S. 0,773
Alanyunus Cesme Turistik Tesisler 0,482 T Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. 1,000
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,785 ﬁsg'sa” Elektronik Sanayi Ve Ticaret 0,763
Banwt__Bandlrma Vitaminli Yem 0785 Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret 0,809
Sanayii A.S. A.S.
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Demisas Dokim Emaye Mamidilleri
Ticaret A.S. 0,742 Sanayi A.S. 0,656
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,927 Ege Gibre Sanayii A.S. 0,642
Karsan Otomotiv Sanayii Ticaret A.S. 0,857 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 0,81
Klimasan Klima Sanayi Ve Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret
Ticaret A.S. 0,761 AS. 0,705
) Borusan Mannesmann Boru Sanayi
Penguen Gida Sanayi A.S. 0,743 Ve Ticaret A.S. 0,722
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. 0,692 Borusan Yatirim Ve Pazarlama A.S. 1,000
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A S. 071 ?'/T%”tas Izmir Gimento Fabrikas! 0,094
. . .. Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve
Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. 0,682 Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,632
Viking Kagit Ve Seliloz A.S. 0,839 Usak Seramik Sanayii A.S. 0,643
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon . .
Fabrikalari A S. 0,761 Adana Cimento Sanayii T.A.S. 0,987
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi A.S. 1,000 Yinsa Yunli Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,732
- N Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi
Boyner Blyuk Magazacilik A.S. 1,000 isletmeleri A.S. 0,988
Afm Uluslararasi Film Produksiyon . ..
Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,684 Bolu Gimento Sanayii A.S. 0,851
. N . ) Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,656 Ticaret A.S. 0,808
Alkim Alkali Kimya A.S. 0,542 Global Yatirim Holding A.S. 1,000
Argelik A.S. 0,783 Glbre Fabrikalarn T.A.S. 0,593
Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ve )
Ticaret A.S. 0,744 Hektas Ticaret T.A.S. 0,693
. . . indeks Bilgisayar Sistemleri
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 0,735 Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,810
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve - . . .
Ticaret A.S. 0,822 Izmir Demir Celik Sanayi A.S. 0,746
Eczacibagi Yatirnm Holding Ortakhg: 0770 Mardin Cimento Sanayii Ve Ticaret 1,000
AS. AS.
Eczacibag! Yatirm Ortakhigi A.S. 1,000 Unye Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. 1,000
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Tablo 10’da yer alan sonuglara goére etkinlik degeri 1’e esit olan

firmalarin etkin oldugu tespit edilmistir.

Bu yaklagima gore 2007 yili verileri goz 6nune alinarak, belirlenen
girdi ¢ikti faktorlerinin degerlerine bagl olarak yapilan analize goére etkin
olarak gorunen firmalar; Eczacibasi Yatirrm Ortakhdi A.S$., T.Tuborg Bira ve
Malt Sanayi A.S., Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$., Boyner Blyuk
Magazacilik A.S., Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S., Global Yatirim
Holding A.S., Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Unye Cimento Sanayi

ve Ticaret A.S. dir.

Bu firmalar kullandigimiz model dogrultusunda gerceklestirilen
analizde etkin, diger firmalar ise etkin olmayan birimler olarak

degerlendirilebilirler.

Kurumsal kaynak planlama sureclerini uygulayan firmalarin 2008 yili
icin Veri Zarflama Analizi CCR modeli uygulanarak elde edilen etkinlik
sonuglari Tablo 11°de sunulmustur. Tum karar birimleri icin model ¢ozulmus

ve elde edilen sonuglardan faydalanilarak etkinlik tablosu olusturulmustur.
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Tablo 11.

2008 Yilinda Kurumsal

Kaynak Planlama Sireglerini

Uygulayan Firmalarin CCR Modeli ile Elde Edilen Etkinlik Degerleri.

Firmalar Etkinlik Skoru | Firmalar Etkinlik Skoru
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 0,549 Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,600
AK-Al Tekstil Sanayii A.S. 0583 | paong o Vo TesiatMalzYat Ve | o g0
Akgansa Cimento Sanayi Ve Ticaret 0,642 K_artonsan Karton Sanayi Ve 0,586
A.S. Ticaret A.S.
Aygaz A.S. 0,693 Lafarge Aslan Cimento A.S. 0,688
Altinyunus Cesme Turistik . "
Tesisler A.S. 0,516 T.Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. 1,000
. . ) Aselsan Elektronik Sanayi Ve
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,712 Ticaret A.S. 0,706
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Cimsa Cimento Sanayi Ve
Sanayii A.S. 0,694 Ticaret A.S. 0,634
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Demisas Dokim Emaye Mamidilleri
Ticaret A.S. 0.774 Sanayi A.S. 0,699
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,83 Ege Gibre Sanayii A.S. 0,648
Karsan Otomotiv Sanayii Ve - e .
Ticaret A.S. 0,562 Ulker Bisklvi Sanayi A.S. 0,669
K]lmasan Klima Sanayi Ve 0703 Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret 0,687
Ticaret A.S. A.S.
. Borusan Mannesmann Boru Sanayi
Penguen Gida Sanayi A.S. 0,652 Ve Ticaret A.S. 0,672
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. 0,66 Borusan Yatirm Ve Pazarlama A.$. 1,000
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,705 %l?%ntas Izmir Gimento Fabrikas! 1,000
. . " Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve
Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. 0,682 Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,638
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S. 0,861 Usak Seramik Sanayii A.S. 0,780
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon . .
Fabrikalari A S. 0,725 Adana Cimento Sanayii T.A.S. 0,768
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi A.S. 1,000 Yinsa Yunli Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,803
- . Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi
Boyner Blyiuk Magazacilik A.S. 1,000 isletmeleri A.S. 0,946
Afm Uluslararasi Film Produksiyon . ..
Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,719 Bolu Gimento Sanayii A.S. 0,749
. o . . Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,659 Ticaret A.S. 1,000
Alkim Alkali Kimya A.S. 0,562 Global Yatirnm Holding A.S. 0,593
Argelik A.S. 0,788 Gubre Fabrikalari T.A.S. 0,764
Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ve )
Ticaret A.S. 0,777 Hektas Ticaret T.A.S. 0,758
. . . indeks Bilgisayar Sistemleri
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 0,663 Mihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,724
Eczacibagi Yapi Geregleri Sanayi Ve _— . . .
Ticaret A.S. 0,819 Izmir Demir Celik Sanayi A.S. 0,736
Eczacibasi Yatirm Holding Mardin Cimento Sanayii Ve
Ortakhgi A.S. 0670 Ticaret A.S. 0,953
Eczacibag! Yatinm Ortakligi A.S. 0,690 Unye Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. 1,000
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Tablo 11’de yer alan sonuglara goére etkinlik degeri 1’e esit olan

firmalarin etkin oldugu tespit edilmistir.

Bu yaklagima gore 2008 yili verileri goz 6nune alinarak, belirlenen
girdi ¢ikti faktorlerinin degerlerine bagli olarak yapilan analize gore etkin
olarak gorunen firmalar; T.Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.$., Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi A.S., Boyner Buylk Magazacilik A.S., Borusan Yatirim ve
Pazarlama A.S., Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Cimentas izmir

Cimento Fabrikasi T.A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. ‘dir.

Bu firmalar kullandigimiz model dogrultusunda gergeklestirilen
analizde etkin, diger firmalar ise etkin olmayan birimler olarak

degerlendirilebilirler.

4.2.2. BCC Modeli ile Yapilan Analiz Sonuglari

Kurumsal kaynak planlama sureglerini uygulayan firmalarin 2006 yili
icin Veri Zarflama Analizi BCC modeli uygulanarak elde edilen etkinlik
sonuglari Tablo 12’de sunulmustur. TUm karar birimleri igcin model ¢6zilmuas

ve elde edilen sonuglardan faydalanilarak etkinlik tablosu olusturulmustur.
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Tablo 12. 2006 Yilinda Kurumsal

Kaynak Planlama Sireglerini

Uygulayan Firmalarin BCC Modeli ile Elde Edilen Etkinlik Degerleri.

Firmalar Etkinlik Skoru | Firmalar Etkinlik Skoru
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 1,000 Arcelik A.S. 0,820
. - Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ve
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 0,875 Ticaret A.S. 0,746
Akgansa Cimento Sanayi Ticaret A.S. 1,000 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1,000
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve
Aygaz A.S. 1,000 Ticaret A.S. 0,939
Altinyunus Cesme Turistik Tesis A.S. 0,601 Eczacibag! Yatirm Holding Ortakhgi 0,885
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,795 Eczacibagi Yatirm Ortakligi A.S. 1,000
Banvit Bandirma Vitaminli Yem . . .
Sanayii A.S. 0,801 Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,747
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve intema Insaat Ve Tesisat Malz.Yat. Ve
Ticaret A.S. 0,757 Paz.AS. 0834
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 1,000 Kartonsan Karton Sanayi Ticaret A.S. 0,640
Karsan Otomotiv Sanayii Ve .
Ticaret A.S. 0,848 Lafarge Aslan Cimento A.S. 0,877
Klimasan Klima Sanayi Ticaret A.S. 1,000 T.Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. 1,000
Penguen Gida Sanayi A.S. 0,753 Aselsan Elektronik Sanayi Ticaret A.S. 0,989
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. 0,759 Cimsa Cimento Sanayi Ticaret A.S. 1,000
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A S. 0714 Demisag Dokim Emaye Mamulleri 0,678
Sanayi A.S.
Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. 0,768 Ege Giibre Sanayii A.S. 0,670
Viking Kagit Ve Sellloz A.S. 0,840 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1,000
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon 0.846 Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret 0.757
Fabrikalari A.S. ' AS. '
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Borusan Mannesmann Boru Sanayi
Sanayi A.S. 1,000 Ve Ticaret A.S. 0,862
Boyner Blyiuk Magazacilik A.S. 1,000 Borusan Yatirm Ve Pazarlama A.$. 1,000
Afm Uluslararasi Film Produksiyon 0.687 Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi 0.570
Ticaret Ve Sanayi A.S. ' TAS. '
. N . . Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,735 Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,880
Alkim Alkali Kimya A.S. 0,564 Usak Seramik Sanayii A.S. 0,645
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Tablo 12’de yer alan sonuglara goére etkinlik degeri 1’e esit olan
firmalarin etkin oldugu tespit edilmistir. Bu yaklagsima gore 2006 yil verileri
g6z 6nlne alinarak, belirlenen girdi ¢ikti faktorlerinin dederlerine bagl olarak
yapilan analize gore etkin olarak gorinen firmalar; Advansa Sasa Polyester
Sanayi A.$., Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S., Aygaz A.S., Eczacibasi Yatirm Ortakligi A.S., izocam
Ticaret ve Sanayi A.S., Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S. T.Tuborg Bira
ve Malt Sanayi A.S., Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi A.S., Boyner Buylk Magazacilik A.S., Borusan Yatirim ve

Pazarlama A.$’dir.

Bu firmalar kullandigimiz model dogrultusunda gerceklestirilen
analizde etkin, diger firmalar ise etkin olmayan birimler olarak

degerlendirilebilirler.

2007 yilinda kurumsal kaynak planlama sureglerini uygulayan karar
verme birimleri igcin BCC modeli ¢ézulmus ve elde edilen etkinlik sonuglar

Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13. 2007 Yilinda Kurumsal

Kaynak Planlama Sireglerini

Uygulayan Firmalarin BCC Modeli ile Elde Edilen Etkinlik Degerleri.

Firmalar Etkinlik Skoru Firmalar Etkinlik Skoru
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 1,000 Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,735
AK-Al Tekstil Sanayii A S. 0875 | parneg set Vo TesatMalz el Ve | g g3y
Akgansa Cimento Sanayi Ve Ticaret 0,943 Kartonsan Karton Sanayi Ve Ticaret 0,608
AS. AS.
Aygaz A.S. 1,000 Lafarge Aslan Cimento A.S. 0,833
Altinyunus Gesme Turistik Tesisler 0,513 T Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. 1,000
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,786 ﬁsse'sa” Elektronik Sanayi Ve Ticaret 0,989
Banwt_Bandlrma Vitaminli Yem 0,794 Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret 1,000
Sanayii A.S. A.S.
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Demisas Dokim Emaye Mamidilleri
Ticaret A.S. 0,752 Sanayi A.S. 0671
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,927 Ege Gubre Sanayii A.S. 0,661
iaésa” Otomotiv Sanayii Ve Ticaret 0,858 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1,000
Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret 0,762 Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret 0755
AS. AS.
. Borusan Mannesmann Boru Sanayi
Penguen Gida Sanayi A.S. 0,745 Ve Ticaret A.S. 0,862
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.$. 0,737 Borusan Yatirim Ve Pazarlama A.S. 1,000
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,711 1§_>|21Eénta§ Izmir Gimento Fabrikas: 0,570
. . " Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve
Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. 0,752 Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,880
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S. 0,840 Usak Seramik Sanayii A.S. 0,645
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon . .
Fabrikalar A S, 0,837 Adana Cimento Sanayii T.A.S. 1,000
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi A.S. 1,000 Yinsa Yunlt Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,758
- . Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi
Boyner Blyiuk Magazacilik A.S. 1,000 isletmeleri A.S. 0,989
Afm Uluslararasi Film Produksiyon . ..
Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,687 Bolu Gimento Sanayii A.S. 0,878
. o . . Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,708 Ticaret A.S. 0,808
Alkim Alkali Kimya A.S. 0,556 Global Yatirnm Holding A.S. 1,000
Arcelik A.S. 0,820 Glibre Fabrikalari T.A.S. 0,839
Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ve )
Ticaret A.S. 0,746 Hektas Ticaret T.A.S. 0,705
. . . indeks Bilgisayar Sistemleri
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1,000 Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,939
Eczacibagi Yapi Geregleri Sanayi Ve - . . .
Ticaret A.S. 0,938 Izmir Demir Celik Sanayi A.S. 0,827
Ec;ambag Yatirnm Holding Ortakhgi 0,885 Xlegdm Cimento Sanayii Ve Ticaret 1,000
Eczacibagi Yatinm Ortakligi A.S. 1,000 Unye Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. 1,000
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Tablo 13’te yer alan sonuglara gore etkinlik degeri 1’e esit olan

firmalarin etkin oldugu tespit edilmistir.

Bu yaklagsima gore 2007 yili verileri goz onune alinarak, belirlenen
girdi ¢ikti faktorlerinin degerlerine bagl olarak yapilan analize goére etkin
olarak goérinen firmalar; Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S., Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S., Aygaz A.S., Ulker Biskivi Sanayi A.S.,
Eczacibasi Yatirrm Ortakhigi A.S., T.Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S., Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.,
Boyner Blyik Magazacilik A.S., Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S., Unye
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$., Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.,

Global Yatirrm Holding A.$, Adana Cimento Sanayi T.A.S.’dir.

Bu firmalar kullandigimiz model dogrultusunda gergeklestirilen
analizde etkin, diger firmalar ise etkin olmayan birimler olarak

degerlendirilebilirler.

2008 yilinda kurumsal kaynak planlama sureclerini uygulayan firmalar
icin model ¢dzllmus ve elde edilen etkinlik sonuglari asagida yer alan Tablo

14’te gosterilmigtir:
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Tablo 14. 2008 Yilinda Kurumsal

Kaynak Planlama Sireglerini

Uygulayan Firmalarin BCC Modeli ile Elde Edilen Etkinlik Degerleri.

Firmalar Etkinlik Skoru | Firmalar Etkinlik Skoru
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.$. 1,000 Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,620
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 0,584 :;‘;‘;rgas'””at Ve Tesisat Malz.Yat. Ve 0,806
Akgansa Cimento Sanayi Ve Ticaret 0,875 Kartonsan Karton Sanayi Ve Ticaret 0,628
AS. AS.
Aygaz A.S. 1,000 Lafarge Aslan Cimento A.S. 0,746
ﬁ'g‘y“”“s Gegme Turistik Tesisler 0,526 T Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. 1,000
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,712 ﬁsg'sa” Elektronik Sanayi Ve Ticaret 0,923
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret
Sanayii A.S. 0,840 AS. 0,862
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Demisas Dokim Emaye Mamdilleri
Ticaret A.S. 0,789 Sanayi A.S. 0,699
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,932 Ege Gubre Sanayii A.S. 0,664
iaésa” Otomotiv Sanayii Ve Ticaret 0,569 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 0,895
Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret 0,704 Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret 0,749
AS. AS.
. Borusan Mannesmann Boru Sanayi

Penguen Gida Sanayi A.S. 0,653 Ve Ticaret A.S. 1,000
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.$. 0,747 Borusan Yatirm Ve Pazarlama A.S. 1,000
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,706 _Ig_tl’r:%nt% Izmir Gimento Fabrikas: 1,000

. . " Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve
Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. 0,785 Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,865
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S. 0,862 Usak Seramik Sanayii A.S. 0,782
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon . ..
Fabrikalari A S. 0,836 Adana Cimento Sanayii T.A.S. 0,940
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi A.S. 1,000 Yinsa Yunli Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,808

- N Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi
Boyner Biiyik Magazacilik A.S. 1,000 isletmeleri A.S. 1,000
Afm Uluslararasi Film Produksiyon . .
Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,721 Bolu Cimento Sanayii A.S. 0,808
. N . : Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,730 Ticaret A.S. 1,000
Alkim Alkali Kimya A.S. 0,572 Global Yatirim Holding A.S. 0,627
Argelik A.S. 0,822 Glbre Fabrikalarn T.A.S. 1,000
Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ve )
Ticaret A.S. 0,777 Hektas Ticaret T.A.S. 0,758
. . . indeks Bilgisayar Sistemleri

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. 0,678 Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S. 1,000
Eczacibas! Yapi Geregleri Sanayi Ve _— . . .
Ticaret A S. 0,934 Izmir Demir Celik Sanayi A.S. 1,000
Eczacibas! Yatirim Holding Ortakhgi 1,000 Mardin Cimento Sanayii Ve Ticaret 1,000
AS. AS.
Eczacibag! Yatirim Ortakligi A.S. 0,691 Unye Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. 1,000
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Tablo 14’te yer alan sonuglara gore etkinlik degeri 1’e esit olan
firmalarin etkin oldugu tespit edilmistir. Bu yaklagsima gore 2008 yil verileri
g6z 6nlne alinarak, belirlenen girdi ¢ikti faktorlerinin degerlerine bagh olarak
yapilan analize gore etkin olarak gorinen firmalar; Advansa Sasa Polyester
Sanayi A.S., Aygaz A.S., Eczacibasi Yatirrm Holding Ortakhgi A.S., T.Tuborg
Bira ve Malt Sanayi A.S., Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S., Boyner
Blyuk Magazacilik A.S., Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.,
Borusan Yatirrm ve Pazarlama A.S., Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi
isletmeleri A.S., Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi T.A.S., Datagate
Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S, Giibre Fabrikalari T.A.S., indeks
Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S., izmir Demir Celik
Sanayi A.S., Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Unye Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.dir. Bu firmalar kullandigimiz model dogrultusunda
gerceklestirilen analizde etkin, diger firmalar ise etkin olmayan birimler olarak

degerlendirilebilirler.

Yillara gore yapilan analiz sonuglarini tek bir tabloda birlestirmek
mumkundur. Etkinlik degerlerinin  toplu olarak gosterildigi bu tablodan
firmalarin  hangi vyillarda hangi etkinlik degerlerine sahip oldugu
anlasiimaktadir. incelenen (g yila ait etkinlik degerleri toplu olarak Tablo

15’te gosterilmisgtir.
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Tablo 15. Kurumsal Kaynak Planlama Siireglerini Uygulayan Firmalarin

Etkinlik Degerlerinin Toplu Gosterimi.

2006 2007 2008
CCR BCC CCR BCC CCR BCC

Firmalar
Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik

Skoru Skoru Skoru Skoru Skoru Skoru

Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 0,615 1,000 0,615 1,000 0,549 1,000

Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 0,663 0,875 0,663 0,875 0,583 0,584
pgansa Gimento SanayiVe Tlearet | o757 | 1,000 | 0713 | 0943 | 0642 | 0875
Aygaz A.S. 0,729 1,000 0,707 1,000 0,693 1,000
ﬁl.tn?yunus Cesme Turistik Tesisler 0,581 0,601 0,482 0,513 0,516 0,526
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,795 0,795 0,785 0,786 0,712 0,712

Banvit Bandirma Vitaminli Yem
Sanayii A.S.

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve
Ticaret A.S. 0,744 0,757 0,742 0,752 0,774 0,789
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,976 1,000 0,927 0,927 0,830 0,932

Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret 0,848 0,848 0,857 0.858 0,562 0.569

0,787 0,801 0,785 0,794 0,694 0,840

AS.
/f'_igasa” Klima Sanayi Ve Ticaret 1,000 | 1,000 | 0,761 | 0762 | 0,703 | 0,704
Penguen Gida Sanayi A.S. 0,751 0,753 0,743 0,745 0,652 0,653
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. 0,692 0,759 0,692 0,737 0,660 0,747
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,713 0,714 0,710 0,711 0,705 0,706
Pinar Sit Mamulleri Sanayii A.S. 0,682 0,768 0,682 0,752 0,682 0,785
Viking Kagit Ve Selliloz A.S. 0,839 0,840 0,839 0,840 0,861 0,862

Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon
Fabrikalari A.S.

Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
A.S. ] 1 il il 1 )

Boyner Biiyik Magazacilik A.S. 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Afm Uluslararasi Film Produksiyon

0,762 0,846 0,761 0,837 0,725 0,836

Tarotve Sanay A, 0684 | 0687 | 0684 | 0687 | 0719 | 0,721
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,656 0,735 0,656 0,708 0,659 0,730
Alkim Alkali Kimya A.S. 0542 | 0564 | 0542 | 0556 | 0562 | 0,572
Arcelik A.S. 0783 | 0820 | 0,783 | 0820 | 0,788 | 0,822
.'?gzcrz&eé‘ Sistemleri Sanayi Ve 0744 | 0746 | 0744 | 0746 | 0777 | 0,777
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 0,742 1,000 0,735 1,000 0,663 0,678

Eczacibas! Yapi Geregleri Sanayi Ve 0,822 0,939 0,822 0,938 0,819 0,934

Ticaret A.S.

Eczacibag! Yatinm Holding Ortakhigi

AS. 0,770 0,885 0,770 0,885 0,670 1,000
Eczacibag! Yatirim Ortakhgi A.S. 1,000 1,000 1,000 1,000 0,690 0,691
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2006 2007 2008
. CCR BCC CCR BCC CCR BCC
Firmalar
Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik
Skoru Skoru Skoru Skoru Skoru Skoru

Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,709 0,747 0,709 0,735 0,600 0,620
intema insaat Ve Tesisat Malz.Yat.
Ve PazAS. 0,833 0,834 0,833 0,834 0,806 0,806
Kartonsan Karton Sanayi Ve Ticaret 0.569 0.640 0.564 0.608 0.586 0.628
As 1 il ’ ’ il ’
Lafarge Aslan Cimento A.S. 0,784 0,877 0,773 0,833 0,688 0,746
T.Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret 0.765 0.989 0.763 0.989 0.706 0.923
AS H il ’ ’ il ’
gioa Gimento Sanayt Ve Ticaret 0,881 | 1,000 | 0,809 | 1,000 | 0634 | 0,862
Demisas D6kim Emaye Mamuilleri
Sanayi A.S. 0,656 0,678 0,656 0,671 0,699 0,699
Ege Gibre Sanayii A.S. 0,642 0,670 0,642 0,661 0,648 0,664
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 0,818 1,000 0,810 1,000 0,669 0,895
Acibadem Saglik Hizmetleri Ve
Ticaret A.S. 0,705 0,757 0,705 0,755 0,687 0,749
Borusan Mannesmann Boru Sanayi 0.723 0.862 0.722 0.862 0.672 1.000
Ve Ticaret A.S. ' ! ' ' ! !
Borusan Yatirim Ve Pazarlama A.S. 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
$i/Tg”ta$ lzmir Cimento Fabrikasi 0033 | 0570 | 0094 | 0570 | 1,000 | 1,000
Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve
Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,632 0,880 0,632 0,880 0,638 0,865
Usak Seramik Sanayii A.S. 0,643 0,645 0,643 0,645 0,780 0,782
Adana Cimento Sanayii T.A.S. - - 0,987 1,000 0,768 0,940
Yinsa YUnli Sanayi Ve Ticaret A.S. - - 0,732 0,758 0,803 0,808
Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi
isletmeleri A.S. - - 0,988 0,989 0,946 1,000
Bolu Cimento Sanayii A.S. - - 0,851 0,878 0,749 0,808
Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.S. - - 0,808 0,808 1,000 1,000
Global Yatirim Holding A.S. - - 1,000 1,000 0,593 0,627
Glbre Fabrikalari T.A.S. - - 0,593 0,839 0,764 1,000
Hektas Ticaret T.A.S. - - 0,693 0,705 0,758 0,758
indeks Bilgisayar Sistemleri
Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S. - - 0810 | 0939 | 0724 | 1,000
Izmir Demir Celik Sanayi A.S. - - 0,746 0,827 0,736 1,000
Mardin Cimento Sanayii Ve Ticaret ) ) 1.000 1.000 0.953 1.000
A$ il il H] ’
Unye Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. - - 1,000 1,000 1,000 1,000
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Tablo 15 te gorlldugu Uzere incelenen firmalardan %9,09' u 2006,
2007 ve 2008 yillarinda hem CCR Modeli ile elde edilen sonuglarda hem de

BCC Modeli ile elde edilen sonuglarda 1,000 etkinlik degerine sahip olmustur.

Analizde yer alan firmalarin 2006, 2007, 2008 yillarina ait etkinlik
degerlerinin ortalamalari hesaplanmistir. CCR modeli etkinlik ortalamasi ve
BCC modeli etkinlik ortalamasi elde edilmistir. CCR modeli ve BCC modeli ile
ulasilan etkinlik sonuglarinin 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ortalama

degerleri Tablo 16’da gdsterilmistir.

Tablo 16. Ortalama Etkinlik Degerleri.

Ortalama Etkinlik Degerleri
Yillar CCR BCC
2006 0,752 0,838
2007 0,764 0,839
2008 0,741 0,825

Tablo 16’da goruldugu uzere 2006 ve 2007 yillarinda artis gosteren

ortalama etkinlik degerlerinde 2008 yilinda azalma gdzlenmigtir.
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4.2.3. Olgek Etkinligi Analiz Sonuglari

KVPB’lerin Olgek farki analizlerine iliskin sonuglar her yila ait gruplara
ayirarak sunulmustur. 2006 yili sonuglarina ait olgek etkinligi analizi Tablo

17’de gosterilmigtir.

Tablo 17. 2006 Yili igin ERP Siireglerini Uygulayan Firmalarin Olgek

Etkinligi Sonuglari.

Firmalar Olgek Oran | Firmalar Olgek Oran
Advansa Sasa Polyester .
Sanayi AS. 0,615 Arcelik A.S. 0,955
. " Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ve
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 0,758 Ticaret A.S. 0,997
Akgansa Cimento Sanayi Ve o . .
Ticaret A.S. 0,757 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 0,742
Eczacibas! Yapi Geregleri Sanayi Ve
Aygaz A.S. 0,729 Ticaret A S. 0,875
Altinyunus Cesme Turistik Eczacibasi Yatirm
Tesisler A.S. 0,967 Holding Ortakligi A.S. 0.870
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S. 1,000 Eczacibas! Yatirm Ortakligi A.S. 1,000
Banvit Bandirma Vitaminli Yem . . .
Sanayii A.S. 0,983 Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,949
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve intema Insaat Ve Tesisat Malz.Yat. Ve
Ticaret A.S. 0,983 Paz.AS. 0,999
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,976 iasrm”sa” Karton Sanayi Ve Ticaret 0,889
Karsan Otomotiv Sanayii Ve .
Ticaret A.S. 1,000 Lafarge Aslan Cimento A.S. 0,894
Klimasan Klima Sanayi Ve . .
Ticaret A.S. 1,000 T.Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. 1,000
Penguen Gida Sanayi A.S. 0,997 ﬁsglsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret 0774
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. 0,912 g'gsa Gimento Sanayi Ve Ticaret 0,881
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A S. 0,999 Demisag Dokim Emaye Mamulleri 0,968
Sanayi A.S.
Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. 0,888 Ege Glibre Sanayii A.S. 0,958
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S. 0,999 Ulker Biskivi Sanayi A.S. 0,818
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon 0.901 Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret 0.931
Fabrikalari A.S. ’ AS. '
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Borusan Mannesmann Boru Sanayi
Sanayi A.S. 1,000 Ve Ticaret A.S. 0,839
Boyner Blyilik Magazacilik A.S. 1,000 Borusan Yatirim Ve Pazarlama A.S. 1,000
Afm Uluslararasi Film Prodiksiyon 0996 Cimentas 0058
Ticaret Ve Sanayi A.S. ’ Izmir Cimento Fabrikasi T.A.S. '
. o . ) Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,893 Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,718
Alkim Alkali Kimya A.S. 0,961 Usak Seramik Sanayii A.S. 0,997
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Tablo 17’den anlasilacadi Uzere, firmalardan 8 tanesinin yiksek dlgek
etkinligi skoruna sahip oldugu sdylenebilir. Diger firmalarin de dlgek etkinligi
degerlerinin 1’e ¢ok yakin oldugu g6z o6nunde bulundurulursa KVB’lerin
blylk cogunlugunun tam olcek etkinligine yakin bir etkinlik gosterdikleri ifade

edilebilir.

KVPB’lerin Olgek farki analizlerine iliskin sonuclar her yila ait gruplara
ayirarak sunulmustur. 2007 yili sonuglarina ait olgek etkinligi analizi Tablo

18’de gosterilmigtir.
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Tablo 18. 2007 Yih igin ERP Siireglerini Uygulayan Firmalarin Olgek

Etkinligi Sonuglari.

. Olgek . Olgek
Firmalar Etkinligi | 7''malar Etkinligi
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 0,615 Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,965
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 0758 | paopg o o essatMazYaL Ve | g 999
Akgansa Cimento Sanayi Ve Ticaret 0756 Kartonsan Karton Sanayi Ve Ticaret 0,928
AS. AS.

Aygaz A.S. 0,707 Lafarge Aslan Cimento A.S. 0,928
Alanyunus Cesme Turistik Tesisler 0,940 T Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. 1,000
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,999 ﬁsg'sa” Elektronik Sanayi Ve Ticaret 0,771
Banwt__Bandlrma Vitaminli Yem 0,989 Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret 0,809
Sanayii A.S. A.S.
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Demisas Dokim Emaye Mamidilleri
Ticaret A.S. 0,987 Sanayi A.S. 0,978
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 1,000 Ege Gubre Sanayii A.S. 0,971
Easrsa” Otomotiv Sanayii Ve Ticaret 0,999 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 0,810
Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret 0,999 Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret 0,934
AS. AS.
. Borusan Mannesmann Boru Sanayi
Penguen Gida Sanayi A.S. 0,997 Ve Ticaret A.S. 0,838
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. 0,939 Borusan Yatirm Ve Pazarlama A.S. 1,000
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A S. 0,999 ?":g’“% Izmir Gimento Fabrikas: 0,165
. ) . Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve
Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. 0,907 Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,718
Viking Kagit Ve Seliloz A.S. 0,999 Usak Seramik Sanayii A.S. 0,997
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon . "
Fabrikalari A S. 0,909 Adana Cimento Sanayii T.A.S. 0,987
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi A.S. 1,000 Yinsa Yunli Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,966
- o Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi
Boyner Blyuk Magazacilik A.S. 1,000 isletmeleri A.S. 0,999
Afm Uluslararasi Film Prodiiksiyon . "
Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,996 Bolu Cimento Sanayii A.S. 0,969
. o ) ) Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,927 Ticaret A.S. 1,000
Alkim Alkali Kimya A.S. 0,975 Global Yatirim Holding A.S. 1,000
Arcelik A.S. 0,955 Glibre Fabrikalari T.A.S. 0,707
Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ve )
Ticaret A.S. 0,997 Hektas Ticaret T.A.S. 0,983
o . . indeks Bilgisayar Sistemleri
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 0,735 Mihendisiik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,863
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve _— . . .
Ticaret A.S. 0,876 Izmir Demir Celik Sanayi A.S. 0,902
Eczacibagi Yatirnm Holding Ortakhg: 0.870 Mardin Cimento Sanayii Ve Ticaret 1,000
AS. AS.
Eczacibagi Yatirm Ortakhigi A.S. 1,000 Unye Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. 1,000
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Tablo 18den anlagilacagi Uzere, firmalardan 10 tanesinin ylksek

Olgek etkinligi skoruna sahip oldugu soylenebilir.

Diger firmalarin de o6lgek etkinligi degerlerinin 1’e ¢ok yakin oldugu g6z
onunde bulundurulursa KVB’lerin biylk ¢ogunlugunun tam olgek etkinligine

yakin bir etkinlik gosterdikleri ifade edilebilir.

KVPB’lerin Olgek farki analizlerine iliskin sonuglar her yila ait gruplara
ayirarak sunulmustur. 2008 yili sonuglarina ait olgek etkinligi analizi Tablo

19’da gosterilmigtir.
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Tablo 19. 2008 Yih igin

Etkinligi Sonuglari.

ERP Siireglerini Uygulayan Firmalarin Olgek

) Olgek . Olgek
Firmalar Etkinligi | 7'"maar Etkinligi
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 0,549 Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,968
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 0,998 Intema Ingaat Ve Tesisat Malz.Yat. Ve 1,000

Paz.A.S.
Akgansa Cimento Sanayi Ticaret A.S. 0,734 Kartonsan Karton Sanayi Ticaret A.S. 0,933
Aygaz A.S. 0,693 Lafarge Aslan Cimento A.S. 0,922
ﬁ"s'”y“”“S Gegme Turistik Tesisler 0,081 T Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S. 1,000
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S. 1,000 ﬁsse'sa” Elektronik Sanayi Ve Ticaret 0,765
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret
Sanayii A.S. 0,826 AS. 0,735
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Demisas Dokim Emaye Mamdilleri
Ticaret A.S. 0,981 Sanayi A.S. 1,000
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,891 Ege Gubre Sanayii A.S. 0,976
Kasrsa” Otomotiv Sanayii Ve Ticaret 0,088 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 0,747
Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret 0,999 Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret 0,917
A.S. A.S.
. Borusan Mannesmann Boru Sanayi

Penguen Gida Sanayi A.S. 0,998 Ve Ticaret A.S. 0,672
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. 0,884 Borusan Yatirm Ve Pazarlama A.$. 1,000
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.$. 0,999 _Ig_tl’r:%nt% Izmir Gimento Fabrikasi 1,000

.. . .. Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve
Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. 0,869 Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,738
Viking Kagit Ve Seliloz A.S. 0,999 Usak Seramik Sanayii A.S. 0,997
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon . ..
Fabrikalari A S. 0,867 Adana Cimento Sanayii T.A.S. 0,817
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi A.$. 1,000 Yinsa Yunli Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,994

- N Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi
Boyner Blyilk Magazacilik A.S. 1,000 isletmeleri A.S. 0,946
Afm Uluslararasi Film Produksiyon . .
Ticaret Ve Sanayi A.S. 0,997 Bolu Cimento Sanayii A.S. 0,927
. o . ) Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,903 Ticaret A.S. 1,000
Alkim Alkali Kimya A.S. 0,983 Global Yatirim Holding A.S. 0,946
Arcelik A.S. 0,959 Gubre Fabrikalari T.A.$. 0,764
2o$sch Fren Sistemleri Sanayi Ticaret 1,000 Hektas Ticaret T.AS. 1,000
o . . indeks Bilgisayar Sistemleri

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 0,978 Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S. 0,724
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve _— . . .
Ticaret A.S. 0,877 Izmir Demir Celik Sanayi A.S. 0,736
Eczacibasi Yatirm Holding Ortakhg: 0,670 Mardin Cimento Sanayii Ve Ticaret 0,953
AS. AS.
Eczacibagi Yatirm Ortakhigi A.S. 0,999 Unye Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. 1,000
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Tablo 19’dan anlagilacagi Uzere, firmalardan 12 tanesinin ylksek
Olcek etkinligi skoruna sahip oldugu soylenebilir. Diger firmalarin de dlgek
etkinligi degerlerinin 1’e ¢ok yakin oldugu g6z ©6nlnde bulundurulursa
KVB’lerin blylk c¢ogunlugunun tam Oo&lgek etkinligine yakin bir etkinlik

gosterdikleri ifade edilebilir.

4.3. Regresyon Analizi Uygulamasi

4.3.1. Uygulamanin Amaci ve Kapsami

Tez calismasinin bu bdlimdeki amaci; ERP sistemi uygulayan
firmalarin kar ve satis tutari (bagimli degiskenler) ile aktif toplami, 6zsermaye
toplami, maliyet toplami (bagimsiz degiskenler) arasinda g¢oklu regresyon

modeli olusturmaktir. Strecte izlenen adimlar:

e Verilerin toplanmasi
e Coklu regresyon analizi modellerinin kurulmasi
e Model parametrelerinin test edilmesi

e Modelin kontroll ve degerlendiriimesi

olarak siralanmaktadir.
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Bu calismada veri zarflama analizi ile elde edilen sonuclarin kurulan

regresyon modelleriyle desteklenmesi hedeflenmistir.*®

Degiskenler arasindaki iligkinin belirlenmesi icin ¢oklu dogrusal regresyon modeli
kullaniimistir.

Y =Bo + BaXy + BoXo + BaXz + € (4.1)

4.3.2. Regresyon Modelinde Kullanilan Degiskenler

4.3.2.1. Bagimh Degiskenler

Olusturulan ¢oklu regresyon modelinde; kar ve satig tutari bagimli

degiskenler olarak kabul edilmigtir.

4.3.2.2. Bagimsiz Degiskenler

Olusturulan ¢oklu regresyon modelinde; aktif toplami, 6zsermaye

toplami ve maliyet toplami bagimsiz degiskenler olarak kabul edilmistir.

% Parthasarathy, S., Anbazhagan, N., “Evaluating ERP Projects Using DEA and Regression
Analysis”, Int. J. Business Information Systems, Vol. 3, No. 2, 2008., s.148.
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4.3.3. Modelin Sonuglari ve Yorumlanmasi

4.3.3.1. 2006 Yili Verileri lle Kurulan Modelin
Sonuglari ve Yorumlanmasi

Bagimli Degiskenin Kar, bagimsiz degdiskenlerin Aktif Toplami,
Ozsermaye Toplami, Maliyet Toplami kabul edilerek 2006 yili veri seti ile

¢6zulen modelin 6zeti Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20. 2006 Yili Verileri ile C6ziilen Modelin Ozeti.

R? Duzelétzllmlg Stﬁg?:rt F Orani P Degeri
0,958 0,955 30,11 306,85 0,00

Tablo 20’de gorildiugu lzere belirilik katsayisi R*? = 0,958 ve
diizeltilmis belirlilik katsayisi R? = 0,955 gibi yiiksek bir deger elde edilmistir.
Modelde yer alan bagimli degiskenin %95,5’inin bagimsiz degiskenler
tarafindan aciklandigi sdylenebilir. Modeldeki bagimli degisken ile bagimsiz

degiskenler arasinda kuvvetli bir dogrusal iligki vardir.

Tahmin ile gbzlem degerleri arasindaki farki ortaya koyan standart

hata 30,11 gibi yuksek bir deger bulunmustur.

F istatistiginin en az 1'den buyuk olmasi beklendigi i¢cin Tablo 20’de
yer alan F degeri 306,85 olarak goruldigunde bagimsiz degigskenlerin

modele 6nemli bir katki yaptigi séylenebilmektedir.
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En az bir bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni acikladigini gosteren
p dederi 0,05’ten ¢ok kuglk olan 0,00 olarak bulunmustur. Baska bir deyigle
modele dahil edilen ¢ bagimsiz degisken ile kar arasinda yakin bir dogrusal

iligki vardir.

Kurulan regresyon modelinde kullanilan bagimsiz degiskenlere ait

katsayilar Tablo 21’de gosterilmigtir.

Tablo 21. Bagimsiz Degiskenlere Ait Katsayilar.

Standart L

Beta Hata t P degeri
Sabit -18.117.549,000
Aktif Toplami 0,292 0,023 1,475 0,148
Ozsermaye
Toplami 0,632 0,040 3,998 0,000
Maliyet 0,063 0,009 0575 | 0,568
Toplami

Tablo 21'de yer alan katsayillar yardimiyla modelde kullanilan
bagimsiz degiskenlerin etkileri tek tek degerlendirilebilir. ilk kolonda yer alan,
kismi regresyon katsayilari olarak adlandirilan Beta degerleri bagimsiz
degiskenin katsayilaridir. Bu katsayilar yardimiyla model su sekilde

kurulabilir:

Y =-18.117.549 + 0,292 X; + 0,632 X, + 0,063 X3+ €

Tablo 21'de yer alan Beta degerleri, diger bagimsiz degiskenlerin

etkileri sabit tutuldugunda, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
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iligkinin Olgutudur. Bu degerler incelendiginde bagimli degigken olan kar ile

en onemli iligkiyi 6zsermaye toplaminin kurdugu gozlemlenmektedir.

Kurulan modelde 0,05 anlamllik seviyesi goz onune alindiginda,
sadece 6zsermaye toplami p degeri (0,00); 0,05'ten kiguk oldugu igin diger

degiskenlerden 6te onun regresyona onemli bir katkisi oldugu soylenebilir.

Bagimli Degiskenin Satis Tutari, bagimsiz degiskenlerin Aktif Toplami,
Ozsermaye Toplami, Maliyet Toplami kabul edilerek 2006 yili veri seti ile

¢6zulen modelin 6zeti Tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 22. 2006 Yili Verileri ile Coziilen Modelin Ozeti.

2 Duzeltilmis Standart .
R R? Hata F Orani P degeri
0,999 0,999 48,50 21087,38 0,00

Tablo 22’de gorildigu lzere belirilik katsayisi R? = 0,999 ve
dizeltilmis belirlilik katsayisi R?> = 0,999 gibi yiiksek bir deger elde edilmistir.
Modelde yer alan bagdimh degiskenin %99,9’'unun bagimsiz degdiskenler
tarafindan aciklandigi sdylenebilir. Modeldeki bagimli degisken ile bagimsiz

degiskenler arasinda kuvvetli bir dogrusal iligki vardir.

Tahmin ile gbzlem dedgerleri arasindaki farki ortaya koyan standart

hata 48,50 gibi oldukga yuksek bir deger bulunmustur.

Bagimsiz degigkenlerin modele ne derece katki yaptigini gosteren F

istatistiginin Tablo 22’de yer alan degeri 21087,38 olarak gozlemlenmektedir.
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Bu deger bagimsiz degigkenlerin modele yaptigi katkinin énemli oldugunu

ifade etmektedir.

En az bir bagimsiz degigkenin bagimli degiskeni acikladigini gosteren
p degeri 0,05'ten ¢ok kiguk olan 0,00 olarak bulunmustur. Bagka bir ifade ile
modele dahil edilen GUg¢ bagimsiz degisken ile kar arasinda yakin bir dogrusal

iligki vardir.

Kurulan regresyon modelinde kullanilan bagimsiz degiskenlere ait

katsayilar Tablo 23’te gosterilmigtir.

Tablo 23. Bagimsiz Degiskenlere Ait Katsayilar.

Beta Standart Hata t P degeri
Sabit 11.420.486,32
Aktif Toplami 0,066 0,037 2,697 0,010
Ozsermaye
Toplami 0,041 0,065 2,095 0,043
Maliyet 0,898 0,015 66,169 | 0,000
Toplami

Tablo 23’te yer alan katsayilar yardimiyla modelde kullanilan bagimsiz
degiskenlerin etkileri tek tek degerlendirilebilir. ilk kolonda yer alan, kismi
regresyon katsayilari olarak adlandirilan Beta degerleri bagimsiz degiskenin

katsayilaridir. Bu katsayilar yardimiyla model su sekilde kurulabilir:

Y =11.420.486,318+ 0,066X; + 0,041X;, + 0,898X3+ €
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Tablo 23’te yer alan Beta degerleri, diger bagimsiz degiskenlerin
etkileri sabit tutuldugunda, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
iligkinin Olgutudur. Bu degerler incelendiginde bagimh degigken olan satis

tutari ile en 6nemli iligkiyi maliyet toplaminin kurdugu goézlemlenmektedir.

Kurulan modelde 0,05 anlamhlik seviyesi goz onune alindiginda, tim
bagdimsiz degiskenlerin p degerleri 0,05’ten kiguk oldugu i¢in tim bagimsiz

degiskenlerin regresyona onemli katkisi vardir denilebilmektedir.

4.3.3.2. 2007 Y1l Verileri ile Kurulan Modelin
Sonuglari ve Yorumlanmasi

Bagimli Degiskenin Kar, bagimsiz degiskenlerin Aktif Toplami,
Ozsermaye Toplami, Maliyet Toplami kabul edilerek 2007 yili veri seti ile

¢ozulen modelin 6zeti Tablo 24’'te sunulmustur.

Tablo 24. 2007 Yil Verileri ile Coziilen Modelin Ozeti.

R? Duzeétzllm@ Star;?:rt F Orani P degeri
0,813 0,802 40,42 75,41 0,00

Tablo 24’te gorildigu (izere belirlilik katsayisi R? = 0,813 ve
diizeltiimis belirlilik katsayisi R? = 0,802 gibi yiiksek bir deder elde edilmistir.
Modelde yer alan bagimli degiskenin %0,80’inin bagimsiz degiskenler
tarafindan aciklandigi sdylenebilir. Modeldeki bagimh degisken ile bagimsiz

degiskenler arasinda kuvvetli bir dogrusal iligki vardir. Ancak 2006 yili verileri
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gbz onune alindiginda 2007 yilinda bagimsiz degiskenler ile bagiml

degisken kar arasindaki iliskinin kuvveti azalmistir.

Tahmin ile gozlem degerleri arasindaki farki ortaya koyan standart

hata 40,42 gibi oldukga yUksek bir deger bulunmustur.

F istatistiginin en az 1’den blyuk olmasi beklendigi igin Tablo 24’te yer
alan F degeri 75,41 olarak goéruldugunde bagimsiz degiskenlerin modele

onemli bir katki yaptigi sdylenebilmektedir.

En az bir bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni acikladigini gosteren
p degeri 0,05’ten ¢ok kuglk olan 0,00 olarak bulunmustur. Baska bir deyisle
modele dahil edilen U¢ bagimsiz degisken ile kar arasinda yakin bir dogrusal

iligki vardir.

Kurulan regresyon modelinde kullanilan bagimsiz degiskenlere ait

katsayilar Tablo 25’te gosterilmigtir.

Tablo 25. Bagimsiz Degiskenlere Ait Katsayilar.

Beta Standart Hata t P degeri
Sabit 563.973,43
Aktif Toplami 0,020 0,001 0317 | 0,752
Ozsermaye 1,791 0,031 9,732 | 0,000
Toplami
Maliyet -1,010 0,013 5,459 | 0,000
Toplami

Tablo 25'te yer alan katsayilar yardimiyla modelde kullanilan bagimsiz

degiskenlerin etkileri tek tek degerlendirilebilir. ilk kolonda yer alan, kismi
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regresyon katsayilari olarak adlandirilan Beta degerleri bagimsiz degiskenin

katsayilaridir. Bu katsayilar yardimiyla model su sekilde kurulabilir:
Y =563.973,430 + 0,02 X; +1,791X, -1,01X3+ €

Tablo 25’te yer alan Beta degerleri, diger bagimsiz degiskenlerin
etkileri sabit tutuldugunda, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
iliskinin olgutudur. Bu degerler incelendiginde bagimli degisken olan kar ile

en onemli iligkiyi 6zsermaye toplaminin kurdugu goézlemlenmektedir.

Kurulan modelde 0,05 anlamllik seviyesi goz onune alindiginda,
O0zsermaye ve maliyet toplami p deg@erleri (0,00); 0,05’'ten kii¢uk oldugu igin

aktif toplamina gore regresyona 6nemli katkilari oldugu sdylenebilir.

Bagimli Degiskenin Satis Tutari, bagimsiz degiskenlerin Aktif Toplami,
Ozsermaye Toplami, Maliyet Toplami kabul edilerek 2007 yili veri seti ile

¢Ozulen modelin 6zeti Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26. 2007 Yili Verileri ile Coziilen Modelin Ozeti.

2 Diizeltilmis | Standart L
R R? Hata F Orani P Degeri
0,999 0,999 55,88 12327,44 0,00

Tablo 26°da gorildigu lzere belirilik katsayisi R*? = 0,999 ve
diizeltilmis belirlilik katsayisi R? = 0,999 gibi yiiksek bir deger elde edilmistir.
Modelde yer alan bagimli dediskenin %99,9’'unun bagimsiz degiskenler
tarafindan aciklandigi sdylenebilir. Modeldeki bagimh degisken ile bagimsiz

degiskenler arasinda kuvvetli bir dogrusal iligki vardir.
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Tahmin ile gbézlem degerleri arasindaki farki ortaya koyan standart

hata 55,88 gibi olduk¢a yuksek bir deger bulunmustur.

F istatistiginin en az 1'den blyuk olmasi beklendigi i¢cin Tablo 26’da
yer alan F degeri 12327,44 olarak goruldugunde bagimsiz degiskenlerin

modele dnemli bir katki yaptigi soylenebilmektedir.

En az bir bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni acikladigini gosteren
p dederi 0,05’ten ¢ok kiiglk olan 0,00 olarak bulunmustur. Baska bir deyisle
modele dahil edilen U¢ bagimsiz degisken ile kar arasinda yakin bir dogrusal

iligki vardir.

Kurulan regresyon modelinde kullanilan bagimsiz degiskenlere ait

katsayilar Tablo 27°de gosterilmigtir.

Tablo 27. Bagimsiz Degiskenlere Ait Katsayilar.

Beta Standart Hata t P degeri
Sabit 15.996.312,132
Aktif Toplami 0,002 0,001 0,347 0,730
Ozsermaye
Toplami 0,086 0,042 5,390 0,000
Mallyet 0,917 0,018 57,199 | 0,000
oplami

Tablo 27'de yer alan katsayilar yardimiyla modelde kullanilan
bagimsiz degiskenlerin etkileri tek tek degerlendirilebilir. ilk kolonda yer alan,
kismi regresyon katsayilari olarak adlandirilan Beta degerleri bagimsiz
degiskenin katsayilanidir. Bu katsayllar yardimiyla model su sekilde

kurulabilir:
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Y =15.996.312,132 + 0,002X;+ 0,086 X, + 0,917 X3+ €

Tablo 27'de yer alan Beta degerleri, diger bagdimsiz degiskenlerin
etkileri sabit tutuldugunda, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
iligkinin Olgutudur. Bu degerler incelendiginde bagimh degigken olan satis

tutari ile en 6nemli iligkiyi maliyet toplaminin kurdugu gézlemlenmektedir.

Kurulan modelde 0,05 anlamlilik seviyesi géz onune alindiginda,
Ozsermaye ve maliyet toplami bagimsiz degiskenlerinin p degerleri 0,05’ten
klguk oldugu icin aktif toplamina gore regresyona daha énemli katkisi vardir

denilebilmektedir.

4.3.3.3. 2008 Yili Verileri ile Kurulan Modelin
Sonuglari ve Yorumlanmasi

Bagimli Degiskenin Kar, bagimsiz degiskenlerin Aktif Toplami,
Ozsermaye Toplami, Maliyet Toplami kabul edilerek 2008 vyili veri seti ile

¢Ozulen modelin 6zeti Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28. 2008 Yil Verileri ile Coziilen Modelin Ozeti.

R? Duzeétzllm@ Star;?:rt = Sigma
0,228 0,183 55,28 5,12 0,00

Tablo 28'de gorildigu lzere belirilik katsayisi R*? = 0,228 ve

diizeltilmis belirlilik katsayisi R*> = 0,183 gibi diisiik bir deger elde edilmistir.
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Buna gbére modelde yer alan bagimli dediskenin %18,3'Unlin bagimsiz
degiskenler tarafindan aciklandigi séylenebilir. Modeldeki bagimh degisken

ile bagimsiz degigkenler arasinda kuvvetli bir dogrusal iligki vardir denilemez.

Tahmin ile gozlem degerleri arasindaki farki ortaya koyan standart

hata 55,28 gibi oldukga ylksek bir deger bulunmustur.

F istatistiginin en az 1'den buylk olmasi beklendidi icin Tablo 28’de
yer alan F degeri 5,12 olarak goruldigunde bagimsiz degiskenlerin modele
onemli bir katki yaptigi soylenebilmektedir. Ancak onceki yillara ait verilere

gore azalis oldugu sdylenebilmektedir.

En az bir bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni acikladigini gosteren
p degeri 0,05'ten ¢ok kuguk olan 0,00 olarak bulunmustur. Bagka bir deyisle
modele dahil edilen U¢ bagimsiz degisken ile kar arasinda yakin bir dogrusal

iligki vardir.

Kurulan regresyon modelinde kullanilan bagimsiz degiskenlere ait

katsayilar Tablo 29’da gosterilmigtir.

Tablo 29. Bagimsiz Degiskenlere Ait Katsayilar.

Beta Standart Hata t P degeri
Sabit 6.026.241,549
Aktif Toplami 0,303 0,032 1,067 | 0,201
(T)Zse"“aye 0,441 0,069 1368 | 0177
oplami
Maliyet -0,366 0,024 1,714 | 0,002
Toplami
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Tablo 29'da yer alan katsayilar yardimiyla modelde kullanilan
bagimsiz degiskenlerin etkileri tek tek degerlendirilebilir. ilk kolonda yer alan,
kismi regresyon katsayilari olarak adlandirilan Beta degerleri bagimsiz
degiskenin katsayilanidir. Bu katsayilar yardimiyla model su sekilde

kurulabilir:
Y =6.026.241,549 + 0,303 X; + 0,441 X, - 0,366 X3+ ¢

Tablo 29'da yer alan Beta degerleri, diger bagimsiz degiskenlerin
etkileri sabit tutuldugunda, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
iliskinin olgutudur. Bu degerler incelendiginde badimli degisken olan kar ile

en onemli iligkiyi 6zsermaye toplaminin kurdugu gozlemlenmektedir.

Kurulan modelde 0,05 anlamlilik seviyesi g6z 6ntne alindiginda, hig
bir bagimsiz degiskenin sigma degeri 0,05ten kugUk olmadigi igin

regresyona herhangi bir katkilari oldugu sdylenemez.

Bagimli Degiskenin Satis Tutari, bagimsiz degiskenlerin Aktif Toplami,
Ozsermaye Toplami, Maliyet Toplami kabul edilerek 2008 yili veri seti ile

¢ozulen modelin 6zeti Tablo 30°da sunulmustur.

Tablo 30. 2008 Yili Verileri ile Coziilen Modelin Ozeti.

2 Diizeltilmis | Standart _
R R? Hata F Orani P Degeri
0,991 0,991 59,82 1912,60 0,00

Tablo 30°da gorildigu lzere belirfilik katsayisi R*? = 0,991 ve

diizeltilmis belirlilik katsayisi R? = 0,991 gibi yiiksek bir deger elde edilmistir.
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Modelde yer alan bagdimh dediskenin %99,1’'unun badimsiz degiskenler
tarafindan aciklandigi sdylenebilir. Modeldeki bagimli degisken ile bagimsiz

degiskenler arasinda kuvvetli bir dogrusal iligki vardir.

Tahmin ile gozlem degerleri arasindaki farki ortaya koyan standart

hata 59,82 gibi oldukga yuksek bir deger bulunmustur.

F istatistiginin Tablo 30'da yer alan F degeri 1912,60 olarak
goérulduginde bagimsiz degiskenlerin modele onemli bir katki yaptigi
soylenebilmektedir. Ancak oOnceki yillara ait verilere gore azalig oldugu

sOylenebilmektedir.

En az bir bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni acikladigini gosteren
p degeri 0,05'ten ¢ok kuguk olan 0,00 olarak bulunmustur. Bagka bir deyisle
modele dahil edilen tG¢ bagimsiz dedisken ile satis tutari arasinda yakin bir

dogrusal iligki vardir.

Kurulan regresyon modelinde kullanilan bagimsiz degiskenlere ait

katsayilar Tablo 31’'de gosterilmigtir.

Tablo 31. Bagimsiz Degiskenlere Ait Katsayilar.

Beta Standart Hata t P degeri
Sabit 14.182.888,949
Aktif Toplami 0,133 0,034 4354 | 0,000
(T)Zse"“aye 0,020 0,074 0,589 | 0,559
oplami
Maliyet 0,873 0,026 37,963 | 0,000
Toplami
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Tablo 31'de yer alan katsayilar yardimiyla modelde kullanilan
bagimsiz degiskenlerin etkileri tek tek degerlendirilebilir. ik kolonda yer alan,
kismi regresyon katsayilari olarak adlandirilan Beta degerleri bagimsiz
degiskenin katsayilanidir. Bu katsayillar yardimiyla model su sekilde

kurulabilir:
Y =14.182.888,949+ 0,133 X; + 0,020 X, + 0,873 X3+ €

Tablo 31'de yer alan Beta degerleri, diger bagimsiz degiskenlerin
etkileri sabit tutuldugunda, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
iliskinin Olgutudur. Bu degerler incelendiginde bagimh degisken olan satis

tutari ile en 6nemli iliskiyi maliyet toplaminin kurdugu gézlemlenmektedir.

Kurulan modelde 0,05 anlamlilik seviyesi gbz 6nune alindi§inda, aktif
toplami ve maliyet toplami p degerleri 0,05’ten kuglk oldugu igin bu bagimsiz
degiskenlerin sermaye toplamina gore regresyona olan katkisi daha

onemlidir denilebilmektedir.

2006, 2007 ve 2008 yillarina ait modellerin sonuglarini iceren 6zet

bilgiler Tablo 32°de sunulmustur.
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Tablo 32. 2006-2007 ve 2008 Yillarina Ait Model Sonuglarinin

Toplu Gosterimi.

Bagimh Degisken: Kar Bagimh Degisken: Satig Tutari
R* 0,958 F : 306,85 R* 0,999 F : 21087,381
Sigma : 0,00 Sigma : 0,00
2 Beta | Sigma Beta Sigma
> | Aktif Toplami | 0,292 | 0,148 |Aktif Toplami 0,066 0,010
6 |Ozsermaye | 0,632 | 0,000 |Ozsermaye 0,041 0,043
Maliyet .
Toplami 0,630 | 0,568 |Maliyet Toplami 0,898 0,000
R* 0,813 F: 75,41 R?: 0,999 F : 12327,450
Sigma : 0,00 Sigma : 0,00
2 Beta | Sigma Beta Sigma
8 Aktif Top. 0,020 | 0,752 [Aktif Toplami 0,002 0,730
7 | Ozsermaye 1,791 | 0,000 |Ozsermaye 0,086 0,000
Maliyet -1,010 | 0,000 |Maliyet Toplami 0,917 0,000
Toplami
R* 0,228 F : 5,12 R* 0,991 F : 1912,60
Sigma : 0,00 Sigma : 0,00
2 Beta | Sigma Beta Sigma
8 Aktif Toplami | 0,303 | 0,291 |Aktif Toplamu 0,133 0,000
g |Ozsermaye 0,441 | 0,177 |Ozsermaye 0,020 0,559
Maliyet .
Toplami -0,336 | 0,092 |Maliyet Toplami 0,873 0,000

Tablo 32’de goruldigu tzere bagimh degiskenin kar oldugu modelde
R? degerinde (R? = 0,228) 2008 yilinda biiyiik bir diislis gézlenmistir. Bagimli
degisken satis tutari oldugu modellerde, bagiml degiskenin kar oldugu
modellere goére F degeri daha yuksek c¢ikmaktadir. P degeri ise hi¢ bir

degisim gostermeden tim durumlarda 0,00 degerini almistir.

Bagimsiz degiskenlerin bagimh dediskenler (kar ve satis tutari)

uzerindeki etkililigi incelenerek farkl sonuglara ulagsmak mumkuandar.
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ilk bagimsiz degisken olan aktif toplami; beta ve sigma degerleri gdz
onune alindiginda, bagimli degiskenin kar oldugu modellerde, iligskiyi daha
kuvvetli desteklemektedir. Yillar arasi gegislerde herhangi duzenli bir

degisimden s6z etmek mumkuin olmamaktadir.

Bir diger badimsiz degigsken olan Ozsermaye toplami da bagimh
degisken kar kabul edilerek kurulan modellerde, iliskiyi daha kuvvetli
desteklemektedir. Yillar arasi gecislerde herhangi duzenli bir degisimden s6z

etmek mumkin olmamaktadir.

Ucglincli bagimsiz degisken olan maliyet toplami ise bagimli degisken
satig tutar kabul edilerek kurulan modellerde, iligkiyi daha kuvvetli
desteklemektedir. Yillar arasi geciglerde herhangi duzenli bir degisimden s6z

etmek mimkin olmamaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Ekonominin gelismesiyle buyuyen firmalar i sureglerini yonetebilmek
icin teknolojiyi kullanmak zorunda kalmaktadirlar. Aksi taktirde rekabet
edemez hale gelirler. Dinyadaki bu gelisimle beraber kurumlarin igleri kendi
sinirlarini agmakta, dahili uygulamalar harici uygulamalarla butinlesmektedir.
Rekabet ortaminda firmalarin ilerleyebilmesi icin kalite, maliyet ve zaman
olarak siniflandirabilecegimiz G¢ temel unsur bulunmaktadir. Basarili olmak,
rekabet ortaminda var olmak isteyen kurumlar firma ici ve firma digi
sureglerini, is ortaklari ve musterileri ile olan iligkilerini en dogru ve en etkin

bicimde surdurmek zorundadirlar.

ERP uygulayan firmalarda sureclerin yonetiminde tasarruf saglamanin
yani sira web tabanh uygulamalari tercih edenlerin; yedekleme, yazilimi
guncel tutma  maliyetlerine  katlanmadiklarini,  eskiyen  donanim
maliyetlerinden kurtulduklarini da goz ardi etmemek gerekir. Artik ekonomik
rekabetin slrekli arttiyi ve daha iyiyi daha ucuza Uretenlerin kazandidi bir

dinyada yasamaktayiz.

ERP, bilgi sistemleri profesyonelleri tarafindan bir kavram veya bir
sistem olmaktan 6te, uygulandigi sisteme deger katan, dogru uygulandiginda
verimlilik, karlilik ve maliyet avantaji saglayan, guvenli bir bilgi paylasimi
ortami sunabilen bir yapi olarak tanimlanmaktadir. Ayni zamanda bu yap!,
bilgi sistemleri yodneticileri icin sirketlerinde uyguladiklari ve yoénettikleri,

onlarin yasam bigimi olmus bir olgudur. ERP, dlinyada ve Turkiye’de son 20
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yilda tim bilgi sistemleri profesyonelleri tarafindan kullanilan ve tartisilan bir
konudur. ERP so6zcugu, cogunlukla verimlilik artigi, sistem entegrasyonu,
dogru ve hizli bir gekilde bilgiye ulagabilme ve gugclu bir imaj gibi kavramlarla
yan yana kullanilan, ancak bazi durumlarda uzun proje uygulama sureleri,
yuksek maliyetler, strekli danigmanlik hizmeti alma gereksinimi gibi olumsuz

etkileri olduguna inanilan bir terim olmustur.®’

Bu calismada ERP sureglerini uygulayan firmalarin son U¢ yila ait
etkinliklerini veri zarflama analizi ydontemi yardimiyla incelemis olduk. Analiz
sonucunda 2007 yihinda artan firma etkinliklerinin 2008 yilinda az da olsa
geriledigini gordik. incelenen firmalarin CCR modeline gére % 13,63’Gniin
2006 yilinda etkinlik degerleri 1,000’dir. BCC modeline gore ise %29,54’Unln
etkinlik degeri 1,000’dir. 2007 yilinda CCR modeline goére elde edilen etkinlik
degerleri gbz 6nune alindiginda firmalarin %14,28’i 1,000 etkinlik degerine
sahip olurken, BCC modeline gore %25’i 1,000 etkinlik degerini aldigi
g6zlenmistir. Calismamizin son yilinda ise CCR modeline goére etkinlikler
degerlendirildiginde firmalarin %12,5’i 1,000 degerini almistir. Ayni yil BCC
modeline gore etkinlik degerlerine bakildiginda firmalarin % 28,57’sinin 1,000

etkinlik degerine sahip oldugu gozlenmistir.

Firmalarin etkinliklerinin sektérel bazda dagihimi Tablo 33’te

gOsterilmistir.

7 www.denetimnet.net (Erisim tarihi: 04.12.2009).
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Tablo 33. Firmalarin Ortalama Etkinliklerinin Sektorel Dagilimu.

Yillar 2006 2007 2008

CCR BCC CCR BCC CCR BCC

Ortalama | Ortalama | Ortalama | Ortalama | Ortalama | Ortalama

Sektorler Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik | Etkinlik
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Bilisim - - 0,809 0,874 0,862 1,000
Elektrik 0,765 0,989 0,763 0,989 0,706 0,923
Gida 0,741 0,793 0,738 0,784 0,691 0,774
Hizmet 0,185 0,198 0,123 0,131 0,115 0,129
imalat 0,014 0,015 0,009 0,009 0,008 0,009
ingaat 0,663 0,810 0,763 0,855 0,780 0,870
Kimya 0,636 0,782 0,625 0,778 0,628 0,786
Magazacilik| 0,892 0,910 0,892 0,910 0,894 0,911
Otomotiv 0,796 0,797 0,801 0,802 0,670 0,673
Saghk 0,824 0,895 0,824 0,895 0,717 0,844
Tekstil 0,697 0,863 0,778 0,866 0,778 0,877

Tablo 33’'te sektorel bazda ortalama etkinlikleri degerlendirdigimizde
sadece bilisim sektorunun 2008 yilinda 1,000 etkinlik degerini elde ettigini

gorlyoruz.

Bu tez calismasinda regresyon analizinden yararlanilarak girdi ve
ciktilar arasindaki iligkiler incelenmistir. Kar ve satig tutari ¢iktilari bagimli
degiskenler olarak kabul edilerek; maliyet, 6zsermaye toplami ve aktif
blayuklUkleri bagimsiz degiskenler olarak alinmigtir. Yillar bazinda elde edilen
sonuglara bakildiginda; 2006 yili igin bagimsiz degiskenlerden kar Gzerinde
en buylk degisimi gbsteren 6zsermaye toplami, satis tutari Gzerindeki en
blyUk dedisimi saglayan ise maliyet toplami oldugu goézlenmigtir. 2007 yili
sonuglari  deg@erlendirildiinde kar Uzerindeki en

baylk degisimi
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gerceklestiren badimsiz degiskenin O6zsermaye toplami, satis tutar
uzerindeki en blyuk degdisimi gerceklestiren bagimsiz degiskenin ise maliyet
toplami oldugu sonucuna ulasiimistir. Calismamizin son yili olan 2008 vyih
verileri degerlendirildiginde kar Uzerindeki en buyuk degisimi gerceklestiren
bagimsiz degisken Ozsermaye toplami, satig tutari Uzerindeki en buyuk
degisimi gosteren bagimsiz degisken ise maliyet toplami oldugu sonucu elde

edilmistir.

Analizden elde edilen sonuclara bakildiginda yillar itibariyle R®
degerleri 2008 yili hari¢ 0,813 ile 0,999 araliginda olmak tzere birbirine yakin
ve yuksek cikmigtir. Kurulan modelde yer alan bagimli degiskenler ile

badimsiz degiskenler arasinda kuvvetli bir iliski oldugu goéstermektedir.

Basarili ERP projeleri, firmalarin is sureglerini etkin, hizli ve verimli
yonetebilmelerini saglamakla birlikte is sureglerine esneklik, acgiklik, ¢ok
yonlulik ve odlgeklenebilirlik katmaktadir. Ancak elbette bu siregte ERP tek
basina bir 6lcim noktasi dedildir. Firma verimliligini etkileyen daha bir ¢ok
etmen bulunmaktadir. Ozellikle yasanan global ekonomik krizin etkileri tim

firmalar Uzerinde gorulebilmektedir.
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OZET

Blyumeyi hedefleyen igletmelerin; rekabet etmede, strateji
belirlemede, karar almada gerekli olan esnekligi ve dinamikligi gostermeleri
gerekmektedir.  Firmalarin  buyuyen ekonomide varlklarini  devam
ettirebilmeleri icin gelisen teknolojiye uyum saglamalari gerekmektedir. Bu
baglamda; sirketlerin en 6ne ¢ikan ihtiyaci gergek veriye, dogru zamanda ve

en kisa surede ulasabilmek olmaktadir.

ERP sistemleri, igletmelerde ayri ayri ele alinan ig sureglerini birbiri ile
entegre bir sekilde yine igletmelerin amagclarini yerine getirmek uUzere
batlnlestirdigi icin firma ici bilgi akisini dizenli ve hatasiz tamamlamaktadir.
Bununla birlikte; Kurumsal Kaynak Planlama; tim sektorlerin, firma ici ve
firma digi tim faaliyet birimlerini kapsayan, sirketlerde sliregelen tim bilgi

akisinin butunlugunu saglayan bir surectir.

Bu c¢alismanin amaci; dogrusal programlamanin 6zel bir uygulama
sekli olan Veri Zarflama Analizi yontemi ile ERP sureglerini uygulayan
firmalarin etkinlikleri olgmektir. Elde edilen sonuglar regresyon analizi

kullanilarak desteklenmistir.

56 Firma Uzerinde yapilan ¢alismada 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait
veriler kullaniimistir. CCR modeli uygulanarak elde edilen sonuclara gore
2006 yih ortalama etkinlik degeri; 0,752, 2007 yili ortalama etkinlik degeri;
0,764, 2008 yili ortalama etkinlik degeri; 0,741 olarak bulunmustur. BCC
modeli uygulanarak elde edilen sonuglara gore ise; 2006 yili ortalama etkinlik

degeri; 0,838, 2007 yili ortalama etkinlik degeri; 0,839, 2008 yili ortalama
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etkinlik degeri de 0,825 olarak bulunmustur. Elde edilen bu sonuglar
degerlendirildiginde 2008 yili hari¢ genel olarak etkinlik degerlerinde artis

gOrulmektedir.

Calismada kurulan regresyon modelinde elde edilen R? degerleri
yiiksek cikmistir. 2006 yili icin bagimli degiskenin kar oldugu modelde R?
degeri 0,958, 2007 yil i¢in 0,813, 2008 yil i¢in 0,228 olarak hesaplanmistir.
Bagimli degiskenin satis tutari oldugu varsayilarak kurulan modelde 2006 yili
icin R? degeri 0,999, 2007 yili icin 0,999, 2008 yili icin 0,991 olarak

bulunmustur.
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ABSTRACT

Enterprises which aim to grow have to demonstrate flexibility and
dynamics in determination of strategy and decision for competition. In order
to survive in growing economy, enterprises need to accommodate innovating
technology. In that case; to reach the factual data in the right place at the

right time must be the companies’ necessity.

ERP Systems integrates business processes, which have been
handled individually, to complete the data flow of companies stable and
flawless. Besides, Enterprise Resource Planning is a process that contains
internal and external units of the company in order to provide integrity of the

all continual information flow.

The goal of this study is to measure the effectiveness of the
companies that uses the ERP implementation process, which is a linear
programming application method of Data Envelopment Analysis. Furtherly,

the results have also been supported with regression analysis.

In the study contains on 56 companies for 2006, 2007 and 2008 years
reveal that; average activity value of 2006 is 0.752, 2007 is 0.764 and 0.741
at 2008 with CCR model. On the other hand, according to the BCC model the
average efficiency of for the year 2006 is 0.838, 2007 is 0.825 and finally at
year 2008 the average efficiency value has been found as 0.825.
Considering these results it has been determined an increase in the average

efficiency until 2008.
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According to the regression modal results, R? values have been found
higher. The R? value has been found as 0.958 for 2006, 0.813 for 2007 and
0.228 for 2008 where profit has taken as a dependent variable in the
computation. For the model when the sales amount used as a dependent
value, the R? value has been found as 0.999 for 2006, 0.999 for 2007 and

finally 0.991 for 2008.
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Ek.1 2006 Yili igin CCR Modeline Gére lyilestirme Oranlari.

EKLER

Firmalar Fiili Deger Ongériilen Deger Fark lyilegtirme
Orani
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S.
Kar -22.845,00 38.799,20 61.644,20 -2,698
Satig Tutari 532.563,00 532.563,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 519.844,00 319.609,30 -200.234,70 -0,385
Ozsermaye 344.114,00 173.765,58 -170.348,42 -0,495
Maliyet 498.177,00 306.288,05 -191.888,95 -0,385
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.
Kar -16.371.397,00 120.655.024,83 137.026.421,83 -8,370
Satig Tutari 925.295.590,00 925.295.590,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 884.894.213,00 586.707.568,07| -298.186.644,93 -0,337
Ozsermaye 80.861.886,00 53.613.505,19 -27.248.380,81 -0,337
Maliyet 933.192.666,00 618.730.681,66| -314.461.984,34 -0,337
Akcgansa Cimento Sanayi Ticaret A.S.
Kar 146.465.575,00 146.465.575,00 0,00 0,000
Satig Tutari 577.499.491,00 577.499.491,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 928.437.848,00 702.859.057,35 -225.578.790,65 -0,243
Ozsermaye 789.724.806,00 332.289.765,23 -457.435.040,77 -0,579
Maliyet 378.172.607,00 286.289.537,47 -91.883.069,53 -0,243
Aygaz A.S.
Kar 357.069.811,00 357.069.811,00 0,00 0,000
Satig Tutari 2.594.312.106,00 | 2.594.312.106,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 2.406.138.110,00 | 1.753.471.437,10| -652.666.672,90 -0,271
Ozsermaye 1.305.785.532,00 943.984.285,53 361.801.246,47 -0,277
Maliyet 2.207.442.574,00| 1.608.672.206,50 -598.770.367,50 -0,271
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S.
Kar -5.324.691,00 5.324.691,00 10.649.382,00 -2,000
Satis Tutan 7.343.605,00 7.343.605,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 73.438.964,00 42.650.674,19 -30.788.289,81 -0,419
Ozsermaye 63.886.538,00 32.913.044,96 -30.973.493,05 -0,485
Maliyet 6.528.296,00 3.791.396,43 -2.736.899,57 -0,419
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S.
Kar 9.420.940,00 9.420.940,00 0,00 0,000
Satig Tutari 85.218.353,00 85.218.353,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 72.403.051,00 57.575.930,08 -14.827.120,92 -0,205
Ozsermaye 48.790.484,00 33.741.827,08 -15.048.656,91 -0,308
Maliyet 61.586.566,00 48.974.508,24 -12.612.057,76 -0,205
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Firmalar Fiili Deger Oné]ovrulen Fark lyilestirme
eger Orani
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S.
Kar 12.102.492,00 12.102.492,00 0,00 0,000
Satig Tutari 364.776.003,00| 364.776.003,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 210.454.679,00| 165.699.838,57 | -44.754.840,43 -0,213
Ozsermaye 96.925.873,00 55.406.355,67 | -41.519.517,33 -0,428
Maliyet 292.709.905,00| 230.462.844,72| -62.247.060,28 -0,213
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Ticaret A.S.
Kar -46.158.251,00 46.158.251,00 92.316.502,00 -2,000
Satig Tutari 216.741.763,00| 216.741.763,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 266.710.280,00| 198.325.317,06| -68.384.962,95 -0,256
Ozsermaye 38.814.343,00 28.862.280,38 -9.952.062,62 -0,256
Maliyet 166.260.035,00 | 123.630.683,28 | -42.629.351,72 -0,256
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S.
Kar 60.986.703,00 60.986.703,00 0,00 0,000
Satig Tutari 229.935.706,00 | 229.935.706,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 211.446.929,00| 206.331.767,11 -5.115.161,89 -0,024
Ozsermaye 159.090.878,00| 125.961.791,71| -33.129.086,29 -0,208
Maliyet 152.569.473,00| 148.878.629,36 -3.690.843,65 -0,024
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.S.
Kar -31.852.368,00 31.852.368,00 63.704.736,00 -2,000
Satig Tutari 274.777.248,00| 274.777.248,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 143.050.660,00| 121.265.021,26| -21.785.638,74 -0,152
Ozsermaye 46.885.877,00 25.462.521,09| -21.423.355,91 -0,457
Maliyet 255.384.377,00| 216.491.080,19| -38.893.296,81 -0,152
Penguen Gida Sanayi A.S.
Kar -14.682.825,00 14.682.825,00 29.365.650,00 -2,000
Satig Tutari 66.984.452,00 66.984.452,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 75.953.474,00 57.053.902,56 | -18.899.571,44 -0,249
Ozsermaye 20.783.960,00 15.612.268,49 -5.171.691,51 -0,249
Maliyet 55.644.326,00 41.798.298,18 | -13.846.027,83 -0,249
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S.
Kar 23.233.776,00 23.233.776,00 0,00 0,000
Satig Tutan 247.226.676,00| 247.226.676,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 239.935.532,00| 166.108.603,63| -73.826.928,37 -0,308
Ozsermaye 182.151.479,00| 101.394.379,03| -80.757.099,97 -0,443
Maliyet 196.392.729,00 | 135.963.697,02| -60.429.031,98 -0,308
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lyilestirme

Firmalar Fiili Deger Ongéoriilen Deger Fark Orani
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 6.816.745,00 7.159.542,24 342.797,24 0,050
Satig Tutari 48.581.001,00 48.581.001,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 61.628.326,00 41.645.228,11 -19.983.097,89 -0,324
Ozsermaye 48.842.044,00 30.514.113,40 -18.327.930,60 -0,375
Maliyet 32.900.583,00 23.463.840,02 -9.436.742,98 -0,287
Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S.

Kar 28.585.922,00 32.981.183,87 4.395.261,87 0,154
Satig Tutari 357.121.388,00 357.121.388,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 349.532.125,00 238.345.625,45 -111.186.499,55 -0,318
Ozsermaye 239.838.822,00 144.726.654,35 -95.112.167,65 -0,397
Maliyet 288.573.653,00 196.778.101,05 -91.795.551,95 -0,318
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S.

Kar -11.743.788,00 19.097.052,08 30.840.840,08 -2,626
Satig Tutari 93.188.726,00 93.188.726,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 101.812.963,00 85.418.978,91 -16.393.984,09 -0,161
Ozsermaye 23.667.857,00 19.856.844,54 -3.811.012,46 -0,161
Maliyet 61.317.398,00 51.444.033,97 -9.873.364,03 -0,161
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S.

Kar -1.072.323,00 45.213.050,54 46.285.373,54 -43,164
Satig Tutari 221.400.812,00 221.400.812,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 399.436.371,00 216.070.201,71 -183.366.169,29 -0,459
Ozsermaye 144.657.090,00 110.219.151,67 -34.437.938,34 -0,238
Maliyet 142.585.506,00 108.640.741,43 -33.944.764,57 -0,238
Afm Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret Ve Sanayi A.S.

Kar 2.590.140,00 6.102.950,91 3.512.810,91 1,356
Satig Tutari 56.447.836,00 56.447.836,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 55.757.549,00 38.149.712,52 -17.607.836,48 -0,316
Ozsermaye 21.046.488,00 14.400.157,13 -6.646.330,87 -0,316
Maliyet 47.670.662,00 32.616.606,78 -15.054.055,22 -0,316
Alkim Alkali Kimya A.S.

Kar 11.170.067,00| 19.182.675.878,00| 19.171.505.811,00| 1.716,329
Satig Tutari 119.244.537,00 119.244.537,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 162.453.044,00 105.580.596,72 -56.872.447,28 -0,350
Ozsermaye 108.563.378,00 71.210.015,48 -37.353.362,52 -0,344
Maliyet 88.136.734,00 57.811.559,55 -30.325.174,45 -0,344
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 2.125.389,00 10.204.077,22 8.078.688,22 3,801
Satis Tutari 74.082.673,00 74.082.673,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 112.550.323,00 61.043.670,14 -51.506.652,86 -0,458
Ozsermaye 82.827.499,00 43.641.097,66 -39.186.401,35 -0,473
Maliyet 67.598.412,00 36.663.201,44 -30.935.210,56 -0,458
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lyilestirme

Firmalar Fiili Deger Ongéoriilen Deger Fark Orani
Arcelik A.S.

Kar 324.147,00 873.060,95 548.913,95 1,693
Satig Tutan 6.958.683,00 6.958.683,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 6.369.639,00 4.986.899,75 -1.382.739,26 -0,217
Ozsermaye 2.103.647,00 1.646.981,36 -456.665,64 -0,217
Maliyet 5.115.635,00 4.005.118,48 -1.110.516,52 -0,217
Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.

Kar 318.542,00 1.998.709,05 1.680.167,05 5,275
Satig Tutari 85.780.488,00 85.780.488,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 49.469.008,00 36.814.483,92 -12.654.524,08 -0,256
(")zsermaye 22.541.424,00 10.771.939,48 -11.769.484,52 -0,522
Maliyet 73.354.346,00 54.589.782,58 -18.764.563,42 -0,256
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Kar 891.629.243,00 891.629.243,00 0,00 0,000
Satig Tutari 12.053.326.066,00 | 12.053.326.066,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 7.903.756.430,00 |  5.864.862.355,49 | 2.038.894.074,51 -0,258
Ozsermaye 3.389.539.836,00 3.816.183.399,19 426.643.563,19 0,126
Maliyet 10.933.938.734,00 8.113.363.088,33| 2.820.575.645,67 -0,258
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 1.565.283,00 52.195.166,69 50.629.883,69 32,346
Satig Tutan 383.449.653,00 383.449.653,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 361.458.051,00 297.018.382,13 -64.439.668,87 -0,178
Ozsermaye 176.623.791,00 145.135.825,59 -31.487.965,41 -0,178
Maliyet 252.470.207,00 207.460.567,59 -45.009.639,41 -0,178
Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakligi A.S.

Kar 13.479.103,00 18.342.981,18 4.863.878,18 0,361
Satis Tutan 1.629.346.595,00 1.629.346.595,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 568.714.247,00 437.626.421,12 -131.087.825,88 -0,230
Ozsermaye 550.358.594,00 112.076.841,57 -438.281.752,43 -0,796
Maliyet 1.628.127.118,00 1.252.846.130,61 -375.280.987,39 -0,230
Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 1.229.418,00 31.520.299,97 30.290.881,97 24,638
Satig Tutari 163.317.814,00 163.317.814,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 208.660.883,00 147.863.820,22 -60.797.062,79 -0,291
Ozsermaye 70.071.762,00 49.655.106,74 -20.416.655,26 -0,291
Maliyet 123.683.528,00 87.646.130,34 -36.037.397,66 -0,291
intema ingaat Ve Tesisat Malz.Yat. Ve Paz.A.S.

Kar -517.655,00 12.872.867,21 13.390.522,21 -25,868
Satig Tutari 293.265.053,00 293.265.053,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 128.848.571,00 107.375.074,90 -21.473.496,10 -0,167
Ozsermaye 22.923.406,00 19.103.063,52 -3.820.342,48 -0,167
Maliyet 261.828.529,00 218.193.012,89 -43.635.516,12 -0,167
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lyilestirme

Firmalar Fiili Deger Ongériilen Deger Fark Orani
Kartonsan Karton Sanayi Ticaret A.$S.

Kar 17.242.877,00 18.952.647,82 1.709.770,82 0,099
Satig Tutari 128.602.999,00 128.602.999,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 212.015.636,00 110.242.710,50 -101.772.925,50 -0,480
Ozsermaye 189.684.161,00 80.776.567,26 -108.907.593,74 -0,574
Maliyet 109.107.509,00 62.113.174,56 -46.994.334,45 -0,431
Lafarge Aslan Cimento A.S.

Kar 39.897.861,00 39.897.861,00 0,00 0,000
Satig Tutari 234.451.911,00 234.451.911,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 256.226.448,00 200.973.729,06 -55.252.718,94 -0,216
Ozsermaye 171.796.442,00 134.750.225,27 -37.046.216,73 -0,216
Maliyet 156.249.409,00 122.555.757,36 -33.693.651,64 -0,216
Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 76.805.366,00 76.805.366,00 0,00 0,000
Satig Tutan 513.117.591,00 513.117.591,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 1.357.324.462,00 444.608.643,14 -912.715.818,86 -0,672
Ozsermaye 422.119.393,00 322.717.588,73 -99.401.804,27 -0,235
Maliyet 324.336.717,00 247.961.038,95 -76.375.678,05 -0,235
Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 136.096.434,00 136.096.434,00 0,00 0,000
Satig Tutari 506.859.062,00 506.859.062,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 975.393.015,00 859.483.506,00 -115.909.509,00 -0,119
Ozsermaye 702.697.758,00 588.037.590,64 -114.660.167,36 -0,163
Maliyet 283.218.340,00 249.562.471,83 -33.655.868,17 -0,119
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

Kar 3.513.652,00 11.813.583,75 8.299.931,75 2,362
Satig Tutari 114.427.851,00 114.427.851,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 121.276.204,00 79.541.574,96 -41.734.629,04 -0,344
Ozsermaye 70.397.825,00 46.171.909,16 -24.225.915,84 -0,344
Maliyet 95.515.501,00 62.645.870,60 -32.869.630,40 -0,344
Ege Giibre Sanayii A.S.

Kar 3.329.798,00 11.755.753,78 8.425.955,78 2,530
Satig Tutari 130.792.983,00 130.792.983,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 134.143.099,00 86.176.671,95 -47.966.427,05 -0,358
Ozsermaye 99.220.461,00 51.695.357,21 -47.525.103,79 -0,479
Maliyet 112.804.531,00 72.468.275,56 -40.336.255,44 -0,358
Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Kar 88.830.435,00 88.830.435,00 0,00 0,000
Satis Tutari 1.789.230.007,00 | 1.789.230.007,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 1.013.350.305,00 828.445.547,12 -184.904.757,88 -0,182
Ozsermaye 535.976.601,00 260.300.844,62 -275.675.756,38 -0,514
Maliyet 1.427.176.899,00 | 1.166.761.722,08 -260.415.176,93 -0,182

153




iyilestirme

Firmalar Fiili Deger Ongéoriilen Deger Fark Orani
Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret A.S.

Kar 7.244.721,00 37.671.414,31 30.426.693,31 4,200
Satig Tutari 334.097.115,00 334.097.115,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 326.034.247,00 229.768.004,11 -96.266.242,89 -0,295
Ozsermaye 120.756.435,00 85.101.382,17 -35.655.052,83 -0,295
Maliyet 273.176.277,00 192.517.100,62 -80.659.176,38 -0,295
Borusan Mannesmann Boru San. Ve Tic. A.S.

Kar 33.533.591,00 33.533.591,00 0,00 0,000
Satig Tutan 750.735.450,00 750.735.450,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 515.264.206,00 372.566.870,74| -142.697.335,26 -0,277
Ozsermaye 259.664.264,00 151.683.104,57 | -107.981.159,43 -0,416
Maliyet 639.135.780,00 462.133.435,16 | -177.002.344,84 -0,277
Cimentas izmir Gimento Fabrikasi T.A.S.

Kar 34.704,00 34.704,00 0,00 0,000
Satig Tutan 388.564,00 388.564,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 1.132.575,00 37.536,35 -1.095.038,65 -0,967
Ozsermaye 604.366,00 6.547,28 -597.818,72 -0,989
Maliyet 260.761.000,00 417.913,05| -260.343.086,95 -0,998
Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 55.172.359,00 161.769.172,00| 106.596.813,00 1,932
Satig Tutari 1.001.216.804,00 | 1.001.216.804,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 1.344.110.626,00 848.906.735,24 | -495.203.890,76 -0,368
Ozsermaye 656.156.574,00 414.412.120,75| -241.744.453,25 -0,368
Maliyet 831.014.069,00 524.847.751,82| -306.166.317,18 -0,368
Usak Seramik Sanayii A.S.

Kar 739.711,00 11.849.331 11.109.619,84 15,019
Satig Tutari 48.828.808,00 48.828.808,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 78.264.897,00 50.291.442,08 -27.973.454,92 -0,357
Ozsermaye 21.833.766,00 14.029.937,05 -7.803.828,95 -0,357
Maliyet 39.695.378,00 25.507.448| -14.187.929,83 -0,357
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Ek.2 2006 Yil igin BCC Modeline Gére lyilestirme Oranlari.

Firmalar Fiili Deger Ongoériilen Deger Fark Iyll(c)a?;:':ne
Ak-Al Tekstil Sanayii

Kar -16.371.397,00 16.371.397,00 32.742.794,00 -2,000
Satig Tutan 925.295.590,00 925.295.590,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 884.894.213,00 190.866.070,42 | -694.028.142,58 -0,784
Ozsermaye 80.861.886,00 70.783.628,42| -10.078.257,58 -0,125
Maliyet 933.192.666,00 816.883.777,78 | -116.308.888,22 -0,125
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S.

Kar -5.324.691,00 5.324.691,00 10.649.382,00 -2,000
Satig Tutan 7.343.605,00 7.343.605,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 73.438.964,00 44.116.695,27 | -29.322.268,74 -0,399
Ozsermaye 63.886.538,00 34.724.219,22| -29.162.318,78 -0,456
Maliyet 6.528.296,00 3.921.717,16 -2.606.578,84 -0,399
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 9.420.940,00 9.420.940,00 0,00 0,000
Satig Tutan 85.218.353,00 85.218.353,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 72.403.051,00 57.588.090,84| -14.814.960,16 -0,205
Ozsermaye 48.790.484,00 33.752.173,45| -15.038.310,55 -0,308
Maliyet 61.586.566,00 48.984.852,27 | -12.601.713,73 -0,205
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii

Kar 12.102.492,00 12.102.492,00 0,00 0,000
Satig Tutari 364.776.003,00 364.776.003,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 210.454.679,00 168.679.165,92 | -41.775.513,08 -0,199
Ozsermaye 96.925.873,00 43.791.422,72| -53.134.450,28 -0,548
Maliyet 292.709.905,00 234.606.628,21| -58.103.276,79 -0,199
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -46.158.251,00 47.764.748,70 93.922.999,70 -2,035
Satig Tutari 216.741.763,00 216.741.763,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 266.710.280,00 202.025.586,26 | -64.684.693,74 -0,243
Ozsermaye 38.814.343,00 14.780.487,32| -24.033.855,68 -0,619
Maliyet 166.260.035,00 125.937.331,86| -40.322.703,14 -0,243
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.S.

Kar -31.852.368,00 31.852.368,00 63.704.736,00 -2,000
Satig Tutan 274.777.248,00 274.777.248,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 143.050.660,00 121.266.875,52 | -21.783.784,48 -0,152
Ozsermaye 46.885.877,00 25.465.630,90 | -21.420.246,10 -0,457
Maliyet 255.384.377,00 216.494.390,55| -38.889.986,45 -0,152
Penguen Gida Sanayi A.S.

Kar -14.682.825,00 14.682.825,00 29.365.650,00 -2,000
Satig Tutan 66.984.452,00 66.984.452,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 75.953.474,00 57.159.588,32| -18.793.885,68 -0,247
Ozsermaye 20.783.960,00 15.641.188,41 -5.142.771,59 -0,247
Maliyet 55.644.326,00 41.875.724,69| -13.768.601,31 -0,247
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lyilestirme

Firmalar Fiili Deger (5ngérij|en Deger Fark Orani
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S.

Kar 23.233.776,00 36.279.637,90 13.045.861,90 0,562
Satis Tutari 247.226.676,00 247.226.676,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 239.935.532,00 182.132.876,86 -57.802.655,14 -0,241
Ozsermaye 182.151.479,00 18.382.575,24 -163.768.903,77 -0,899
Maliyet 196.392.729,00 149.079.931,72 -47.312.797,28 -0,241
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 6.816.745,00 7.328.652,33 511.907,33 0,075
Satig Tutan 48.581.001,00 48.581.001,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 61.628.326,00 44.012.554,50 -17.615.771,50 -0,286
Ozsermaye 48.842.044,00 32.862.534,27 -15.979.509,73 -0,327
Maliyet 32.900.583,00 23.496.317,30 -9.404.265,70 -0,286
Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.

Kar 28.585.922,00 31.674.051,11 3.088.129,11 0,108
Satig Tutan 357.121.388,00 357.121.388,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 349.532.125,00 268.434.709,98 -81.097.415,02 -0,232
Ozsermaye 239.838.822,00 118.593.350,44 -121.245.471,56 -0,506
Maliyet 288.573.653,00 221.619.643,26 -66.954.009,74 -0,232
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S.

Kar -11.743.788,00 19.106.014,75 30.849.802,75 -2,627
Satig Tutari 93.188.726,00 93.188.726,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 101.812.963,00 85.493.373,83 -16.319.589,17 -0,160
Ozsermaye 23.667.857,00 19.874.138,68 -3.793.718,32 -0,160
Maliyet 61.317.398,00 51.488.838,70 -9.828.559,30 -0,160
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S.

Kar -1.072.323,00 72.776.019,92 73.848.342,92| -68,868
Satig Tutan 221.400.812,00 221.400.812,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 399.436.371,00 337.879.654,53 -61.556.716,47 -0,154
Ozsermaye 144.657.090,00 117.681.755,78 -26.975.334,22 -0,186
Maliyet 142.585.506,00 120.611.804,55 -21.973.701,45 -0,154
Afm Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret Ve Sanayi A.S.

Kar 2.590.140,00 6.105.634,84 3.515.494,84 1,357
Satig Tutan 56.447.836,00 56.447.836,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 55.757.549,00 38.282.918,40 -17.474.630,60 -0,313
Ozsermaye 21.046.488,00 14.450.437,60 -6.596.050,40 -0,313
Maliyet 47.670.662,00 32.730.492,93 -14.940.169,07 -0,313
Alkim Alkali Kimya A.S.

Kar 11.170.067,00 28.510.236,89 17.340.169,89 1,552
Satis Tutari 119.244.537,00 119.244.537,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 162.453.044,00 119.399.057,13 -43.053.986,87 -0,265
Ozsermaye 108.563.378,00 23.478.470,78 -85.084.907,22 -0,784
Maliyet 88.136.734,00 64.778.367,21 -23.358.366,79 -0,265
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lyilestirme

Firmalar Fiili Deger Ongoriilen Deger Fark Oram
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 2.125.389,00 11.939.170,61 9.813.781,61 4,617
Satig Tutan 74.082.673,00 74.082.673,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 112.550.323,00 63.459.994,41 -49.090.328,59 -0,436
Ozsermaye 82.827.499,00 34.044.289,74 -48.783.209,26 -0,589
Maliyet 67.598.412,00 38.114.460,57 -29.483.951,43 -0,436
Arcelik A.S.

Kar 324.147,00 883.378,45 559.231,45 1,725
Satig Tutan 6.958.683,00 6.958.683,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 6.369.639,00 5.225.690,60 -1.143.948,40 -0,180
Ozsermaye 2.103.647,00 1.725.844,80 -377.802,20 -0,180
Maliyet 5.115.635,00 4.196.898,09 -918.736,91 -0,180
Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.

Kar 318.542,00 1.975.533,30 1.656.991,30 5,202
Satig Tutan 85.780.488,00 85.780.488,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 49.469.008,00 36.916.633,34 -12.552.374,66 -0,254
Ozsermaye 22.541.424,00 10.845.689,71 -11.695.734,29 -0,519
Maliyet 73.354.346,00 54.741.253,25 -18.613.092,75 -0,254
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 1.565.283,00 35.813.548,51 34.248.265,51 21,880
Satig Tutan 383.449.653,00 383.449.653,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 361.458.051,00 318.336.002,75 -43.122.048,25 -0,119
Ozsermaye 176.623.791,00 165.929.161,29 -10.694.629,71 -0,061
Maliyet 252.470.207,00 237.183.051,40 -15.287.155,60 -0,061
Eczacibas! Yatirnm Holding Ortakhigi A.S.

Kar 13.479.103,00 42.721.713,72 29.242.610,72 2,169
Satig Tutan 1.629.346.595,00 | 1.629.346.595,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 568.714.247,00 503.115.136,25 -65.599.110,75 -0,115
Ozsermaye 550.358.594,00 262.907.849,29 -287.450.744,71 -0,522
Maliyet 1.628.127.118,00 | 1.440.328.602,84 -187.798.515,16 -0,115
Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S

Kar 1.229.418,00 37.304.995,87 36.075.577,87 29,344
Satig Tutan 163.317.814,00 163.317.814,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 208.660.883,00 155.959.253,08 -52.701.629,92 -0,253
Ozsermaye 70.071.762,00 17.844.132,67 -52.227.629,33 -0,745
Maliyet 123.683.528,00 92.444.690,01 -31.238.837,99 -0,253
intema ingaat Ve Tesisat Malz.Yat. Ve Paz.A.S.

Kar -517.655,00 12.962.737,67 13.480.392,67 -26,041
Satig Tutan 293.265.053,00 293.265.053,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 128.848.571,00 107.485.077,88 -21.363.493,12 -0,166
Ozsermaye 22.923.406,00 19.122.634,11 -3.800.771,89 -0,166
Maliyet 261.828.529,00 218.416.545,97 -43.411.983,03 -0,166

157




lyilestirme

Firmalar Fiili Deger Ongoriilen Deger Fark Oram
Kartonsan Karton Sanayi Ticaret A.S.

Kar 17.242.877,00 33.897.846,02 16.654.969,02 0,966
Satig Tutan 128.602.999,00 128.602.999,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 212.015.636,00 135.766.104,36 -76.249.531,64 -0,360
Ozsermaye 189.684.161,00 20.050.379,17 -169.633.781,83 -0,894
Maliyet 109.107.509,00 69.867.966,97 -39.239.542,03 -0,360
Lafarge Aslan Gimento

Kar 39.897.861,00 48.488.555,88 8.590.694,88 0,215
Satig Tutan 234.451.911,00 234.451.911,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 256.226.448,00 224.811.212,47 -31.415.235,53 -0,123
Ozsermaye 171.796.442,00 38.598.784,65 -133.197.657,35 -0,775
Maliyet 156.249.409,00 137.092.089,28 -19.157.319,72 -0,123
Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 76.805.366,00 79.758.146,31 2.952.780,31 0,038
Satig Tutan 513.117.591,00 513.117.591,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 1.357.324.462,00 634.185.299,37 -723.139.162,63 -0,533
Ozsermaye 422.119.393,00 417.479.420,80 -4.639.972,20 -0,011
Maliyet 324.336.717,00 320.771.580,28 -3.565.136,73 -0,011
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

Kar 3.513.652,00 13.985.240,54 10.471.588,54 2,980
Satis Tutari 114.427.851,00 114.427.851,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 121.276.204,00 82.250.843,06 -39.025.360,94 -0,322
Ozsermaye 70.397.825,00 32.693.452,87 -37.704.372,13 -0,536
Maliyet 95.515.501,00 64.779.653,58 -30.735.847,42 -0,322
Ege Giibre Sanayii A.S.

Kar 3.329.798,00 14.823.627,18 11.493.829,18 3,452
Satig Tutari 130.792.983,00 130.792.983,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 134.143.099,00 89.893.574,06 -44.249.524,94 -0,330
Ozsermaye 99.220.461,00 32.140.162,67 -67.080.298,33 -0,676
Maliyet 112.804.531,00 75.593.918,27 -37.210.612,74 -0,330
Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret A.S.

Kar 7.244.721,00 31.705.095,60 24.460.374,60 3,376
Satig Tutan 334.097.115,00 334.097.115,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 326.034.247,00 43.897.593,85 -282.136.653,15 -0,865
Ozsermaye 120.756.435,00 91.412.557,48 -29.343.877,52 -0,243
Maliyet 273.176.277,00 206.794.297,34 -66.381.979,66 -0,243
Borusan Mannesmann Boru Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 33.533.591,00 38.645.371,33 5.111.780,33 0,152
Satig Tutan 750.735.450,00 750.735.450,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 515.264.206,00 444.353.552,17 -70.910.653,83 -0,138
Ozsermaye 259.664.264,00 222.584.070,47 -37.080.193,53 -0,143
Maliyet 639.135.780,00 551.177.921,64 -87.957.858,36 -0,138
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Firmalar Fiili Deger Ongoriilen Deger Fark Oram
GCimentas izmir Cimento Fabrikasi T.A.S.

Kar 34.704,00 34.704,00 0,00 0,000
Satig Tutan 388.564,00 560.819,04 172.255,04 0,443
Aktif Toplami 1.132.575,00 560.100,48 -572.474,52 -0,505
Ozsermaye 604.366,00 344.246,75 -260.119,26 -0,430
Maliyet 260.761.000,00 512.822,19 -260.248.177,81 -0,998
Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 55.172.359,00 105.808.448,86 50.636.089,86 0,918
Satis Tutari 1.001.216.804,00| 1.001.216.804,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 1.344.110.626,00 916.603.851,67 -427.506.774,33 -0,318
Ozsermaye 656.156.574,00 577.260.666,37 -78.895.907,63 -0,120
Maliyet 831.014.069,00 731.093.391,79 -99.920.677,21 -0,120
Usak Seramik Sanayii A.S.

Kar 739.711,00 11.874.432,42 11.134.721,42 15,053
Satig Tutan 48.828.808,00 48.828.808,00 0,00 0,000
Aktif Toplami 78.264.897,00 50.465.925,48 -27.798.971,52 -0,355
Ozsermaye 21.833.766,00 14.078.613,15 -7.755.152,85 -0,355
Maliyet 39.695.378,00 25.595.944,86 -14.099.433,14 -0,355
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Ek.3 2007 Yil igin CCR Modeline Gére lyilestirme Oranlari.

Firmalar Fiili Deger Ongériilen Deger Fark Iyilg§tirme
rani
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S.
Kar -22.845,00 38.799,20 61.644,20 -2,70
Satig Tutan 532.563,00 532.563,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 519.844,00 319.609,30 -200.234,70 -0,39
Ozsermaye 344.114,00 173.765,58 -170.348,42 -0,50
Maliyet 498.177,00 306.288,05 -191.888,95 -0,39
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.
Kar -16.371.397,00 120.655.024,83 | 137.026.421,83 -8,37
Satig Tutan 925.295.590,00 925.295.590,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 884.894.213,00 586.707.568,00 | -298.186.645,00 -0,34
Ozsermaye 80.861.886,00 53.613.505,19 -27.248.380,81 -0,34
Maliyet 933.192.666,00 618.730.681,66 | -314.461.984,34 -0,34
Akgansa Cimento Sanayi Ticaret A.S.
Kar 146.465.575,00 191.690.889,16 45.225.314,16 0,31
Satig Tutan 577.499.491,00 577.499.491,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 928.437.848,00 661.953.522,00| -266.484.326,00 -0,29
Ozsermaye 789.724.806,00 550.198.493,68 | -239.526.312,33 -0,30
Maliyet 378.172.607,00 269.627.837,78| -108.544.769,22 -0,29
Aygaz A.S.
Kar 357.069.811,00 357.069.811,00 0,00 0,00
Satig Tutan 2.594.312.106,00 | 2.594.312.106,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 2.406.138.110,00| 1.701.230.185,96| -704.907.924,05 -0,29
Ozsermaye 1.305.785.532,00 923.239.507,40 | -382.546.024,60 -0,29
Maliyet 2.207.442.574,00| 1.560.744.965,16| -646.697.608,85 -0,29
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S.
Kar -5.324.691,00 5.324.691,00 10.649.382,00 -2,00
Satig Tutan 7.343.605,00 7.343.605,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 73.438.964,00 35.425.525,66 -38.013.438,34 -0,52
Ozsermaye 63.886.538,00 28.212.378,07 -35.674.159,93 -0,56
Maliyet 6.528.296,00 3.149.122,82 -3.379.173,18 -0,52
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S.
Kar 9.420.940,00 9.420.940,00 0,00 0,00
Satig Tutari 85.218.353,00 85.218.353,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 72.403.051,00 56.823.103,24 -15.579.947,76 -0,22
Ozsermaye 48.790.484,00 34.246.196,09 -14.544.287,91 -0,30
Maliyet 61.586.566,00 48.334.148,21 -13.252.417,79 -0,22
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Firmalar Fiili Deger Ongoriilen Deger Fark Orami
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S.

Kar 12.102.492,00 12.102.492,00 0,00 0,00
Satig Tutan 364.776.003,00 364.776.003,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 210.454.679,00 165.311.894,69 -45.142.784,31 -0,21
Ozsermaye 96.925.873,00 55.936.916,79 -40.988.956,21 -0,42
Maliyet 292.709.905,00 229.923.274,79 -62.786.630,21 -0,21
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -46.158.251,00 46.158.251,00 92.316.502,00 -2,00
Satisg Tutan 216.741.763,00 216.741.763,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 266.710.280,00 198.023.783,08 |  -68.686.496,92 -0,26
Ozsermaye 38.814.343,00 28.818.398,15 -9.995.944,85 -0,26
Maliyet 166.260.035,00 123.442.715,09 -42.817.319,91 -0,26
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S.

Kar 60.986.703,00 60.986.703,00 0,00 0,00
Satig Tutan 229.935.706,00 229.935.706,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 211.446.929,00 196.018.198,71 -15.428.730,29 -0,07
Ozsermaye 159.090.878,00 147.482.432,04 -11.608.445,96 -0,07
Maliyet 152.569.473,00 141.436.876,94 -11.132.596,06 -0,07
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.S.

Kar -31.852.368,00 31.852.368,00 63.704.736,00 -2,00
Satig Tutan 274.777.248,00 274.777.248,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 143.050.660,00 122.656.736,51 -20.393.923,49 -0,14
Ozsermaye 46.885.877,00 40.201.622,71 -6.684.254,29 -0,14
Maliyet 255.384.377,00 218.975.670,84 -36.408.706,16 -0,14
Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 5.820.901,52 8.243.159,05 2.422.257,53 0,42
Satig Tutari 99.319.336,98 99.319.336,00 -0,98 0,00
Aktif Toplami 79.463.492,07 60.455.435,43 -19.008.056,65 -0,24
Ozsermaye 31.890.170,52 24.261.885,11 -7.628.285,41 -0,24
Maliyet 76.919.153,23 58.519.714,78 -18.399.438,45 -0,24
Penguen Gida Sanayi A.S.

Kar -14.682.825,00 14.682.825,00 29.365.650,00 -2,00
Satig Tutar 66.984.452,00 66.984.452,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 75.953.474,00 56.410.229,36 -19.543.244,64 -0,26
Ozsermaye 20.783.960,00 15.436.133,32 -5.347.826,68 -0,26
Maliyet 55.644.326,00 41.326.736,31 -14.317.589,69 -0,26
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.$

Kar 23.233.776,00 23.233.776,00 0,00 0,00
Satig Tutan 247.226.676,00 247.226.676,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 239.935.532,00 166.062.538,60 -73.872.993,40 -0,31
Ozsermaye 182.151.479,00 101.423.332,43 -80.728.146,57 -0,44
Maliyet 196.392.729,00 135.925.991,74|  -60.466.737,26 -0,31
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Firmalar Fiili Deger Ongoriilen Deger Fark Orami
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.$

Kar 6.816.745,00 8.493.317,19 1.676.572,19 0,25
Satig Tutan 48.581.001,00 48.581.001,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 61.628.326,00 43.733.834,73 -17.894.491,27 -0,29
Ozsermaye 48.842.044,00 32.860.063,00 -15.981.981,00 -0,33
Maliyet 32.900.583,00 23.347.521,39 -9.553.061,61 -0,29
Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.

Kar 28.585.922,00 32.981.183,87 4.395.261,87 0,15
Satig Tutan 357.121.388,00 357.121.388,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 349.532.125,00 238.345.625,45| -111.186.499,55 -0,32
Ozsermaye 239.838.822,00 144.726.654,35 -95.112.167,65 -0,40
Maliyet 288.573.653,00 196.778.101,05 -91.795.551,95 -0,32
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S.

Kar -11.743.788,00 19.097.052,08 30.840.840,08 -2,63
Satig Tutan 93.188.726,00 93.188.726,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 101.812.963,00 85.418.978,91 -16.393.984,09 -0,16
Ozsermaye 23.667.857,00 19.856.844,54 -3.811.012,46 -0,16
Maliyet 61.317.398,00 51.444.033,97 -9.873.364,03 -0,16
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S.

Kar -1.072.323,00 81.560.792,39 82.633.115,39 -77,06
Satis Tutari 221.400.812,00 221.400.812,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 399.436.371,00 304.042.066,87 -95.394.304,13 -0,24
Ozsermaye 144.657.090,00 110.109.754,21 -34.547.335,80 -0,24
Maliyet 142.585.506,00 108.532.910,62 -34.052.595,38 -0,24
Afm Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret Ve Sanayi A.S.

Kar 2.590.140,00 6.102.950,91 3.512.810,91 1,36
Satig Tutari 56.447.836,00 56.447.836,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 55.757.549,00 38.149.712,52 -17.607.836,48 -0,32
Ozsermaye 21.046.488,00 14.400.157,13 -6.646.330,87 -0,32
Maliyet 47.670.662,00 32.616.606,78 -15.054.055,22 -0,32
Alkim Alkali Kimya A.S.

Kar 11.170.067,00 19.585.581,30 8.415.514,30 0,75
Satig Tutan 119.244.537,00 119.244.537,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 162.453.044,00 106.555.707,29 -55.897.336,71 -0,34
Ozsermaye 108.563.378,00 71.208.561,22 -37.354.816,78 -0,34
Maliyet 88.136.734,00 57.810.378,91 -30.326.355,09 -0,34
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 2.125.389,00 10.204.077,22 8.078.688,22 3,80
Satig Tutan 74.082.673,00 74.082.673,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 112.550.323,00 61.043.670,14 -51.506.652,86 -0,46
Ozsermaye 82.827.499,00 43.641.097,66 -39.186.401,35 -0,47
Maliyet 67.598.412,00 36.663.201,44 -30.935.210,56 -0,46
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Arcelik A.S.

Kar 324.147,00 873.060,95 548.913,95 1,69
Satig Tutan 6.958.683,00 6.958.683,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 6.369.639,00 4.986.899,75 -1.382.739,26 -0,22
Ozsermaye 2.103.647,00 1.646.981,36 -456.665,64 -0,22
Maliyet 5.115.635,00 4.005.118,48 -1.110.516,52 -0,22
Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.

Kar 318.542,00 1.998.709,05 1.680.167,05 5,27
Satis Tutari 85.780.488,00 85.780.488,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 49.469.008,00 36.814.483,92 -12.654.524,08 -0,26
Ozsermaye 22.541.424,00 10.771.939,48 -11.769.484,52 -0,52
Maliyet 73.354.346,00 54.589.782,58 -18.764.563,42 -0,26
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Kar 891.629.243,00 891.629.243,00 0,00 0,00
Satig Tutan 12.053.326.066,00 | 12.053.326.066,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 7.903.756.430,00| 5.810.399.782,79| -2.093.356.647,21 -0,26
Ozsermaye 3.389.539.836,00| 2.491.800.158,73 -897.739.677,27 -0,26
Maliyet 10.933.938.734,00 8.038.020.377,74| -2.895.918.356,26 -0,26
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 1.565.283,00 52.195.166,69 50.629.883,69 32,35
Satig Tutari 383.449.653,00 383.449.653,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 361.458.051,00 297.018.382,13 -64.439.668,87 -0,18
Ozsermaye 176.623.791,00 145.135.825,59 -31.487.965,41 -0,18
Maliyet 252.470.207,00 207.460.567,59 -45.009.639,41 -0,18
Eczacibas! Yatirnm Holding Ortakhigi A.S.

Kar 13.479.103,00 18.342.981,18 4.863.878,18 0,36
Satig Tutari 1.629.346.595,00| 1.629.346.595,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 568.714.247,00 437.626.421,12 -131.087.825,88 -0,23
Ozsermaye 550.358.594,00 112.076.841,57 -438.281.752,43 -0,80
Maliyet 1.628.127.118,00| 1.252.846.130,61 -375.280.987,39 -0,23
Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 1.229.418,00 31.520.299,97 30.290.881,97 24,64
Satig Tutan 163.317.814,00 163.317.814,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 208.660.883,00 147.863.820,22 -60.797.062,79 -0,29
Ozsermaye 70.071.762,00 49.655.106,74 -20.416.655,26 -0,29
Maliyet 123.683.528,00 87.646.130,34 -36.037.397,66 -0,29
intema ingaat Ve Tesisat Malz.Yat. Ve Paz.A.S.

Kar -517.655,00 12.872.867,21 13.390.522,21 -25,87
Satig Tutan 293.265.053,00 293.265.053,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 128.848.571,00 107.375.074,90 -21.473.496,10 -0,17
Ozsermaye 22.923.406,00 19.103.063,52 -3.820.342,48 -0,17
Maliyet 261.828.529,00 218.193.012,89 -43.635.516,12 -0,17
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Kartonsan Karton Sanayi Ticaret A.S.

Kar 17.242.877,00 24.976.861,82 7.733.984,82 0,45
Satig Tutan 128.602.999,00 128.602.999,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 212.015.636,00 119.676.245,89 -92.339.390,11 -0,44
Ozsermaye 189.684.161,00 91.372.434,56 -98.311.726,44 -0,52
Maliyet 109.107.509,00 61.587.802,31 -47.519.706,69 -0,44
Lafarge Aslan Cimento A.S.

Kar 39.897.861,00 39.897.861,00 0,00 0,00
Satig Tutan 234.451.911,00 234.451.911,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 256.226.448,00 198.102.593,35 -58.123.854,65 -0,23
Ozsermaye 171.796.442,00 132.825.166,78 -38.971.275,22 -0,23
Maliyet 156.249.409,00 120.804.910,56 -35.444.498,45 -0,23
Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 76.805.366,00 223.548.774,14 146.743.408,14 1,91
Satig Tutan 513.117.591,00 513.117.591,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.357.324.462,00 797.908.083,98| -559.416.378,03 -0,41
Ozsermaye 422.119.393,00 321.963.548,79| -100.155.844,21 -0,24
Maliyet 324.336.717,00 247.381.670,07 -76.955.046,93 -0,24
Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 136.096.434,00 206.316.046,70 70.219.612,70 0,52
Satig Tutan 506.859.062,00 506.859.062,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 975.393.015,00 789.436.644,98| -185.956.370,02 -0,19
Ozsermaye 702.697.758,00 568.730.093,39 | -133.967.664,62 -0,19
Maliyet 283.218.340,00 229.223.433,72 -53.994.906,28 -0,19
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

Kar 3.513.652,00 11.813.583,75 8.299.931,75 2,36
Satig Tutan 114.427.851,00 114.427.851,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 121.276.204,00 79.541.574,96 -41.734.629,04 -0,34
Ozsermaye 70.397.825,00 46.171.909,16 -24.225.915,84 -0,34
Maliyet 95.515.501,00 62.645.870,60 -32.869.630,40 -0,34
Ege Giibre Sanayii A.S.

Kar 3.329.798,00 11.755.753,78 8.425.955,78 2,53
Satig Tutan 130.792.983,00 130.792.983,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 134.143.099,00 86.176.671,95 -47.966.427,05 -0,36
Ozsermaye 99.220.461,00 51.695.357,21 -47.525.103,79 -0,48
Maliyet 112.804.531,00 72.468.275,56 -40.336.255,44 -0,36
Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Kar 88.830.435,00 88.830.435,00 0,00 0,00
Satig Tutan 1.789.230.007,00| 1.789.230.007,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.013.350.305,00 821.162.068,24| -192.188.236,76 -0,19
Ozsermaye 535.976.601,00 311.269.411,00| -224.707.190,00 -0,42
Maliyet 1.427.176.899,00| 1.156.503.854,93| -270.673.044,07 -0,19
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Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret

Kar 7.244.721,00 37.671.414,31 30.426.693,31 4,20
Satig Tutan 334.097.115,00 334.097.115,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 326.034.247,00 229.768.004,11 -96.266.242,89 -0,30
Ozsermaye 120.756.435,00 85.101.382,17 -35.655.052,83 -0,30
Maliyet 273.176.277,00 192.517.100,62 -80.659.176,38 -0,30
Borusan Mannesmann Boru Sanayi Ve Ticaret

Kar 33.533.591,00 33.533.591,00 0,00 0,00
Satis Tutan 750.735.450,00 750.735.450,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 515.264.206,00 371.931.650,50 -143.332.555,50 -0,28
Ozsermaye 259.664.264,00 152.428.437,29 -107.235.826,71 -0,41
Maliyet 639.135.780,00 461.345.505,43 -177.790.274,57 -0,28
Cimentas izmir Gimento Fabrikasi T.A.S.

Kar 34.704,00 34.704,00 0,00 0,00
Satig Tutan 388.564,00 388.564,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.132.575,00 106.149,75 -1.026.425,25 -0,91
Ozsermaye 604.366,00 56.643,76 -547.722,24 -0,91
Maliyet 260.761.000,00 351.863,40 -260.409.136,60 -1,00
Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 55.172.359,00 161.769.172,02 106.596.813,02 1,93
Satis Tutari 1.001.216.804,00 | 1.001.216.804,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.344.110.626,00 848.906.735,24 -495.203.890,76 -0,37
Ozsermaye 656.156.574,00 414.412.120,75 -241.744.453,25 -0,37
Maliyet 831.014.069,00 524.847.751,82 -306.166.317,18 -0,37
Usak Seramik Sanayii

Kar 739.711,00 11.849.330,84 11.109.619,84 15,02
Satig Tutari 48.828.808,00 48.828.808,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 78.264.897,00 50.291.442,08 -27.973.454,92 -0,36
Ozsermaye 21.833.766,00 14.029.937,05 -7.803.828,95 -0,36
Maliyet 39.695.378,00 25.507.448,17 -14.187.929,83 -0,36
Adana Cimento Sanayii T.A.S.

Kar 183.973.346,00 183.973.346,00 0,00 0,00
Satig Tutan 314.494.108,00 314.494.108,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 669.473.934,00 660.999.862,42 -8.474.071,58 -0,01
Ozsermaye 631.012.019,00 596.493.963,72 -34.518.055,28 -0,05
Maliyet 142.496.286,00 140.692.595,57 -1.803.690,43 -0,01
Yiinsa Yuinli Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 2.568.861,00 23.732.607,48 21.163.746,48 8,24
Satig Tutari 164.247.222,00 164.247.222,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 175.947.917,00 128.814.351,05 -47.133.565,95 -0,27
Ozsermaye 72.451.087,00 53.042.627,12 -19.408.459,88 -0,27
Maliyet 123.399.313,00 90.342.657,62 -33.056.655,38 -0,27
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Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi i§letmeleri A.S.

Kar 62.843.588,00 62.843.588,00 0,00 0,00
Satig Tutan 174.475.708,00 174.475.708,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 190.144.998,00 187.922.764,79 -2.222.233,21 -0,01
Ozsermaye 129.338.726,00 127.827.138,45 -1.511.587,55 -0,01
Maliyet 101.869.167,00 100.678.617,43 -1.190.549,57 -0,01
Bolu Gimento Sanayii

Kar 48.355.328,00 59.362.844,40 11.007.516,40 0,23
Satis Tutari 152.325.651,00 152.325.651,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 221.465.350,00 188.383.692,96 -33.081.657,04 -0,15
Ozsermaye 207.086.887,00 160.604.432,04 -46.482.454,96 -0,22
Maliyet 82.705.835,00 70.351.549,92 -12.354.285,08 -0,15
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret

Kar 1.854.560,00 2.731.783,43 877.223,43 0,47
Satis Tutari 254.921.956,00 254.921.956,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 80.634.572,00 65.135.355,81 -15.499.216,19 -0,19
Ozsermaye 168.455.662,00 16.783.428,35 -151.672.233,65 -0,90
Maliyet 246.366.665,00 199.011.168,37 -47.355.496,63 -0,19
Glibre Fabrikalan T.A.S.

Kar 39.203.020,00 258.236.568,84 219.033.548,84 5,59
Satig Tutan 609.986.563,00 609.986.563,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 39.852.332.493,00 891.205.437,80 | 38.961.127.055,20 -0,98
Ozsermaye 190.571.676,00 112.972.199,17 -77.599.476,83 -0,41
Maliyet 523.694.532,00 310.449.717,48 -213.244.814,53 -0,41
Hektas Ticaret T.A.S.

Kar 9.848.775,00 14.671.179,97 4.822.404,97 0,49
Satig Tutan 72.106.789,00 72.106.789,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 98.355.052,00 68.145.836,40 -30.209.215,60 -0,31
Ozsermaye 76.471.888,00 52.404.750,78 -24.067.137,22 -0,31
Maliyet 49.755.960,00 34.473.689,37 -15.282.270,63 -0,31
indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 12.649.226,00 14.403.042,89 1.753.816,89 0,14
Satig Tutari 1.022.919.076,00 | 1.022.919.076,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 348.909.040,00 282.502.979,63 -66.406.060,37 -0,19
Ozsermaye 86.221.286,00 69.811.232,76 -16.410.053,24 -0,19
Maliyet 969.780.842,00 785.207.449,63 -184.573.392,37 -0,19
izmir Demir Gelik Sanayi A.S.

Kar 52.836.971,00 52.836.971,00 0,00 0,00
Satis Tutari 781.082.488,00 781.082.488,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 425.161.875,00 317.001.649,03 -108.160.225,97 -0,25
Ozsermaye 300.076.912,00 158.733.326,31 -141.343.585,69 -0,47
Maliyet 760.701.025,00 567.180.392,98 -193.520.632,03 -0,25
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Ek.4 2007 Yil igin BCC Modeline Gére lyilestirme Oranlari.

Firmalar Fiili Deger Ongoriilen Deger Fark Iy"g?;::"e
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S.

Kar -22.845,00 22.845,00 45.690,00 -2,00
Satig Tutan 532.563,00 532.563,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 519.844,00 519.844,00 0,00 0,00
Ozsermaye 344.114,00 344.114,00 0,00 0,00
Maliyet 498.177,00 498.177,00 0,00 0,00
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.

Kar -16.371.397,00 16.371.397,00 32.742.794,00 -2,00
Satig Tutan 925.295.590,00 925.295.590,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 884.894.213,00 190.866.070,42 | -694.028.142,58 -0,78
Ozsermaye 80.861.886,00 70.783.628,42 -10.078.257,58 -0,12
Maliyet 933.192.666,00 816.883.777,78| -116.308.888,22 -0,12
Akgansa Cimento Sanayi Ticaret A.S.

Kar 146.465.575,00 146.465.575,00 0,00 0,00
Satig Tutan 577.499.491,00 577.499.491,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 928.437.848,00 875.671.827,22 -52.766.020,79 -0,06
Ozsermaye 789.724.806,00 659.260.956,96 | -130.463.849,04 -0,17
Maliyet 378.172.607,00 356.679.877,37 -21.492.729,63 -0,06
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S.

Kar -5.324.691,00 5.324.691,00 10.649.382,00 -2,00
Satig Tutan 7.343.605,00 7.343.605,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 73.438.964,00 37.706.387,65 -35.732.576,36 -0,49
Ozsermaye 63.886.538,00 30.611.678,66 -33.274.859,34 -0,52
Maliyet 6.528.296,00 3.351.878,16 -3.176.417,84 -0,49
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 9.420.940,00 9.420.940,00 0,00 0,00
Satis Tutan 85.218.353,00 85.218.353,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 72.403.051,00 56.886.643,81 -15.516.407,20 -0,21
Ozsermaye 48.790.484,00 34.302.103,53 -14.488.380,47 -0,30
Maliyet 61.586.566,00 48.388.196,28 -13.198.369,72 -0,21
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S.

Kar 12.102.492,00 12.375.240,32 272.748,32 0,02
Satig Tutan 364.776.003,00 364.776.003,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 210.454.679,00 167.181.541,95 -43.273.137,06 -0,21
Ozsermaye 96.925.873,00 56.014.381,32 -40.911.491,68 -0,42
Maliyet 292.709.905,00 232.523.664,92 -60.186.240,08 -0,21
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Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Ticaret A.$S.

Kar -46.158.251,00 49.386.263,05 95.544.514,05 -2,07
Satisg Tutar 216.741.763,00 216.741.763,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 266.710.280,00 200.499.731,36 -66.210.548,64 -0,25
Ozsermaye 38.814.343,00 29.178.722,86 -9.635.620,14 -0,25
Maliyet 166.260.035,00 124.986.154,84 -41.273.880,16 -0,25
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S.

Kar 60.986.703,00 60.986.703,00 0,00 0,00
Satig Tutan 229.935.706,00 229.935.706,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 211.446.929,00 196.050.387,63 -15.396.541,37 -0,07
Ozsermaye 159.090.878,00 147.506.650,71 -11.584.227,29 -0,07
Maliyet 152.569.473,00 141.460.102,84 -11.109.370,16 -0,07
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.S.

Kar -31.852.368,00 31.852.368,00 63.704.736,00 -2,00
Satig Tutan 274.777.248,00 274.777.248,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 143.050.660,00 122.714.564,68 -20.336.095,32 -0,14
Ozsermaye 46.885.877,00 40.220.576,30 -6.665.300,70 -0,14
Maliyet 255.384.377,00 219.078.909,88 -36.305.467,12 -0,14
Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 5.820.901,52 8.241.985,60 2.421.084,08 0,42
Satig Tutari 99.319.336,98 99.319.336,00 -0,98 0,00
Aktif Toplami 79.463.492,07 60.517.531,41 -18.945.960,67 -0,24
Ozsermaye 31.890.170,52 24.286.805,37 -7.603.365,15 -0,24
Maliyet 76.919.153,23 58.579.822,51 -18.339.330,72 -0,24
Penguen Gida Sanayi A.S.

Kar -14.682.825,00 14.682.825,00 29.365.650,00 -2,00
Satisg Tutar 66.984.452,00 66.984.452,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 75.953.474,00 56.607.919,30 -19.345.554,70 -0,25
Ozsermaye 20.783.960,00 15.490.229,33 -5.293.730,67 -0,25
Maliyet 55.644.326,00 41.471.566,08 -14.172.759,92 -0,25
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S.

Kar 23.233.776,00 40.780.512,24 17.546.736,24 0,76
Satig Tutan 247.226.676,00 247.226.676,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 239.935.532,00 176.723.645,43 -63.211.886,57 -0,26
Ozsermaye 182.151.479,00 111.835.081,29 -70.316.397,71 -0,39
Maliyet 196.392.729,00 144.652.351,88 -51.740.377,12 -0,26
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 6.816.745,00 8.527.121,75 1.710.376,75 0,25
Satis Tutan 48.581.001,00 48.581.001,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 61.628.326,00 43.816.907,47 -17.811.418,53 -0,29
Ozsermaye 48.842.044,00 32.941.050,08 -15.900.993,92 -0,33
Maliyet 32.900.583,00 23.391.870,18 -9.508.712,82 -0,29
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Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.

Kar 28.585.922,00 44.756.797,98 16.170.875,98 0,57
Satisg Tutar 357.121.388,00 357.121.388,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 349.532.125,00 262.675.880,40 -86.856.244,60 -0,25
Ozsermaye 239.838.822,00 165.042.373,18 -74.796.448,83 -0,31
Maliyet 288.573.653,00 216.865.154,71 -71.708.498,29 -0,25
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S.

Kar -11.743.788,00 19.106.014,75 30.849.802,75 -2,63
Satig Tutan 93.188.726,00 93.188.726,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 101.812.963,00 85.493.373,83 -16.319.589,17 -0,16
Ozsermaye 23.667.857,00 19.874.138,68 -3.793.718,32 -0,16
Maliyet 61.317.398,00 51.488.838,70 -9.828.559,30 -0,16
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S.

Kar -1.072.323,00 60.254.808,57 61.327.131,57 -57,19
Satig Tutan 221.400.812,00 221.400.812,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 399.436.371,00 248.965.304,09 -150.471.066,91 -0,38
Ozsermaye 144.657.090,00 121.053.398,36 -23.603.691,64 -0,16
Maliyet 142.585.506,00 119.319.834,64 -23.265.671,36 -0,16
Afm Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret Ve Sanayi A.S.

Kar 2.590.140,00 6.105.634,84 3.515.494,84 1,36
Satig Tutan 56.447.836,00 56.447.836,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 55.757.549,00 38.282.918,40 -17.474.630,60 -0,31
Ozsermaye 21.046.488,00 14.450.437,60 -6.596.050,40 -0,31
Maliyet 47.670.662,00 32.730.492,93 -14.940.169,07 -0,31
Alkim Alkali Kimya A.S.

Kar 11.170.067,00 30.517.116,53 19.347.049,53 1,73
Satig Tutari 119.244.537,00 119.244.537,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 162.453.044,00 114.993.564,48 -47.459.479,52 -0,29
Ozsermaye 108.563.378,00 76.847.373,87 -31.716.004,14 -0,29
Maliyet 88.136.734,00 62.388.225,88 -25.748.508,12 -0,29
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 2.125.389,00 12.392.345,31 10.266.956,31 4,83
Satig Tutar 74.082.673,00 74.082.673,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 112.550.323,00 62.612.567,33 -49.937.755,67 -0,44
Ozsermaye 82.827.499,00 45.230.632,51 -37.596.866,49 -0,45
Maliyet 67.598.412,00 37.605.490,68 -29.992.921,32 -0,44
Arcelik A.S.

Kar 324.147,00 883.378,45 559.231,45 1,73
Satig Tutan 6.958.683,00 6.958.683,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 6.369.639,00 5.225.690,60 -1.143.948,40 -0,18
Ozsermaye 2.103.647,00 1.725.844,80 -377.802,20 -0,18
Maliyet 5.115.635,00 4.196.898,09 -918.736,91 -0,18
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.

Kar 318.542,00 1.975.533,30 1.656.991,30 5,20
Satig Tutar 85.780.488,00 85.780.488,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 49.469.008,00 36.916.633,34 -12.552.374,66 -0,25
Ozsermaye 22.541.424,00 10.845.689,71 -11.695.734,29 -0,52
Maliyet 73.354.346,00 54.741.253,25 -18.613.092,75 -0,25
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 1.565.283,00 36.387.101,31 34.821.818,31 22,25
Satig Tutar 383.449.653,00 383.449.653,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 361.458.051,00 293.040.438,63 -68.417.612,37 -0,19
Ozsermaye 176.623.791,00 165.738.419,91 -10.885.371,09 -0,06
Maliyet 252.470.207,00 236.910.401,17 -15.559.805,83 -0,06
Eczacibas! Yatinnm Holding Ortakligi A.S.

Kar 13.479.103,00 42.721.713,72 29.242.610,72 2,17
Satis Tutan 1.629.346.595,00 | 1.629.346.595,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 568.714.247,00 503.115.136,25 -65.599.110,75 -0,12
Ozsermaye 550.358.594,00 262.907.849,28 -287.450.744,72 -0,52
Maliyet 1.628.127.118,00 | 1.440.328.602,84 -187.798.515,16 -0,12
Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 1.229.418,00 38.656.462,37 37.427.044,37 30,44
Satig Tutan 163.317.814,00 163.317.814,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 208.660.883,00 153.380.344,02 -55.280.538,98 -0,26
Ozsermaye 70.071.762,00 51.507.646,32 -18.564.115,68 -0,26
Maliyet 123.683.528,00 90.916.044,26 -32.767.483,74 -0,26
intema ingaat Ve Tesisat Malz.Yat. Ve Paz.A.S.

Kar -517.655,00 12.962.737,67 13.480.392,67 -26,04
Satig Tutar 293.265.053,00 293.265.053,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 128.848.571,00 107.485.077,88 -21.363.493,12 -0,17
C')zsermaye 22.923.406,00 19.122.634,11 -3.800.771,89 -0,17
Maliyet 261.828.529,00 218.416.545,97 -43.411.983,03 -0,17
Kartonsan Karton Sanayi Ticaret A.S.

Kar 17.242.877,00 36.804.094,22 19.561.217,22 1,13
Satig Tutan 128.602.999,00 128.602.999,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 212.015.636,00 |  128.804.252,44 -83.211.383,56 -0,39
Ozsermaye 189.684.161,00 100.752.134,52 -88.932.026,49 -0,47
Maliyet 109.107.509,00 66.285.258,00 -42.822.251,00 -0,39
Lafarge Aslan Cimento A.S.

Kar 39.897.861,00 60.593.602,73 20.695.741,73 0,52
Satis Tutan 234.451.911,00 234.451.911,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 256.226.448,00 213.330.390,79 -42.896.057,22 -0,17
Ozsermaye 171.796.442,00 143.035.203,41 -28.761.238,60 -0,17
Maliyet 156.249.409,00 130.090.971,26 -26.158.437,74 -0,17
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Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 76.805.366,00 79.758.146,31 2.952.780,31 0,04
Satis Tutan 513.117.591,00 513.117.591,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.357.324.462,00 634.185.299,37 -723.139.162,63 -0,53
Ozsermaye 422.119.393,00 417.479.420,80 -4.639.972,20 -0,01
Maliyet 324.336.717,00 320.771.580,28 -3.565.136,73 -0,01
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

Kar 3.513.652,00 14.673.292,40 11.159.640,40 3,18
Satis Tutan 114.427.851,00 114.427.851,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 121.276.204,00 81.379.743,32 -39.896.460,68 -0,33
Ozsermaye 70.397.825,00 47.238.920,25 -23.158.904,75 -0,33
Maliyet 95.515.501,00 64.093.587,18 -31.421.913,82 -0,33
Ege Giibre Sanayii

Kar 3.329.798,00 15.894.333,29 12.564.535,29 3,77
Satisg Tutan 130.792.983,00 130.792.983,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 134.143.099,00 88.652.375,46 -45.490.723,54 -0,34
Ozsermaye 99.220.461,00 54.103.853,92 -45.116.607,08 -0,45
Maliyet 112.804.531,00 74.550.161,06 -38.254.369,94 -0,34
Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret

Kar 7.244.721,00 25.161.861,75 17.917.140,75 2,47
Satis Tutan 334.097.115,00 334.097.115,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 326.034.247,00 194.199.668,65 -131.834.578,36 -0,40
Ozsermaye 120.756.435,00 91.185.365,58 -29.571.069,42 -0,24
Maliyet 273.176.277,00 206.280.341,79 -66.895.935,21 -0,24
Borusan Mannesmann Boru Sanayi Ve Ticaret

Kar 33.533.591,00 38.645.371,33 5.111.780,33 0,15
Satis Tutan 750.735.450,00 750.735.450,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 515.264.206,00 444.353.552,17 -70.910.653,83 -0,14
Ozsermaye 259.664.264,00 222.584.070,47 -37.080.193,53 -0,14
Maliyet 639.135.780,00 551.177.921,64 -87.957.858,36 -0,14
Cimentas izmir Gimento Fabrikasi

Kar 34.704,00 34.704,00 0,00 0,00
Satisg Tutan 388.564,00 560.819,04 172.255,04 0,44
Aktif Toplami 1.132.575,00 560.100,48 -572.474,52 -0,51
Ozsermaye 604.366,00 344.246,75 -260.119,26 -0,43
Maliyet 260.761.000,00 512.822,19 -260.248.177,81 -1,00
Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 55.172.359,00 105.808.448,87 50.636.089,87 0,92
Satig Tutan 1.001.216.804,00| 1.001.216.804,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.344.110.626,00 916.603.851,67 -427.506.774,33 -0,32
Ozsermaye 656.156.574,00 577.260.666,37 -78.895.907,63 -0,12
Maliyet 831.014.069,00 731.093.391,79 -99.920.677,21 -0,12
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Usak Seramik Sanayii

Kar 739.711,00 11.874.432,42 11.134.721,42 15,05
Satis Tutan 48.828.808,00 48.828.808,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 78.264.897,00 50.465.925,48 -27.798.971,52 -0,36
Ozsermaye 21.833.766,00 14.078.613,15 -7.755.152,85 -0,36
Maliyet 39.695.378,00 25.595.944,86 -14.099.433,14 -0,36
Yiinsa Yuinli Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 2.568.861,00 30.180.297,68 27.611.436,68 10,75
Satis Tutan 164.247.222,00 164.247.222,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 175.947.917,00 133.318.500,75 -42.629.416,25 -0,24
Ozsermaye 72.451.087,00 54.897.326,78 -17.553.760,22 -0,24
Maliyet 123.399.313,00 93.501.597,99 -29.897.715,01 -0,24
Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi igletmeleri A.S.

Kar 62.843.588,00 62.843.588,00 0,00 0,00
Satig Tutan 174.475.708,00 174.475.708,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 190.144.998,00 187.980.758,33 -2.164.239,67 -0,01
Ozsermaye 129.338.726,00 127.866.586,30 -1.472.139,71 -0,01
Maliyet 101.869.167,00 100.709.687,16 -1.159.479,84 -0,01
Bolu Cimento Sanayii A.S.

Kar 48.355.328,00 66.290.068,84 17.934.740,84 0,37
Satig Tutan 152.325.651,00 152.325.651,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 221.465.350,00 | 194.497.477,62 -26.967.872,38 -0,12
Ozsermaye 207.086.887,00 167.031.534,15 -40.055.352,85 -0,19
Maliyet 82.705.835,00 72.634.731,76 -10.071.103,24 -0,12
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.

Kar 1.854.560,00 2.734.805,85 880.245,85 0,47
Satis Tutan 254.921.956,00| 254.921.956,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 80.634.572,00 65.192.466,93 -15.442.105,07 -0,19
f)zsermaye 168.455.662,00 16.913.930,81 -151.541.731,19 -0,90
Maliyet 246.366.665,00 199.185.662,71 -47.181.002,29 -0,19
Giibre Fabrikalan T.A.S.

Kar 39.203.020,00 39.203.020,00 0,00 0,00
Satig Tutari 609.986.563,00 609.986.563,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 39.852.332.493,00 | 352.369.819,54 | -39.499.962.673,46 -0,99
Ozsermaye 190.571.676,00 159.920.501,77 -30.651.174,23 -0,16
Maliyet 523.694.532,00 439.464.531,60 -84.230.000,40 -0,16
Hektas Ticaret T.A.S.

Kar 9.848.775,00 16.152.865,87 6.304.090,87 0,64
Satig Tutan 72.106.789,00 72.106.789,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 98.355.052,00 69.298.326,21 -29.056.725,79 -0,30
Ozsermaye 76.471.888,00 53.590.708,02 -22.881.179,98 -0,30
Maliyet 49.755.960,00 35.056.712,15 -14.699.247,85 -0,30
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indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 12.649.226,00 12.763.163,02 113.937,02 0,01
Satis Tutan 1.022.919.076,00 | 1.022.919.076,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 348.909.040,00 194.309.521,48 -154.599.518,52 -0,44
Ozsermaye 86.221.286,00 80.982.862,47 -5.238.423,53 -0,06
Maliyet 969.780.842,00 910.861.252,45 -58.919.589,55 -0,06
izmir Demir Gelik Sanayi A.S.

Kar 52.836.971,00 52.836.971,00 0,00 0,00
Satis Tutan 781.082.488,00 781.082.488,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 425.161.875,00 351.434.082,31 -73.727.792,69 -0,17
Ozsermaye 300.076.912,00 204.675.220,79 -95.401.691,21 -0,32
Maliyet 760.701.025,00 628.787.015,85 -131.914.009,15 -0,17
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Ek.5 2008 Yili igin CCR Modeline Gére lyilestirme Oranlari.

Firmalar Fiili Deger Ongoriilen Deger Fark Iyllg§t|rme
rani
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S.
Kar -50.698,00 50.698,00 101.396,00 -2,00
Satig Tutan 354.391,00 354.391,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 417.316,00 229.089,44 -188.226,56 -0,45
Ozsermaye 237.002,00 130.104,42 -106.897,58 -0,45
Maliyet 363.997,00 199.819,49 -164.177,51 -0,45
Ak-Al Tekstil Sanayii
Kar 18.326.874,00 18.326.874,00 0,00 0,00
Satig Tutan 63.473.847,00 63.473.847,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 126.477.056,00 73.760.924,58 -52.716.131,42 -0,42
Ozsermaye 108.049.332,00 56.485.352,52 -51.563.979,48 -0,48
Maliyet 53.326.574,00 31.099.849,47 -22.226.724,53 -0,42
Akcgansa Cimento Sanayi Ticaret A.S.
Kar 104.515.992,00 146.013.315,83 41.497.323,83 0,40
Satig Tutan 804.425.303,00 804.425.303,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.133.787.654,00 646.437.527,89| -487.350.126,11 -0,43
Ozsermaye 764.576.170,00 490.507.096,56 | -274.069.073,44 -0,36
Maliyet 598.135.203,00 383.728.362,57 | -214.406.840,43 -0,36
Aygaz A.S.
Kar 41.850.071,00 247.940.700,95 206.090.629,95 4,92
Satig Tutan 3.579.293.435,00| 3.579.293.435,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 2.464.980.264,00| 1.709.364.686,04| -755.615.577,96 -0,31
Ozsermaye 1.473.694.975,00 | 1.021.948.201,80| -451.746.773,20 -0,31
Maliyet 3.103.181.745,00| 2.151.931.748,40| -951.249.996,60 -0,31
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S.
Kar -3.567.489,00 3.567.489,00 7.134.978,00 -2,00
Satig Tutari 12.062.729,00 12.062.729,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 92.598.117,00 43.166.004,74 -49.432.112,26 -0,53
Ozsermaye 78.752.351,00 40.671.021,90 -38.081.329,11 -0,48
Maliyet 8.546.178,00 4.413.605,29 -4.132.572,72 -0,48
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S.
Kar 2.072.709,43 9.600.140,14 7.527.430,71 3,63
Satig Tutan 104.751.084,15 104.751.084,00 -0,15 0,00
Aktif Toplami 97.841.958,85 69.631.494,91 -28.210.463,94 -0,29
Ozsermaye 53.479.720,00 38.060.080,66 -15.419.639,34 -0,29
Maliyet 81.290.414,00 57.852.204,79 -23.438.209,21 -0,29
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii
Kar -42.529.138,00 63.894.470,18 106.423.608,18 -2,50
Satig Tutan 649.919.274,00 649.919.274,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 408.576.040,00 283.609.772,63| -124.966.267,37 -0,31
Ozsermaye 408.576.040,00 230.425.673,34| -178.150.366,66 -0,44
Maliyet 556.433.511,00 386.243.847,14| -170.189.663,87 -0,31
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Firmalar Fiili Deger Ongoriilen Deger Fark Orani
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -52.419.960,00 52.419.960,00 104.839.920,00 -2,00
Satis Tutari 222.228.267,00 222.228.267,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 317.199.999,00 245.482.636,03 -71.717.362,98 -0,23
Ozsermaye 48.839.463,00 37.797.100,12 -11.042.362,88 -0,23
Maliyet 160.526.202,00 124.232.015,58 -36.294.186,42 -0,23
Izocam Ticaret Ve Sanayi A.S.

Kar 44.265.666,00 44.265.666,00 0,00 0,00
Satis Tutari 247.589.198,00 247.589.198,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 182.662.868,00 151.534.741,45 -31.128.126,55 -0,17
Ozsermaye 153.047.704,00 122.536.027,58 -30.511.676,42 -0,20
Maliyet 162.450.680,00 134.766.972,96 -27.683.707,04 -0,17
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.S.

Kar -43.386.304,00 43.386.304,00 86.772.608,00 -2,00
Satig Tutari 206.457.580,00 206.457.580,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 380.197.661,00 213.507.554,36| -166.690.106,64 -0,44
Ozsermaye 64.812.240,00 36.396.601,75 -28.415.638,25 -0,44
Maliyet 207.482.073,00 116.515.682,56 -90.966.390,44 -0,44
Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -5.064.561,00 11.942.229,52 17.006.790,52 -3,36
Satig Tutan 99.981.965,00 99.981.965,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 117.210.845,00 82.345.512,59 -34.865.332,41 -0,30
Ozsermaye 26.027.542,00 18.285.435,00 -7.742.107,00 -0,30
Maliyet 82.688.892,00 58.092.399,19 -24.596.492,81 -0,30
Penguen Gida Sanayi

Kar -13.060.584,00 13.652.199,18 26.712.783,18 -2,05
Satig Tutan 67.058.042,00 67.058.042,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 100.587.040,00 65.576.976,50 -35.010.063,50 -0,35
Ozsermaye 37.013.973,00 24.130.985,84 -12.882.987,16 -0,35
Maliyet 53.636.549,00 34.967.951,27 -18.668.597,73 -0,35
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S.

Kar 31.729.940,00 42.229.624,80 10.499.684,80 0,33
Satig Tutan 306.122.267,00 306.122.267,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 310.155.419,00 204.724.796,51| -105.430.622,50 -0,34
Ozsermaye 236.097.859,00 155.841.501,32 -80.256.357,68 -0,34
Maliyet 240.979.184,00 159.063.525,52 -81.915.658,48 -0,34
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 5.679.756,00 10.905.019,69 5.225.263,69 0,92
Satig Tutari 61.167.192,00 61.167.192,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 84.000.324,00 52.060.236,65 -31.940.087,35 -0,38
Ozsermaye 61.326.279,00 43.233.184,22 -18.093.094,79 -0,30
Maliyet 40.891.459,00 28.827.250,06 -12.064.208,94 -0,30
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Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S.

Kar 34.185.418,00 49.200.283,63 15.014.865,63 0,44
Satig Tutan 482.793.645,00 482.793.645,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 424.252.261,00 289.319.896,07 | -134.932.364,93 -0,32
Ozsermaye 281.908.662,00 192.248.320,84 -89.660.341,16 -0,32
Maliyet 393.246.746,00 268.175.607,16 | -125.071.138,84 -0,32
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S.

Kar -31.253.233,00 31.253.233,00 62.506.466,00 -2,00
Satis Tutari 97.834.005,00 97.834.005,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 120.657.562,00 103.918.724,04 -16.738.837,96 -0,14
Ozsermaye 7.317.326,00 6.302.192,49 -1.015.133,51 -0,14
Maliyet 70.215.866,00 60.474.810,54 -9.741.055,46 -0,14
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S.

Kar 0,00 0,00 0,00 0,00
Satig Tutan 243.031.323,00 243.031.323,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 419.963.720,00 202.779.897,37| -217.183.822,63 -0,52
Ozsermaye 196.126.950,00 142.175.530,11 -53.951.419,89 -0,28
Maliyet 160.940.836,00 116.668.559,19 -44.272.276,81 -0,28
Afm Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret Ve Sanayi A.S.

Kar 9.016.639,00 9.016.639,00 0,00 0,00
Satig Tutan 71.310.685,00 71.310.685,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 67.206.154,00 48.350.400,63 -18.855.753,37 -0,28
Ozsermaye 12.157.341,00 8.746.405,99 -3.410.935,01 -0,28
Maliyet 61.805.208,00 44.464.775,77 -17.340.432,24 -0,28
Alkim Alkali Kimya A.S.

Kar 24.120.776,00 25.947.555,00 1.826.779,00 0,08
Satig Tutari 147.851.194,00 147.851.194,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 175.196.124,00 115.462.990,19 -59.733.133,81 -0,34
Ozsermaye 145.125.762,00 94.027.039,81 -51.098.722,19 -0,35
Maliyet 106.376.096,00 70.107.156,76 -36.268.939,24 -0,34
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 8.825.598,00 15.223.981,63 6.398.383,63 0,72
Satis Tutari 89.453.027,00 89.453.027,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 121.447.920,00 68.250.173,20 -53.197.746,80 -0,44
Ozsermaye 97.887.616,00 55.009.972,56 -42.877.643,44 -0,44
Maliyet 76.451.705,00 42.963.618,54 -33.488.086,46 -0,44
Arcelik A.S.

Kar 142.727,00 820.794,25 678.067,25 4,75
Satig Tutan 6.775.538,00 6.775.538,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 6.929.229,00 5.459.823,97 -1.469.405,03 -0,21
Ozsermaye 2.001.329,00 1.576.929,27 -424.399,73 -0,21
Maliyet 4.905.292,00 3.865.080,93 -1.040.211,08 -0,21
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.

Kar -13.552.939,00 13.552.939,00 27.105.878,00 -2,00
Satig Tutan 143.093.893,00 143.093.893,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 65.408.460,00 50.793.757,31 -14.614.702,69 -0,22
Ozsermaye 10.143.537,00 7.877.090,47 -2.266.446,53 -0,22
Maliyet 127.512.554,00 99.021.467,90 -28.491.086,10 -0,22
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Kar -77.834,00 614.627,32 692.461,32 -8,90
Satis Tutan 12.504.500,00 12.504.500,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 10.608.467,00 7.031.714,02 -3.576.752,98 -0,34
Ozsermaye 4.705.824,00 3.119.207,39 -1.586.616,62 -0,34
Maliyet 11.192.678,00 7.418.952,32 -3.773.725,68 -0,34
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -85.410.454,00 89.099.957,14 174.510.411,14 -2,04
Satig Tutan 382.660.997,00 382.660.997,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 524.384.886,00 429.714.555,02 -94.670.330,98 -0,18
Ozsermaye 102.262.544,00 83.800.477,02 -18.462.066,98 -0,18
Maliyet 252.986.750,00 207.313.543,17 -45.673.206,83 -0,18
Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakligi A.S.

Kar 9.380.158,00 103.823.863,79 94.443.705,79 10,07
Satis Tutari 1.958.980.172,00| 1.958.980.172,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 690.490.082,00 462.765.220,91| -227.724.861,09 -0,33
Ozsermaye 674.616.938,00 375.296.927,42| -299.320.010,58 -0,44
Maliyet 1.943.393.948,00 | 1.302.459.156,33| -640.934.791,67 -0,33
Eczacibasi Yatirnm Ortakhigi A.S.

Kar 1.864.706,00 3.401.362,30 1.536.656,30 0,82
Satig Tutari 116.305.913,00 116.305.913,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 22.134.219,00 15.271.448,05 -6.862.770,95 -0,31
Ozsermaye 22.032.032,00 12.345.404,05 -9.686.627,95 -0,44
Maliyet 118.314.201,00 81.630.581,77 -36.683.619,23 -0,31
Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -15.327.790,14 25.907.020,28 41.234.810,42 -2,69
Satig Tutan 152.867.081,68 152.867.082,00 0,32 0,00
Aktif Toplami 211.703.468,00 127.096.861,57 -84.606.606,43 -0,40
Ozsermaye 120.683.303,00 72.452.611,20 -48.230.691,81 -0,40
Maliyet 129.335.714,00 77.647.114,12 -51.688.599,88 -0,40
intema ingaat Ve Tesisat Malz.Yat. Ve Paz.A.S.

Kar -291.211,00 11.671.471,03 11.962.682,03 -41,08
Satis Tutari 342.631.513,00 342.631.513,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 105.251.883,00 84.801.977,24 -20.449.905,76 -0,19
Ozsermaye 9.197.293,00 7.410.305,73 -1.786.987,27 -0,19
Maliyet 300.567.205,00 242.168.525,17 -58.398.679,83 -0,19
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Kartonsan Karton Sanayi Ticaret A.S.

Kar 14.648.388,00 22.814.816,50 8.166.428,50 0,56
Satig Tutar 134.602.107,00 134.602.107,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 172.348.457,00 101.061.368,57 -71.287.088,43 -0,41
Ozsermaye 152.709.492,00 82.184.034,22 -70.525.457,78 -0,46
Maliyet 110.969.823,00 65.070.279,00 -45.899.544,00 -0,41
Lafarge Aslan Cimento A.S.

Kar 6.477.601,00 43.207.329,09 36.729.728,09 5,67
Satis Tutan 226.894.098,00 226.894.098,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 294.331.388,00 202.526.288,76 -91.805.099,24 -0,31
Ozsermaye 154.205.120,00 106.106.898,33 -48.098.221,67 -0,31
Maliyet 165.965.604,00 114.199.161,93 -51.766.442,07 -0,31
Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 8.179.759,00 153.302.276,81 145.122.517,81 17,74
Satig Tutan 705.898.964,00 705.898.964,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.712.604.000,00 677.302.653,22 | -1.035.301.346,78 -0,60
Ozsermaye 484.477.895,00 341.928.088,62| -142.549.806,38 -0,29
Maliyet 492.481.892,00 347.577.038,60| -144.904.853,40 -0,29
Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 76.154.807,00 110.784.249,51 34.629.442,51 0,45
Satig Tutari 610.473.254,00 610.473.254,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.085.020.922,00 568.669.994,18| -516.350.927,82 -0,48
Ozsermaye 758.908.440,00 481.043.250,79| -277.865.189,21 -0,37
Maliyet 450.709.478,00 285.687.628,49| -165.021.849,52 -0,37
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

Kar 2.705.978,00 11.346.226,19 8.640.248,19 3,19
Satig Tutari 148.860.358,00 148.860.358,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 129.147.722,00 90.268.724,63 -38.878.997,37 -0,30
Ozsermaye 70.498.906,00 49.275.714,93 -21.223.191,07 -0,30
Maliyet 121.014.852,00 84.584.196,94 -36.430.655,06 -0,30
Ege Giibre Sanayii A.S.

Kar 3.902.265,00 28.312.915,16 24.410.650,16 6,26
Satig Tutan 204.952.429,00 204.952.429,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 254.166.143,00 164.753.062,85 -89.413.080,15 -0,35
Ozsermaye 108.093.102,00 70.067.041,26 -38.026.060,75 -0,35
Maliyet 171.856.672,00 111.399.231,81 -60.457.440,19 -0,35
Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Kar 112.489.893,00 278.919.760,89 166.429.867,89 1,48
Satig Tutan 1.412.160.407,00| 1.412.160.407,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 2.031.771.407,00 | 1.358.942.860,68| -672.828.546,32 -0,33
Ozsermaye 753.636.069,00 504.066.723,25| -249.569.345,75 -0,33
Maliyet 1.105.829.947,00 739.630.308,03| -366.199.638,97 -0,33
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Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret A.S.

Kar 37.018.173,00 64.224.577,51 27.206.404,51 0,73
Satig Tutan 427.995.411,00 427.995.411,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 564.977.007,00 387.958.924,19| -177.018.082,81 -0,31
Ozsermaye 117.262.036,00 80.521.601,36 -36.740.434,64 -0,31
Maliyet 356.106.297,00 244.531.395,38| -111.574.901,62 -0,31
Borusan Mannesmann Boru Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -37.625.165,00 37.625.165,00 75.250.330,00 -2,00
Satig Tutan 1.159.654.728,00 | 1.159.654.728,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 817.177.549,00 548.803.924,34| -268.373.624,66 -0,33
Ozsermaye 224.803.618,00 150.974.666,30 -73.828.951,71 -0,33
Maliyet 1.102.296.586,00 740.285.502,12| -362.011.083,88 -0,33
Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 46.240.377,00 145.418.186,59 99.177.809,59 2,14
Satig Tutan 1.140.013.826,00| 1.140.013.826,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.305.304.305,00 833.160.837,88| -472.143.467,12 -0,36
Ozsermaye 782.864.996,00 499.693.790,57 | -283.171.205,43 -0,36
Maliyet 941.191.008,00 600.751.476,74| -340.439.531,26 -0,36
Usak Seramik Sanayii A.S.

Kar 2.983.981,00 9.823.201,60 6.839.220,60 2,29
Satig Tutari 75.135.482,00 75.135.482,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 80.793.873,00 63.002.356,71 -17.791.516,29 -0,22
Ozsermaye 21.148.845,00 16.491.684,67 -4.657.160,33 -0,22
Maliyet 54.962.573,00 42.859.334,52 -12.103.238,48 -0,22
Adana Cimento Sanayii T.A.S.

Kar 107.227.141,00 107.227.141,00 0,00 0,00
Satig Tutari 300.990.251,00 300.990.251,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 560.406.787,00 430.185.355,94 | -130.221.431,06 -0,23
Ozsermaye 517.793.485,00 326.190.469,48| -191.603.015,52 -0,37
Maliyet 194.964.358,00 149.660.592,43 -45.303.765,58 -0,23
Yiinsa Yiinlii Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 29.865.492,00 29.865.492,00 0,00 0,00
Satig Tutan 170.932.664,00 170.932.664,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 151.916.117,00 121.954.329,10 -29.961.787,91 -0,20
Ozsermaye 50.024.929 40.158.719,00 -9.866.210,00 -0,20
Maliyet 127.002.971,00 101.954.699,92 -25.048.271,08 -0,20
Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi igletmeleri A.S.

Kar -19.372.299,00 35.820.372,19 55.192.671,19 -2,85
Satig Tutan 195.145.815,00 195.145.815,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 174.096.744,00 164.629.993,36 -9.466.750,64 -0,05
Ozsermaye 110.146.024,00 104.156.681,99 -5.989.342,01 -0,05
Maliyet 101.502.828,00 95.983.471,69 -5.519.356,31 -0,05
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Bolu Cimento Sanayii A.S.

Kar 39.281.163,00 39.281.163,00 0,00 0,00
Satig Tutan 167.601.191,00 167.601.191,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 223.850.887,00 167.759.616,22 -56.091.270,78 -0,25
Ozsermaye 205.906.039,00 132.605.715,33 -73.300.323,67 -0,36
Maliyet 107.616.824,00 80.650.817,76 -26.966.006,24 -0,25
Global Yatirrm Holding A.S.

Kar 84.753.981,00 84.753.981,00 0,00 0,00
Satig Tutan 188.566.601,00 188.566.601,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 812.890.084,00 415.749.306,62 | -397.140.777,38 -0,49
Ozsermaye 307.474.214,00 182.396.434,82 | -125.077.779,18 -0,41
Maliyet 167.415.750,00 99.312.509,94 -68.103.240,07 -0,41
Giibre Fabrikalan T.A.S.

Kar 282.268.823,00 309.227.888,60 26.959.065,60 0,10
Satig Tutan 1.411.645.324,00| 1.411.645.324,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.857.885.488,00| 1.418.904.675,30| -438.980.812,70 -0,24
Ozsermaye 729.920.130,00 557.454.747,21| -172.465.382,79 -0,24
Maliyet 942.670.063,00 719.936.168,45| -222.733.894,55 -0,24
Hektas Ticaret T.A.S.

Kar 10.283.903,00 12.326.546,76 2.042.643,76 0,20
Satig Tutan 66.214.313,00 66.214.313,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 106.105.648,00 69.504.328,72 -36.601.319,28 -0,34
Ozsermaye 79.256.872,00 60.075.031,45 -19.181.840,55 -0,24
Maliyet 40.456.054,00 30.664.832,65 -9.791.221,35 -0,24
indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 5.173.960,00 6.537.465,14 1.363.505,14 0,26
Satig Tutari 927.892.557,00 927.892.557,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 336.559.522,00 243.791.178,90 -92.768.343,10 -0,28
Ozsermaye 95.132.315,00 68.910.304,74 -26.222.010,26 -0,28
Maliyet 876.907.534,00 635.199.147,64 | -241.708.386,37 -0,28
izmir Demir Gelik Sanayi A.S.

Kar 131.585.320,00 131.585.320,00 0,00 0,00
Satig Tutan 1.397.671.872,00| 1.397.671.872,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 658.660.731,00 485.093.695,32| -173.567.035,68 -0,26
Ozsermaye 392.770.426,00 289.269.49550| -103.500.930,50 -0,26
Maliyet 1.235.530.677,00 909.949.710,95| -325.580.966,05 -0,26
Mardin Cimento Sanayii Ve Ticaret A.S.

Kar 68.401.818,00 68.401.818,00 0,00 0,00
Satig Tutan 208.168.569,00 208.168.569,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 247.008.241,00 235.355.598,56 -11.652.642,44 -0,05
Ozsermaye 220.542.961,00 167.224.259,83 -53.318.701,17 -0,24
Maliyet 110.208.578,00 105.009.475,54 -5.199.102,46 -0,05
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Firmalar Fiili Deger Ongoriilen Deger Fark Iyllg§t|rme
rani
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.
Kar 18.326.874,00 18.326.874,00 0,00 0,00
Satig Tutar 63.473.847,00 63.473.847,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 126.477.056,00 73.823.542,70 -52.653.513,30 -0,42
Ozsermaye 108.049.332,00 56.529.892,24 -51.519.439,76 -0,48
Maliyet 53.326.574,00 31.126.251,18 -22.200.322,83 -0,42
Akgansa Cimento Sanayi Ticaret A.S.
Kar 104.515.992,00 144.505.923,63 39.989.931,63 0,38
Satis Tutan 804.425.303,00 804.425.303,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.133.787.654,00 991.767.487,14 -142.020.166,86 -0,13
Ozsermaye 764.576.170,00 403.933.185,76 -360.642.984,24 -0,47
Maliyet 598.135.203,00 523.211.771,76 -74.923.431,24 -0,13
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S.
Kar -3.567.489,00 3.567.489,00 7.134.978,00 -2,00
Satig Tutar 12.062.729,00 12.062.729,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 92.598.117,00 43.088.037,39 -49.510.079,61 -0,53
Ozsermaye 78.752.351,00 41.417.996,69 -37.334.354,31 -0,47
Maliyet 8.546.178,00 4.494.666,73 -4.051.511,27 -0,47
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S.
Kar 2.072.709,43 9.605.780,30 7.533.070,88 3,63
Satis Tutan 104.751.084,15 104.751.084,00 -0,15 0,00
Aktif Toplami 97.841.958,85 69.676.705,15 -28.165.253,70 -0,29
Ozsermaye 53.479.720,00 38.084.792,25 -15.394.927,75 -0,29
Maliyet 81.290.414,00 57.889.766,99 -23.400.647,02 -0,29
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S.
Kar -42.529.138,00 50.635.598,34 93.164.736,34 -2,19
Satig Tutan 649.919.274,00 649.919.274,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 408.576.040,00 343.218.542,46 -65.357.497,54 -0,16
Ozsermaye 408.576.040,00 137.060.841,54 -271.515.198,46 -0,66
Maliyet 556.433.511,00 467.424.126,54 -89.009.384,46 -0,16
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Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -52.419.960,00 52.419.960,00 104.839.920,00 -2,00
Satis Tutari 222.228.267,00 222.228.267,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 317.199.999,00 250.268.380,50 -66.931.618,50 -0,21
Ozsermaye 48.839.463,00 38.533.963,90 -10.305.499,10 -0,21
Maliyet 160.526.202,00 126.653.949,33 -33.872.252,67 -0,21
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S.

Kar 44.265.666,00 44.265.666,00 0,00 0,00
Satisg Tutar 247.589.198,00 247.589.198,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 182.662.868,00 170.159.810,40 -12.503.057,60 -0,07
Ozsermaye 153.047.704,00 134.434.616,92 -18.613.087,08 -0,12
Maliyet 162.450.680,00 151.331.122,80 -11.119.557,20 -0,07
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.S.

Kar -43.386.304,00 43.386.304,00 86.772.608,00 -2,00
Satig Tutan 206.457.580,00 206.457.580,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 380.197.661,00 216.145.765,31 | -164.051.895,69 -0,43
Ozsermaye 64.812.240,00 36.846.337,19 -27.965.902,81 -0,43
Maliyet 207.482.073,00 117.955.411,24 -89.526.661,76 -0,43
Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -5.064.561,00 11.959.350,02 17.023.911,02 -3,36
Satis Tutari 99.981.965,00 99.981.965,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 117.210.845,00 82.472.859,83 -34.737.985,17 -0,30
Ozsermaye 26.027.542,00 18.313.713,40 -7.713.828,60 -0,30
Maliyet 82.688.892,00 58.182.239,02 -24.506.652,98 -0,30
Penguen Gida Sanayi

Kar -13.060.584,00 13.676.218,77 26.736.802,77 -2,05
Satig Tutari 67.058.042,00 67.058.042,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 100.587.040,00 65.697.514,45 -34.889.525,55 -0,35
Ozsermaye 37.013.973,00 24.175.341,34 -12.838.631,67 -0,35
Maliyet 53.636.549,00 35.032.226,35 -18.604.322,65 -0,35
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S.

Kar 31.729.940,00 31.729.940,00 0,00 0,00
Satig Tutan 306.122.267,00 306.122.267,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 310.155.419,00 231.696.485,10 -78.458.933,91 -0,25
Ozsermaye 236.097.859,00 131.634.788,26 | -104.463.070,74 -0,44
Maliyet 240.979.184,00 180.019.520,84 -60.959.663,16 -0,25
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 5.679.756,00 10.904.827,83 5.225.071,83 0,92
Satis Tutari 61.167.192,00 61.167.192,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 84.000.324,00 52.134.580,35 -31.865.743,65 -0,38
Ozsermaye 61.326.279,00 43.284.268,21 -18.042.010,79 -0,29
Maliyet 40.891.459,00 28.861.312,11 -12.030.146,89 -0,29
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Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S.

Kar 34.185.418,00 34.185.418,00 0,00 0,00
Satig Tutan 482.793.645,00 482.793.645,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 424.252.261,00 332.826.688,12 -91.425.572,88 -0,22
Ozsermaye 281.908.662,00 107.759.804,75 -174.148.857,25 -0,62
Maliyet 393.246.746,00 308.502.803,92 -84.743.942,08 -0,22
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S.

Kar -31.253.233,00 31.253.233,00 62.506.466,00 -2,00
Satig Tutar 97.834.005,00 97.834.005,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 120.657.562,00 104.064.017,26 -16.593.544,74 -0,14
Ozsermaye 7.317.326,00 6.311.003,86 -1.006.322,14 -0,14
Maliyet 70.215.866,00 60.559.362,96 -9.656.503,04 -0,14
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S.

Kar 0,00 0,00 0,00 0,00
Satig Tutar 243.031.323,00 243.031.323,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 419.963.720,00 255.927.137,87 |  -164.036.582,13 -0,39
Ozsermaye 196.126.950,00 163.941.088,76 -32.185.861,24 -0,16
Maliyet 160.940.836,00 134.529.272,40 -26.411.563,61 -0,16
Afm Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret Ve Sanayi A.S.

Kar 9.016.639,00 9.016.639,00 0,00 0,00
Satig Tutan 71.310.685,00 71.310.685,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 67.206.154,00 48.484.250,87 -18.721.903,13 -0,28
Ozsermaye 12.157.341,00 8.770.619,00 -3.386.722,00 -0,28
Maliyet 61.805.208,00 44.587.869,29 -17.217.338,71 -0,28
Alkim Alkali Kimya

Kar 24.120.776,00 24.120.776,00 0,00 0,00
Satig Tutan 147.851.194,00 147.851.194,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 175.196.124,00 127.920.020,73 -47.276.103,27 -0,27
Ozsermaye 145.125.762,00 83.100.765,89 -62.024.996,11 -0,43
Maliyet 106.376.096,00 77.670.853,07 -28.705.242,93 -0,27
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 8.825.598,00 13.902.618,51 5.077.020,51 0,58
Satis Tutan 89.453.027,00 89.453.027,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 121.447.920,00 69.512.293,73 -51.935.626,27 -0,43
Ozsermaye 97.887.616,00 53.041.751,34 -44.845.864,66 -0,46
Maliyet 76.451.705,00 43.758.125,91 -32.693.579,09 -0,43
Arcelik A.S.

Kar 142.727,00 853.410,44 710.683,44 4,98
Satig Tutan 6.775.538,00 6.775.538,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 6.929.229,00 5.693.609,35 -1.235.619,65 -0,18
Ozsermaye 2.001.329,00 1.644.452,15 -356.876,85 -0,18
Maliyet 4.905.292,00 4.030.580,66 -874.711,34 -0,18
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.

Kar -13.552.939,00 13.552.939,00 27.105.878,00 -2,00
Satis Tutan 143.093.893,00 143.093.893,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 65.408.460,00 50.844.968,20 -14.563.491,81 -0,22
6zsermaye 10.143.537,00 7.885.032,24 -2.258.504,76 -0,22
Maliyet 127.512.554,00 99.121.302,55 -28.391.251,46 -0,22
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Kar -77.834,00 623.597,91 701.431,91 -9,01
Satis Tutan 12.504.500,00 12.504.500,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 10.608.467,00 7.190.241,58 -3.418.225,42 -0,32
Ozsermaye 4.705.824,00 3.189.528,83 -1.516.295,17 -0,32
Maliyet 11.192.678,00 7.586.210,02 -3.606.467,98 -0,32
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -85.410.454,00 85.410.454,00 170.820.908,00 -2,00
Satig Tutan 382.660.997,00 382.660.997,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 524.384.886,00 483.331.371,34 -41.053.514,67 -0,08
(")zsermaye 102.262.544,00 95.557.585,52 -6.704.958,48 -0,07
Maliyet 252.986.750,00 236.399.389,79 -16.587.360,21 -0,07
Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakligi A.S.

Kar 1.864.706,00 3.382.795,41 1.518.089,41 0,81
Satig Tutan 116.305.913,00 116.305.913,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 22.134.219,00 15.295.139,63 -6.839.079,37 -0,31
(")zsermaye 22.032.032,00 12.308.437,76 -9.723.594,24 -0,44
Maliyet 118.314.201,00 81.757.220,53 -36.556.980,47 -0,31
Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar -15.327.790,14 18.341.876,12 33.669.666,26 -2,20
Satig Tutari 152.867.081,68 152.867.082,00 0,32 0,00
Aktif Toplami 211.703.468,00 131.347.180,70 -80.356.287,30 -0,38
f)zsermaye 120.683.303,00 74.875.540,57 -45.807.762,43 -0,38
Maliyet 129.335.714,00 80.243.755,85 -49.091.958,15 -0,38
intema ingaat Ve Tesisat Malz.Yat. Ve Paz.A.S.

Kar -291.211,00 11.708.333,51 11.999.544 51 -41,21
Satis Tutan 342.631.513,00 342.631.513,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 105.251.883,00 84.816.730,72 -20.435.152,28 -0,19
Ozsermaye 9.197.293,00 7.411.594,94 -1.785.698,06 -0,19
Maliyet 300.567.205,00 242.210.656,61 -58.356.548,39 -0,19
Kartonsan Karton Sanayi Ticaret A.S.

Kar 14.648.388,00 15.246.632,15 598.244,15 0,04
Satis Tutan 134.602.107,00 134.602.107,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 172.348.457,00 108.296.711,71 -64.051.745,30 -0,37
(")zsermaye 152.709.492,00 71.329.654,26 -81.379.837,74 -0,53
Maliyet 110.969.823,00 69.728.891,91 -41.240.931,09 -0,37
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Lafarge Aslan Cimento A.S.

Kar 6.477.601,00 21.769.797,01 15.292.196,01 2,36
Satisg Tutar 226.894.098,00 226.894.098,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 294.331.388,00 200.527.251,26 -93.804.136,74 -0,32
Ozsermaye 154.205.120,00 114.969.682,24 -39.235.437,76 -0,25
Maliyet 165.965.604,00 123.737.867,81 -42.227.736,19 -0,25
Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 8.179.759,00 156.852.308,16 148.672.549,16 18,18
Satisg Tutan 705.898.964,00 705.898.964,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.712.604.000,00 913.230.139,44 |  -799.373.860,56 -0,47
Ozsermaye 484.477.895,00 431.209.680,13 -53.268.214,87 -0,11
Maliyet 492.481.892,00 454.495.563,21 -37.986.328,79 -0,08
Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 76.154.807,00 139.894.431,15 63.739.624,15 0,84
Satis Tutan 610.473.254,00 610.473.254,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.085.020.922,00 785.500.954,50 -299.519.967,51 -0,28
Ozsermaye 758.908.440,00 390.820.301,77 -368.088.138,23 -0,49
Maliyet 450.709.478,00 388.488.282,29 -62.221.195,71 -0,14
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

Kar 2.705.978,00 11.230.123,13 8.524.145,13 3,15
Satis Tutan 148.860.358,00 148.860.358,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 129.147.722,00 90.324.525,17 -38.823.196,83 -0,30
Ozsermaye 70.498.906,00 48.976.985,61 -21.521.920,39 -0,31
Maliyet 121.014.852,00 84.636.483,52 -36.378.368,48 -0,30
Ege Giibre Sanayii A.S.

Kar 3.902.265,00 20.579.886,75 16.677.621,75 4,27
Satig Tutan 204.952.429,00 204.952.429,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 254.166.143,00 168.866.595,00 -85.299.548,00 -0,34
Ozsermaye 108.093.102,00 71.816.465,65 -36.276.636,35 -0,34
Maliyet 171.856.672,00 114.180.632,74 -57.676.039,26 -0,34
Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Kar 112.489.893,00 220.954.376,33 108.464.483,33 0,96
Satis Tutan 1.412.160.407,00| 1.412.160.407,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 2.031.771.407,00| 1.644.694.338,18 -387.077.068,82 -0,19
Ozsermaye 753.636.069,00 674.689.754,75 -78.946.314,25 -0,10
Maliyet 1.105.829.947,00 989.989.951,95 -115.839.995,05 -0,10
Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret A.S.

Kar 37.018.173,00 37.018.173,00 0,00 0,00
Satis Tutan 427.995.411,00 427.995.411,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 564.977.007,00 352.233.930,35 -212.743.076,65 -0,38
Ozsermaye 117.262.036,00 87.841.695,30 -29.420.340,70 -0,25
Maliyet 356.106.297,00 266.761.365,41 -89.344.931,59 -0,25
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Kordsa Global Endiistriyel iplik Ve Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 46.240.377,00 153.898.996,45 107.658.619,45 2,33
Satig Tutar 1.140.013.826,00| 1.140.013.826,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 1.305.304.305,00 | 1.129.341.093,31 -175.963.211,69 -0,13
Ozsermaye 782.864.996,00 470.511.178,24 -312.353.817,76 -0,40
Maliyet 941.191.008,00 814.312.553,72 -126.878.454,28 -0,13
Usak Seramik Sanayii A.S.

Kar 2.983.981,00 9.844.497,65 6.860.516,65 2,30
Satis Tutan 75.135.482,00 75.135.482,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 80.793.873,00 63.148.701,31 -17.645.171,69 -0,22
Ozsermaye 21.148.845,00 16.529.992,27 -4.618.852,73 -0,22
Maliyet 54.962.573,00 42.958.890,03 -12.003.682,97 -0,22
Adana Cimento Sanayii T.A.S.

Kar 107.227.141,00 107.227.141,00 0,00 0,00
Satis Tutan 300.990.251,00 300.990.251,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 560.406.787,00 375.727.529,06 -184.679.257,94 -0,33
Ozsermaye 517.793.485,00 199.110.320,03 -318.683.164,97 -0,62
Maliyet 194.964.358,00 183.361.665,83 -11.602.692,17 -0,06
Yiinsa Yiinlii Sanayi Ve Ticaret A.S.

Kar 29.865.492,00 29.865.492,00 0,00 0,00
Satig Tutan 170.932.664,00 170.932.664,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 151.916.117,00 122.678.276,96 -29.237.840,04 -0,19
Ozsermaye 50.024.929 40.397.110,04 -9.627.818,96 -0,19
Maliyet 127.002.971,00 102.559.925,56 -24.443.045,44 -0,19
Bolu Cimento Sanayii A.S.

Kar 39.281.163,00 39.281.163,00 0,00 0,00
Satig Tutan 167.601.191,00 167.601.191,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 223.850.887,00 173.850.663,14 -50.000.223,87 -0,22
Ozsermaye 205.906.039,00 141.316.965,67 -64.589.073,33 -0,31
Maliyet 107.616.824,00 87.004.748,12 -20.612.075,88 -0,19
Global Yatinm Holding A.S.

Kar 84.753.981,00 84.753.981,00 0,00 0,00
Satis Tutan 188.566.601,00 188.566.601,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 812.890.084,00 226.144.661,13 -586.745.422,87 -0,72
Ozsermaye 307.474.214,00 157.474.834,77 -149.999.379,23 -0,49
Maliyet 167.415.750,00 104.956.941,89 -62.458.808,11 -0,37
Hektas Ticaret T.A.S.

Kar 10.283.903,00 12.326.580,39 2.042.677,39 0,20
Satig Tutan 66.214.313,00 66.214.313,00 0,00 0,00
Aktif Toplami 106.105.648,00 69.512.227,88 -36.593.420,12 -0,34
Ozsermaye 79.256.872,00 60.080.871,38 -19.176.000,62 -0,24
Maliyet 40.456.054,00 30.667.813,60 -9.788.240,40 -0,24
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Ek.7 Tez Caligmasinda Kullanilan

Firmalarin Mali Tablolarina Ait Halka A¢ik Veriler.

GIRDILER (TL)

CIKTILAR (TL)

Firmalar | AKTIF OZSERMAYE | SATISLARIN | NET DONEM NET
TOPLAMI TOPLAMI MALIYETI KARI SATISLAR

Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S.

2006 519.844 344.114 498.177 -22.845 532.563

2007 447.877 287.700 430.128 -43.920 451.189

2008 417.316 237.002 363.997 -50.698 354.391
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.

2006 884.894.213 80.861.886 933.192.666 -16.371.397 | 925.295.590

2007 212.569.242 86.686.598 407.743.421 3.121.426| 439.464.881

2008 126.477.056 108.049.332 53.326.574 18.326.874 63.473.847
Akcansa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 928.437.848 789.724.806 378.172.607 146.465.575| 577.499.491

2007 | 1.169.707.063 841.706.513 471.572.334 185.798.034| 690.586.940

2008 | 1.133.787.654 764.576.170 598.135.203 104.515.992 | 804.425.303
Aygaz A.S.

2006 | 2.406.138.110| 1.305.785.532| 2.207.442.574 357.069.811 | 2.594.312.106

2007 | 2.294.037.558 1.418.022.376 | 2.784.579.660 439.527.287 | 3.190.189.337

2008 | 2.464.980.264| 1.473.694.975| 3.103.181.745 41.850.071 | 3.579.293.435
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.$.

2006 73.438.964 63.886.538 6.528.296 -5.324.691 7.343.605

2007 86.600.969 74.715.998 7.752.186 2.872.419 9.951.362

2008 92.598.117 78.752.351 8.546.178 -3.567.489 12.062.729
Bak Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 72.403.051 48.790.484 61.586.566 9.420.940 85.218.353

2007 88.062.089 51.401.895 68.341.489 2.611.411 83.631.046

2008 97.841.959 53.479.720 81.290.414 2.072.709 | 104.751.084
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S.

2006 210.454.679 96.925.873 292.709.905 12.102.492| 364.776.003

2007 309.721.244 152.449.322 401.219.280 56.839.739| 543.557.157

2008 408.576.040 408.576.040 556.433.511 -42.529.138 |  649.919.274
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 266.710.280 38.814.343 166.260.035 -46.158.251 | 216.741.763

2007 311.387.775 80.365.746 170.359.782 -23.429.666 | 241.994.010

2008 317.199.999 48.839.463 160.526.202 -52.419.960 | 222.228.267
izocam Ticaret Ve Sanayi A.S.

2006 211.446.929 159.090.878 152.569.473 60.986.703 | 229.935.706

2007 196.220.238 165.782.038 157.272.781 51.691.160| 253.090.630

2008 182.662.868 153.047.704 162.450.680 44.265.666 | 247.589.198
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GIRDILER (TL)

GIKTILAR (TL)

Firmalar AKTIF OZSERMAYE | SATISLARIN | NET DONEM NET
TOPLAMI TOPLAMI MALIYETI KARI SATISLAR

Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.S.

2006 143.050.660 46.885.877 | 255.384.377 -31.852.368 274.777.248

2007 195.306.844 108.198.544 | 226.060.669 1.051.623 251.703.077

2008 380.197.661 64.812.240 | 207.482.073 -43.386.304 206.457.580
Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 79.463.492 31.890.171 76.919.153 5.820.902 99.319.337

2007 83.245.139 32.654.761 81.257.888 7.645.910 100.679.016

2008 117.210.845 26.027.542 82.688.892 -5.064.561 99.981.965
Penguen Gida Sanayi A.S.

2006 75.953.474 20.783.960 55.644.326 -14.682.825 66.984.452

2007 74.344.752 28.088.040 51.569.920 44.080 66.343.828

2008 100.587.040 37.013.973 53.636.549 -13.060.584 67.058.042
Pinar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S.

2006 239.935.532 182.151.479| 196.392.729 23.233.776 247.226.676

2007 264.945.842 207.560.514 | 218.750.180 30.408.191 280.950.742

2008 310.155.419 236.097.859 | 240.979.184 31.729.940 306.122.267
Pinar Su Sanayi Ve Ticaret A.$.

2006 61.628.326 48.842.044 32.900.583 6.816.745 48.581.001

2007 75.239.461 56.426.200 37.271.850 8.336.924 60.571.593

2008 84.000.324 61.326.279 40.891.459 5.679.756 61.167.192
Pinar Sit Mamulleri Sanayii A.S.

2006 349.532.125 239.838.822 | 288.573.653 28.585.922 357.121.388

2007 408.772.717 288.108.223 | 360.856.274 39.660.157 451.620.647

2008 424.252.261 281.908.662 | 393.246.746 34.185.418 482.793.645
Viking Kagit Ve Seliiloz A.S.

2006 101.812.963 23.667.857 61.317.398 -11.743.788 93.188.726

2007 108.267.617 23.978.150 69.076.819 -14.828.602 91.857.906

2008 120.657.562 7.317.326 70.215.866 -31.253.233 97.834.005
Altinyildiz Mensucat Ve Konfeksiyon Fabrikalar1 A.S.

2006 399.436.371 144.657.090 | 142.585.506 -1.072.323 221.400.812

2007 348.685.423 155.706.018 | 154.195.259 11.048.928 233.628.736

2008 419.963.720 196.126.950 | 160.940.836 0 243.031.323
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi A.$.

2006 49.465.230 36.243.952 27.869.801 8.503.937 57.703.378

2007 53.413.234 39.916.723 32.897.481 7.726.990 67.350.137

2008 60.753.402 49.407.278 37.111.328 13.716.499 78.235.414
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GIRDILER (TL)

CIKTILAR (TL)

Firmalar AKTIF OZSERMAYE | SATISLARIN NET DONEM NET
TOPLAMI TOPLAMI MALIYETI KARI SATISLAR

Boyner Biiyiik Magazacilik A.S.

2006 151.465.838 37.208.897 239.451.933 6.323.030 371.723.602

2007 189.473.987 51.248.765 267.420.489 14.039.868 424.894.412

2008 239.773.302 51.404.871 286.979.973 395.500 456.484.542
Afm Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret Ve Sanayi A.S.

2006 55.757.549 21.046.488 47.670.662 2.590.140 56.447.836

2007 61.621.628 21.173.980 53.287.960 1.503.919 59.619.616

2008 67.206.154 12.157.341 61.805.208 9.016.639 71.310.685
Alkim Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 112.550.323 82.827.499 67.598.412 2.125.389 74.082.673

2007 113.813.863 89.062.018 76.944.661 6.234.519 90.397.791

2008 121.447.920 97.887.616 76.451.705 8.825.598 89.453.027
Alkim Alkali Kimya A.S.

2006 162.453.044 108.563.378 88.136.734 11.170.067 119.244.537

2007 163.471.603 114.654.786 104.258.100 18.230.111 142.463.444

2008 175.196.124 145.125.762 106.376.096 24.120.776 147.851.194
Arcgelik A.S.

2006 6.369.639 2.103.647 5.115.635 324.147 6.958.683

2007 6.526.799 2.117.453 4.851.025 157.765 6.622.544

2008 6.929.229 2.001.329 4.905.292 142.727 6.775.538
Bosch Fren Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 49.469.008 22.541.424 73.354.346 318.542 85.780.488

2007 83.004.927 23.666.476 114.711.494 1.125.052 134.168.428

2008 65.408.460 10.143.537 127.512.554 -13.552.939 143.093.893
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

2006 7.903.756.430 | 3.389.539.836 | 10.933.938.734 891.629.243 | 12.053.326.066

2007 9.068.449.586 | 3.757.575.151| 9.174.747.168 395.244.215 | 10.309.641.158

2008 10.608.467 4.705.824 11.192.678 -77.834 12.504.500
Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 361.458.051 176.623.791 252.470.207 1.565.283 383.449.653

2007 321.187.603 134.056.676 259.593.380 -42.567.115 356.356.663

2008 524.384.886 102.262.544 252.986.750 -85.410.454 382.660.997
Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakhigi A.S.

2006 568.714.247 550.358.594 | 1.628.127.118 13.479.103 | 1.629.346.595

2007 662.623.589 641.080.142 | 1.826.497.242 92.427.562| 1.827.692.101

2008 690.490.082 674.616.938 | 1.943.393.948 9.380.158 | 1.958.980.172

189




GIRDILER (TL) CIKTILAR (TL)
Firmalar AKTIF OZSERMAYE | SATISLARIN | NET DONEM NET
TOPLAMI TOPLAMI MALIYETI KARI SATISLAR

Eczacibagi Yatinnm Ortakhgi A.S.

2006 21.754.057 21.036.361 | 1.960.695.150 1.162.263 | 1.960.227.902

2007 27.151.838 27.064.781| 121.709.589 6.028.420| 125.091.478

2008 22.134.219 22.032.032| 118.314.201 1.864.706 | 116.305.913
Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 208.660.883 70.071.762 | 123.683.528 1.229.418| 163.317.814

2007 228.290.912 77.880.736 | 145.976.883 7.808.974| 176.719.744
_ 2008_ 211.703.468 120.683.303 | 129.335.714| -15.327.790| 152.867.082
Intema Ingaat Ve Tesisat Malz.Yat.Ve Paz.A.S.

2006 128.848.571 22.923.406 | 261.828.529 -517.655| 293.265.053

2007 125.684.501 24.301.379| 288.760.450 -855.714| 326.136.657

2008 105.251.883 9.197.293| 300.567.205 -291.211| 342.631.513
Kartonsan Karton Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 212.015.636 189.684.161 | 109.107.509 17.242.877| 128.602.999

2007 189.590.697 153.540.468 | 101.614.644 37.854.276| 127.237.284

2008 172.348.457 152.709.492 | 110.969.823 14.648.388 | 134.602.107
Lafarge Aslan Cimento A.S.

2006 256.226.448 171.796.442 | 156.249.409 39.897.861| 234.451.911

2007 249.301.217 171.867.163 | 160.675.584 35.935.200 | 243.853.492

2008 294.331.388 154.205.120 | 165.965.604 6.477.601| 226.894.098
T.Tuborg Bira Ve Malt Sanayii A.S.

2006 217.033.989 1.058.068 79.265.419 63.804.912| 152.503.918

2007 213.277.112 10.774.749 85.301.704 41.970.128 158.574.170

2008 202.042.480 78.554.567 | 100.613.321| 107.128.158| 167.699.139
Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 1.357.324.462 422.119.393 | 324.336.717 76.805.366| 513.117.591

2007 1.382.343.486 499.967.736 | 447.996.043| 100.187.250| 668.539.720

2008 1.712.604.000 484.477.895| 492.481.892 8.179.759| 705.898.964
Cimsa Cimento Sanayi Ticaret A.S.

2006 975.393.015 702.697.758 | 283.218.340| 136.096.434| 506.859.062

2007 1.131.674.275 926.572.046 | 364.745.352 | 290.274.845| 574.985.695

2008 1.085.020.922 758.908.440 | 450.709.478 76.154.807 | 610.473.254
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

2006 121.276.204 70.397.825 95.515.501 3.513.652| 114.427.851

2007 116.889.848 69.915.100| 106.862.275 2.277.072| 117.978.980

2008 129.147.722 70.498.906 | 121.014.852 2.705.978 148.860.358
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GIRDILER (TL)

CIKTILAR (TL)

Firmalar AKTIF OZSERMAYE SATISLARIN NET DONEM NET
TOPLAMI TOPLAMI MALIYETI KARI SATISLAR

Ege Giibre Sanayii A.S.

2006 134.143.099 99.220.461 112.804.531 3.329.798 130.792.983

2007 191.961.548 107.735.777 100.001.704 9.720.597 118.250.893
} 2008 254.166.143 108.093.102 171.856.672 3.902.265 204.952.429
Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

2006 1.013.350.305 535.976.601 | 1.427.176.899 88.830.435| 1.789.230.007

2007 1.387.594.963 716.140.227 | 1.132.418.004 116.054.667 | 1.454.210.724

2008 2.031.771.407 753.636.069 | 1.105.829.947 112.489.893 | 1.412.160.407
Acibadem Saglik Hizmetleri Ve Ticaret A.S.

2006 326.034.247 120.756.435 273.176.277 7.244.721 334.097.115

2007 367.929.613 132.128.716 330.365.100 13.419.744 393.997.599

2008 564.977.007 117.262.036 356.106.297 37.018.173 427.995.411
Borusan Mannesmann Boru Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 515.264.206 259.664.264 639.135.780 33.533.591 750.735.450

2007 590.429.233 230.558.961 758.370.517 48.549.357 873.057.118

2008 817.177.549 224.803.618 | 1.102.296.586 -37.625.165 | 1.159.654.728
Borusan Yatirim Ve Pazarlama A.S.

2006 96.078.564 95.603.354 0 7.193.677 0

2007 92.988.608 92.430.923 0 15.442.055 0

2008 _ 122.682.243 122.338.593 0 6.308.805 0
Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi T.A.S.

2006 1.132.575 604.366 260.761.000 34.704 388.564.000

2007 1.219.599 727.139 291.198.000 104.489 453.454.000

2008 1.140.562 570.093 349.984.000 -32.755 468.332.000

Kordsa Global Endiistriyel

iplik Ve Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 1.344.110.626 656.156.574 831.014.069 55.172.359 | 1.001.216.804

2007 1.114.070.839 574.635.226 | 1.070.150.295 23.711.737 | 1.202.834.448

2008 1.305.304.305 782.864.996 941.191.008 46.240.377 | 1.140.013.826
Usak Seramik Sanayii A.S.

2006 78.264.897 21.833.766 39.695.378 739.711 48.828.808

2007 75.798.498 23.172.650 51.654.891 1.338.884 65.760.458

2008 80.793.873 21.148.845 54.962.573 2.983.981 75.135.482
Adana Cimento Sanayii T.A.S.

2006 589.527.775 555.770.857 112.330.636 133.234.965 250.893.156

2007 669.473.934 631.012.019 142.496.286 183.973.346 314.494.108

2008 560.406.787 517.793.485 194.964.358 107.227.141 300.990.251

191




GIRDILER (TL)

CIKTILAR (TL)

Firmalar AKTIF OZSERMAYE SATISLARIN NET DONEM NET
TOPLAMI TOPLAMI MALIYETI KARI SATISLAR

Yinsa Yiinli Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 145.409.175 75.276.826 1.139 11.402.236 133.540.590

2007 175.947.917 72.451.087 1.310 2.568.861 164.247.222

2008 151.916.117 50.024.929 1.222 29.865.492 170.932.664
Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi Igletmeleri A.S.

2006 84.840.706 50.162.337 3.200 2.275.026 126.467.785

2007 190.144.998 129.338.726 1.506 62.843.588 174.475.708

2008 174.096.744 110.146.024 1.340 19.372.299 195.145.815
Bolu Cimento Sanayii A.S.

2006 233.292.371 217.342.394 83.621.089 71.128.086 157.785.960

2007 221.465.350 207.086.887 82.705.835 48.355.328 152.325.651

2008 223.850.887 205.906.039 107.616.824 39.281.163 167.601.191
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.

2006 62.117.199 13.898.085 2.114 2.103.157 221.083.014

2007 80.634.572 168.455.662 2.463 1.854.560 254.921.956

2008 37.553.136 17.107.889 2.052 262.323 212.095.516
Global Yatinm Holding A.S.

2006 301.511.414 158.134.043 27.089.191 20.685.032 29.007.301

2007 777.663.096 304.103.309 87.506.341 30.225.149 25.219.451

2008 812.890.084 307.474.214 167.415.750 84.753.981 188.566.601
Gilibre Fabrikalan T.A.S.

2006 198.739.723 66.890.434 420.627.301 9.121.565 480.485.025

2007 39.852.332.493 190.571.676 523.694.532 39.203.020 609.986.563

2008 1.857.885.488 729.920.130 942.670.063 282.268.823 | 1.411.645.324
Hektas Ticaret T.A.S.

2006 89.950.830 71.465.617 48.438.820 5.350.468 69.131.897

2007 98.355.052 76.471.888 49.755.960 9.848.775 72.106.789
2008 106.105.648 79.256.872 40.456.054 10.283.903 66.214.313
Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S.

2006 303.311.699 73.878.261 847.225.073 12.391.995 901.778.279

2007 348.909.040 86.221.286 969.780.842 12.649.226 | 1.022.919.076
2008 336.559.522 95.132.315 876.907.534 5.173.960 927.892.557
Izmir Demir Celik Sanayi A.S.

2006 370.338.618 247.239.941 700.062.600 56.057.061 798.104.901

2007 425.161.875 300.076.912 760.701.025 52.836.971 781.082.488

2008 658.660.731 392.770.426 | 1.235.530.677 131.585.320 | 1.397.671.872
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Firmalar AKTIF OZSERMAYE | SATISLARIN NET DONEM NET
TOPLAMI TOPLAMI MALIYETI KARI SATISLAR
Mardin Cimento Sanayii Ve Ticaret A.S.
2006 244.212.870 219.463.135 60.272.246 89.067.160| 143.907.977
2007 255.873.352 229.349.351 77.786.722 94.023.734| 173.417.191
) 2008 247.008.241 220.542.961 110.208.578 68.401.818| 208.168.569
Unye Cimento Sanayi Ve Ticaret A.$.
2006 332.666.878 255.824.562 79.228.271 80.199.174| 184.941.467
2007 330.157.158 266.240.940 83.947.178 87.889.025| 192.431.082
2008 308.308.455 0 108.923.351 70.070.427 | 197.410.067

193




