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ONSOZ

Enerji  kaynaklar, siirdiiriilebilirligin  ve ekonomik kalkinmani temel
bilesenlerindendir. Bu kaynaklar arasinda en ¢ok gereksinim duyulan ve en ¢ok tiiketilen
petrol ve dogal gazdir. Petrol ve dogal gaz, siirdiiriilebilir kalkinmanin anahtar1 olmakla
birlikte, ayn1 zamanda toplumsal gelisme ve uluslararasi iliskiler {izerinde de oldukca
onemli bir role sahiptir. Ancak, petrol ve petroliin bir tiirevi olan dogal gaz, kdmiir gibi,
fosil enerji kaynaklaridir. Bu kaynaklarin liretimi, taginmasi ve islenmesi siireclerinde
ortaya ¢ikan emisyonlar ve atiklar ¢evresel sorunlara neden olmaktadir. Petrol sektorii
faaliyet siirecleri bakimindan ham petrol {iretim, rafinaji ile dogal gaz {iretim, tasima ve
dontistiirme faaliyetleri sirasinda biiylik miktarlarda emisyon ve atik iiretimi
gerceklesmektedir. Gaz emisyonlari, su buhari ve partikiiller atmosferde birikerek sera
etkisine, dolayisiyla iklim degisikligine, siv1 ve kati atiklar da su, toprak kirlenmesine,
bitki ve hayvan popiilasyonlarina, insan sagligina zararl etkilere neden olmaktadir. Bu
nedenle, giliniimiizde c¢evrecilik anlayisi ve ¢evre sorunlarmin en aza indirgenmesi
gerekliligi, her sektore oldugu kadar, petrol sektoriine de sorumluluklar yiiklemistir. Bu
sorumluluk geregince, petrol isletmeleri c¢evre sorunlarinin ¢oziimii i¢in kurumsal
yaklasim anlayisiyla uluslararasi sozlesmeler, yasal diizenlemeler ve ¢evre yonetim
sistemi standartlar1 ¢ercevesinde Onlemler almaya yonelmislerdir. Petrol isletmeleri,
ozellikle son yillarda iiretim ve isleme siireclerinden kaynaklanan cevresel etkilerin
yonetimi konusunda duyarli davranilmasini saglayan bir yaklasimi benimsemislerdir.
Petrol isletmelerinde ¢evre yonetimi konusunda s6zlesmeler, yasal diizenlemeler ve
standartlarla 6nlem ve ¢ozlimleri de bir arada toplayan “yesil yonetim” yaklasimi tercih
edilmektedir. Yesil yonetim, isletme organizasyonunun amag, hedef ve ilkeleri yoniinden
cevreye duyarli bir yontem ve uygulama anlayisidir. Yesil yonetim uygulamalarinda
stire¢, isletmenin stirdiiriilebilir yonetim anlayis1 ile c¢evreye iliskin her tiirlii etkiyi

azaltmak, bertaraf etmek ve ¢evreye duyarli temiz teknolojilerle iiretim-isleme yapmak,



attk yonetimini gelistirmek, isletme boéliimleri arasinda igbirligini saglayarak “yesil
isletme” ortami olusturmak seklinde tanimlanabilir. Bu yaklagimdan hareketle, diinyada
ve Tiirkiye’de petrol ve dogal gaz isletmelerinin ¢evre sorunlarma iligkin yonetim
uygulamalarinda izlenen yaklagimlar ve yontemler incelenmistir. Ancak, Tiirkiye’de
petrol isletmeleri icin c¢evre yonetimi konusunda yesil yoOnetim yaklasim ve
uygulamalarina iliskin herhangi bir bilimsel aragtirmaya rastlanmamistir. Bu amagcla,
Tirkiye’de petrol ve dogal gaz isletmelerinin yesil yonetim anlayisina uygun veya yakin
cevreye duyarhi faaliyetlerini saptamak igin petrol isletmeleri yoneticilerinden alinan

bilgiler dogrultusunda bu ¢aligma gerceklestirilmistir.

Cevre sorunlariin toplumsal ve ekonomik etki ve sonuglarinin énemine bagh
olarak, bdylesine giincel bir konuya dikkatimi ¢ekerek bana akademik g¢alisma yolunu
acan degerli hocam Prof. Dr. Ozlem ATAY olmustur. Tez damsmanligin iistlenerek
caligmanin her asamasinda engin bilgisini ve rehberligini esirgemeden bana yol gosteren
degerli hocam Prof. Dr. Ozlem ATAY a yakin ilgisinden ve igimi 1sitan giiler yiiziinden
dolay1 goniilden tesekkiir ederim. Ozellikle tez izleme toplantilarinda daha iyi bir calisma
gerceklestirmem i¢in yaptiklari yapici elestirilerle goriislerinden yararlandigim Prof. Dr.
Fazil GOKGOZ ve Prof. Dr. Miige ERSOY KART hocalarima sonsuz siikranlarimi
sunarim. Calisma siirecindeki desteklerinden dolayr TPAO’daki ydneticilerime ve

calisma arkadaslarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Beni maddi ve manevi her zaman destekleyen, motive eden ve sonsuz sevgileriyle

her zaman yanimda olan aileme minnettarim.

Benjamin Franklin’in de dedigi gibi “Gémiildiikten sonra hatirlanmak

istiyorsaniz, ya okunacak isler yapin, ya okunmaya deger seyler yazin.”

Ozge KOCMAN
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi / EU: European Union

ADAS: Akaryakit Dagitim Sirketi

AET: Avrupa Ekonomik Toplulugu

ARDNS: Azerbaycan Republikasi Devlet Neft Sirketi
AR-GE: Arastirma-Gelistirme

ATAS: Anadolu Tasfiyehanesi Anonim Sirketi

BAE: Birlesik Arap Emirlikleri

BP: British Petroleum

BS: British Standards

BS 7750: Cevre Yonetim Standardi

BOTAS: Boru Hatlariyla Petrol Tasima Anonim Sirketi
BTC: Bakii Tiflis Ceyhan Boru Hatti

COP: Conference of the Parties / Taraflar Konferansi
CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi

DITAS: Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S.

DARPAS: Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi Anonim Sirketi

DPT: Devlet Planlama Teskilat1 (2011 yilinda kapatildi)

EPDK: Enerji Piyasas: Denetleme Kurumu

EYS: Entegre Yonetim Sistemi
viii



EMS: Environmental Management System

EMAS: Eco-Management and Audit Scheme / Eko-Y6netim ve Denetim Programi
EHS: Environmental Health and Safety / Cevre Saglig1 ve Giivenligi

IEA: International Energy Agency/ Uluslararasi Enerji Ajansi

IGSAS: Istanbul Giibre Sanayi Anonim Sirketi

IMS: Integration Management System

IPCC: Intergovermental Panel on Climate Change / Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi

Paneli

[PRAS: izmit Petrol Rafinerisi Anonim Sirketi
ISO: Uluslararas1 Standartlar Orgiitii

ISO 14 000: Cevre YoOnetim Standartlar1 Serisi
KiT: Kamu Iktisadi Tesekkiilleri

LPG: Liquefied Petroleum Gas / Likit Petrol Gazi
LNG: Likit Dogal Gaz / Liquified Natural Gas
MTA: Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii

OAPEC: Organization of Arab Petroleum Exporting Countries / Petrol Thrag Eden Arap

Ulkeleri

OECD: Organization for Economic Co-operation and Developments / Ekonomik Isbirligi

ve Kalkinma Orgiitii



OHSAS: Occupational Health and Safety Assesment Series / Is Saghig1 ve Giivenligi

Degerlendirme Serisi

OIMS: Operations Integrity Management System / Biitiinlesik Uygulamalar Yonetim

Sistemi
OMS: Operating Management System / Isletim Y&netim Sistemi

OPEC: Organization for Petroleum Exporting Countries / Petrol Ihrac Eden Ulkeler

Orgiitii

PETKIM: Petrokimya Holding A.S.

POAS: Petrol Ofisi Anonim Sirketi (Eski ADAS)
STK: Sivil Toplum Kurulusu

TASIS: Tasfiye Isleri Genel Miidiirliigii

TBMM: Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TPAO: Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig:

TPIC: Turkish Petroleum International Company
TPOC: Tirkiye Petrolleri Denizasir1 Limited Sirketi
TSEN: Tiirk Standartlar1 Enstitiisti

TUPRAS: Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi
TUROB: Tiirkiye Otelciler Birligi

UCES: AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi- EU Integrated Environmental Approximation

Strategy



UNDP: United Nations Development Programme / Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi

UNEP: United Nations Environment Programme/ Birlesmis Milletler Cevre Programi

VOCs: Volatile Organic Compounds / Buharlasan Organik Bilesikler

YGG: Yonetimin Gozden Gegirmesi

Xi



GIRIS

Sanayi devriminden itibaren baslayan ve 6zellikle 20. yilizyilin ikinci yarisinda
artan bir sekilde insanligin yasam kalitesini yiikseltme ve refah1 yayginlastirma siirecinde
iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin artirilmasi diisiincesi egemen olmustur. Uretim ve
tikketim faaliyetlerinin hizla artisi, bir yandan sinirli dogal kaynaklar tiiketirken, diger
yandan ¢evre sorunlarini ortaya ¢ikarmistir. Bugiin insanligin en énemli sorunlarindan
biri haline gelen ¢evre sorunlarinin temelinde, ekonomik biiylime i¢in liretimin artirilmasi
ve buna bagh olarak dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi yatmaktadir. Diinyada,
ozellikle gelismis ve gelismekte olan tilkelerde sanayilesme ve kaynaklarin kullanilmasi
ile birlikte tiretimden ve imalattan kaynaklanan emisyonlar hava kirliligine, iklim
degisikligine neden olurken, kati ve sivi atiklarin birikmesiyle toprak ve su kirliligi
olugmus, dolayisiyla ¢evre sorunlarinin listesi genislemistir. Gelisen sanayi faaliyetlerine
bagli olarak; ¢evre sorunlarinin giderek artmasi ile insan yasami ve saghigmnin

etkilenmesinde isletmelerin sorumluluklarinin bulundugu ortaya gikmustir.

Diger yandan; sanayilesmis ilkeler, bugiin tilkkenme noktasina gelmis dogal
kaynaklarin kullanilmasindan ve sanayi faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evre sorunlarina
¢Ozlim ararken, henliz sanayilesmekte olan iilkeler niifusla birlikte artan ihtiyaglarini
karsilayabilmek icin dogal kaynaklari asir1 Olclide tiiketmektedirler. Bunun yaninda
giderek artan g¢evre sorunlart salt ulusal smirlarin igerisinde kalmamis, uluslararasi

boyutlara ulagsmistir.

Cevre konusunda diinyada yasanan bu olumsuz gelismeler karsisinda uluslararasi
alanda cevre bilinci olugturmaya yonelik toplantilarin, konferanslarin ve sézlesmelerin
yapilmasi glindeme gelmistir. Cevre sorunlarinin ¢éziimlenmesi konusunda ilk énemli
uluslararasi girisim 1972 yilinda gergeklestirilen Stockholm Birlesmis Milletler insan ve

Cevresi Konferansi olmustur (Yilmaz ve Bozkurt, 2001: 2-3). 113 iilkenin katilimiyla



yapilan bu konferansta ¢cevre sorunlari ele alinmis ve konferansin amaglar1 dogrultusunda
bir eylem plami hazirlanmistir. Egeli’ye gore (1996: 15-17) hazirlanan eylem plan
cercevesinde c¢evre kosullarina iliskin verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi,
uluslararas1 diizeyde bilgi aligverisinde bulunulmasi, ¢evre yonetimine ve
iyilestirilmesine iliskin ilkelerin iilkelerin ¢evre planlarina dahil edilmesi, teknik isbirligi,
organizasyon, egitim ve mali konularda destekleyici Onlemlerin alinmasi gibi

diizenlemelerin yapilmasi Onerileri tartisilarak kabul edilmistir (Karabulut, 2003: 13).

1987 yilinda G. Harlem Brundtland bagkanliginda bir komisyon tarafindan
hazirlanan “Ortak Gelecegimiz” adli rapor Birlesmis Milletler’e sunulmustur. Bu
raporda; ¢evre sorunlarinin endise verici diizeye ulastigi, ekonomik kalkinma planlarinda
cevre konularinin géz ardi edildigi, tarimsal ve endiistriyel yayilmanin devam ettigi,
ormanlara olan baskinin arttig1 belirtilmektedir. Brundtland raporu yoksullugun
kaldirilmasini, dogal kaynaklardan elde edilen yararin dagiliminda esitlik saglanmasini,
niifus kontroliinii ve ¢cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesini istemekte ve biitlin bunlar1

stirdiiriilebilir kalkinma ilkesi ile dogrudan iliskilendirmektedir.

1992 yilina gelindiginde, 179 iilkenin bir araya geldigi Rio Diinya Cevre Zirvesi
(Rio Earth Summit-1992)’nde 27 ilkeden olusan “Rio Bildirgesi” yayimlanmistir. Bu
bildiride yer alan oOneriler ve kararlar 6zetle soyledir: “Cevre koruma, siirdiiriilebilir
kalkinmanin bir pargasi olarak goriilmelidir. Ulkeler ¢evre tahribatindan zarar gorenlere
tazminat hakki veren yasal diizenlemeler hazirlamali, insanlarin ihtiyaglarinin daha 1yi
karsilanmas1 i¢in hayat standartlarindaki esitsizlik ortadan kaldirilmalidir. Zararli olan
dretim ve tliketim faaliyetleri azaltilmali, lkelerarasi bilimsel ve teknolojik bilgi
aligverisi yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmanin yerlesmesi igin isbirligi yapilmalidir.”
(Karabulut, 2003: 15). Rio Konferansi’nda yapilan en 6nemli saptama, ¢evre dikkate

alinmadan kalkinmanin saglanamayacagi, kalkinmanin ihmal edilmesiyle ¢evrenin



korunamayacagidir. Bu nedenle, ¢evre ve kalkinma konular1 birlikte, dengeli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde ele alinmalidir.

Rio Diinya Cevre Zirvesi’nden ¢ikan yedi adet belgeden biri olan “Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cergeve Anlasmasi”nda kiiresel 1sinmada etkili olan CO;
gazini azaltmak ve kiiresel iklim sistemini bozmamak kosuluyla enerji elde etmek i¢in
kullanilan kaynaklardan ¢ikan CO2 emisyonlarinin azaltilmasi 6ngoriilmektedir. 21 Mart
1994 tarihinde yiiriirliige giren Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ne Tiirkiye 2004
yilinda katilmustir. Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ne taraf olan iilkeler; sera gazi
salimlarini azaltmaya, arastirma ve teknoloji iizerinde isbirligi yapmaya, sera gazini tutan

ormanlar, denizler ve gélleri korumaya tesvik edilmektedir (Karabulut, 2003: 16).

23-27 Haziran 1997 tarihinde New York’ta 165 iilkenin katilimiyla yapilan Rio
+5 Zirvesi, 1992°deki Rio Diinya Cevre Zirvesi’nde alinan kararlari tekrar gézden
gecirmek, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in alinan sorumluluklari yenilemek ve bu konudaki
basarilar1 arttiracak eylemleri giliglendirmek i¢in bir izleme konferans1 olarak
diizenlenmistir. Bu konferansta hazirlanan raporda ¢evre kosullarinin bozulmaya devam
ettigi, kat1 atiklarin, kimyasal kirlenmenin ve zehirli gazlarin etkilerinin siirdiigli, temiz
sularin, ormanlarin ve balik gesitlerinin azaldigi vurgulanmis; hiikimetlere, uluslararasi
orgilitlere ve sivil toplum kuruluglaria stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamalar1 i¢in

¢agrida bulunulmustur (Karabulut, 2003: 17-18).

Stirdiirtilebilir kalkinma, ¢evre ve ¢evre bilesenlerinin korunup gelistirilmesi ile
ilgili olarak 26 Agustos- 4 Eyliil 2002 tarihinde Giiney Afrika’nin Johannesburg kentinde
104 iilkenin katilimiyla “Sirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi” gergeklestirilmistir. Bu
zirvenin amaci, Rio Konferansi (1992) sonrasi gegen siiregte alinan Kararlarin
uygulanmasindaki etkililiginin degerlendirilmesi, karsilasilan giiclikkler ve bu giicliikleri

asmak yoniinde alinacak 6nlemler ve daha etkili kalkinma stratejilerinin olusturulmasidir.



Bu zirvede hiikiimetler tarafindan su, enerji, saglik, tarim ve biyolojik ¢esitlilik gibi bes
oncelikli alanda adimlarin atilmasi konusunda taahhiitlerde bulunulmustur. Zirve
sonunda hazirlanan uygulama planinda 2020 yilina kadar kimyasal maddelerin ¢evreye
ve insan sagligina en az zarar verecek sekilde tiretilmesi ve kullanilmasina kars1 6nlem
alinmasi1 kararlastirnllmistir. Zirvenin ikinci sonu¢ belgesi olan siyasi bildiride ise,
stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal, ekonomik ve ¢evresel yonii vurgulanarak, yoksullukla
miicadelede tliretim ve tiiketim kaliplarinin degistirilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi

ve yonetimi konularinda ¢esitli hedefler belirtilmistir (Aksu, 2011: 19).

Cevre ve dogal kaynaklarin gelecek i¢in korunmasi gerektiginin bilinci ile yapilan
uluslararasi organizasyonlar, konferanslar ve sd6zlesmeler ayn1 zamanda ¢evreye iliskin
hukuksal diizenlemelerin gerekliligini ortaya koymustur. Insanin yasam hakki ile birlikte
saglikli ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasina iliskin yapilan yasal diizenlemeler
ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik ilkesini de kapsamaktadir. Diger yandan, giiniimiizde
¢evre sorunlarinin yerel bir sorun olmadigi, aksine biitiin toplumlari etkileyen kiiresel bir
sorun oldugu da bir gergektir. Sorunlarin biiyiikliigli ve karmasikligi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde hukuka dayali diizenlemeleri ve igbirligini zorunlu kilmistir. Cevre
icin devletler, orgiitler ve sivil toplum kuruluslar1 (STK) nin yapmis oldugu ¢alismalar
sonucunda bugiin “cevre hukuku” ad1 verilen yeni bir alan agmistir. Sanayilesmis modern
toplumlarda insanlarin refah seviyesi siirekli yiikselmekte ve gelismektedir. Ancak,
endiistri ve ekonomik gelisme bir yandan avantajlar kazandirirken, diger yandan da ¢evre
icin birtakim dezavantajlar getirmektedir. Endiistri ve dogal kaynaklarin isletilmesinden
kaynaklanan hava ve su kirliligi, tarim topraklarinin kirlenmesi ve kentlesmeden dolay1
yok olmasi, her tiirlii atiklarin ¢ogalmasi... vb. sorunlarin ¢evre igin bir tehdit haline
geldigi goriilmiistiir. Dolayisiyla, insanin saglik ve refah diizeyini yiikseltmek kadar,
cevreyl korumak devletin zorunlu bir gorevi haline gelmistir. Cevreye iliskin toplumsal

alanda ortaya ¢ikan bu gelismeler, basta Bat1 iilkeleri olmak iizere biitiin diinyada etkisini
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gostermis ve g¢evre konusunda birtakim yasalar, diizenlemeler olusturulmustur. Bu
konuda olusturulan yasal diizenlemeler, insanin faaliyetlerinden dolay1 yasadigi cevreye
verdigi ve vermesi muhtemel zararlar1 Onlemek amacindadir. Kilig’a gére bu
diizenlemelerde temel olarak su hususlara yer verilmektedir: Insan sagligi ve onurunun
ihtiya¢c duydugu ekolojik ortami korumak, hava, toprak, su, bitki ve hayvanlari insan
faaliyetlerinden dogacak zararlardan korumak, dogaya ve dogal kaynaklara verilen

zararlar1 ve her tiirlii dezavantajli durumlari ortadan kaldirmaktir (Kilig, 2001: 132-133).

Isletmeler, uluslararas ve ulusal sdzlesme, yasa ve kararlar kapsaminda ¢evre ve
dogal kaynaklara zarar veren faaliyetlerden kaginarak siirdiiriilebilirlik politikasina bir de
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini dahil etmislerdir. Isletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik
salt ekonomik bir konu degildir. Siirdiiriilebilirlik, toplumsal, kiiltiirel ve cevresel
boyutlart olan bir konudur. Uluslararas: kuruluslar ve organizasyonlar (konferans ve
sOzlesmeler), hiikimetler (yasal diizenlemeler) ve sivil toplum kuruluslar1 (STK)
tarafindan ortaya konulan toplum-gevre duyarliligs; isletmeleri ekonomik faaliyetlerinin
yaninda, toplum ve ¢evre sorunlarini da diisinmeye sevk etmistir. Boylece isletmeler;
temel motivasyon kaynagi ekonomik olmakla birlikte, sorumluluk alanlarini toplum ve

cevre sorunlarini kapsayacak sekilde genisletmislerdir.

Isletmeler, toplum ve gevreye kars1 etik ve sorumlu davranildigini, bu ydnde
kararlar alindigin1 ve uygulamalarin yapildigini belgelendirmek amaciyla bir gevre
yOnetim sistemine sahip olma ihtiyact duymuslardir. Bu amacla, gontillii olarak, BS 775,

ISO 900, ISO 14001 gibi sertifikasyon siireclerine yonelmislerdir (Aktay, 2008: 109).

Endiistri Devrimi ile baglayan ve gilinlimiizde de siiren ¢evre kaynaklarini bilingsiz
kullanma faaliyetleri ¢evre iizerinde olumsuz etkiler yapmaktadir. Bu nedenle, ulusal ve
uluslararas1 boyut kazanan g¢evre sorunlari, biitiin iilkelere ve dolayisiyla o iilkelerde

faaliyet gosteren isletmelere siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sorumluluk adina birtakim



yasal, toplumsal, ekonomik yiikiimliiliikler getirmistir. Isletme yoneticileri, kiiresel
yogun rekabeti, hizli teknolojik gelismeleri ve ¢evre sorunlarina iliskin ¢éztimleri dikkate
almak zorunda kalmiglardir. Son yillarda gelismis tlilkelerde isletme yoneticileri ortaya
cikan sorunlar karsisinda c¢evreye zarar vermeyen uygulamalari gergeklestirmeye
baslamuslardir. “Yesil Yonetim ya da Cevreye Duyarli Isletmecilik” olarak adlandirilan
¢evreyi koruma bilincinin toplumda biiyiik destek gormesi, isletmelerin bu hareketi
benimseyip c¢evreye hi¢ veya en az zarar verecek uygulamalar1 gelistirmelerine neden
olmustur. Isletmeler, dzellikle modern endiistri iilkelerinde cevre kirliligini dnlemek,
atiklar1 azaltmak amaciyla ileri liretim teknolojileri ve yontemleri uygulamaya, daha az
enerji ve kaynak tiiketen islemlere ve geri doniisime olanak veren faaliyetlere
yonelmislerdir. Siirdiiriilebilirlik anlayisi gercevesinde benimsenen “Yesil YoOnetim”,
isletmelerin faaliyetlerini dogal c¢evreyi koruma amagcli, ¢cevreye verilen zararin en alt
diizeye indirildigi modern bir anlayistir. Ayn1 zamanda “Yesil Yonetim” isletmelerde
sosyal bir sorumluluk olarak goériilmekte ve yesil bir yonetim olusturmanin gerekliligini

ortaya koymaktadir (Ar1 ve Ergin, 2018: 35).

Bu ¢alismanin konusu “Diinyada ve Tiirkiye’de Petrol Sektoriinde Yesil Yonetim:
Tiirkiye Icin Bir Model Onerisi” olarak belirlenmistir. Petrol, diinyada ve Tiirkiye’de
enerji sektorlinlin vazgecilmez unsurlarindan biridir ve diinyanin enerji ihtiyaci i¢inde en
biiyiik paya sahiptir. Petroliin diinya enerji tiiketimindeki pay1 % 31 iken Tiirkiye i¢in bu
oran % 28,7 (dogal gaz % 27 ile birlikte % 55,7)’dir (TPAO Sektor Raporu, 2021: 10 ve
BP, 2022: 12). Gerek diinyada ve gerekse Tiirkiye’de birincil enerji kaynagi olarak
petrole duyulan gereksinime bagli olarak, ham petrol iiretimi ve igsleme sektoriiniin
gelismesi ile rafinerilerin petrol isleme kapasitesinde yillar i¢cinde artis meydana gelmis
ve bu artig devam etmistir. Diger isleme (imalat) endiistrileri iginde tiretim biiyiikliigiine
ve siireglerine bagli olarak petrol sektoriiniin, 6zellikle rafinasyon kaynakli emisyonlar ve

atitk miktar1 fazla olmakta ve ¢evreye etkileri biiyiik boyutlara ulagmaktadir. Petrol
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sektoriinde, 6zellikle rafinasyon siireclerinde ortaya ¢ikan emisyon ile atiklarin gesitliligi
ve fazlalig1 nedeniyle iiretim ve isleme faaliyetlerinin yonetimi saglikli, temiz bir ¢evre
yaratilmasi bakimindan 6nem kazanmaktadir. Cesitli uluslararasi kurum ve kuruluslar
tarafindan (Uluslararas1 Enerji Ajansi, ABD Enerji Enformasyon Idaresi, BP, Exxon
Mobil ...vb.) yapilan ¢esitli projeksiyonlara gore petrol ve dogal gazin enerji tiikketimi

icindeki paylarin1 uzun donemde koruyacaklar1 6ngoriilmektedir.

Tirkiye’de ham petrol iretiminin yaklasitk % 80°i TPAO tarafindan
yapilmaktadir. TUPRAS catis1 altinda faaliyet gosteren petrol isleme tesislerinin
(rafineriler) 2020 yili rafinaj kapasiteleri dort rafineri i¢in (Batman, izmit, Izmir ve
Kirikkale rafinerileri) 30,0 milyon ton olarak verilmektedir (TUPRAS, Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2020: 12-13). Tiirkiye’nin 2021 y1li ham petrol iiretimi ise 3,44
milyon tondur (MAPEG, Petrol Istatistikleri, 2022). Tiirkiye’de ham petrol iiretim ve
isleme sektoriintin biiytikliigii ve tiim faaliyetlerinde ortaya cikabilecek emisyon ve
atiklarin  fazlaligi, cevrenin korunmasi bakimindan cesitli Onlemlerin alinmasini
gerektirmektedir. Diinyadaki uygulamalar da goz oniine alindiginda, Tiirkiye’de petrol
sektoriinde, sektoriin gelismesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi bakimindan “Yesil
Yonetim” Onem tagimaktadir. Bu c¢alismada, Tirkiye’de petrol sektoriiniin cevre
tizerindeki etkilerini g6z Oniinde tutarak ve g¢evrenin korunmasi, sektorde kullanilan
enerji, su ve petrol kaynaklarinin daha iyi yonetilmesine dikkat ¢cekerek, “Yesil Yonetim”
uygulamalarinin petrol sektorii i¢in uygulanabilirligini arastirmak amaclanmaktadir.
Aragtirmanin teorik g¢ercevesine uygun olarak Tiirkiye petrol sektoriindeki liretim ve
isleme sirketlerinin yapisal ve faaliyet alanlari ile ¢cevre koruma faaliyetleri incelenmis,
bunun yani sira elde edilen bilgi ve bulgularin daha iyi degerlendirilmesi i¢in anket
uygulamasi yapilmis ve elde edilen veriler istatistiksel olarak analiz edilmistir.
Calismanin amaclar1 dogrultusunda Tiirkiye’de petrol sektoriinde isletmelerin yesil

isletmecilik kapsaminda fonksiyonlarina iligkin olarak cevreye duyarlilik faaliyetlerini
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yerine getirirken, kaynak kullanimi ile birlikte stirdiiriilebilirlik ve ekolojik amaglar
degerlendirilmistir. Ozetle, diinyadaki uygulamalar da gdz oniinde tutularak Tiirkiye’de

petrol sanayinde sektorle ilgili bir yesil yonetim modeli 6nerisi sunulmustur.

1. Yesil Yonetim/Cevreye Duyarh Isletmecilik

1.1. Cevre ve Cevre Bilesenleri

Cevre, yeryiizliniin bir kismini igeren ve genel goriiniimii ile belirli 6zellikler
gosteren bir doga pargasi lizerinde, insana ait toplumsal, kiiltlirel ve ekonomik etkinlikleri
kapsayan bir diizenlenise sahip alan olarak tanimlanabilir. Bu alan, temelde dogal ¢evre
bilesenleri olarak tanimlanan unsurlar tarafindan belirli bir isleyis sistemine tabidir.
Dogal ¢evre bilesenleri, jeolojik yap1 ve jeomorfoloji (yer sekilleri), iklim, hidrografya
(su kaynaklari), toprak ve bitki Ortiisii olup bunlar s6z konusu alanda (gevrede)
yasayanlarin 6nemli Ol¢lide yasam tarzini, ekonomik etkinliklerini ve gelecegini

bi¢imlendirirler (Sekil 1).



CEVRE

DOGAL GEVRE BESERI / KULTUREL CEVRE
(DOGAL CEVRE BILESENLERI) (BESERI / KULTUREL CEVRE BILESENLERI)
iKLIM

NUFUS VE DEMOGRAFiK OZELLIKLER

JEOMORFOLOJi
S R KIRSAL VE KENTSEL YERLESME
TOPRAK EKONOMIK ETKINLIKLER
(TARIM, SANAYi, TURIZM...)
BiTKi ORTUSU

KIRSAL VE KENTSEL YASAM

MEKAN ORGANIZASYONU

Sekil 1: Dogal ve Beseri/Kiiltiirel Cevre Bilesenlerinin Karsilikli Iliskileri
Kaynak: Kogman ve Karadag, 2009: 24’den degistirilerek

Dogal gevre bilesenleri, diizenli bir isleyise sahiptir, belirli kosullar ve yasalar
kapsaminda birbirleriyle etkilesim halindedirler, higbiri isleyis bakimindan digerinden
bagimsiz degildir. S6z konusu isleyis ve etkilesim dogrudan dogruya veya dolayli olarak
insan yasami ve etkinliklerini de etkiler, yonlendirir ve kiiltiirel diizeyi belirler. Bununla
birlikte, insan sahip oldugu kiiltiirel yap1 diizeyi cercevesinde teknolojik araglarla
yasadigi cevreylr kendi istek ve gereksinimleri kapsaminda kullanarak
sekillendirmektedir. Insan, cevreye kars1 bu tutumu ile isleyen dogal ¢evre bilesenlerini
zorlamakta ve ortamda kendi kiiltiirel peyzajin1 yaratmaya ¢aligmaktadir. Giiniimiizde

gelinen noktada, insan habitatlar1 olarak kabul edilen yerlesmeler, kiiltiirel farkliliklar
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cercevesinde degisik peyzajlar kazanmakta ve her iki ¢evre (dogal veya kiiltiirel ¢evre,

hatta her ikisi birlikte) etkilenmektedir ( Kogman ve Karadag, 2009: 23).

Yasanilan ortamda diizenli isleyen bir ¢evrenin olusturulmasi, ancak dogal ve
kiltiirel ¢evre bilesenlerinin tanimlanmasi ve analizi ile mimkiindiir. Gelismisligin
Olclisli ne olursa olsun, insan topluluklar1 yerlesmek iizere sectikleri yerlerde var olan
dogal cevre bilesenlerine uygun bir yerlesme diizeni olusturmak zorundadir. Kir ya da
kent yerlesmesi olsun bir yandan dogal cevre bilesenlerinin, diger yandan kiiltiirel
faktorlerin (demografik yap1 ve toplumsal-kiiltiirel ve ekonomik gelisim diizeyi) etkisi
altindadir (Ko¢man, 1991: 102). Dolayisiyla, yerlesim ve arazi kullanim kosullari
baglaminda, dogal c¢evre bilesenleri ve kiiltiirel c¢evre faktorlerinin neden-sonug
iligkilerine bagli karmasik bir yap1 mevcuttur. Yerlesimlerin yap1 kazanmasi ve mekan
organizasyonu ile fonksiyonel alanlarin (yerlesim, endiistri, turizm ...vb.) ortaya ¢ikmasi,
genel olarak dogal c¢evre bilesenlerinin sundugu kaynaklara, insanin bu kaynaklari
kullanma ve degerlendirme yeteneklerine gore yer ve zamana bagl olarak degisir.
Dolayisiyla, dogal cevre bilesenleri isleyen ve yararlanilan unsurlar olarak yerlesim ve
arazi kullanim siiregleri {izerine etkilidir. Bu nedenle, yerlesim ve mekan kullanim
organizasyonu ile ilgili yapilacak arastirmalarda, oncelikle dogal ¢evre bilesenlerinin
meydana getirdigi sistemi tanimlamak, analiz etmek ve fonksiyonel alanlar1 belirlemek
onem tasimaktadir. Boyle bir analiz kapsaminda Ornegin; jeolojik yapi, her tirli
madenlere ait cevher yataklarini igerir. Madenlerin isletilmesi ekonomik yo6nden
onemlidir, ancak isletme ve isleme sirasinda dogal ¢evre bilesenlerine, yerlesim ve tarim

alanlarma etkileri analiz edilmelidir.

Ozet olarak, cevrede insan etkinlikleri ve sosyoekonomik yasam siireci iizerinde
dogal g¢evre bilesenlerinin ortak isleyisinin derin etkileri bulunmaktadir. S6z konusu

bilesenlerin bir arada uyumlu isleyisi yasanabilir bir ¢evre olgusunu meydana getirmekte,
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buna karsilik isleyen sistemler ilizerinde olumsuz etkiler, ¢evre kaynaklar1 tizerindeki
baskilar, yanlis ve asir1 kullanimlar yasam, yerlesim ve ekonomik sorunlari ortaya
cikarmaktadir. Dogal ¢evre bilesenleri arasinda var olan iliskiler ¢esitli ekolojik sistemler
olusturarak yasama ve yerlesme alanlarinin yapisini son derece karmasik bir duruma
getirmistir. Bu karmasik yapinin normal isleyisini bozacak veya engelleyecek etkilerin
olmadigi, gevre yikimi i¢in teknolojik arag¢ ve giiclin kullanilmadigi dogal ¢evreler her
zaman yasanabilir yerler olmustur. Baska bir deyisle, mekan organizasyonu ve
fonksiyonel bolgeleri dogal ¢evre bilesenlerine uygun olarak diizenlenmis ve planlanmis

yerlesimler yasanabilir yerlerdir (Kogman ve Karadag, 2009: 29).

1.2. Yesil Yonetim / Cevreye Duyarh Isletmecilik

Endiistri Devrimi ile birlikte uzun yillar boyunca isletmelerin havaya yaydigi
zararl gazlar, topraga ve sulara katilan kimyasallar ve kat1 atiklarin olumsuz etkilerinin
diinyay1 ne kadar ¢ok kirlettigi izerinde pek diisiiniilmemistir. Ancak, 20. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren bu etkiler, insanlig1 tehdit eden sorunlardan en 6nemlisi haline gelmis,
endistrilesmenin sonucunda cevre kirliligi ve sorunlart iyice hissedilir olmustur.
Onceleri, sadece gevre kirlenmesi olarak algilanan ve uluslararasi boyut kazanmadan
yerel Ozellik tagiyan ¢evre sorunlart giin gegtikge artmis ve tiim diinyanin sorunu haline
gelmistir. Nitekim yeryiiziinde niifus artisi, kentlesme ve endiistrilesme, liks yasam
standartlar1 ve ayrica dogal afetler gibi nedenlerin sonucu olarak asir1 hava kirliligi, su
kirliligi, giiriiltii kirliligi ve buna benzer bir dizi cevre sorunlari ortaya ¢ikmistir. Ozellikle
bliyiik yerlesim yerlerinde, biiylik endiistri bolgelerinde yasanan hava kirliligi, endiistri
atiklari, kimyasallar, tarimsal miicadele ilaglar1 ve giibreler ile ortaya ¢ikan su ve toprak
kirliligi bas edilemez oranlara yiikselmis, tehlikeli ve zehirli atiklar olayin boyutlarin

genisletmistir (Ustiinay, 2008: 9-14).
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Niifus artis1 ve endiistrilesme ile birlikte ortaya ¢ikan hizli {iretim ve tiiketim
cilgmhigi, artan g¢evre sorunlari, kiiresel 1sinma, insanligin gelecegini tehdit eden
hastaliklar ve dogal g¢evre kaynaklarinin tiikenme noktasina gelmesi gibi faktorler
diinyanin dikkatini bu sorunlara ¢ekmistir. Ulusal ve uluslararasi alanda birgok iilke ve
sivil toplum kurulusu ortak ¢6ziim yollar1 aramaya ve isbirligini gelistirmeye baslamistir.
Bu baglamda, iilkelere ve dolayisiyla o iilkelerde faaliyet gosteren isletmelere yonelik
bircok yiikiimliiliikk s6z konusu olmaktadir. Bunun yaninda, giiniimiiz tiiketicileri ¢evre
sorunlarina biiylik duyarlilik gostermekte ve isletmelerden sorumluluklarinin farkina
varmalarini, dogal ¢evre ve kaynaklar1 daha 1yi koruyarak yararlanmalarini
beklemektedir. Bu nedenle isletme yoneticileri; tiiketici tercihlerini, kiiresel yogun
rekabeti, hizli teknolojik gelismeleri ve cevreye iliskin ¢oziimleri dikkate almak
zorundadir. Son yillarda, gelismis iilkelerde isletme yoneticileri ortaya ¢ikan sorunlar
karsisinda ¢evreye zarar vermeyen uygulamalar1 gergeklestirmeye baglamislardir. “Yesil
yonetim” olarak adlandirilan ¢evreyi koruma bilincinin toplumun biyiik kesiminde
destek gormesi, isletmelerin bu hareketi benimseyip c¢evreye en az zarar verecek
uygulamalar1 gelistirmelerine neden olmustur. Diger yandan, toplumsal ve politik
baskilarin da artmasiyla isletmeler ¢evre kirliligini 6nlemek, atiklar1 azaltmak amaciyla
yesil iirtinler iiretmeye, atiklari, Kirliligi 6nleyecek ve kontrol edecek iiretim teknolojileri
ile yontemleri uygulamaya, daha az kaynak tiiketen paketleme ve tasarimlar yapmaya ve
geri doniisiimii miimkiin kilacak ¢aligmalara yonelmislerdir. Sonug olarak, kirlenen doga
ve azalan kaynaklar karsisinda siirdiiriilebilir gelisme kavraminin giderek daha fazla

onem kazanmasi beraberinde “yesil yonetim” uygulamasini getirmistir.

Cevrenin yasanabilir bir ortam olarak korunmasi konusu, cevreye duyarl
isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar i¢inde 6nemli bir yere sahiptir.
Cagdas diinyanin en 6nemli sorunlarindan birisi “cevre sorunlari”dir. Hava, su, toprak,

deniz ve akarsularda kirlenme, kiiresel 1sinma, kat1 ve sivi atik sorunu gibi c¢evresel

12



sorunlar yasami tehdit edici boyutlara ulagmistir. S6z konusu bu sorunlar, siirekli
bulundugu cevre ile etkilesim i¢inde bulunan isletmeler i¢in goz ardi edilemeyecek
konulardir. Giiniimiizde ¢evreye duyarli igsletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk projesi
olarak ¢evre sorunlarma iliskin calismalar yiiriittiikkleri gdzlemlenmektedir. Isletmeler,
Ozellikle iiretim siirecleri esnasinda dogaya zarar verebilecek tiim olasiliklara karsi
Onlemler almaya ve dogal kaynaklar1 verimli kullanmaya yonelmektedir. Ciinkii dogal
cevre bilesenleri en onemli ekonomik kaynaktir. Gelismenin saglanabilmesi i¢in dogal
cevredeki kaynaklara gereksinim vardir. Kaynaklarin dogal dengeyi bozmayacak sekilde
isletilmesi ve ¢evrenin korunmasina yonelik faaliyetler, cevre sorunlarini da azaltacaktir.
Gelismenin saglanabilmesi ve ekolojik dengenin korunabilmesi i¢in, endiistri ve dogal
cevre bilesenleri iliskilerinin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Cevrenin iyi yonetilmemesi sonucunda ciddi boyutlara varan ¢evre sorunlar1 ve binlerce
insanin Oliimiiyle sonuglanabilecek facialarin ortaya ¢ikabilme olasiligi, giiniimiizde
dikkatleri igletmelerin ¢evreye olan olumsuz etkilerine ¢evirmistir. Karsilasilan cevre
sorunlar1, kaynaklarin sinirli oldugunun ve bu kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi
gerektiginin anlasilmasinda, iilkelerde ¢evre bilincinin olusmasinda etkili olmus ve ¢evre

sorunlarimi 6nlemede kiiresel bir ilgi uyandirmistir (Akatay ve Aslan, 2008: 316).

Yesil yonetim ya da cevreye duyarl isletmecilik anlayisi, isletmelerin ¢evresel
sorumluluk yaklasimiyla faaliyette bulunmalarmi ifade etmektedir. Cevreye duyarli
isletmecilik yaklasimi, ¢evrenin korunmasi ile ekonomik gelisme ve siirdiiriilebilirligin
birlikte diisliniilmesi esasina dayanmaktadir. Siirdiriilebilirlik, dogal ¢evredeki
kaynaklarin korunarak insan yasaminin kalitesinin artirilmast anlamina gelir. Bu
cercevede sosyal, ekonomik ve ekolojik amacglarin birlikte degerlendirilmesi ve her
birinin yararina olacak sekilde isletme faaliyetlerinin diizenlenmesi, siirdiiriilebilir
gelismeye yardimci olacaktir. Bu gelismenin temel ilkesi, isletmelerin kurumsal sosyal

sorumluluk anlayis1 baglaminda dogal ¢evre bilesenlerinin (toprak, su, hava ve bitki
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ortiisii) etkilesimini bozmayacak sekilde, bu kaynaklarin kullaniminin giivence altina
alinmasidir. Cevreye duyarl isletmeciligin hedefi, isletmenin amaclarinda, organizasyon
yapisinda ve iiretim siire¢lerinde ¢evreyi on plana alacak sekilde faaliyetlerin
diizenlenmesidir. Yine aymi amaglar kapsaminda isletmeleri ekonomik olarak
giiclendirmek, dogal kaynaklarin daha etkili kullaniminm1 saglamak ve kirlilik etkisini
azaltmak, cevre korumanin ve daha temiz iretimin gergeklesmesini saglayacak
teknolojilerin gelismesine katkida bulunma diistincesi vardir. Cevreye duyarli
isletmecilik uygulamalarinin maliyetli olmas1 gibi bir dezavantajin yan sira, pek ¢ok
avantaji da vardir. Bunlarin arasinda, 6zellikle isletmenin olumlu imajin1 artirmak,
isletmenin ¢evreye olan zararl etkilerini ortadan kaldirmak, isletme etkililigini arttirmak,
tiiketici ve diger baski gruplarinin isteklerine yanit vermek gibi daha birgok avantajlar

sayilabilir.

Mathews (2018: 1-17), konuya iliskin bir c¢aligmasinda goriislerini soyle
aciklamaktadir: “Yegil yonetim, esasta isletme ve ¢evre yonetim ilkelerini bir arada
kapsayan ve ayni baglamda igletme ile ¢evre arasindaki iliskileri gelistiren ve diizenleyen
bir anlayigtir. Biitiinsel bir bakisla yesil yonetim, tiniter bir yapi degildir, ¢evre ve
isletmeye ait birbiriyle iliskili olan siireglerin yonetilmesidir. Yesil yonetim, igletmelerin
kendine 6zgii misyon ve vizyon ilkelerini ayni yonetsel ve organizasyonel siiregler i¢inde
birlestirir. Boylece isletme yonetimi, uzun vadede organizasyonel ve ¢evresel amaglara
hizmet eden siirdiiriilebilir gelisme durumu saglar. Bilim ve insanin saggoriisii, doganin
dikkatsiz kullamimina karsi bizi uyarwr, koruyucu ve dogru onlemler alinmazsa
stirdiiriilebilir bir gelecek beklenemez”. Yine Mathews’a gore, tiim sirketlerin dogaya
kars1 ytikiimliiliikleri oldugu yoneticiler tarafindan kabul edilmektedir. Arastirmacilar

yesil yonetim konusuna dort anlam atfetmektedir. Bunlar;

* Dogal ¢evrenin asli formunu koruma,
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* Dogal ¢evreyi ihtiyag duyulan minimum diizeyde kullanma,
* Cevre kirliliginden sakinma ya da kirliligi 6nleme,
* Yararlanilan dogal ¢evreyi onarma, yeniden ikame etme.

Yesil yonetimin Orgiitsel silireglerde birbiriyle iligkili su bes genel o6zelligi

bulunmaktadir:
* Yenilenemeyen kaynaklar1 sorumlu kullanma,
*Siirdiiriilebilir gelisme i¢in arastirma,
* Kirliligin minimum diizeyde tutulmasi,
* Cevre bilesenlerinin geri kazanilamaz siddetli tahribinden sakinma,
* Dogal giizelligi, hayvan ve bitki yasamin1 koruma.

Sonug olarak; biitiin isletmeler, yonetim ve isletme fonksiyonlarinda cevresel
konularda biyiik bir ilgiyle aktif ¢caba gostermek ihtiyacindadir. Gliniimiizde gevresel
konularda isletmelere yardimci olan bilingli stratejiler ve wuygulamalar sosyal

sorumlulukla yiiriitillmelidir (Mathews, 2018: 1-2).

Ozetle, yesil yonetim ya da ¢evreye duyarls isletmecilik anlayisi, dogal ¢cevrenin
korunmasi, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, iiriinleri iireten, pazarlayan ve
tilketen bireylerin saglik ve gilivenliklerinin dikkate alinmasi bir kurumsal sosyal
sorumluluk geregi olarak degerlendirilmektedir. Bu amagla, ham petrol {iretimi ve
rafinasyonu siireclerinde ortaya ¢ikan ¢evresel etkileri en aza indirmek icin isletmelerin
orglitsel uygulamalar ¢ercevesinde stirdiiriilebilirlik diisiincesi beraberinde yesil yonetim
uygulamasin1 da getirmektedir. Bugiin diinyada tiiketilen enerji cok sayida enerji
kaynagindan elde edilirken, petrol, dogal gaz ve komdir gibi fosil yakitlar bu kaynaklarin

%82,3’linii olusturmaktadir (BP, 2022: 12). Gerek diinyada ve gerekse Tiirkiye’de petrole
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duyulan ihtiyaca bagl olarak, petrol iiretim ve isleme sektoriiniin gelismesi ile
rafinerilerin ham petrol isleme kapasitelerinde yillar iginde artis meydana gelmistir ve bu
artis halen siirmektedir. Petrol endiistrisinin, diger {iretim ve imalat endiistrileri i¢inde
tiretim biiyiikliigiine ve liretim siireglerine bagli olarak iiretim ve 6zellikle rafinasyondan
kaynaklanan atik miktar1 fazla olmakta ve c¢evreye etkileri hissedilir boyutlara
ulagmaktadir. Gergekten bu sektorde iiretilen islem ici ve dis1 atiklar ¢ok cesitli olup
sayilar1 ve miktarlar1 fazladir. Petrol sektoriinde 6zellikle rafinasyon siireclerinde ortaya
cikan atiklarin ¢esitliligi ve fazlaligi nedeniyle saglikli bir ¢evre yaratilmasi bakimindan
atik yonetimi ile birlikte diger isletme faaliyetlerinin yonetimi de 6nem kazanmaktadir.
Bu calismada, petrol sektoriinde siirdiiriilebilirlik ve yesil yonetim uygulamalar
kapsaminda atik olusumunun azaltilmasi ve bertaraf edilmesi ile birlikte isletmelerin
cevre koruma faaliyetlerinde ne gibi uygulamalar yapilmakta oldugu, diinyada ve
Tiirkiye’de bu uygulamalarda basar1 durumu arastirma problemini olusturmaktadir.
Karsilasilan sorunlar kapsaminda Tiirkiye i¢in uygulanabilir bir modelin olusturulmasi da

amagclanmustir.

2. Yesil Yonetim Yaklasimlari ve Yesil Yonetime Iliskin Bilimsel Arastirmalar

2.1. Yesil Yonetim Yaklasimlari

Ekonomik ve teknolojik gelismeye paralel olarak ¢evresel kaynaklarin bozulmasi,
tiiketilmesi, toplumlarin tiim gelismisligine karsin kitlik, aclik, hava kirliligi ...vb. kiiresel
sorunlara ¢6ziim bulamamalari, insanin geleceginin glivencede olmamasi, 20. ylizyilin
ozellikle ikinci yarisinda dikkatleri giderek artan olgiide ¢evre sorunlarina ¢ekmis ve
“Yesil Yonetim” kavrami giindeme gelmistir. Yesil yonetim calismalarinin isletmelere

kaynak tasarrufu sagladigi, atiklarin Dbertaraf edilmesinde etkili oldugu ve
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verimliliklerinde artisa neden oldugu belirtilmektedir (Biiyiikzkan ve Vardaloglu, 2008:
68). Yesil yonetim, isletmelerin sadece ¢evresel negatif etkilerini azaltmalaria degil,
verimliliklerini artirarak onlara yenilik ve siireclerde biiyiik bir rekabet avantaji

yaratmalarina da olanak tanimaktadir.

Biiyiikozkan ve Vardaloglu’na (2008: 68) goére gevresel yonetimde li¢ yesil
yaklasim vardir. Bunlar; reaktif, proaktif ve deger yaratici yaklagimlardir (Tablo 1). En
dar yaklasim olan reaktif yaklasimi benimseyen isletmelerde g¢evreye duyarh yesil
uygulamalar minimum diizeydedir. Isletmeler, geri déniisiimlii parcalar1 olabilecek
iriinler satin almaya, yesil etiketleme yapmaya ve {iretimlerinin c¢evreye etkilerini
azaltmak amaciyla filtre kullanmaya baslarlar. Ancak bu faaliyetlerin ¢ogu mevzuatlarin
yarattigi zorunluluktan kaynaklanmaktadir. Proaktif yaklasimda ise, isletmenin
stirdiiriilebilir bir kalkinmayla rakipleri arasinda rekabet avantaj1 saglama diisiincesinden
dolay1 yesil yonetim c¢abalari isletmenin kendi i¢inden kaynaklanmaktadir. Proaktif
yaklasimda c¢evre sorunlarinin &nlenmesi amaclanmaktadir. Uriinlerin  yeniden
kullanilabilir ve geri doniistiiriilebilir olmasina 6nem vermek buna 6rnek sayilabilir. En
genis kapsamli yaklagim olan deger yaratict yaklasimi benimseyen isletmeler, is
stratejilerine de yesil aktiviteleri entegre ederler, ¢evresel kararlar yayimlar ve bu kararlari
tedarik zincirlerindeki ortaklartyla paylasirlar. Isletmenin cevreye olan negatif etkilerini
azaltacak sekilde yonetilmesine 6rnek olarak, yeniden montaji kolay olan firiinlerin
tasarlanmasi, iiriin yagsam donglisii analizlerinin ¢evresel agidan diizenli yapilmasi

sayilabilir.

17



Tablo 1: Yesillenme I¢in Yonetim Yaklasimlar

Reaktif Yesil Yaklasim

e Minimum kaynak
kullanimi

e Geleneksel organizasyon
yapisl

e Bireysel inisiyatiflere

Proaktif Yesil Yaklasim

e Minimum kaynak
kullanimi

e Ust yonetim kararlar

¢ Fonksiyonel yaklagim

e Cevre politikasi

Deger Yaratia  Yesil

Yaklasim

e Cevre yaklagimli stratejik
kararlar

e Tedarik zinciri girisimi

e Sistematik ¢evre dostu
uygulamalar

Esnek modeller
Demonte edilebilir, geri
dontstiirilebilir ve
yeniden kullanilabilir
tirlinler tasarlama

hazirlamak .
e Cevre denetimi yapmak .
e Geri doniistiiriilebilir ve
yeniden kullanilabilirlik
girisimleri

dayanan sorumluluklar

e Mevzuatlara ve yasal
zorunluluklara uymak i¢in
cevap stratejileri

¢ Geri donlisiimlil iirlinlerin

tedariki e Yesil parga ve yesil e Cevresel yasam dongiisii
e Geri doniisebilen tirtinleri urtinlerin tasarimi analizi
etiketleme e Siireg, lirlin ve hizmet
degerleme

e Tedarikgilere atik azaltic
ve ¢evreye duyarlilik i¢in
kararlar sunma ve izleme

Kaynak: Biiyiikozkan ve Vardaloglu, 2008: 69.

2. 2. Yesil Yonetime Iliskin Bilimsel Arastirmalar

Cevre sorunlari, ¢evre koruma ve gelisen endiistrinin ¢evre iizerine etkilerini konu
alan yayinlarin sayis1 her gecen giin artmaktadir. Dolayisiyla, cevre-endiistri iliskileri son
derece hizli sekilde gelisen bir arastirma alan1 durumuna gelmistir. Bu alanin giin gectikce
daha da 6nemli bir arastirma konusu haline gelmesinin nedeni, telafisi ¢ok zor endiistri
kaynakli ¢evre sorunlarinin ortaya ¢ikisi olmustur. Cevre-endiistri iligkilerinin mevcut
durumu ve tarihi siire¢ igindeki gelisimi ile Endiistri Devrimi’nden bu yana ve biitiin
diinyada petrol sektoriiniin biiylimesine paralel sekilde ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerin
artmasi, bunlara getirilen ulusal ve uluslararas1 ¢oziimleri ortaya koyan aragtirmalari
arttirmistir. Bu calismada oldugu gibi, daha ¢ok petrol sektorii ve iliskili diger endiistri
kollarin g¢evre tizerindeki etkilerini ve bu etkilerin azaltilmasina yonelik diisiincelerle

Onleyici faaliyetleri arastirma konusu yapan yazili belgeler artmistir.
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Bu calismanin hazirlanmasinda Tiirk¢e ve yabanci dillerde yayimlanmis ¢ok
sayida kitap, tez ve akademik makaleden yararlanilmistir. Internet kaynaklar1 silinme ya
da erisime kapal1 olma gibi olasiliklardan dolayi, basili materyal kadar kalici olmadigi
icin erisim tarihlerinde bu kaynaklarin birer kopyasi alinarak diger dokiimanlarla bir
araya getirilmistir. Bu yazili belgeler salt ilgili kitap ve makalelerle sinirli kalmamas,
konuya iligkin istatistiki kayitlar, bilimsel raporlar, yerli ve yabanci petrol sektorii
kuruluglariin siirdiirtilebilirlik ve yillik faaliyet raporlar1 da degerlendirilmistir. Ancak,
bu yayinlarin bir boliimii teknik/teknolojik konular1 da igermektedir. Yararlanilan
kaynaklarda ise petrol sektoriiniin genellikle c¢evre iizerindeki etkileri, bu etkilerin
azaltilmasma veya Onlenmesine iligkin yasa ve diizenlemelerin uygulanmasi, petrol
isletmelerinin ¢evre korumaya yonelik faaliyetlerini belgeleyen ISO 14001 gibi
standartlar ele alinmistir. Bir kisim yayinlarda ise, son yillarda yesil diisiinceden
kaynaklanan yesil yonetim anlayis1 ve uygulamalari, yasa ve diizenlemelerle 1SO 14001
ve EMAS (The EU Eco-Management and Audit Scheme) gibi ¢evre yonetim standartlari
ile bir arada biitlinlesik ¢evre yonetimi incelenmistir. Bununla birlikte, ¢cevre koruma ve
yonetimi konusunda bilimsel ve insani yaklagimlari birlestiren ve ikisi arasinda aracilik
eden yesil yonetimi bir uygulama olarak degerlendiren arastirmalar son derece sinirlidir.
Hatta yesil yonetim anlayisinin nasil uygulanacagina dair ortaya konulmus ayrintili bir
bilgi ve uygulama (model) sekline ait 6rnek bir ¢caligsmaya rastlanilmamistir. Gergek bir
doga parcasi olarak c¢evrenin varligindan haberdar olan ve ¢evrenin ekolojik agidan bir
onem tagidigini diisiinen biitlin petrol isletmelerinin yesil yonetim uygulamalarma 6zel
bir ilgi ve yaklagimlarin olmasi beklenir. Bu goriisten hareketle, ¢alisma i¢in derlenen
akademik yayin ve yazilarda yesil yonetime dair bilgi, fikir ve imgeleri degerlendirerek
petrol sektoriindeki uygulamalar i¢in bir model Onerisi hazirlanmistir. Yesil yonetim

model Onerisini sunmaya ge¢cmeden Once se¢ilmis bazi1 kaynaklar 6zetlenmistir.

19



Reis, J. C. (1996) yilinda yayimlanan “Environmental Control in Petroleum
Engineering-Petrol Miihendisliginde Cevre Kontrolii” adli kitabmin ilk bdliimiinde
(Petrol Endiistrisinde Cevresel Kontrole Giris), petrol tiretiminin ilk asamasi olan arama,
sondaj ve iiretim faaliyetleri (upstream agamasi) sirasinda ¢evrenin etkilendigini ve bu
etkilerin artarak ¢evrede dogal olmayan atiklara neden oldugunu ifade etmektedir. Bu
atiklar hidrokarbonlar, hidrokarbon bulasmis maddeler, ¢Ozlinmiis ve asili atiklarin
bulastigr sular ve ¢ok miktarda kimyasallardir. Reis’e gore, petrol sektoriinde
operasyonlarin yonetimi sirasinda proaktif yaklasimlar esas alimmalidir. Proaktif
yaklagim, cevreye karsit sorumlulugu iceren bir davramigtir. Sondaj ve iiretim
faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri minimize etmenin yolu etkili planlama ile atik
yonetim planmi gergeklestirmek ve gereklerini yerine getirmektir. ilk adim atik miktarini
azaltmak ve atik toksitesini uzaklastirmaktir. Etkili atik yonetiminde ikinci adim atik

maddeleri tekrar kullanmak veya doniistiirmektir.

Yazara gore, arama ve lretim alanlarinda cevre ile ilgili faaliyetler sirket
yoneticileri, miihendisler, jeologlar, calisanlar, kanun yapici ve diizenleyiciler arasinda
isbirligini gerektirir. Gelismis ¢evresel farkindalik, koruma i¢in sorumluluk gerektiren
giinliik gorevin ayrilmaz bir parcast olmalidir. Cevreye karsit sorumluluk Amerika’da
Amerikan Petrol Enstitilisii’nce bir ilkeler toplulugu seklinde liye sirketler tarafindan
bicimsel olarak uygulanmaktadir. Bu ilkeler, petrol isletmelerinin ¢evresel sorumluluk

ilkeleri olarak bilinir. Bu ilkelerin bazilar1 sunlardir:

- Isletmeye ait tesisler ve tesisatlar, iiriinler ve ham petrol tasima araglari, cevre ve
calisanlarinin saglik ve giivenligini korumaya yonelik calisir.
- Uriin ve siireglerin gelistirilmesi ve planlanmasinda 6ncelikle gevre, saglik ve

giivenlik konular1 g6z 6niinde bulundurulur.
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- Ekonomik gelisme, dogal kaynaklardan iiretim ve bu kaynaklarin korunmasi
enerjinin verimli kullanilmasi ile saglanir.

- Tiim emisyonlarin ve atik maddelerin {iretiminin azaltilmas1 onceliklidir.

- Cevrenin korunmasi, toplum ve igyerinin giivenliginin saglanmasi i¢in olusturulan

yasalar, diizenlemeler ve standartlar uygulanir.

Garcia, P. L. (1998) de yiiksek lisans tezi olarak hazirladigi ¢alismasinda Latin
Amerika’nin petrol ve dogal gaz iiretimi yapan c¢ok uluslu sirketlerin izledigi cevre
yonetimi uygulamalarinin tespit edilmesi ve yerel hiikimetlerin ¢evre yonetimi igin
dayattig1 ihtiyaglarin belirlenmesi amaglanmistir. Bunun i¢in Kanada’nin CanadianOxy
olarak tanman cok uluslu petrol sirketinin Bolivya’daki stratejik yonetim ve cevre
politikas1 6rnek olay olarak incelenmistir. CanadianOxy sirketi ¢cevre yonetim stratejisini
stirdiiriilebilir gelisme ilkeleriyle biitiinlestirerek ve sahip oldugu isletmelerin yonetim
stireclerine dahil ederek bir merkezden yiirlitmektedir. CanadianOxy’nin yuriittiigii

cevresel yonetim sisteminin yapisi soyledir:

1. Liderlik, yiirtitme ve sorumluluk yonetimi

-Yonetim Kurulu, yoneticiler, Cevre Saglik ve Giivenlik Kurulu,

-Cevre saglik ve giivenlik organizasyonu,

-Cevre saglik ve giivenlik toplantilari,

-Big¢imsel raporlama,

-Yasalar ve diizenlemelere uyum,

-Kontrol, degerlendirme ve gbozden gegirme,

-Cevre saglik ve giivenligin karar vermede entegrasyonu.

2. Siireg biitiinligi
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- Risk degerlendirme, yonetim ve iletigim,
- Politikalar, standartlar ve prosediirler,
- Onleyici devamlilik,

3. Calisanlarin ilgisi ve egitimi

4. Toplumun ilgisi, farkindalig1 ve yardimi

Arastirmaciya gore Bolivya’da hiikimetin cevre kirliligi kontrolii sinirhdir.
Yillarca ¢evre sorumlulugu ve kontrolii belediyeler diizeyinde yonetilmektedir. Cevreye
iligkin 6nlemler yerel yasalar ve hiikimet diizenlemeleriyle hava, su kirliligi ve kat1 atik

yonetimi seklinde yiiriitilmektedir.

Karabulut, E. (2003) hazirladigi doktora c¢alismasinda, ¢evreye duyarli
isletmecilik ya da yesil yonetimi, isletmenin tiim faaliyetlerinde c¢evreyi dikkate alan,
cevreye verilen zarar1 en aza indiren, ¢alisanlarini ¢evre duyarliligi konusunda egiten,
cevreye zarar vermeyen teknolojileri kullanan, ekolojik ¢evrenin korunmasi igin yeni
projeler gelistirmeyi 6n planda tutan bir anlayis olarak tanimlamaktadir. Karabulut bu
calismasinda ¢evreye duyarli bir anlayis olan yesil yonetimin 6nemi, ilkeleri, isletmelerin
bu yonetim anlayisini benimsemeleri icin isletme fonksiyonlar1 agisindan hangi
faaliyetlerde bulunmalar1 gerektigi tizerinde ayrintili bir sekilde durmustur. Arastirmaci,
yesil yonetimin ¢ikis noktasi olarak siirdiiriilebilir gelisme, ¢evrenin korunmasi ve
ekonomik gelisme kavramlarinin uzun donemli ve birlikte diislinlilmesi {izerinde
durmustur. Yine bu calismada aragtirmaci, isletmelerin sosyal sorumluluklarinin geregi
baglaminda ¢evre korumaya verdikleri 6nem ve ¢evreye duyarli isletmecilik anlayisina
uygun olarak, Tirkiye’de imalat isletmelerinin faaliyetlerini genelde yesil yonetim

anlayisina uygun sekilde ve biiyiik olglide gerceklestirdiklerini ve bu faaliyetlerin
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isletmelere kazang sagladigi, rekabet giiciinii, isletme imajini, ihracat ve pazarlama payimni

artirdig1 sonucuna varmistir.

Amiry, H. ve digerleri (2008), Orszulik’in editorliigiinde ¢ikan kitapta “Petrol
Rafinerilerinde Cevre Yonetimi ve Teknolojisi” baglikli boliimde, rafinerilerin
kullandiklar1 ham petroliin miktar1 ve kalitesi, aritma sonucu elde edilen {iriinler,
rafinerilerin lokasyonlar1 ve yaglar1 birbirinden farkli oldugundan, biitiin rafineriler igin
en uygun ¢evresel politika ve uygulamalarin bulunmadigini ifade etmislerdir. Bu nedenle,
bircok rafineri ¢evresel ilginin hiikimet ve kamu i¢in biiylik bir sorun olmadan tesis
edilmistir. Ancak, g¢evresel etkiyi minimize etmek icin adimlar atilabilir, kirlilik
kaynaginda azaltilabilir, atiklar doniistiiriilebilir, emisyonlar kontrol edilebilir.
Rafinasyon siiregleri yakin g¢evreye, havaya, topraga etkilere sahiptir, fakat bu etkiler
Onlenebilir. Eger rafineriler standartlari karsilar ve gelismeleri uygularsa ¢evresel etkileri
azaltabilir. Rafinasyonda atmosferik emisyonlarin kontrolii ilk hedeftir. Atmosferik
emisyonlar biiylik 6lciide islenen ham petroliin kalitesine, miktarina ve rafinasyon

stireglerine baglidir.

Yazarlara gore, rafinerilerde ¢evre yonetimi biitiinlesik yonetim programlarina
tabidir ve bu programlar siirekli gelisim halindedir. Rafinerilerde ¢evre kontroliinden
program koordinatorii sorumludur ve isletmenin fonksiyonel ¢izgisine uygun olarak
programi uygulamak i¢in kesin yetki verilir. Koordinator, programi icra etmek i¢in yeterli
teknik ve yonetsel destege sahiptir. Clinkii rafinerilerde her siirecin ¢evre iizerinde farkl
etkileri vardir ve bu etkilerin degerlendirilmesi, risk derecelerinin tanimlanmasi ve
yerinde kontroliin saglanmasi 6nemlidir. Ayrica ¢evresel koruma onlemleri bir¢ok yasa,
diizenleme ve uygulama standartlarina bagli oldugu i¢in bunlarin koordinator tarafindan

acikca bilinmesi gerekir.
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Stringer, L. (2009)’in “Yesil Isyeri” adl1 kitab: isletmelerin benimseyebilecegi,
uygulanabilir yiizlerce yesil strateji sunmaktadir. Yazara gore “Yesil Isyeri” séz konusu
oldugunda, toprak, su, enerji ve ham madde kullanimini azaltmanin yani sira isyeri
ortaminda saglik ve giivenligi desteklemeyi igeren etkenler biitiinlesir. Stringer, herhangi
bir yesil strateji olusturmak ve igyerine yesil bir kimlik kazandirmak icin izlenmesi

gerekli olan bes temel adim 6nermektedir. Bu adimlar sunlardir:

1. Seferber olma: Yesil strateji ekibini olusturmak,

2. Teshis ve kesif: Isletme igin gevreyi iyilestirebilecek stratejileri belirlemek,

3. Strateji ve program gelistirme: Cevre sorunlart listesi belirlendikten sonra
hayata ge¢irilmesi ve en uygun olanindan baglamak,

4. Cikarimlar ve oneriler: Bir uygulama gercevesi olusturarak proje planlari ve
politikalarini belirlemek,

5. Uygulama, 6lgme ve ayarlama: Isyeri ve kurulusun gercekten yesillestirildigi

asama. Bu agama fikirlerin gergeklestigi ve degisimin Olciilebildigi noktadir.

Yazar eserinde isletmeye ¢evre sorumlulugu tasiyan bir diislince tarzi asilamak
i¢cin Oncelikle ekolojik agidan saglikli bir isyerini ve yasam tarzini destekleyen net ¢evre

politikalart gelistirilip uygulanmasi gerektigi goriisiinii ortaya koymustur.

Teixeria, A. A. ve digerleri (2012) tarafindan kaleme alinan ¢alismada temel
amag, yesil yonetim ile ¢cevre egitimi arasindaki iligkileri anlamaktir. Brezilya’da bulunan
ve ISO 14001 sertifikasina sahip dokuz biiyiik isletmenin pazarlama boliimleriyle yesil
yonetim ve cevre egitiminin evrimsel asamalariyla ilgili goriismeler yapilmistir.
Yazarlara gore, cevre egitim faaliyetleri, 6zellikle isletme kiiltiirli, ekip ¢alismalart ve
yonetim destegi proaktif asamada yesil yonetim uygulamalarina doniismektedir.
Calismada, dokuz igletmenin yesil yonetim uygulamalarimin ayni diizeyde olmadigi

gosterilmistir. Bu calismada, cevre egitiminin iki amaca hizmet ettigi belirtilmistir.
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Birinci amag isletmenin ¢evre politikasinin ¢alisanlara 6gretilmesi, ikinci amag ise, gevre
ile siirekli iliskinin kurulmasi ve ¢alisanlarin bireysel davranisinin degismesidir. Bu iki
amac siirdiiriilebilirligin, liretim ve hizmet sistemi anahtarinin 6nemli bir pargasini
olusturur. Sonug olarak, incelenen isletmelerin yesil yonetim diizeyi ayni1 degildir, ancak
bunlarin tiimii ¢evre egitimi ve ISO 14001 ile yesil yonetim uygulamalar1 enstriimanlarina

uyum saglamistir.

Gonzalez, G. (2015), petrol endiistrisinde siirdiiriilebilirlik ve atik yonetimi
lizerine yaptig1 calismada, Ingiltere’de rafinerilerin atik su, emisyonlar, ham madde ve
enerjinin biitiinlesik yonetimini ISO 14001 yaklasimiyla biitiinsel cergevede ele almistir.
Arastirmaci, bu yonetim sisteminin isletme (rafineri) tarafindan tanimlanan ¢evre koruma
amagch politika, ¢cevre yasalar1 ve diizenlemeler kapsaminda yiiriitiildiigiinii belirtmistir.
Uygulama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, faaliyetlerden beklenen gelismelerin izlenmesi,
hayata gecirilen 6nlemlerin tartisilmasi ve yonetim sistemi i¢inde birlestirilmesi, atiklarin
giivenle toplanmasi, depolanarak siniflandirildiktan sonra tesis disina taginmasi baglica
hedefler olarak kurgulanmustir. Ingiltere petrol rafinerileri, ham madde ve atik ydnetimi
ad1 altinda performans degerlendirmeleri i¢in bir metodoloji tanimlamasi yapilmistir.
Avrupa Birligi ve Ingiltere yasalar1 altinda Cevre Ajansi (Environmental Agency)
tarafindan ham madde ve atik yonetimi ile rafinerilerin ¢evresel etkileri

degerlendirilmektedir.

Ceyhan, S. ve Ada, S. (2015), ortaklasa yayimladiklari makalede,
Kahramanmarag’daki biiylik isletmelerin ¢evre duyarliligi konusunda kiigiik isletmelere
gore daha fazla farkindaliga ve bilince sahip olduklarini ifade etmislerdir. Arastirmada
isletmeler agisindan gevreye karsi duyarliligin 6nemini belirlemek lizere Kahramanmaras
ilindeki tekstil, gida ve metal esya sanayi gibi farkli sektorlerdeki isletmelerin

stratejilerinde ve fonksiyonlarinda yesil yonetim uygulamalarma yonelik standartlar
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dikkate alinmustir. Isletmelerin iiretim siireglerinde girdi olarak katilan dogal kaynaklarm
korunmasi ve atiklarin yonetimi konusundaki duyarliligin giderek arttig1 ve yesil yonetim

anlayisinin benimsendigi tespit edilmistir.

Kaése, N. (2016)’nin hazirladig: yiiksek lisans calismasinda TPAO biinyesinde “Is
Saglig1 ve Giivenligi (OHSAS) ile ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi” genel
kosullarina gore yurt i¢inde karada yiiriitiilen petrol ve dogal gaz arama, sondaj, iiretim
ve depolama siireglerinde ¢evre yonetim faaliyetleri biitliinlesik bir yonetim sistemi
kapsaminda {ilke mevzuatina uygun olarak incelenmistir. Bu incelemeye gore,
TPAO’nun uygulamakta oldugu “Entegre Yo6netim Sistemi-EYS”, tehlike ve riske maruz
kalabilecek biitiin calisanlar ile ¢evreyi olumsuz etkileyecek unsurlar belirler ve kontrol
edecek onlemleri alir. TPAO’nun EYS politikasi, kurum biinyesinde petrol ve dogal gaz
arama, sondaj, iiretim ve depolama faaliyetlerinde “Tehlike Tanimlama, Risk
Degerlendirme ve Cevresel Boyut Etki Degerlendirme” ¢alismalarinin nasil yiiriitiildiigi,
sorumlulari, degerlendirme ve risk kontrol yontemleri “Risk Degerlendirme ve Cevresel
Boyut Etki Degerlendirme Prosediirii” (EYS-PRO-02)’nde tanimlanmaistir. Bu prosediire
gore, tespit edilen risklerin ve cevresel sorunlarin etkilerinin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi1 amaciyla diizeltici ve Onleyici faaliyetler
gerceklestirilir. Bu faaliyetleri iinite amirleri izler. EYS’nin uygulanabilirligini ve
siirekligini saglamak i¢in iist yonetimle diizenli olarak YGG (Yonetimin Goézden
Gegirmesi) toplantilar1 yapilir ve bu toplantilardan ¢ikan sonuglar dogrultusunda hedefler
belirlenir. Cevre hedefleri belirlenirken su, yakat, elektrik enerjisi, ham madde, kimyasal
madde tiiketimi ve atik miktarini azaltan, geri doniisiimii saglayan uygulamalara oncelik
verilir. Belirlenen hedefler {ist yonetim tarafindan onaylanarak ilgili personele iletilir.
Uygulamalar sonucunda hedefe ulasma durumu EY'S Yo6netim Temsilcisi tarafindan tist

yonetime rapor edilir.
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Gokdeniz, A. (2017)’nin kaleme aldig1 “Konaklama Sektoriinde Yesil Yonetim”
bashikli makalesinde, yesil yonetim anlayisi ve uygulamalari kapsaminda gevresel
sorumluluk duygusuyla faaliyette bulunan isletmelerin uzun donemde ekonomik biiyiime
ile birlikte stirdiriilebilirligini saglayacagi goriisiine yer verilmistir. Yazara gore,
isletmelerin yesil yonetim anlayisina uygun faaliyette bulunmalarinin en 6nemli
gostergeleri, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ile isletmenin ¢evre tizerindeki
etkilerini en aza indirmek igin kullanabilecegi bir dizi birbirine bagl sistemlerdir. Yazar,
konaklama sektoriinde yesil otelciligin 6nemini yesil yonetim uygulamalariin arttirdigi
goriisiindedir. Bununla birlikte; rekabet baskisini, tiiketici ve sivil toplum kuruluslarinin
(STK) bu konudaki tutumlarini ve devletin ¢evreyi koruma politikalarini yesil yonetime

yonelisin nedenleri arasinda saymaktadir.

Senocak, B. ve Bursali, M. Y. (2018) ortaklasa kaleme aldiklar1 makalede,
giiniimiizde isletmelerin faaliyetlerini ¢cevreye duyarli bir sekilde yerine getirmelerinin,
bir yandan igletmelerin varliklarini siirdiirmeleri, diger yandan ¢evrenin siirdiiriilebilir bir
yasam alani olmasi agisindan zorunlu oldugu goriisiinii ortaya koymuslardir. Yazarlar
cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda benimsenen yesil isletmecilik anlayisini,
isletmelerin faaliyetlerini dogal dengeyi koruma amacli, ¢evreye verilen zararin en alt
diizeye indirildigi, isletmelerin {iretim, insan kaynaklari, pazarlama, finans ve muhasebe,
Ar-Ge faaliyetlerinin ¢evre odakli bir sekilde yerine getirildigi modern bir anlayis olarak
gormektedirler. Yazida genel olarak, ¢evre, cevre bilinci, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
kavramlan ile yesil isletmecilige iliskin kuramsal bilgiler verilmistir. Makalenin alan
arastirmasi boliimiinde, Denizli ilinde faaliyet gosteren tekstil isletmelerinin ¢evresel

stirdiirtilebilirlik ve yesil isletmecilik faaliyetlerinde etkili olan faktorler tespit edilmistir.

Mathews, J. (2018), kaleme aldigi makalede yesil yonetimi, isletme ve g¢evre

yonetimi ilkelerini bir arada tutan ve bu baglamda isletme ile ¢evre arasindaki iliskilerin
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gelistirilmesini diizenleyen bir uygulama olarak tanimlamaktadir. Yazara gore, biitlinsel
bir bakisla yesil yonetim, birbiriyle iliskisi olan ¢evre ve isletmeye ait siireglerin
yonetilmesidir. Bu da isletmelerin kendine 6zgli misyon ve vizyon ilkeleri ¢ercevesinde
uzun vadede orgiitsel ve ¢evresel amaglara hizmet eden siirdiiriilebilir gelismeyi saglar.
Bununla birlikte, giinlimiizde tiim isletmelerin yoneticilerinin ¢evreye karsi
yiikiimliiliiklerinin oldugu kabul edilmektedir. Mathews, yesil yonetim konusunda

isletmelere dort gorev atfetmektedir. Bunlar;

- Dogal ¢evrenin asli formunu/ durumunu koruma,
- Dogal ¢evreyi ihtiya¢ duyulan minimum diizeyde kullanma,
- Cevreyi kirletmekten sakinma ya da kirliligi 6nleme,

- Kullanilan ¢evreyi onarma, yeniden ikame etme.

Yazara gore, yesil yonetim uygulamalarinda isletme faaliyetleri kapsaminda

birbiriyle iliskili su bes ilke vardir:

Yenilenemeyen kaynaklar1 sorumlu kullanma,

- Siirdiiriilebilir gelisme icin arastirma,

- Kirliligin minimum diizeyde tutulmasi,

- Cevre unsurlariin geri kazanilamaz siddetli tahribinden sakinma,

- Dogal giizelligi, insan, hayvan ve bitki yasamini koruma.

Y. D. Uslunun editérliigiinde ¢ikan kitapta, (Green Business-Yesil Isletme,
2018), “Yesil Diisiince” boliimiinii (1. Boliim) kaleme alan G. Yesilaydin, isletmelerde
ekolojik ¢evrenin karar alma siire¢lerinde 6nemli bir unsur olarak ele alindig, faaliyetler
sirasinda cevreye verilen zararlarin en aza indirilmesi ya da tamamen ortadan
kaldirilmasinin amaclandig1 ve boylece ekolojik cevrenin korunmasi diisiincesinin
isletme kiiltiiriine yerlestirilmeye calisildigini ifade etmistir. Cevresel agidan ele

alindiginda, yesil bir isletmenin siirdiiriilebilirlik anlayisi icinde faaliyetlerini dogal
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kaynaklar1 koruma ve ¢evreyi gelecek kusaklar icin 1yi bir diizen i¢inde birakma cabasi
gosterilmelidir. Yazara gore, yesil diisiinceye sahip isletmelerde stirdiiriilebilirligin
cevresel boyutu baglaminda isletme yoneticilerinin faaliyetlerinde iirlin ve tesislerini
cevresel etkileri diisiinerek olusturmasi, atiklari ve emisyonlar1 ortadan kaldirmasi,
kaynaklarin verimliliginin artirmast ve gelecek kusaklar i¢in dogal kaynaklarda
olusabilecek olumsuz yondeki her etkinin en aza indirilmesi i¢in yesil yonetim ekibi ve
mekanizmas1 olusturmalidir. Bu baglamda ¢evrenin korunmasina yonelik biitiin
uygulamalarin ve diizenlemelerin sagladig1 yararlar, isletmelerin “yesil isletme” olma

yolunda “yesil yonetim” anlayisinin yerlesmesi adina 6énemli bir rol oynamaktadir.

Ayni kitabin Y. Hancioglu tarafindan yazilan “Yesil YOnetim” bagslikli
boliimiinde, isletmelerin bir yandan kar ve pazar pay1 elde etmesi, diger yandan ¢evrenin
korunmasi adina sorumluluk tistlenmeleri 6nemli bir yonetsel konu olarak goriilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk agisindan isletme kiiltiirline entegre edilen yesil
yOnetim anlayisi, isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel etkiyi ortadan kaldirmak
veya g¢evre iizerinde olumlu etkiler yaratmak iizere tasarlanan 6nlemlerin yonetilmesi,
yonlendirilmesi ve kontrolii gibi yonetsel ve operasyonel islemler icin gerekli olan ve
ihtiya¢ duyulan bir diisiince seklidir. Bu boliimde yesil yonetim, isletmeler acisindan
amaglar, degerler, iirlinler, iiretim sistemi, organizasyon, isletme fonksiyonlar1 ve gevre
koruma yoniinden geleneksel yontemle karsilastirilmig, yeni bir diisiince sekli olarak

kurumsal girisimcilik ve inovasyon i¢in bir itici gii¢ olarak ele alinmistir.

Kara, E. (2019), “Yesil Yonetim ve Cevre Bilinci-Konaklama Isletmeleri I¢in Bir
Modelleme” adl1 calismasinda, yesil yonetim uygulamalarinin turizm sektoriinde faaliyet
gosteren konaklama isletmeleri i¢in 6dnemli bir yonetim anlayisi oldugu goriistindedir.
Sektoriin ¢evre ile yakin baginin bulunmasi ve cevre kosullarinin turizmdeki tim

faaliyetleri dogrudan etkilemesi nedeniyle, konaklama tesislerinin de g¢evreye duyarh
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sorumluluk duygusuyla faaliyette bulunmalart zorunludur. Yazara goére, turizm
sektoriinde faaliyet gosteren konaklama isletmeleri i¢in ¢evre yonetiminde onemli yer
tutan ¢evreye duyarli uygulamalar hem dogaya saygili isletmecilik, hem de yesil yonetim
anlayisinin bir geregidir. Yesil yonetim anlayisi, biitiinlesik bir yaklagimla, konaklama
isletmelerinin fonksiyonlarinda yer tutmalidir. Konaklama isletmelerinin kaynak olarak
kullandiklar1 dogal ¢evreyi koruma ve dogal ¢evreye karsi etkilerinin en aza indirilmesi
konusunda bir¢cok uygulama gelistirilmistir. Konaklama isletmelerinde Yesil Yildiz,
Beyaz Yildiz, Mavi Bayrak, TUROB Greening Hotels Projesi, Cevre Dostu Cevre

Paketleri ...vb. ¢evre dostu uygulamalar yapilmaktadir.

Bu calismada, konaklama isletmelerinin sosyal sorumluluklarinin geregi olarak
cevre korumaya verdikleri 6nem ve g¢evreye duyarli yesil konaklama isletmeciliginde
gosterdikleri faaliyetler incelenmistir. Ancak, calismanin basliginda her ne kadar
“Konaklama Isletmeleri i¢in Bir Modelleme” ifadesi kullanilmissa da calismanin
iceriginde yesil yonetim uygulamalarina iliskin herhangi bir model Onerisi

bulunmamaktadir.

Onel, B. (2021), “Isletmelerin Yesil Yonetim Algilar1” baslhikli makalede 1970 ve
sonrasinda ¢evresel sorunlarin uluslararasi1 genel bir sorun haline geldigi, ortak ¢6ziim
yollar1 arayisina gidildigi ve bu sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik kiiresel diizeyde
yeni gevreci politikalara gereksinim duyuldugunu ifade etmistir. Yazara gore, giintimiizde
cevre sorunlarma yonelik daha duyarli ve bilingli modellerin olugmasi, isletmelerin
cevreye daha az zarar verecek uygulamalarda bulunmasina ve daha gevreci politikalar
yiirlitmesine imkéan saglamistir. Dolayisiyla, isletmeler ekonomik hedeflerinin yan sira,
cevresel hedeflere de yonelmeye baslamiglardir. Bu baglamda, yesil diisiinceyi
benimseyen isletmeler ¢cevreye duyarli yaklasimlarla hareket etmektedirler. Faaliyetlerini

cevreye duyarh yaklasimlarla siirdiiren ve iiretim esnasinda ¢evreye verilen zararlar1 en
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aza indirmeyi hedefleyen isletmeler “yesil isletme” olarak degerlendirilmektedir. Yazar,
diinya genelinde yesil yonetimle yasam kalitesini ylikselterek siirdiiriilebilir gelismenin
amaclandigl, cevreye olumlu etkilerin artirilmasi adina sorumluluk istlenildigi,
isletmelerin kar ve daha genis pazar payi elde etmesi i¢in yeni bir yonetsel konu oldugu
gorlsiindedir. Bu goriis baglaminda yesil yonetim, isletmelerin iirlin ya da hizmet
meydana getirirken gergeklestirdigi faaliyetler ile ¢evreye yansitilan olumsuz etkileri
bertaraf etmeyi hedefleyen teknik ve orgiitsel ¢alismalar1 kapsamaktadir. Kaynaklarin
daha verimli kullanilmasimi 6ngoren yesil yonetim, isletmelerde tasarrufu saglayarak
maliyeti azaltmay1 ve aynt zamanda dogal kaynaklarin gereksiz kullanimini

sinirlandirmay1 hedeflemektedir.

2.3. Yesil Diisiince ve Yesil Yonetim Anlayisinin Tarihsel Gelisimi

Diinyada hizli niifus artis1, carpik kentlesme ve sanayilesme, suyun ve topragin
enddistri atiklari, tarimsal giibre ve ilaglarla kirlenmesi, atmosfere salinan gazlar gibi daha
birgok etken ¢evre sorunlarina neden olmustur. Doganin, dolayisiyla gevre bilesenlerinin
kendini yenileme giiciinii asan bu durum ¢evre sorunlariyla miicadeleyi zorunlu hale
getirmistir. II. Diinya Savasi’ndan sonra, 6zellikle 1960’11 yillarin sonlarinda diinyada
ekonomik biiylimenin ve endiistrilesmenin c¢evre tizerindeki etkilerinin, insan sagliginin
yant sira ekonomik gelismeyi de olumsuz yonde etkilediginin anlasilmasi ilizerine ¢evre
sorunlar lizerinde odaklanma diistincesi dogmustur. Cevresel sorunlarin yerel ve tilkesel
olmadig, kiiresel bir konu oldugunun anlasilmasi, iilkeleri bu yonde dnlemler almaya,
politikalar ve diisiinceler iiretmeye yoneltmistir. Bu ¢ergevede, 1972 yilinda Birlesmis
Milletler onciiliiglinde Stockholm Konferansi diizenlenmis ve bu konferansta ilk kez
Birlesmis Milletler Cevre Programi olusturulmustur. Bu program, diinyada ortak ¢evre

politikalarina onciiliikk eden bir girisim olarak degerlendirilebilir (Yaman ve Giil, 2018:
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203). Bu girisim doganin ve beseri ¢evrenin bir¢ok etken nedeniyle yikima ugradigini ve
bu yikimin ekonomik gelisimi ve insan sagligini1 olumsuz yonde etkileyen sonuglara yol
actigini, bu konuya ulusal ve uluslararasi ¢oziim bulunmasi gerektigini 6n plana
cikarmistir. Bu cercevede, Birlesmis Milletler’in yaninda Avrupa Birligi de g¢evre

sorunlarina ilgisiz kalmamis, uluslararasi alanda onciiliik eden bir kurulus olmustur.

Aydin ve Camur’un (2017:31) belirttigi gibi Avrupa Birligi, henliz Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) halinde iken 17 Subat 1986’da imzalanan ve 1 Temmuz
1987°de yiiriirliige giren Avrupa Tek Senedi’nde ilk kez ¢evre sorunlarina bagimsiz bir
boliimde yer vermistir. VII. Baslik kapsaminda ele alinan hiikiimlerde “Ortak Cevre
Politikas1”nin hukuki c¢ercevesi ¢izilmistir. S6z konusu Avrupa Tek Senedi’nde yer alan
hiikiimlere gore Toplulugun benimsedigi ¢evre politikalarinin ve uygulamalarinin hedef
ve kapsamu belirtilmistir. Avrupa Tek Senedi ¢evre sorunlarini “hava ve su kalitesinin
korunmasi, atiklarin kontrolii ve yonetimi, flora, fauna ve peyzajin korunmasi,
kimyasallarin kontrolii ve giiriiltiinlin sinirlandirilmas1” basliklar1 altinda tanimlanmistir

(Aydin ve Camur, 2017: 31).

Avrupa Ekonomik Toplulugunun adi, 1991°de Hollanda’nin Maastricht kentinde
yapilan zirvede Avrupa Birligi’ne doniistiirtilmiistiir. 1992°de imzalanan ve 1993’te
yiiriirliige giren Maastricht Antlasmasi kapsaminda tliye devletler arasinda parasal birlige
gecilmesi, dis politika, giivenlik, hukuk ve i¢ isleri alanlarinda da ortak politikalar
belirlenmesi suretiyle siyasi birligin saglanmasi1 amaglanmistir. Bu antlasmada, ayni
zamanda, ¢evre politikalar: dnemli bir yer tutmustur. S6z konusu antlasmada, Avrupa Tek
Senedi’nde yer alan cevre ile ilgili maddelerin genisletilmesi ve gevreye saygili

stirdiiriilebilir bir kalkinma 6ngdrillmiistiir (Yaman ve Giil, 2018: 205).

Avrupa Birligi, Maastricht Antlagmasi’nin ardindan 1999 yilinda yiiriirliige giren

Amsterdam Antlagmasi ile siirdiiriilebilir gelismeyi birligin amaclarindan biri haline
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getirmistir. Diger yandan, bu antlagmanin ikinci maddesinde tek pazar ve para birligine
iliskin onlemlerin alinmas1 vurgulanmistir. Yiiksek diizeyli ¢cevre koruma ve kalitesinin
tyilestirilmesi konusunun da dikkate alinmas1 gerektigi belirtilmistir (Sarikaya, 2004: 1-
2). Daha sonra 2009 yilinda yiiriirliige giren Lizbon Antlasmasi ile birlikte Avrupa
Birligi’nin ¢evre ile ilgili atacag1 adimlarin alanini genisletmistir. Bu antlagma ile Birligin
sadece Onlem almak degil, ayn1 zamanda cevre ile ilgili baglantili ¢alismalar1 finanse
etmesi gerektigi tizerinde durulmustur. Bu durum, o6zellikle ¢evrenin korunmasi ve
kirliligin temizlenmesi gibi konularda Avrupa Birligine {iye olan iilkelerin ¢evre ile ilgili

somut adimlar atmalarini saglamistir (Aydin ve Camur, 2017: 34).

Avrupa Birligi tarafindan farkli yillarda yiirlirliige giren antlagmalarda cevreye
ilisgkin alman kararlarin uygulamaya konulmasi “Cevre Eylem Programlar1” ile
gerceklestirilmistir. 1972 yilinda Paris’te yapilan Avrupa Zirvesi’nde Avrupa Birligi
cevre politikalarinin 6nemi lizerinde durulmus ve bir faaliyet programinin olusturulmasi
giindeme getirilmistir. Bu zirvede alinan kararlar dogrultusunda Avrupa Birligi tarafindan
1973 yilindan baglayarak gilinlimiize kadar gelen c¢evre politikalar1 gelistirilmis ve bu
politikalar yedi adet Cevre Eylem Programinda uygulama alam bulmustur. {1k dért Cevre
Eylem Programinin ana konusu kirliligin 6nlenmesi iken, besinci programda Maastricht
Antlagsmasi’nda ele alinan siirdiiriilebilir kalkinma ve sorumluluk paylagimi, altinci
program ise “Cevre 2010: Gelecegimiz Tercihimiz” bashigi altinda agiklanmistir. Bu
programda iklim degisikligi, doga ve biyocesitliligin korunmasi, ¢evre, saglik ve yasam
kalitesini olumsuz etkileyen etmenlerin azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi
konulart vurgulanmistir. Yedinci Cevre Eylem Programi’nda (2013-2020 dénemini
kapsar) dogal ¢evrenin korunmasi ve giliclendirilmesi, Avrupa Birligi’ne ait cevre
mevzuatinin uygulanmasiin genisletilmesi, cevre ve iklim politikalar1 icin gerekli
yatirimlarin saglanmasi, ¢evrenin diger politika alanlarina entegrasyonunun saglanmasi

...vb. dncelikli hedefler belirtilmistir (Yaman ve Giil, 2018: 209-213).
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Bu baglamda, onceleri sadece ekonomik kalkinmaya odaklanan diinya devletleri
icin giderek dogal kaynaklarin sorumsuzca kullanilmasi ve ekonomik biiyiimenin ¢evre
tizerinde olumsuz etkilerini durdurmaya yonelik Onlemlerin alinmasi ve hatta bu
Onlemlerin gelistirilmesi zorunlulugu dogmustur. Diger yandan, ¢evre sorunlarinin
giderek agirlagsmasi lizerine uygulanan ¢evre politikalariin yeterli olmayacagir ve
ekonomik biiylime-gevre iliskilerinin de sorgulanmasinin gerekli oldugu anlasilmistir.
Buna paralel olarak, Bati iilkelerindeki gelismeleri izleyen az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin de ayni sekilde ekonomik gelisme ¢abalari ¢gevre sorunlarinin daha da artmasini
yani kiiresellesmesini saglamistir. Bu siirecte, meydana gelen gelismelerle ortak yanlari
bulunan kuramlarin tartisilmasi baslamis, ¢evre ve kaynaklarin kullanimi konularinda
yeni diigiince akimlart ortaya ¢ikmistir. Akademik diizeydeki yorum ve tartigmalarin
katkisiyla ¢cevre sorunlar1 6nem kazanmistir. Diislinsel alanda meydana gelen bu gelisme
sayesinde ¢evre ve ¢evre sorunlarinda genis bir tartisma alani agilmis ve yeni yaklagimlar
ortaya c¢cikmistir. Boylece, bu yeni donemde cevre ve gevre sorunlarinin giindemde
kalmasi, sorunlara ¢oziimler aranmasi tartigsmalariyla birlikte “Yesil Teori” ya da “Yesil
Diisiince” olarak bilinen diisiinsel eylemler bu hareketin i¢inde yer almigtir. Tarhan’a
gore, Yesil Teori/Yesil Diisiince, cevresel sorunlara bakis acisiyla bazi c¢evre
hareketlerinden ve modernistlerden ayrilarak, cevreyi merkeze alan bir sekilde
ilerlemistir (Tarhan, 2018: 155). Bilindigi gibi, 1970’li yillara gelindiginde cevre
sorunlart artik diinya kamuoyunda 6nemli bir yer tutmus ve bu sorunlarin ¢éziilmesine
iligkin konular ele alinmaya baglamistir. Ercandirli’ya atfen Tarhan, 1990’1 yillarin
basinda, daha Once sosyal elestirel bir diisiince olarak ortaya cikan “Yesil Teori” ¢evre
sorunlar1 iginde 6nemli bir yer edinmistir. Yesil Teori’nin temel amaci ¢evresel sorunlari
dar bir anlayisin Gtesinde gercek ekolojik bir perspektif ile cevreyi merkeze alan,
sorunlara ¢6ziim sunan elestirilerde bulunmaktir. Yesil Teori, yesil diislince olarak ¢evre

sorunlarinin kiiresellestigi bir doneme denk diismektedir (Tarhan, 2018: 164-165). Bu
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donemde, kontrol altina alinamayan ¢evre sorunlar1 nedeniyle deri, solunum yollar1 ve
kanser gibi hastaliklar artmis ve dogal kaynaklar azalmaya baslamistir. Iklim degisikligi
ve kiiresel 1sinma yine bu déonemde Olgiilebilir bir hal almis ve kiiresel ekolojik kriz
tamamlanmustir. Iste bu gidisin durdurulmasi gerektigini ortaya koyan yesil diisiince bu

donemin iirliniidiir (Sahin, 2012: 24).

Barry, yesil diisiincenin kokenine deginirken su olaylara ve gelismelere atifta

bulunarak durumu 6zetlemektedir:

“Sanayi Devrimi ve kapitalizme karsi is¢i siifimin direnisi, makinelesme ve
fabrika tiretim sisteminin yayginlasmast, kir niifusunun azalmasi ekonomik ve toplumsal
vasam arasinda bir uyum saglayamamistiv. 1960°lr yillara gelindigine ekonomik
etkinliklerin, ozellikle sanayilesmenin goriilmemis boyutlara ulasmasinin yarattigi
cevresel bozulmalar ve sorunlar, ozellikle enerji tiretimine ait tesislerin yarattigi kirlilik
karsisinda ileri bir yasam tarzi i¢in sosyal, politik ve ekonomik organizasyonlar
gergeklestirilmistir. 1969 larda ortaya ¢ikan ve 1970’lerde ilerleyen “ekolojik kriz”
dolayisiyla gelisen toplumsal algi, 1980°ler ve 1990’lardaki petrol krizleri ve iklim
degisikligi zirve yapmustir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal gelisme icin ilkesel
olarak diinya ¢apinda insan haklarimin tesisi, ekonomik esitlik ve devletlerin
demokratiklesme istekleri yesil diigiincenin bir akim olarak ortaya ¢ikisinda temel rol

oynamigtir” (Barry, 2014: 155).

Yesil diisiince, fikirsel bir akim olarak ¢evre ve toplumsal sorunlarin kiiresellestigi
1960’11 ve 1970’11 yillara denk gelmistir. Bu kuram tizerindeki diigiincelere bakildiginda,
kuramin merkeze insan1 degil, ¢evreyi koydugu goriilmektedir. Bu nedenle, Yesil
Teori’nin savundugu diislince yapisi insanin yol ac¢tig1 doga tahribatina karsi onu, yine

insan i¢in ama insana karsi korumak olarak degerlendirilebilir (Mutlu ve Zenginoglu,

2019: 462).
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Tarhan’a gore, yesil diisiince, “dogayt tam merkeze alarak, ¢evre yonetimi
valnizca mevcut insan topluluklarinin saglhgini korumakla kalmamalr ve gelecek nesiller
degil, aymi zamanda yagsamin da genis agini olusturan gen havuzlari, popiilasyonlar,
tiirler ve ekosistemler korunmalidir” ilkesini benimsemistir. Ozet olarak, yesil diisiince
cevre sorunlarma daha ¢6ziim odakli ve sorunlarin merkezine inen bir anlayisi
benimseyerek normatif bakisi giiglendirmeye calismaktadir. Ortaya ¢iktigi donemin
etkileri ve teorik zenginliginden dolay1 disiplinler arasi1 calismayr 6ngérmektedir.
Sorunlarin kaynagina inerek sistemsel degisiklikler yapmay1 amaclayan diisiincenin

ekonomik siirdiiriilebilir ayagi kuramin hem ¢ikis, hem de mihenk tasini olusturmaktadir

(Tarhan, 2018: 166).

Yesil diisiince, ¢evre sorunlarinin kiiresellesmesi ve iklim degisikligine karsi
dogaya uyumlu ve insani Olgekte liretim-tiiketim iligkilerini temel alan bir ekonomik
anlayistir. Tlim tiretim bicimlerini dogal kaynaklar iizerinde en az baski yaratacak, atiksiz
veya atiklar1 en aza indirecek ya da iiretim siirecinde geri kazandiracak sekilde yeniden
tasarlanmasini saglayacak bir yaklagimdir. Yani bu yaklagimin salt {iretim-tiikketim

bicimleriyle degil, toplumsal ve orgiitsel iliskilerle de uyumlu olmasi gerekir (Sahin,

2012: 25).

Sahin’e gore, yesil diisiincenin ¢ikisindan bu yana, temelleri arasinda “Yesil

Ekonomi” olarak adlandirilan ekonomik yaklasim yer alir. Yesil ekonomi esas itibariyle;

1. Insamin doga iizerindeki yikici etkilerini en aza indirmeyi ve bu sayede
diinyadaki canli yagamin ve insan uygarliklarinin kalici olmasini amaclayan,

2. Ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin sinirsiz oldugunu reddeden,

3. Devasa olceklere karsi, topraga yakin, doga ile uyumlu ve insani dlgekte

tiretim-tiiketim iligkilerini temel alan, ekonomik anlayistir (Sahin, 2012: 24).
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Bu ekonomik anlayisin, yonetim sekli de “Yesil Yonetim” olmustur. Yesil
diisiince, ¢evresel sorunlara ¢6ziim odakli ve sorunlarin temeline inen bir anlayistir. Bu
anlayis, ekonomik alanda siirdiiriilebilirligin ayag1 ve ¢ikis noktasi olarak kurumsal ve
cevresel biitlinlesik bir yonetimi, yani yesil yonetimi olusturmaktadir. Nitekim yesil
diisiince kuramdan uygulamaya gecerek ekonomik sektorlerin her alaninda yesil {iretim,
yesil pazarlama, yesil isletme, yesil muhasebe ve hatta yesil hastane gibi yer almistir.
Yesil yonetim, tiim lretim ve isleme/imalat sekillerinde ¢evre ve dogal kaynaklar
tizerindeki baskilar1 en aza indirecek, atiklarin azaltilmasinda, saglikli bir ¢evrenin
olusturulmasinda etkili olacak bir anlayis ve yaklagimdir. Yesil yonetim sadece {iretim-
isleme sekillerinde degil, ayn1 zamanda isletme-toplum iliskilerinde dogaya uyumun

sosyal sorumluluk kapsaminda yonetimini de belirleyen ve yonlendiren bir yaklagimdir.

Yesil diisiince oldukca yeni bir diisiinsel akimdir. Bu diisilince, ¢cevre sorunlarina
bir tepki ve uluslararasi diizeyde ¢6zebilme ¢abasi olarak ortaya ¢ikmistir. Basta ABD ve
AB iilkelerinde gelisen sanayiden kaynaklanan hava, su ve toprak kirliligi, biiyiik
miktarda kati1 ve siv1 atiklar toplumda bir tepkinin dogmasina yol agmistir. Toplumun bu
cevresel tepki ve isteklerini demokratik kitle orgiitleri (siyasi partiler) ve sivil toplum
kuruluglar1 aracilig: ile iilke yonetimine ve sanayi kuruluslarina, isletmelere ¢ogunlukla
duyurma olanag: bulmustur. Cevrenin korunmasi gerektigi ilkesinden hareket eden yesil
diisiinceye gore, en dar olcekte bile, sorunlar biiyiik zarara donlismeden once gerekli
Oonlemlerin alinmasiyla ¢oziilebilir. Bu diislincenin ilkeleri ile hareket eden isletme
yoneticileri, ancak olusturduklari organizasyonlar, yonetim birimleri ve mekanizmalarla

yesil yonetim ilkeleri kapsaminda ¢evresel sorunlarin ¢oziimiinii saglayabilmektedir.
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3. Cevre Yonetim Sistemleri ve ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlari

Dogal ¢cevre en 6nemli ekonomik kaynaktir. Gelismenin saglanabilmesi i¢in dogal
cevredeki kaynaklara gereksinim bulunmaktadir. Kaynaklarin dogal/ekolojik dengeyi
bozmayacak sekilde isletilmesi ve ¢evrenin korunmasina yonelik faaliyetler, ¢evre
sorunlarin1 da azaltacaktir. Gelismenin saglanabilmesi ve ekolojik dengenin korunmasi
icin, endiistri ve g¢evre bilesenleri iligkilerinin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Cevrenin iyi yonetilmemesi sonucunda ciddi boyutlara varan gevre
sorunlart ve binlerce insanin Oliimiiyle sonuclanabilecek facialarin ortaya g¢ikabilme
olasilig1 giiniimiizde dikkatleri igletmelerin ¢evreye olan olumsuz etkilerine ¢evirmistir.
Karsilagilan ¢evre sorunlari, kaynaklarin sinirli oldugunun ve bu kaynaklarin en iyi
sekilde kullanilmasi gerektiginin anlagilmasinda, ¢evre bilincinin olusmasinda etkili
olmus ve c¢evre sorunlarin1 dnlemede kiiresel bir ilgi uyandirmistir (Akatay ve Aslan,

2008: 316-317).

Cevre sorunlarmin kiiresel bir olgu oldugunun kabul edilmesiyle birlikte, bu
sorunlarin arastirilmasi ve yonetilebilmesi i¢in izlenmesi gereken yol ve Onlemleri
belirlemek amaciyla diizenlenen toplantilar, konferanslar ve sozlesmeler g¢evrenin
korunmasi ve ¢evre politikalarinin gelismesinde ¢ok onemli katkilar saglamistir. S6z
konusu gelismeler Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi orgiitlerinin Onciiliigiinde
uluslararas1 bir harekete déniismiistiir. 1972 yilinda Isve¢’in baskenti Stockholm’de
gerceklestirilen Diinya Cevre Konferansi uluslararasi diizeyde bir ¢evre politikasinin
dogusu olarak degerlendirilmektedir (Ozkanli, 1994: 146). Diinyada yapilan antlasmalar
ve organizasyonlar ¢evre bilincinin gelismesine, yasal diizenlemelerin yapilmasina, gevre
koruma ve ¢evre yonetimine iliskin yapilacak uygulamalarin standartlastiriimasina katki
saglamistir. Bu cercevede, uluslararasi c¢evre sistemi standartlari c¢evre koruma
konusundaki c¢alismalar1 sistematik bir diizene koymus ve isletmelerce g¢evre igin

belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesinde rehber olmustur. Cevre yonetimi standartlari
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aynt zamanda, isletmelerde verimliligin ve isletme imajinin artmasinda, yasal
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde etkili bir uygulama saglamistir. Cevre konusunda
diinyada Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi onciiliiglinde yapilan antlagsmalar ve

organizasyonlar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Diinyada Cevre Ile Ilgili Yapilan Antlasmalar ve Organizasyonlar

Tarih | Antlasma, Sozlesme ve Diger Organizasyonlar

1971 | Ramsar Sozlesmesi
1972 | Stockholm Konferansi
1973 | CITES Washington Antlagsmasi
1977 | Nairobi’de Yapilan Diinya Collesme Konferansi
1979 | Bern Antlagmasi
1987 | Brundland Komisyonu
1990 | Norveg Bergen Konferansi
1992 | Rio Diinya Cevre Zirvesi- Giindem 21
1994 | Bahama’da Biyolojik Cesitliligi Koruma Konferansi
1994 | Birlesmis Milletler Tarafindan Diizenlenen Collesmeyle Miicadele
Antlagmasi
1996 | Habitat 2 Istanbul
1997 | Rio + 5 Toplantisi
1997 | Kyoto Protokolii
2002 | Johannesburg Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi
2004 | Rotterdam Sozlesmesi
2012 | Rio + 20 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi
2014 | Minamata S6zlesmesi- BM Cevre Programi
2015 | Paris Iklim Zirvesi
2021 | Glasgow Iklim Degisikligi Konferans: (COP 26)
Kaynak: Kara, 2019: 66-67’den yararlanilarak ekleme yapilmistir.

Uluslararas1 kuruluslar, ¢evre sorunlarin1 6nleyebilecek yeni yontemler tizerinde
caligmaya bagslamiglardir. 1987 yilinda Birlesmis Milletlerin yayinladigi Brundland
Raporu, 1972 yilinda Stockholm’de ve 1992 yilinda Rio de Janeiro’da gerceklestirilen
konferanslar, BS 7750 standardinin temel alindig1 Uluslararasi Standartlar Orgiitii (ISO)
tarafindan formiile edilen 1SO 14000 “Cevre Yonetim Sistemleri Standartlar1 Serisi” ve

191 iilkeden 21340 katilimciyla 26 Agustos-4 Eyliil 2002 tarihinde Giiney Afrika’nin
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Johannesburg kentinde diizenlenen Diinya Siirdiriilebilir Kalkinma Zirvesi c¢evre

sorunlarini 6nlemeye yonelik gelismeler arasinda yer almaktadir.

Diinyada ¢evre konusunda yapilan sézlesmeler, toplantilar ve konferanslar ile
cevrenin korunmasinda diinya iilkelerine diisen gorevler konusundaki tartismalar
isletmelerin ¢evre yonetimine bakislarini da etkilemistir. Cevre bilincinin olusmasina
iliskin diizenlenen organizasyonlarin yami sira, isletmelerin dogal c¢evrenin (ekolojik
sistemlerin) bozulmasin1 6nlemeye yonelik cok sayida standartlar1 uyguladiklar1 da
gorilmektedir. Diinyada farkli iilkelerde uygulanan cesitli ¢evre yoOnetim sistemi
standartlar1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Eko Yonetim ve Denetim Programi
(EMAS: Eco-Management and Audit Scheme), ikincisi 1990 yilinda Ingiliz Standartlar
Enstitiisii tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda yaymlanan BS 7750 Cevre Yonetim
Standardidir. Ugiinciisii ise BS 7750 standardinin temel alindigi ISO 14000 Cevre

Yénetim Sistemi Standartlar1 Serisidir (Ustiinay, 2008: 9-14 ).

Bu cergevede, c¢evrenin korunmasina yonelik olarak Uluslararasi Standartlar
Organizasyonu (I1SO) tarafindan yayimlanan standartlar serisine ISO 14000 Serisi
denilmektedir. ISO 14000 serisi standartlari, 6ziinde dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasini, topraga, suya ve havaya verilen zararlarin minimum diizeye indirilmesini
amaclayan standartlar biitiiniidiir. Bunu da cevre performansinin izlenmesi ve siirekli
tyilestirilmesi temeline dayandirmakta ve ¢evre bilesenlerine iliskin olarak ilgili mevzuat
ve yasalar tarafindan tanimlanmis kosullara uymayi sart kogsmaktadir. ISO 14000 standart
serisi, bircok standart igermektedir (Erginel, 2004: 8-9; Ustiinay, 2008: 9-14). Bu

standartlar i¢erisinde en dnemlileri sunlardir:

- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri- Sartlar ve Kullanim Kilavuzu
- ISO 14004 Cevre Yonetim Sistemleri- Prensipler, Sistemler ve Destekleyici

Tekniklere Dair Genel Kilavuz
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- ISO 14020 Cevre Etiketleri ve Beyanlari-Genel Prensipler
- ISO 14031 Cevre Yonetimi — Cevre Performans Degerlendirmesi

- ISO 14040 Cevre Yénetimi —Hayat Boyu Degerlendirme —Ilkeler ve Cergeve

ISO 14000 serisi i¢ginde belgelendirilmesi yapilan standart ISO 14001 standardidir.
ISO 14001, iirtiniin hammaddeden baglayarak miisteriye sunulmasina kadar olan siirecte
cevresel bilesenlerin belirlenmesi ve bu bilesenlerin gerekli 6nlemler ile kontrol altina
alinarak cevreye verilen zararin en aza indirilmesi i¢in kilavuzluk yapan bir standarttir.
ISO 14001 isletmelerin ¢evreye verdikleri veya verebilecekleri zararlarin sistematik bir
sekilde azaltilmasi, miimkiin oldugu durumlarda ortadan kaldirilmasi i¢in gelistirilen bir

yOnetim sistemidir.

Ozet olarak; ISO 14001 Standardi, ¢evreye verilen zararin en aza indirilmesi igin
olusturulmus bir standarttir. Bu standardin uygulamalari, genel olarak, yasal
yiikiimliiliiklerin karsilanmasi ile paralellik gosterir. Salt bir tirlin standard1 degildir, ne
tretildigi ile degil, nasil iretildigi ile ilgilenir. Sektor ve Olgek gdzetmeksizin her

isletmeye uygulanabilen ve goniilliiliik esasina dayali bir yonetim sistemidir.

3.1. 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardinin Yararlari

Cevre yonetim sistemi olarak ISO 14001 standardi isletmelerin iiriin, hizmet ve
faaliyetlerinin ¢evre tlizerindeki etkilerini kontrol etmesinde yardimci olan bir yonetim
araci olarak tamimlanmaktadir (Nemli, 2001: 215). ISO 14001 Standardi ulusal ve
uluslararas:1 yasal mevzuatlara uyum saglar. Izin ve yetki belgelerinin alinmasmi
kolaylastirir. Ulusal ve uluslararast alanda itibar kazandirir. Cevresel etkilerden
kaynaklanan maliyetler diiser. Dogal kaynaklarin etkili kullanimi sonucunda masraflar
azalir, verimlilik artar. Miisteriye, ¢evre yonetimi i¢in bir yikimliilik altina girildigi

giivencesinin verilmesiyle, miisterinin isletmeye giiveni artar. Sorumlulukla sonu¢lanan
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olaylar1 azaltir, dolayisiyla mali sorumluluk sigortas1 maliyetlerini diisiirme potansiyeli
saglar. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan kirlilik, kaynaktan baslayarak kontrol altina
alinir ve kirlenme azaltilir. Potansiyel tehlike durumlarinin belirlenmesi sayesinde acil
durum ve kazalara kars1 hazirlikli olundugundan kayipla sonuglanan olaylarda azalma
goriiliir. Isyeri kalitesinin dolayisiyla is¢i moralinin yiikselmesi saglanir ve isletmeye
baglilik artar. Personele verilen egitimler sayesinde ¢alisanlarda ¢evre bilincinin artmasi
saglanir. Son olarak, yesil iiretim siire¢lerinin 6nemli oldugu pazarlara girmeyi

kolaylastirir (ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi, 2022).

3.2. 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardinin Uygulanmasi

ISO 14001 Standardi, ulusal ve uluslararasi piyasada kendine saygin bir yer
tutmak isteyen kuruluslar i¢in neredeyse bir {iriin ve hizmet pasaportu gibi algilanmaya
baslamistir. Standardi, basta endiistriyel kuruluslar ve kamu kuruluglari olmak tizere iiriin
ve hizmet saglayan tiim kuruluslar ve tireticiler uygulayabilir (ISO 14001 Cevre Y onetimi
Sistemi, 2022). Dolayisiyla, ISO 14001 Standardinin bu genis ve kapsayici ¢ergevesi,
yesil yonetim uygulamalariyla 6rtlismektedir. Yesil yonetim uygulamalari, isletmelerin
cevresel sorumluluk duygusu ile faaliyette bulunmalarini ifade etmektedir. Yesil yonetim
anlayisi, cevrenin korunmasi ile ekonomik gelisme kavramlarinin birlikte diisiiniilmesi
esasina dayanmaktadir. Yesil yonetimin ¢ikis noktasi, ¢gevre koruma ve siirdiiriilebilir
gelisme anlayisidir. Stirdiriilebilirlik, dogal cevredeki kaynaklarin korunarak insan
yasaminin kalitesinin arttirilmasi anlamia gelir. Bu g¢ergevede, sosyal, ekonomik ve
ekolojik amaclarin birlikte degerlendirilmesi ve her birinin yararina olacak sekilde
faaliyetlerin diizenlenmesi, siirdiiriilebilir gelismeye yardimci olacaktir. Bu gelismenin
temel ilkesi, dogal g¢evre bilesenlerinin isleyisini bozmayacak sekilde kaynaklarin

tiketilmelerinin glivence altina alinmasidir. Akiler bir sekilde dogal kaynaklarin
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kullanilmamasi nedeniyle giderek kaynak kithig1 ile karsi karsiya gelinmistir. Isletme
yonetimi, yenilenebilen ve yenilenemeyen kaynak rezervleri ile atik ve iirlinlerin
birlesimi arasinda bir denge kurmalidir. Denge ise, yesil yonetim anlayigina uygun

faaliyetlere oncelik verilmesiyle saglanabilir.

4., Tiirkiye’de Cevre Konusundaki Hukuksal Diizenlemeler ve Cevre Politikalar:

Tim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de c¢evre sorunlart ve g¢evrenin
korunmastyla ilgili yasal diizenlemeler yapilmistir. Cevrenin korunmasina iligkin konular
Tiirk hukuk mevzuatina Cumhuriyetle birlikte 1930’lu yillardan itibaren girmeye
baslamis ve gesitli cevre konular1 hukuksal diizenlemelerde yer almistir. Ornegin, 1580
sayil1 Belediye Kanunu (1930) ¢evrenin korunmasina yonelik olarak belediyelere bazi
gorevler yiiklemistir. 1930 yilinda yiirtirliige giren 1593 sayilt Umumi Hifzissihha
Kanunu ile insan sagligina zarar verecek, sagligi dogrudan ilgilendiren ¢evrenin kontrolii
ve temizligi ile ilgili onlemler yer almistir. Ormanlarin korunmasi ve gelistirilmesi
baglaminda 1956 yilinda 6831 sayili Orman Kanunu yiiriirliige girmistir. 1960 yilinda
cikarilan 167 sayili yeralti sularinin kullanilmasiyla ilgili yasal diizenleme ile cevre
sorunu yaratacak uygulamalarin 6niine ge¢ilmesi amaglanmistir (Sengiin, 2015: 112).
1961 Anayasasi’nda cevre ile ilgili dogrudan dogruya bir diizenleme yoktur. Ancak,
vatandaslarin saglik hakkini diizenleyen 49. madde cevre korumasini da kapsayacak
sekilde yorumlanmugtir. 1966 yilinda yiiriirliige giren 775 sayili Gecekondu Kanununda
carpik kentlesmenin ortaya ¢ikaracagi ¢evre sorunlarinin, tarim ve hazine arazilerinin
isgal edilmesinin Oniline ge¢mek ic¢in hiikiimler bulunmaktadir. Ancak, bu yasal
diizenlemenin varlig1, sorunu ortadan kaldirmaya yetmemis, kentlerimiz gecekondu isgal
bolgeleri haline doniismistiir (Sengiin, 2015: 112-113). Bu donemde ¢ikarilan yasalar,

cevrenin korunmasi ve sorunlarinin giderilmesine iliskin konular1 dogrudan dogruya
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kapsamamaktadir. Cesitli yasalarda yer alan ¢evrenin korunmasina iliskin hiikiimler
1970’11 yillarin sonuna kadar farkli bakanlik ve kuruluglar tarafindan kendi gorev
alanlaryla ilgili olarak uygulanmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’de ¢evrenin korunmasi ve
sorunlarinin giderilmesi konusunda yasal/hukuksal diizenlemelerin olusturulmasi ig¢in
Ozellikle 20. yiizyilin son c¢eyreginden baglayarak bazi 6nemli adimlar atilmistir.
1970’lerden sonra c¢evrenin korunmasi konusundaki uluslararasi gelismelerin etkisiyle
1982 Anayasasinda ¢evre ile ilgili bir diizenlemenin yer almis olmasi Tiirkiye’de ¢evre
konusunda atilan en 6nemli adim olmustur. Anayasanin 56. maddesinde, “Herkes saglikli
ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, ¢evre sagligini
korumak ve ¢evre kirlenmesini énlemek devietin ve vatandaslarin gorevidir” ifadesi
bulunmaktadir. Anayasanin bu hitkmii baglaminda ortaya ¢ikan en oénemli husus, bu
maddenin uygulanmasin1 igerecek bir cevre mevzuatina gereksinim duyulmasidir.
Anayasadaki s6z konusu hiikkme bagli olarak gelisen cevresel hukuk diizenlemesi,
cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi adina devlet ve bireylere aktif katilim gorevi vererek
cevre olgusunun gelismis bir¢ok iilkede kabul edilen cagdas bir yaklasimla ele alinmasina

olanak saglayacak yasal zemini hazirlamistir (Demiral ve Evin, 2014: 41).

Anayasanin 56. maddesinin bu hiikmii, ¢evrede insanca yasam kosullarini tehdit
eden her tiirlii cevre sorunlarin yaratilmasina karsi direnme ve isteme hakkini igerir.
Cevre hakkmin gergeklesmesinde devletten olumlu bir davranig/yaptirrm beklenmesi
yaninda, bireyler ile 6zel ve tiizel kuruluslar da devlet gibi sorumluluk tasimaktadir.
Saglikli ve dengeli bir ¢cevrede yasama hakkina sahip olan birey, ayn1 zamanda bdyle bir

cevreden yararlanabilmek i¢in onu korumak, gelistirmek ve yonetmekle gorevlidir.

1982 Anayasasi kapsaminda yapilan hukuksal diizenlemeler dogrudan dogruya
cevre korumast ve gelistirilmesine yonelik bir politika ile ¢ikarilmistir. Bu dénemde, yani

1982°den sonra hazirlanan yasalara drnek olarak; Cevre Kanunu, imar Kanunu, Kiiltiir ve
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Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu, Milli Parklar Kanunu, Maden Kanunu, K1y1 Koruma
Kanunu, Cevre Bakanligimin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname, Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanligi Kurulmasina Dair Kanun
Hiikmiinde Kararname ...vb. verilebilir. Bunlardan 11 Agustos 1983 tarih ve 2872 sayili
Cevre Kanunu, c¢evreye iliskin hazirlanan yasalarin basinda gelmekte ve g¢evrenin
korunmasi baglaminda modern anlamda ilk yasal diizenlemeyi olusturmaktadir. Ancak
bu yasa, ilk yayimlanmasindan kisa bir siire sonra birka¢ kez onemli degisiklikler
gecirmistir. Cevre Kanununun ama¢ maddesi diizenlenirken amaglar oldukg¢a genis

tutulmustur. Bu amaglar kapsaminda;

a. Biitiin vatandaslarin ortak varlig1 olan ¢evrenin korunmasi, iyilestirilmesi,

b. Kirsal ve kentsel alanda arazinin ve dogal kaynaklarin en uygun sekilde
kullanilmasi ve korunmasi,

C. Su, toprak ve hava kirlenmesinin 6nlenmesi,

d. Ulkenin bitki ve hayvan varligi ile dogal ve tarihsel zenginliklerinin
korunarak, bugiinkii ve gelecek kusaklarin saglik, uygarlik ve yasam
diizeyinin gelistirilmesi ve giivence altina alinmasi i¢in yapilacak
diizenlemeleri ve alinacak Onlemleri, ekonomik ve sosyal kalkinma
hedefleriyle uyumlu olarak belirli hukuksal ve teknik esaslara gore

diizenlemektir (Cevre Kanunu, 1983).

Cevre Kanunu ile diizenlenen 6nemli bir diger konu da, hemen biitiin Bat1
ilkelerinde uygulanan “Cevresel Etki Degerlendirmesi”’dir. Kanunun 10. maddesi ile
cevreyi etkileyecek veya ¢evre sorunlarina yol agabilecek faaliyetlere iliskin projeler
planlayan kurum, kurulus ve isletmelerin kirlenmeye neden olacak atik ve artiklarin ne
sekilde zararsiz hale getirilebilecegini ve bu konuda hangi 6nlemlerin alinabilecegini

igeren bir rapor (Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Raporu) hazirlamalar1 hitkmii
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getirilmistir. Bu hilkmiin uygulanmasina iliskin Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi cikarilmis ve Cevre Bakanligi’'nda bu konuda bir de Cevresel Etki
Degerlendirmesi Genel Miidiirliigii kurulmustur. Cevre Kanunu, bir ¢evre yasasi olup
cesitli alanlardaki uygulamalar1 yonetmeliklere birakmistir. Yasanin yiirtirliige

girmesinden bu yana;
- Giirtiltii Kontrol Yonetmeligi,
- Hava Kalitesi Kontrol Yo6netmeligi,
- Su Kirliligi Kontrol Yo6netmeligi,
- Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi,
- Kat1 Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi,

- Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi gibi, uygulamay: yonlendirici yonetmelikler

¢ikarilmstir.

1982 Anayasasi’'nda 56. madde disinda cevre ile ilgili hiikiim igeren baska
maddeler de vardir. Ornegin, miilkiyet hakkini diizenleyen 35. madde, bu hakkin kamu
yarart amaciyla sinirlandirilabilecegini ve miilkiyet hakkinin kullanilmasinin toplum
yararina aykirt olmayacagi hiikkmiinii icermektedir. Bu hiikiimle, miilkiyet hakkinin
cevreye zarar verici sekilde kullanilamayacagi, aksine ¢evrenin korunmasi yararina
sinirlandirilabilecegi kabul edilmektedir. Anayasa’nin 44. maddesi ile de topragin verimli
olarak 1isletilmesi, gelistirilmesi ve erozyonla yitirilmesinin Onlenmesi hiikkmii
getirilmigtir. 45. madde ile tarim arazileri, ¢ayir ve meralarin amag dis1 kullanilmasi ve
tahribini 6nleme gorevi de devlete verilmistir. Son olarak, 169. madde ile ormanlarin
korunmasi ve gelistirilmesinin de devletin gorevleri arasinda oldugu ozellikle

belirtilmistir (Giirseler, 1999: 811-830).
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2013 tarihinde kabul edilen 6491 sayil1 Tiirk Petrol Kanununda da ¢evreye iliskin
bazi hiikiimler bulunmaktadir. Yasanin “Yiizey ve Su Haklar1” konusunu iceren 10.
maddesinin 4. fikrasinda “Faaliyet sahibi petrol arama ve ¢ikarma faaliyetleri sirasinda
yiizey, yeralti, kiyt ve deniz sularinin miktar ve kalite olarak korunmasi icin her tiirlii etiit,
inceleme, arastirma projesi yapmak, gerekli tedbirleri almak ve uygulamakla miikellef™
kilinmaktadir. 22. maddede ¢evreye iliskin olarak yasaklar ve 6zel hiikiimler
bulunmaktadir. Bu maddenin 3. fikrasina gore, “Petrol islemi sona ermis bulunan petrol
hakki sahibi, araziyi eski haline getirmekle yiikiimliidiir”. 4. fikrasinda ise, “Petrol hakk
sahibi, itizerinde iglem yaptigi arazinin maliki veya zilyedi bulunan kisiye, araziye ve o
verdeki tesislere verdigi zarari ve bu kisinin mahrum kaldigi iiriin bedelini veya isletme
kazancint odemekle miikelleftir” hiikmi bulunmaktadir. 7. fikra ile “Petrol hakki sahibi
ruhsatt dahilinde yére halkimin yasamini zora sokmayacak, dogaya ve ¢evreye zarar
vermeyecek ve bunlart tehlikeye atmayacak sekilde petrol islemi icin gerekli tesis ve
ekipmanlar: kurma” zorunlulugu getirilmistir. Tlirk Petrol Kanununda ham petrol iiretimi
ile ilgili hiikiimler getirilmis, ancak petrol rafinasyonu ile ilgili hiikiimlere yer

verilmemistir.

Tiirkiye, cevre konularinda iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslar ve aday iilke
statlisiinde bulundugu Avrupa Birligi’nin ¢evre yonetimi ile ilgili politikalariyla uyumlu
mevzuat ¢aligmalarini stirdirmektedir. Nitekim Tiirkiye’nin ulusal ¢evre politikasi, 1983
yilinda yiiriirliige giren 2872 sayili Cevre Kanunu ile baslamis ve ulusal ¢evre politikasi
tiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin (Birlesmis Milletler, OECD, G20, AB ...vb.) ¢evre
politikalartyla uyum saglamaya c¢alisarak gelismektedir. Ulusal cevre politikalarini
belirlemek ve uygulamalar gergeklestirmek icin idari yapilanma 1991 yilinda Cevre
Bakanligi’nin kurulmasi ile baslamis, 2003 yilinda ise Cevre Bakanligi ile Orman
Bakanligi’nin birlestirilmesinden sonra Cevre ve Orman Bakanligi olarak faaliyetlerine

devam etmistir. 2011 yilinda yeniden yapilan bir idari diizenleme ile ulusal g¢evre
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politikalarinin belirlenmesi ve g¢evresel faaliyetlerin gerceklestirilmesi yetkisi bu kez

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na verilmistir (Su ve Cevre Teknolojileri Dergisi, 2016:

44-45).

11 Ekim 2021 tarihinde toplana Bakanlar Kurulu karariyla “Cevre ve Sehircilik
Bakanhigi”nin adi “Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi” olarak
degistirilmistir. Bu degisiklikle birlikte Bakanhigin biinyesinde “Iklim Degisikligi
Baskanlig1” olusturulmustur. Daha 6nce Tarim ve Orman Bakanligi’nin biinyesindeki
Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirliigii ile Meteoroloji Genel Miidiirliigi,
Iklim Degisikligi Baskanligi biinyesine almmustir. Yapilan bu degisiklikle; toplumsal
yasam, tarim, endiistri ve sehircilik alanlarinda giderek derin etkilere yol agan kiiresel
iklim degisikligi ile miicadelenin giiclendirilmesi amaclanmistir. Dolayisiyla, iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda Bakanligin normal gorevlerine ek olarak topragin
korunmasi, dogal kaynaklarin gelistirilmesi, heyelan ve sellerin kontrolii, su havzalarinin
1slahi gibi ¢evresel korumaya yonelik konularda projelerin uygulanmasi ve desteklenmesi
faaliyetleri kapsama almmistir. Bakanligin yeniden Orgiitlenmesinde yapilan bu
degisiklikler uluslararasi anlagma ve sdzlesmelerle ilgilidir. Ciinkii, 2015 y1linda toplanan
ve kiiresel bir anlagma ile sonuglanan Paris Iklim Zirvesi’nde sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, kiiresel ortalama sicaklik artistnin 1,5 °C’de tutulmasi kararlastirilmustir.
Tiirkiye, 6 Ekim 2021 tarithinde kabul ettigi bu anlagma ile sera gazi emisyonlarinin

azaltilmasi konusunda sorumluluk yiiklenmistir

Tiirkiye’de yapilan idari degisiklikler kapsaminda ulusal ¢cevre mevzuatinin, AB
cevre mevzuatina uyumlastirilarak uygulanmasi, izlenmesi ve denetlenmesini saglamak
amaciyla 2007-2023 yillarin1 kapsayan “AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (UCES)”
plan1 hazirlanmistir. UCES c¢evre stratejilerinin gelistirilmesi i¢in gereksinim duyulan

teknik ve kurumsal altyap1 ile yapilmasi zorunlu ¢evresel iyilestirmeler ve diizenlemelerin
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neler olacagina iliskin detayli bilgiler igermektedir. Cevre koruma faaliyetlerinin kamu,
Ozel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve akademik cevrelerin yakin isbirligi i¢inde
gergeklestirilmesi Ongoriilmiistiir. Yapilacak tiim ¢alismalarda, toplumun aktif katilimini
saglamak icin kamuoyunun bilgilendirilmesi ve kararlarin igletilmesi siireglerine dahil
edilmesi gerektigi bir ilke olarak kabul edilmistir (Su ve Cevre Teknolojileri Dergisi,
2016: 44-45). Nitekim c¢evre politikalari, siirdiirebilirlik baglaminda dogal c¢evre
bilesenleri arasindaki dengeyi koruyarak kaynaklardan ekonomik olarak yararlanmayi,
cevresel sorunlarin ¢éziimiine yonelik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulagsmak
icin alinmasi gereken tiim onlemleri kapsayan faaliyetlerdir. Bu tanimdan anlasilacagi
gibi, ¢evre politikalar1 ¢cevreyi korumaya yonelik bir cabanin ¢ok 6tesindedir. Yonetim,
hukuk, maliye, kentlesme ve ekonomik gelismeye iliskin politikalarla da yakindan
baglantilidir. Cevre politikalarinin uygulanmasinda yol, yontem ve araglar, mali (vergiler,
tesvikler), hukuksal (yasal diizenlemeler) ve politik uygulamalar (kalkinma planlari)
birlikte olmak {izere ¢ok yonliidiir. Bu yontem ve araglarin gevrenin korunmasi ve
kalitesinin iyilestirilmesi baglaminda diisiik maliyetli, politik yonden tesvik edici ve
hukuksal olarak kabul edilebilir sonug ve etkilerinin belirgin olmas1 6nem arz etmektedir

(Demiral ve Evin, 2014: 38-40).

Ozet olarak; Tiirkiye’de gevre mevzuati bir yandan cevresel degerlere ve
kaynaklara hukuksal giivence kazandirma yoluyla ¢evreyi koruma, diger yandan g¢evre
sorunlarinin ¢dzlimiinde yasal dayanaklar olusturma yoluyla gelismektedir. Bununla
birlikte, Tiirkiye’deki genel gevre yaklasimi hala “Once ekonomi, sonra ¢evre” seklinde
oldugu i¢in Cevre Kanununun 1. maddesi ¢evre korumanin ekonomik ve sosyal kalkinma
hedefleriyle uyumlu olmasi1 gerektigini belirtmektedir. Halbuki ¢evre ile kalkinma
birbirinin karsit1 degildir. ikisini uyumlu hale getiren siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1

esas alinmalidir (Gtirseler, 1999: 811-830). Sonug itibariyle; ¢evre sorunlari ve ¢evrenin
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korunmasina yonelik gergeklestirilen bu tiir diizenlemelerin yararlari, yesil yonetim

anlayisinin isletmelerde yayilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

5. Diinyada ve Tiirkiye’de Petrol Sektorii

5.1. Diinyada Ham Petrol Uretimi ve Rafinasyonu

5.1.1. Diinya Petrol Sektoriiniin Gelisimi ve Bugiinkii Durumu

Endiistri Devrimi ile birlikte diinyada liretim faaliyetlerinde yeni bir yapilanmanin
baslamasiyla (toplu tiretim-mass production) enerji kaynaklarina olan ihtiyag¢ da artmustir.
Uretimde enerji ihtiyaci, 6nce komiirle giderilmis, daha sonra yine dogal bir enerji
kaynag1 olan petrol ve dogal gazdan yararlanilmaya baslanmistir. Petroliin ayn1 zamanda
endiistride ham madde olarak kullanilmasi, bu enerji kaynagmin Onemini giderek
artirmistir. Dolayisiyla petrol, kullanim alanlar1 bakimindan genis bir yere sahip
olmustur. Ancak, cok onemli bir enerji kaynagi ve endiistri ham maddesi olan petroliin
diinyadaki esitsiz dagilimi ve rezervlerinin siirli olmasi, bu dogal kaynaga stratejik bir
onem de kazandirmistir. Bu nedenle, diinyada kimi iilkeler petrol acisindan zengin

konumda iken, kimi tilkeler bu konuda diger tilkelere bagimli kalmstir.

Ticari ya da ekonomik amaglarla ham petrol tretimi ilk kez ABD’nin
Pennsylvania Eyaleti’nde 1859 yilinda baslamistir. 1863 yilinda bir rafinaj sirketi kuran
Rockefeller, petrolii boru hatt1 ile tasimanin da Onciiliiglinii yapmis ve 1870 yilinda
Standard Oil Petrol Sirketi’ni kurmustur. 1882 yilina gelindiginde s6z konusu sirket,
ABD rafinaj endistrisinin %80’ini, petrol dagitiminin ise % 90’1 elinde tutarak bir
diinya tekeli durumuna gelmistir. Bu sirketin egemenligi 1911 yilinda ABD
mahkemelerinin karariyla 33 bagimsiz sirkete boliinlinceye kadar siirmiistiir (Levend,
2014).
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1880 yilinda Hollanda petrol sirketlerinden birkagi Royal Dutch’1t kurmuslardir.
Bu sirket kurulusundan sonra Avrupa’da petrol iiretim ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirerek giliclenmistir. 20. ylizyilin basindan itibaren rekabetin giderek artmasi
sonucunda Avrupa’da, ABD’nin Standard Oil Sirketi’ne kars1 1907’de Royal Dutch ve
Shell Trading and Transporting Company sirketleri {iretim ve pazarlama kapasitelerini
birlestirerek Standard Oil Sirketi’nden sonra diinyanin ikinci biiylik ¢ok uluslu petrol

sirketini olusturmuslardir.

1920 yilina gelindiginde, diinya petrol sektoriinde “Yedi Kiz Kardesler (Seven

Sisters)” olarak taninan yedi sirket olusmustur. Bunlar;

Standard Oil of New Jersey (Simdiki Exxon)
- Standard Oil of New York (Simdiki Mobil)

- Standard Qil of California (Simdiki Chevron)
- Gulf Oil Corporation

- Texas Oil Company (Simdiki Texaco)

- British Petroleum (BP)

- Royal Dutch / Shell Petroleum (Levend, 2014)

1900’11 yillarin basina kadar ABD, petrol sektoriinde rakipsiz kalmistir. Ancak,
bu yillardan itibaren 6nemli gelismeler yasanmis ve 6zellikle Rusya Azerbaycan’da ve
Hollanda ile Ingiltere somiirgelerinde gergeklestirdikleri iiretimle petrol sektdriindeki
paylarini giderek artirmislardir. Baglangigta gaz yagi iiretimine baglh kalarak bir gelisme
gosteren petrol sektoriinde, elektrik ve havagazinin aydinlatmada kullanilmas: ve
motorun icadiyla yapisal degismeler meydana gelmistir. Bu siiregte, gaz yag1 dnemini
yitirirken, ¢esitli motorlarin (otomobil, kamyon, traktor ...vb.) icadiyla motorin ve
benzine dnemli 6l¢iide ihtiya¢ dogmustur. Bu yillarda motorlu araglarin kullanimi ile

birlikte yaklagik bir asirdir gelisme gosteren petrol sektorii daha giiclii bir doneme
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girmistir. Diinya ham petrol tiretimi 1950°1i yillarda 500.000-550.000 ton civarinda iken,
1960 yilinda 1.051.000.000 tona yiikselmistir (Berki, 1963: 677). Bu donemde baslayan
I. Diinya Savas1 (1914-1918), petroliin uluslararasi 6énemini biiyiik 6l¢iide artirmistir. Bu
savagin ardindan gelen II. Diinya Savasi (1939-1945) sirasinda ve sonrasinda diinyada
ozellikle Orta Dogu Bolgesi gibi petrolce zengin bolgeler lizerinde Batili petrol sirketleri
baskilarin1 artirmislardir. Ornegin; 1950 yilinda Iran’da petroliin millilestirme girisimi
yapilmis, fakat bu girisim basarili olmamistir. Petrolle ilgili tiim isletme imtiyazlar
Ingiltere, Amerika ve Hollanda sirketlerinin olusturdugu bir konsorsiyuma
devredilmistir. Boylece Batili sirketlerin Orta Dogu petrolleri iizerindeki egemenligi
devam etmistir. Batili sirketlerin Orta Dogu petrolleri tizerindeki girisimlerine kars1 1960
yilinda OPEC (Organization of Petroleum Exporting Countries- Petrol Thrag Eden Ulkeler
Orgiitii) kurulmustur. 28 iiyeli bu 6rgiitin merkezi Fransa’nm baskenti Paris’tir. Uye
iilkeler ve diger iilkeler icin giivenli, ekonomik ve temiz enerji saglama imkanlari
lizerinde aragtirma ve analizler gerceklestirmek Orgiitiin temel gorevleri arasindadir.
Bununla birlikte, OPEC’in 1973 ve 1979’da uyguladig1 fiyatlar1 artirma politikasi
diinyada petrol krizlerine yol agmistir (Levend, 2014). Siirekli yiikselen fiyatlar, bu kez
tilketici tilkeleri yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve yeni petrol rezervleri aramaya
yoneltmistir. Bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi cercevesinde, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD)’ne iiye iilkeler 1973’te yasanan kriz sonucunda enerji
(6zellikle petrol) ile ilgili sorunlar1 ¢éziimlemek amaciyla 1974 yilinda Uluslararasi
Enerji Ajanst (IEA)’n1 kurmuslardir. Uluslararas1 bu orgiitiin temel amaglar1 arasinda,
tiye llkelerin petrole olan bagimliliklarini azaltmak, petrol piyasalarinda istikrar
saglamak ve petrol arzindaki aksamalara karsi kollektif onlemler alarak enerji arz

giivenligini gelistirmektir.

20. yiizyilin ikinci yarisinda bir yandan yeni rezervler kesfedilirken, diger yandan

da 6zellikle derin denizlerin yiizlerce metre altindaki petrol kaynaklari isletilebilir duruma
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getirilmistir. Boylece diinyada ham petrol iiretim kapasitesi onemli Slgiide artmustir.
1980’11 y1llarin basinda ham petrol iiretimi artarken, OPEC {ilkeleri arasinda bu kez diisen
petrol fiyatlar1 yliziinden uygulanacak politikalar karsisinda goriis ayriliklari olusmus ve
bu gelismeler sonucunda “Korfez Krizi” patlak vermistir. Kérfez Savasi sonrasinda Orta
Dogu ve OPEC iilkeleri arasinda kosullarin olumsuz yonde degismesi, diinya petrol
sektoriinii etkilemistir. Bu arada Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile ortaya ¢ikan bagimsiz
cumhuriyetlerin liberal ekonomik sisteme ge¢me cabalar1 petrol iiretiminde Snemli

degisikliklere neden olmustur (Levend, 2014).

Son yillarda gelisen ve degisen diinyada tiiketim artis1 karsisinda, petrol ve dogal
gaz rezervlerinin sinirli olmasinin gelecek igin stratejik ve politik yonden ¢ok onemli
sonuclar doguracagi sdylenebilir. Petroliin kullanim alanlarinin genislemesi, uluslararasi
biiylik petrol sirketlerinin aralarindaki rekabet ve iretici iilkelerin gelirlerini koruma
yoniindeki tutumlari petrol sektoriiniin geneli ilizerinde baski ve olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Nitekim petrol diinyada sosyo-ekonomik ve politik krizler yasatacak kadar
stratejik bir enerji ve endiistri ham maddesi durumuna gelmistir. Daha ileriki boliimde ele
alinacagi gibi, 1970’li yillarda baslayan ilk petrol krizleri iretici ilkelerin petrol
fiyatlarin1 artirma isteginden ortaya ¢ikmistir. Daha sonraki yillarda bazi iilkeler arasi
savagslar, politik anlagsmazliklar, toplumsal karisikliklar (terér) ve hatta Covid-19 gibi
pandemik saglik sorunlar1 da petrol krizlerine neden olmustur. Bunun yaninda petrol ve
dogal gaz rezervlerinin diinyada esit olmayan dagilis1 ve gelismis tilkelerin bu kaynaklara
sahip olma, kontrol etme ve ulasabilme amaglar1 da krizlere yol a¢mis, iilke

ekonomilerinde ve toplumsal yasamda ¢ok olumsuz etkiler yaratmistir.
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5.1.2. Diinyada Ham Petrol Uretimi ve Tiiketimi

Diinya petrol sektorii, ham petrol {iretimi ve islenmesi iizerine kurulmustur. Petrol
bulunmasi muhtemel olan yerlerde 6nce arama c¢alismalari; petrol bulunmasi durumunda
ise sondajla iiretim yapilmaktadir. Uretilen ham petrol tasinarak rafinerilerde stoklanip
aritilarak elde edilen petrol tiriinleri (benzin, motorin, gaz yagi, jet yakiti, LPG ...vb.)
dagitim kuruluslar1 araciligi ile ilgili tiiketicilere ulastirilmaktadir. Dolayisiyla, diinya
petrol sektorii arama-iiretim, tasima, isleme (rafinaj) ve pazarlama alanlarinda faaliyet

gosteren, ulusal veya ¢ok uluslu isletmelerden olusan biitiinlesik bir sektordiir.

Petrol sektoriindeki isletmelerin bir grubu ham petrol arama ve {iretim
faaliyetleriyle ilgilidir. Diger bir grup isletme ham petroliin islenmesi alaninda rafinaj
faaliyetleriyle ilgilenirler. Bir grup isletme de islenmis petroliin (rafinaj sonrasi) satin
alinmasi, depolanmasi, tasima ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Diinya petrol
sektorlindeki isletmeler genellikle arama-iiretim, rafinaj ve pazarlama alanlarinda faaliyet
gosteren ¢ok uluslu igletmelerdir. Diinyanin en biiyiik petrol isletmeleri arasinda sunlar
yer alir: Exxon (ABD), Royal Dutch/Shell (Hollanda ve ingiltere), British Petroleum
(Ingiltere), Mobil (ABD), EIf Aquitane ve Total (Fransa), Chevron, Texaco (ABD), Eni
(Italya). Bu sirketlerin bazilari, kiiresellesme ile birlikte girdi maliyetlerini diisiirmek,
teknoloji ve i kapasitesini gelistirmek amaciyla, 6rnegin British Petroleum, Amoco ve
Arcoile, Total, Petro Fina ile, Exxon, Mobil ile birleserek faaliyetlerini siirdiirmektedirler

(Levend, 2014).

Diinyada petrol ve dogal gaz bakimindan kesinlesmis rezervlere ve iiretim
alanlarina sahip yedi cografi bolge ayirt edilmektedir. Petrol bakimindan biiytiik bir 6neme
sahip bu bolgeler Kuzey Amerika, Orta ve Giiney Amerika, Orta Dogu, Avrupa, Bagimsiz

Devletler Toplulugu, Afrika ve Asya Pasifik bolgeleridir.
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Diinya birincil enerji ihtiyaci iginde en biiyiik paya sahip olan petrol, 2021
verilerine gore diinya enerji tiikketiminin %3 1’ini ve dogal gaz ise %26,9 unu karsilamistir
(Tablo 3 ve Sekil 2). Uluslararas1 kurum ve kuruluslarca yapilan ¢esitli projeksiyonlarda,
birincil enerji kaynaklari olarak petrol ve dogal gazin, diinya tiikketimi i¢indeki paylarini

daha uzun siire koruyacaklar1 dngoriilmektedir.

Tablo 3: 2021 Y1ili Verilerine Gore Diinya Birincil Enerji Tiiketim Oranlari

Eperjl. Petrol Dogal Komiir Nukle_gr Hidroelektrik Yenllenqplllr Toplam
Tiirleri Gaz Enerji Enerji
Tglizﬁlm 31.0% 269% 244% 6,7% 4,3% 6,8% 100%

Kaynak: BP Istatistical Review of World Energy, 2022: 12.

Tablo 3’ten goriilecegi tizere, diinyada enerji tiiketiminde fosil kaynaklar arasinda
petrol %31 orani ile bu kaynaklarin basinda gelmektedir. Petroliin ardindan dogal gaz
%26,9’1uk payi ile ikinci ve komiir % 24,4°likk payi ile tiglincli sirada yer almaktadir.
Petrol bu pay1 ile varligi bilinen ve rezervleri ispatlanmis alanlara bagh olarak, diinya
enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismini karsilamakta ise de, yakin gelecekte tiikketimin artmasi
karsisinda yetersiz kalacak ve diinyanin farkli bolgelerinde yeni rezervlerin ortaya
cikartilmasina gereksinim duyulacaktir. Nitekim Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), 2018
petrol raporunda tiiketimle birlikte iiretim kapasitesinin 2017-2023 déneminde artacagi
ve bu artisin ABD, Brezilya ve Kanada gibi iilkelerden kaynaklanacagi 6ngormektedir

(TPAO, Sektor Raporu 2019: 8).
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2021 DUNYA BIiRINCIL ENERJI TUKETIM ORANLARI

Yenilenebilir Enerji
7%

Hidroelektrik
a% Petrol
Niikleer Eneriji 31%

7%

Komiir
24%

Dogal Gaz
27%

Sekil 2: 2021 Yil1 Verilerine Gore Diinya Birincil Enerji Tiiketim Oranlari

Gilinlimiizde diinyada ham petrol iiretimi yapilan bolgelerin ispatlanmis rezervleri

ile ham petrol tretimi ve tikketimi Tablo 4’te bolgeler itibariyle, toplam ham petrol

rezervleri ile ham petrol liretim ve tiiketim miktarlar1 varil ve ton olarak gosterilmistir.

Tablo 4: Diinyada Bolgelere Gore Petrol Rezervleri, Ham Petrol Uretimi ve Tiiketimi

[le Oranlar

Kuzey Amerika

Orta ve Gliney Amerika
Avrupa

Bagimsiz Devletler Toplulugu
Orta Dogu

Afrika

Asya Pasifik

Diinya

* [spatlanmis Petrol Rezervleri icin 2021 verileri bulanamadigindan 2020 verileri kullanilmistir.

ispatlanmis Petrol Rezervleri*

Milyar
Varil

242,9
3234
13,6
146,2
835,9
125,1
45,2
1.732,3

Milyar
Ton

36,1
50,8
1,8
19,9
113,2
16,6
6,1
244,5

Oran
(%)

14,0%
18,7%
0,8%
8,4%
48,3%
7,2%
2,6%
100%

Toplam Uretim (2021 YILI)

Milyon Milyon Oran
Varil Ton (%)
8739 | 1.074,7 | 255%
2.157 303,5 7,2%
1.248 160,2 3,8%
5.048 674,3 16,0%
10.277 | 1.3158 | 312%
2.659 344,7 8,2%
2.677 348,2 8,2%
32.805 | 4.221,4 100%

Toplam Tiiketim (2021 YILI)

Milyon Milyon Oran

Varil Ton (%)
8.126 958,0 22,6%
2.052 260,9 6,1%
4.937 637,5 15,0%
1.572 193,9 4,6%
3.154 374,9 8,8%
1.432 180,1 4,2%
13.069 | 1.640,3 38,6%
34.342 | 4.245,7 @ 100%

Kaynak: BP lIstatistical Review of World Energy, 2022: 15-20



Tablo 4’ten goriilecegi gibi, diinyada en fazla petrol rezervlerine sahip bolge, ayni
zamanda en fazla tiretim yapilan bolge olan Orta Dogu bolgesidir. Bolgenin ispatlanmis
rezervleri 113,2 milyar ton olup yillik tiretim yillara gore degismekle birlikte 2021 yilinda
1.315,8 milyon tonu bulmustur. Bu bolge diinya petrol rezervinin %48,3’liikk boliimiine
sahip olup yillik diinya tretimin %31,2’sini karsilamaktadir. ABD, Meksika ve
Kanada’y1 kapsayan Kuzey Amerika bolgesi ise sahip oldugu 36,1 milyar ton rezerv ile
tigtincii iken, yillik 1.074,7 milyon ton iiretim miktar1 ve % 25,5’1lik payz ile ikinci sirayi
almistir. Bagimsiz Devletler Toplulugu (Kazakistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Rusya)
19,9 milyar ton rezerv ve yillik 674,3 milyon ton iiretimle % 16’11k bir paya sahiptir. Bu
ic bolge diinya ham petrol iiretiminin % 72,7’sini olustururken, kalan dort bolge diinya
toplam ham petroliiniin % 27,4’tinli karsilamaktadir. Libya, Angola, Nijerya ve Cezayir
gibi 6nemli rezervlere sahip olan Afrika 16,6 milyar ton rezerv, yillik 344,7 milyon ton
tiretimle diinya ham petrol tiretiminin %8,2’sine sahiptir. Nihayet, Cin ve Hindistan’in da
icinde bulundugu Asya Pasifik bolgesi 6,1 milyar ton rezerv ve yillik 348,2 milyon ton
ham petrol iiretimle diinyada % 8,2’lik bir paya sahiptir. Orta ve Giiney Amerika bolgesi
% 18,7 gibi yliksek rezerv oranina ragmen %7,2’lik iiretim orani ile yillik tiretimde alt

siralarda yer almaktadir.

Ulkeler kapsaminda Venezuela % 17,5, Suudi Arabistan % 17,2, Kanada %9,7,
Iran % 9,1, Irak % 8,4, Rusya Federasyonu % 6,2 ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
%b5,6 oranlartyla diinya petrol rezervlerine sahip ilk yedi iilkeyi temsil etmektedir (Tablo
5). Ulkeler kapsaminda yillik iiretime gore, ABD 712,7 milyon ton (%17,1), Suudi
Arabistan 519,6 milyon ton (%12,5), Bagimsiz Devletler Toplulugu 524,4 milyon ton
(%12,6), Kanada 252,2 milyon ton, Irak 202,0 milyon ton ile diinyada ilk bes sirada yer

almaktadir (Tablo 5).
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Tablo 5: Diinyada Bazi1 Ulkeler Itibariyle Petrol Rezervleri, Uretim ve Tiiketim

Durumu

2021 YILI ispatlanmis Petrol Rezervleri Toplam Uretim Toplam Tuketim
ULKELER Milyar Varil |Milyar Ton |Oran (%) |Milyon Varil|Milyon Ton |Oran (%) |Milyon Varil [Milyon Ton|Oran (%)
ABD 68,8 8,2 4,0 6.054 711,1 16,8% 6.820 803,6 18,9%
Suudi Arabistan 297,5 40,9 17,2 3.998 515,0 12,2% 1.312 152,4 3,6%
Rusya Federasyonu 107,8 14,8 6,2 3.995 536,4 | 12,7% 1.244 153,4 3,6%
Kanada 168,1 27,1 9,7 1.982 267,1 6,3% 814 96,0 2,3%
Irak 145,0 19,6 8,4 1.497 200,8 4,8% 264 34,5 0,8%
iran 157,8 21,7 9,1 1.321 167,7 4,0% 617 73,9 1,7%
Cin 26,0 3,5 1,5 1.458 198,9 4,7% 5.636 7185 | 16,9%
Birlesik Arap Emirlikleri 97,8 13,0 5,6 1.339 164,4 3,9% 347 41,6 1,0%
Brezilya 11,9 1,7 0,7 1.090 156,8 3,7% 822 102,2 2,4%
Kazakistan 30,0 3,9 1,7 661 86,0 2,0% 119 14,5 0,3%
Norveg 7,9 1,1 0,5 739 93,8 2,2% 73 8,8 0,2%
Venezuela 303,8 48,0 17,5 239 334 0,8% 105 13,8 0,3%
Angola 7,8 1,1 0,4 425 56,6 1,3% - - 0,0%
Cezayir 12,2 1,5 0,7 494 58,2 1,4% 147 18,1 0,4%
Nijerya 36,9 5,0 2,1 593 77,9 1,8% - - 0,0%
Ulkeler Toplam 1.479,3 211,1 85,3 25.884 | 3.324,1| 78,6% 18.320 52,4%
* ispatlanmis Petrol Rezervleri icin 2021 verileri bulanamadigindan 2020 verileri kullaniimistir.

Kaynak: BP Istatistical Review of World Energy, 2022: 15-20

Diinya ham petrol tiiketimi, genel olarak bolgelerin rezerv ve tiretim miktarlarina
gore gerceklesmektedir. Ayrica bu durum boélgelerdeki iilkelerin niifusu ve gelismislik
diizeyi ile ilgili olup tiiketim ac1g1 dis alimla ve gelismis iilkelerdeki rafinaj kapasitesiyle
karsilanmaktadir. 2021 yilinda petrol tiikketiminde ilk siray1 niifusu kalabalik olan Asya
Pasifik tilkeleri 1.640,3 milyon ton (%38,6), ikinci sirayr Kuzey Amerika tilkeleri 958
milyon ton (%22,6), tiglincii siray1 da Avrupa iilkeleri 637,5 milyon ton (%15) ile
almaktadir. Diinya petrol tiiketiminin en biiylik boliimiinii iilkeler bazinda ABD, Cin,

Rusya ve Suudi Arabistan ger¢eklestirmektedir (Tablo 4 ve Tablo 5).

2020-2030 doneminde diinya genelinde petrol talebinin 106,4 milyon varil/giin
diizeyine ylikselecegi, bu talep artiginin ise en fazla Asya Pasifik’te olacagi ve bu bolgeyi
Afrika ve Orta Dogu’nun izleyecegi beklenmektedir (TPAO, 2021 Petrol ve Dogal Gaz

Sektdor Raporu: 17).
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Diinya petrol rezerv omrii mevcut konvansiyonel metot ve teknolojilerle
ekonomik olarak iiretilebilen ispatlanmis rezervlerin, mevcut iiretime boliinmesiyle elde
edilen deger olarak tanimlanmaktadir. Buna gore diinya petrol rezervlerinin 6mrii 2020
verilerine gore ortalama 54 yil olarak hesaplanmistir. Ancak, diinya petrol rezerv miktari
teknolojik gelismelerle birlikte siirekli artmaktadir (TPAO, 2021 Petrol ve Dogal Gaz

Sektor Raporu: 14).

5.1.3. Diinyada Ham Petrol Rafinasyonu ve Petrol Tiiketimi

Diinyada petrol iiriinleri ihtiyacini karsilamak amaciyla rafinerilerde ham petroli
cesitli Urlinlere ayirma islemi yapilir. 20. yiizyilin basindan beri stirekli gelisen petrol
rafinaj teknolojisi bugiin en st diizeye ulagmistir. Pek ¢ok islemin standartlagtirildigi bu
endiistri dalinda goriilen en son yenilikler hafif (beyaz) tiriin iiretimiyle yakit kalitesinin
tyilestirilmesidir. Bilindigi gibi, kiiresel 1sinmanin 6nemli nedenlerinden biri olarak kabul
edilen ve genellikle petrol endistrisinden kaynaklanan emisyonlarin ve diger ¢evre
kirleticilerin azaltilabilmesi i¢in petrol irlinlerinin kalitesinin iyilestirilmesinin gerekliligi
ortaya ¢cikmistir (Peker ve Giimrah, 2007: 88-89). Bu ¢ergevede petrol {iriinlerinin
kullanim1 sonucunda ortaya ¢ikan zararli atik ve emisyonlar1 azaltmak i¢in teknolojik
alanda olumlu sonuglar elde edilmistir. 1980 ve 1990’11 yillarda benzin igindeki siilfiir ile
kursun degerleri yeniden belirlenmis ve bu dogrultuda kursunlu benzinin yerini kursunsuz
benzin almistir. Yine ayni sekilde 1990’11 yillarda motorinin kiikiirt igerigi azaltilmistir.
Dolayisiyla, petrol iirlinlerinde yapilan 1iyilestirmeler rafinerilerin bu irlinleri
iiretebilmesi i¢in yatirim yapmalarin1 ve teknolojilerini gelistirmelerini zorunlu hale
getirmistir (EPDK Sektor Raporu, 2012: 6). Bu gelismelere karsin, Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Iran, Irak, Cin, Hindistan ve Nijerya gibi iilkelerde ¢ok sayida rafineri halen

eski teknolojilerle tiretim yapmaktadirlar.
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Diinyada petrol iriinleri en fazla ulagim sektoriinde tiiketilmektedir. Ulasim
sektoriinde kullanilan petrol {iriinlerinin yeni ve ileri teknolojilerle {iretimi zorunludur.
Gelismis iilkeler petrol iiriinlerinde yeni standartlar kapsaminda iiretim yaparken, yiiksek
yakit verimliligine sahip araglarin kullanilmasi nedeniyle de rafineriler yatirimlarini ve
kapasitelerini buna gore diizenlemektedir. Bu durum rafinerilerde iinite genisletme ve

gelistirme ¢aligmalarina yol agmustir.

Diinyada ham petrol rafinaj miktarlarinda yillar itibariyle artan ihtiyac1 karsilamak
amaciyla siirekli bir artis gozlenmektedir. 1973 ve 1979 diinya petrol krizleri nedeniyle
talepte azalma goriilmiisse de 1980°den itibaren bu alanda biiyiik yatirimlar
gerceklestirilmistir. Rafinasyon sektoriinde, ozellikle AB iilkeleri ve diger gelismis
tilkelerde yapilan yatirimlarla, bir yandan kapasite artirnmi gergeklestirilirken, diger
yandan ileri teknolojilerle AB standartlarinda iiriin iiretimi yapilabilmektedir. Buna
paralel olarak rafinasyon sektorii giderek biiylimiis ve 1980 yilinda 74,6 milyon varil/giin
kapasiteden (EPDK Sektor Raporu, 2012: 6) 2021 yilinda 101,912 milyon varil/giin

kapasiteye ulasmistir (Tablo 6).

Giliniimiizde diinya genelinde iiretim yapan 655 adet rafineri vardir. Bunlardan
188 adedi Avrupa’da, 164 adedi Asya’da ve 148 adedi Kuzey Amerika’da bulunmaktadir.
Diinya rafinerilerinin toplam ham petrol isleme kapasitesi 2021 yili itibariyle 101,912
milyon varil/giin olarak verilmektedir. Yine, 2021 yil1 itibariyle diinya rafinerilerinde
islenen ham petrol miktar1 79,228 milyon varil/giin olarak gerg¢eklesmistir. Diinyanin yedi
petrol bolgesinde bulunan rafinerilerde ham petrol isleme kapasitesinin % 35,81 Asya
Pasifik bolgesinde, % 23,1°1 Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu bdlgelerinde,
%21,1’i Kuzey Amerika bolgesindedir (Tablo 6 ve Tablo 7). Diinya genelinde rafineri

PR

kapasite kullanim ve {iretim oranlari ile iiretim miktarlarinin bolgesel olarak degistigi
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dikkate alindiginda bu durumun boélgesel gelismislik ve niifus fazlaligina gore degistigi

gozlenmektedir.

Tablo 6: Bolgelere Gore Diinyada Rafinerilerin Ham Petrol Isleme Kapasiteleri

2021 YILI Bin Varil/Giin |Milyon Varil/Yil |Oran (%)
Kuzey Amerika 21.453,00 7.830,35 21,1%
Orta ve Gliney Amerika 6.377,54 2.327,80 6,3%
Avrupa 15.093,77 5.509,22 14,8%
Bagimsiz Devletler Toplulugu 8.492,11 3.099,62 8,3%
Orta Dogu 10.798,00 3.941,27 10,6%
Afrika 3.219,38 1.175,07 3,2%
Asya Pasifik 36.478,24 13.314,56 35,8%
TOPLAM 101.912,03 37.197,89 100%

Kaynak: BP Istatistical Review of World Energy, 2022: 26.

Tablo 7: Bélgelere Gore Diinyada Rafinerilerde islenen Ham Petrol Miktarlart

2021 YILI Bin Varil/Giin |Milyon Varil/Yil |Oran (%)
Kuzey Amerika 17.513,41 6.392,39 22,1%
Orta ve Gliney Amerika 3.565,15 1.301,28 4 5%
Avrupa 11.452,73 4.180,25 14,5%
Bagimsiz Devletler Toplulugu 6.759,45 2.467,20 8,5%
Orta Dogu 8.549,55 3.120,59 10,8%
Afrika 1.801,36 657,50 2,3%
Asya Pasifik 29.587,07 10.799,28 37,3%
TOPLAM 79.228,72 28.918,48 100,0%

Kaynak: BP Istatistical Review of World Energy, 2022: 25.

5.1.4. Diinyada Dogal Gaz Sektorii

1950°’1i yillara gelinceye kadar daha c¢ok yerel ihtiyaci karsilamak amaciyla
kullanilan dogal gaz, diinya enerji tiiketiminin ancak %10 kadarini karsiliyordu. 1970’li

yillarda ortaya ¢ikan petrol krizleri ve bu krizlerin ekonomilerde yarattigi olumsuz etkiler
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ve artan komiir tiiketiminin olusturdugu hava kirliligi, diinya genelinde daha ¢ok dogal
gaz kullanimina yoneltmistir. Dogal gazin diger fosil yakitlardan daha temiz olmasi da
uluslararasi ticarette paymi artirmistir. Halen diinya enerji tiiketiminin %26,9’unu
karsilayan dogal gazin paymin, enerji ihtiyacindaki gelismelere bagl olarak daha da
artacagi soylenebilir (Giilcii, 2010: 22; TPAO Sektér Raporu, 2019: 4). Dogal gazin 20.
yiizyilin ortalarina kadar tiretim ve tiiketiminde gelisme hizini azaltan baslica nedenlerden
biri tasima gii¢liiglidiir. Clinkii yakin yillara kadar dogal gazi tasimak ig¢in boru hatlari
kullanma zorunlulugu tek ¢6ziim olmustur. Dogal gazin boru hatlar1 araciligiyla
taginmasi, petroliin ayn1 sekilde tasinmasindan dogan giderlerden kat kat daha fazladir.
Ancak, giiniimiizde bu konuda meydana gelen teknolojik gelismeler dogal gazin
taginmasindaki gii¢liikleri ve tasima maliyetlerini degistirmis gériinmektedir. Bu arada
saptanmig bulunan biiyiik dogal gaz rezervleri, bu enerji tiirlintin tiretimini ve tiiketimini
tesvik etmis bulunmaktadir. Petrol ve dogal gazin giiniimiizde diinyanin kullanmakta
oldugu birincil enerji kaynaklari arasindaki ekonomik ve stratejik dnemini daha uzun siire

koruyacagi diisiintilmektedir.

Diinyada en biiylik dogal gaz rezerv ve iiretim alanlarinin Orta Dogu, Avrupa ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu, 6zellikle Orta Asya ve Hazar bolgesi gibi bolgelerde
toplanmis olmasi, bu enerji kaynaginin politik/stratejik bir ara¢ haline gelmesine neden
olmustur. Dogal gaz rezervlerine sahip iilkeler bu konumlarini, olmayan tilkeler {izerinde
bir Uistiinliik ve politik avantaj unsuru olarak kullanabilmektedir. Bu nedenle, dogal gazin
rezerv, Uretim ve tikketim giivenliginin saglanmasi konusunda uluslararas1 anlagmalar

yapilmakta ve bu bazen ihtilaflara yol agabilmektedir (Bayrag, 2018: 14-15).

Diinyada bolgeler ve bazi iilkeler itibariyle dogal gaz rezervleri, iiretim ve tiiketim
durumu Tablo 8 ve Tablo 9°da verilmektedir. Tablo 8’de goriilecegi gibi, 2021 yili

itibariyle dogal gazin diinyadaki toplam rezervi 188,2 trilyon m? olarak saptanmistir. Bu
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rezervin toplam 75,8 trilyon m®ii Orta Dogu (% 40,3), 56,6 trilyon m*’ii Bagimsiz
Devletler Toplulugu bélgelerinde  (%30,1) bulunmaktadir. Ulkelere goére rezerv
durumuna gelince; Rusya Federasyonu 37,4 trilyon m? ile birinci, iran 32,1 trilyon m2 ile
ikinci, Katar 24,7 trilyon m? ile iigiincii ve 13,6 trilyon m? ile Tiirkmenistan dérdiincii
sirada yer almaktadir. En az dogal gaz rezervine sahip olan bolge 3,2 trilyon m? ile

Avrupa’dir (Tablo 8).

Rezerv bakimindan birinci sirada bulunan Orta Dogu bdlgesi, iiretim agisindan
ancak iigiincii sirada yer almaktadir. Bu bolgede toplam iiretim 714,9 milyar m® olup
diinya tretiminin % 17,7°sini karsilamaktadir. Bu durum Orta Dogu’da petrol
rezervlerine sahip olma miicadelesi veren yerli ve yabanci sirketlerin yillarca petrole
oncelik vermesi, dogal gazin yeterince onemsenmemesinden kaynaklanmistir. Bununla
birlikte, 2000’11 yillarin basindan itibaren Orta Dogu bdlgesinde dogal gaz iiretimi de
artmaktadir. Yine, diinya dogal gaz {iretimi bakimindan Kuzey Amerika bolgesi 1.135,8
milyar m3 (%28,1) ile birinci, Bagimsiz Devletler Toplulugu 896 milyar m® (%22,2) ile
ikinci ve Orta Dogu 714,9 milyar m® (17,7%) ile iigiincii siray1 paylasmaktadir (Tablo 8).
Diger yandan, dogal gaz iiretimi konusunda 6nemli bir husus da son yillarda geleneksel
(konvansiyonel) olmayan yollardan iiretimde énemli artislarin olmasidir. Ozellikle Kuzey
Amerika ve Avustralya’da konvansiyonel olmayan yoldan kaya gazi {retimi
yapilmaktadir. Kaya gazi kadar, kdmiirden metan gazi iiretimi de hizla artmistir. Ancak,
tretim maliyetinin uygun ve alternatif bir enerji kaynag: olmasina bagh olarak dogal

gazin daha uzun siire nemini koruyacagi beklenmektedir (Bayrag, 2018: 18).

Dogal gaz tiiketiminin daha ¢ok Kuzey Amerika, Asya Pasifik, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Dogu ve Avrupa boélgelerinde yiiksek oranlarda seyrettigi
goriilmektedir (Tablo 8). Bu durumun baslica nedeni, bu bolgelerde yasam ve gelismislik

diizeyinin yliksek, niifusun fazla ve teknolojinin ileri oldugu iilkelerin varligi ile ilgilidir.

63



Tablo 8’de yer alan bolgesel tiiketim siralamasinda Kuzey Amerika %25,6 oraniyla
birinci, Asya-Pasifik tilkeleri %22,7 oraniyla ikinci ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
%15,1 oraniyla ticiincii sirada yer almaktadir. Diinya dogal gaz rezervlerinin %40,3’{ine
sahip olan Orta Dogu, tiiketimin yalnizca %14,3’iinii gerceklestirmektedir. Ulkeler
arasinda tiiketimde ABD %20,5 oraniyla birinci, Rusya Federasyonu %11,8 oraniyla
ikinci, Cin %9,4 oramyla iigiincii ve Iran %6 ile dordiincii sirada olup en &nemli
tiketicilerdir (Tablo 9). Bu dort iilkenin toplam tiiketimi, dogal gaz tiiketiminin yaklasik
%47,7°sini olusturmaktadir. Diinyada dogal gaz tretimi ve tiiketimi siirekli artma
egilimindedir. Bunun nedeni, konut 1sitmada, endiistride, elektrik iiretiminde yogun bir
sekilde kullanilmasi ve ¢evre dostu bir yakit olmasidir. Fosil yakitlarin (komiir, linyit,
petrol ..vb.) neden oldugu hava ve g¢evre Kkirliliginin azaltilmasi hedefi ¢evre
politikalarinin temel konularidir. Dogal gaz, fosil yakit olmakla birlikte, diger fosil
yakitlara oranla cok daha az, hatta minimum diizeyde kirlilik yarattigi icin tercih
edilmektedir. Dogal gaz, kimyasal 6zelliklerine bagl olarak, yanma sonrasinda kiil ve
cliruf gibi atiklar birakmamakta ve havay: kirleten kiikiirt dioksit, karbon monoksit
salmamaktadir. Bu 6zellikleri nedeniyle dogal gaz ekolojik yonden saglikli bir enerji
kaynagi olarak kabul gérmektedir. Calismada dogal gaz iiretim alanlar1 disinda, yakit ve
isleme bakimindan g¢evre dostu oldugu i¢in isletmelerin yesil yonetim uygulamalari
kapsami diginda birakilmistir. Ancak, dogal gaz tliretim faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan

metan kagag1 yiizlinden belli oranda emisyonlara neden olabilmektedir.
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Tablo 8: Diinyada Bélgeler Itibariyle Dogal Gaz Rezervlerinin Dagilimi, Uretim ve

Tuketim Durumu

2021 YILI ispatlanmis Dogal Gaz Rezervleri* Toplam Uretim Toplam Tiketim
BOLGELER Trilyon m3 Oran (%) Milyar m3 Oran (%) |[Milyar m3 |Oran (%)
Kuzey Amerika 15,2 8,1% 1.135,8 28,1% 1.034,1 25,6%
Orta ve Gliney Amerika 79 4,2% 153,3 3,8% 163,3 4,0%
Avrupa 3,2 1,7% 210,4 5,2% 571,1 14,1%
Bagimsiz Devletler Toplulugu 56,6 30,1% 896,0 22,2% 610,8 15,1%
Orta Dogu 75,8 40,3% 714,9 17,7% 5754 14,3%
Afrika 12,9 6,9% 257,5 6,4% 164,4 4,1%
Asya Pasifik 16,6 8,8% 669,0 16,6% 918,3 22,7%
Diinya Toplam 188,2 100% 4.036,9 100% 4.037,5 100%

* |spatlanmis Petrol Rezervleri igin 2021 verileri bulanamadigindan 2020 verileri kullaniimistir.

Kaynak: BP Istatistical Review of World Energy, 2022: 29-31.

Tablo 9: Diinyada Baz1 Ulkeler Itibariyle Dogal Gaz Rezervleri, Uretim ve Tiiketim

Durumu

2021 YILl ispatlanmis Dogal Gaz Rezervleri Toplam Uretim Toplam Tiiketim
Ulkeler Trilyon m3 Oran (%) Milyar m3 Oran (%) |Milyar m3 |Oran (%)
Rusya Federasyonu 37,4 19,9% 701,7 17,4% 474,6 11,8%
iran 32,1 17,1% 256,7 6,4% 241,1 6,0%
Katar 24,7 13,1% 177,0 4,4% 40,0 1,0%
Tirkmenistan 13,6 7,2% 79,3 2,0% 36,7 0,9%
ABD 12,6 6,7% 934,2 23,1% 826,7 20,5%
Suudi Arabistan 6,0 3,2% 117,3 2,9% 117,3 2,9%
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) 5,9 3,2% 57,0 1,4% 69,4 1,7%
Venezuela 6,3 3,3% 24,0 0,6% 24,0 0,6%
Nijerya 5,5 2,9% 30,6 0,8% - 0,0%
Cezayir 2,3 1,2% 100,8 2,5% 45,8 1,1%
Avusturalya 2,4 1,3% 147,2 3,6% 39,4 1,0%
Irak 3,5 1,9% 9,4 0,2% 17,1 0,4%
Cin 8,4 4,5% 209,2 5,2% 378,7 9,4%
Endonezya 1,3 0,7% 59,3 1,5% 37,1 0,9%
Norveg 1,4 0,8% 114,3 2,8% 4,3 0,1%
Toplam 163,5 87,0% 3.018,0 74,8% 2.352,2 58,3%

* |spatlanmis Petrol Rezervleri igin 2021 verileri bulanamadigindan 2020 verileri kullaniimistir.

Kaynak: BP Istatistical Review of World Energy, 2022: 29-31.
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5.2. Tiirkiye’de Petrol ve Dogal Gaz Sektorii

5.2.1. Cumhuriyet Oncesi Tiirkiye’de Petrol Arama Faaliyetleri

Cumhuriyet doneminden dnce Osmanli Devleti sinirlari i¢inde petrol aramalarina
ilk kez Iskenderun yakinlarinda bulunan Cengen Kdyii ¢evresinde baslanmistir. Bu yerin
imtiyazi 1887 yilinda yayinlanan bir fermanla donemin sadrazamlarindan Kamil Pasa’ya
verilmis ve ayni yil igerisinde Ahmet Necati Bey adinda bir sahsa devredilmistir. Bu
imtiyaz 1889 yilinda bir baskasina devredilmis ve burada Ingiliz-Alman ortaklig
tarafindan kii¢iik ¢apli sondaj caligmalar1 gerceklestirilmisse de sadece gaz izlerine

rastlanmistir (Yurtoglu, 2017: 146).

Sondajlarla petrol aramalari1 yapilan ikinci alan Trakya’da Miirefte ve Sarkoy
dolaylaridir. 1882 yilinda Cavit Bey adinda bir girisimci petrol arama imtiyazi alarak
kiigiik bir sondaj makinasi ile petrol aramig, olumlu bir sonuca ulagamadigi i¢in imtiyaz1
iptal edilmistir. 1887 yilinda bu bolgenin imtiyazi bir fermanla Halil Rifat Paga’ya
verilmis ve Romanya’dan getirilen elemanlarla 1898 yilinda Ganos (Gazikdy) kuyulari

actirilmis, ancak ¢ok dnemsiz petrol ve gaz izlerine rastlanmistir.

Avrupa’da Endistri Devrimi’nin ortaya ¢ikisi ile birlikte 6nemi iyice artan
petroliin arama, iiretim ve rafinaj faaliyetleri onem kazanmistir. Orta Dogu ve Kafkaslar
Bolgesini egemenligi altinda bulunduran Osmanli Devleti, Batili iilkelerin hedefi
konumuna gelmistir. Fransa, ingiltere ve Almanya gibi petrol endiistrisine sahip devletler
gozlerini Anadolu topraklar1 diginda kalan petrolce zengin Bagdat ve Musul bolgelerine
cevirmislerdir. Ornegin, 1900°1ii y1llarin basinda Almanlara “Istanbul-Hicaz Demiryolu”
projesi ile bu proje i¢inde kalan demiryolunun gectigi alanin 20 km’lik sag ve sol
yanindaki topraklardan ¢ikan kaynaklarin igletim haklarini igeren imtiyazlar verilmistir.

Diger yandan Osmanli Devleti 1909 yilinda petrol isletme imtiyazim Ingiliz Devleti
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lehine D’arcy grubuna vermistir. Almanya ise Deutsche Bank onderliginde Musul
petrollerini ele gegirme yarisinda Ingiliz Devleti ile anlasarak 1912 yilinda Tiirk Milli
Petrol sirketini kurmuslardir. Bu sirketin %25’ser hisseleri Royal Dutch Shell ile
Deutsche Bank’a, %50 hissesi ise aslinda Ingiliz ¢ikarlarina hizmet eden Tiirk Milli
Bankasi’na ait olmustur. Tiirk Milli Bankasi’nin %30 gizli ortagi olan Giilbenkyan, daha
sonra hisselerini Ingilizlere satarak siirecte dnemli rol oynamistir (Tasman, 1949: 16;

Akalin ve Tifekei, 2014: 53).

1914 yilinda Standart Oil ve Thomas adl1 bir yabanciya Trakya’da petrol arama
imtiyazi verilmistir. Ad1 gegen sirket Miirefte ve Sarkdy ¢evresinde jeolojik incelemeler
yaptirmigsa da I. Diinya Savasi’nin baslamasi iizerine arama ve sondaj faaliyetleri
gerceklestirilememistir. I. Diinya Savasi yillarinda Ruslar isgal ettikleri Dogu Anadolu
topraklarinda petrol arama faaliyetlerine girismislerdir. Erzincan (Tercan), Erzurum
(Hasankale) ve Van-Muradiye (Kiirzot) dolaylarinda yapilan aragtirmalar, sondajlar ve
galeri yontemiyle iiretime gecilmis, ancak yeterli rezerve ve ekonomik degere

ulagilamamstir (Yurtoglu, 2017: 147).

5.2.2. Cumhuriyet Dénemi Petrol Aramalar: ve Milli Petrol Politikasi (1923-1954)
Cumbhuriyet doneminde ulusal ekonominin gelistirilmesi i¢in, lilkenin 6zellikle
yeraltt kaynaklarinin arastirilmasi, isletmeye agilmasi ve bu sayede kalkinmanin
saglanmasi hedeflenmistir. Geng Cumhuriyet, yabancilarin elindeki bu faaliyetleri devlet
eliyle yiirlitme ve ge¢mis donemlerde verilen tiim imtiyazlarin iptali yoniinde karar
vermistir. Bu kararla birlikte devlet tiim yeralti kaynaklarmi degerlendirmek igin
orgiitlenmeye baslamistir. Bu amagla ilk olarak 1925 yilinda petrol konusunda uzman
bilinen Dr. M. Lucius (Liisyiis) iilkeye davet edilmis ve petrol arama faaliyetlerini

yiirtitmesi istenmistir (Lokman, 1958: 96). Dr. M. Lucius (Liisyiis), petrol izleri bulunan
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Miirefte, Cinarli, Elmali, Hasankale, Katranli, Neftik ve Boyabat dolaylarinda
arastirmalar yapmis ve raporlar hazirlayarak devlete sunmustur. Bu raporlar daha sonra
iilkede petrol arama faaliyetlerine onciiliik etmistir. (Tasman, 1949: 17; Ozcan, 2006: 1-
2). Diger yandan, 1926 yilinda 792 sayili “Petrol Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu kanunla iilke
sinirlar i¢inde petrol arama ve isletme haklar1 hiikkimete verilerek yabancilarin ve iilke
icindeki ortaklarinin imtiyazlarina son verilmistir (Tasman, 1949: 18) Ulkede petrol
arama faaliyetleri Trakya’da Miirefte, Cizre, Mardin ve Herbol gibi alanlarda
baslatilmistir. 1929 yilinda Iktisat Bakanligi tarafindan, iilkede petrol miihendisi
bulunmadigi i¢cin ABD’de bulunan petrol jeologu Cevat Eylip Tagsman ile temasa
gecilerek iilkeye davet edilmistir. Bu davet iizerine C. Eylip Tasman calistig1 sirketten
izin alarak ekibiyle birlikte Tirkiye’ye gelmistir. 1930 yilinda, 6zellikle Savur ve
Nusaybin dolayinda aragtirmalar yaparak hiikkimete bir rapor sunmustur. Bu raporda,
“Petrol isleri ¢cok riskli, biiyiik sermaye isteyen ve ¢cok miktarda teknik malzeme ve eleman
gerektiren bir istir. Dar bir biit¢e ile hiikiimetler degil, biiyiik sermayeli ve teknik
kabiliyetleri olan petrol sirketleri ancak bu isi yapabilirler.” seklinde yol gdsterilmistir.
1930 yili sonlarina dogru ABD’ye geri donen C. Eyiip Tagman, Tiirkiye’de yapmis
oldugu ¢alismalar1 1931°de American Association of Petroleum Geologist Kongresi’nde
“Tiirkiye’nin Petrol Olanaklar” adi altinda bir bildiri sunmus ve boylece Tiirkiye’nin
petrol olanaklar1 uluslararas1 alanda ilk kez tartisilmistir (Ozcan, 2006: 1-2). Bunun
yaninda petrolle ilgili faaliyetleri yiirlitecek kurumsal bir organizasyon i¢in 1933 yilinda
2189 sayil1 yasa ile iilke genelinde altin ve petrol madenlerini aramak ve bunlardan
elverisli olanlarmi isletmek igin “Altin ve Petrol Arama ve Isletme Idaresi” kurulmustur.
Altin ve Petrol Arama ve Isletme Idaresi kurulunca C. Eyiip Tasman tekrar yurda davet
edilmis ve kurulan bu idarenin basina gecirilmistir. S6z konusu yonetim birimi; C. Eyiip
Tagman miidiir, Muhittin Akkaya muhasebeci ve Sidney Paige danigman jeolog olarak

toplam ¢ kisiden olusturulmus, hemen sonra Giiney ve Giineydogu Anadolu’da arazi
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calismalarina baslanmistir (Tasman, 1949: 19; Atalay, 2003: 1; Ozcan, 2006: 3). Bu
kurum daha sonra 1935 yilinda kurulan “Maden Tetkik Arama Enstitiisii (MTA) ne
devredilmis, petrol ve diger tiim maden arama gorevleri bu Enstitliye verilmistir. Boylece
C. Eyiip Tasman, MTA biinyesine gecen Altin ve Petrol Arama ve Isletme Idaresi’ni bu
kurumda yonetmistir. MTA’nin kurulusu Atatiirk’iin direktifleriyle olmustur. 1936
yilinda degisik alanlarda eleman yetistirilmek tizere Avrupa’ya ve ABD’ye Ogrenci
gonderilmesine baglanmistir. C. Eyilip Tasman, MTA Petrol Grubu Direktorii olarak 1945
yilina kadar ¢alismis ve daha sonra Petrol Bas miisavirligine atanarak 1952 yilina kadar
bu gorevde kalmistir. 1953 yilinda ise, Petrol Bas miisavirligi gorevini siirdiiriirken
yeniden MTA Petrol Grubu Direktorliigli'ne getirilmis ve bu gorevi Mart 1955 tarihine

kadar siirdiirmiistiir (Atalay, 2003: 1-2; Ozcan, 2006: 3).

MT A’nin kurulmasinin ardindan petrol arama ile ilgili olarak 1000 metreyi gegen
ilk derin kuyu Mardin’deki Baspirin-1’de 1934-1936 yillar1 arasinda 1351 metreye kadar
acilmistir. Bunu Iskenderun, Hayrabolu, Miirefte, Van ve Adana izlemis, ancak buralarda
cikan petroliin ekonomik degeri bulunmadigindan sondaj calismalarina ara verilmistir
(Atalay, 2003: 1-2; Ozcan, 2006: 14). Daha sonra yeniden baslatilan aramalar sonucunda
ilk verimli petrol alan1 Batman’in Raman dag: bolgesinde 1940 yilinda bulunmustur.
Nihayet bolgede azimle siirdiiriilen ¢aligmalarin sonucunda artik Tiirkiye’de petroliin
varligi kanitlanmistir. Ancak o yillarda dis diinyada devam eden 2. Diinya Savasi ve
Tirkiye’de meydana gelen biiyliik Erzincan depremi, petroliin getirecegi refah ve
kalkinmislik diizeyini biiyiik 6lgiide etkilemistir. Bununla birlikte Raman Dag1 artik bir

umudun simgesi olmustur (Ozcan, 2006: 42).

Raman dag1 bolgesinde liretimle birlikte aritma (rafineri) ihtiyacinin olusmasi
lizerine rafineri kurulmasina iliskin c¢alismalar baslatilmistir. 1940 yilinda Raman’da

Maymune Bogazi’nda agilan 1 numarali kuyuda (Raman-1) petrole rastlanmasi lizerine
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bu kuyudan elde edilen petrolden yararlanmak ve ¢ikan petroliin denemelerini yapmak
amaciyla 1941 yilinda Maymune Bogazi’nda giinliik kapasitesi 3 ton olan kiigiik bir
deneme rafinerisi kurulmustur. Bu kiigiik rafineri Polonyali bir miihendis olan
Mankievicz (Mankiyevi¢)’in yonetiminde bir ekiple birlikte monte edilip isletmeye
acilmig, daha sonra rafineri Batman’a taginarak “Pilot Rafineri” olarak hizmet gérmiistiir

(Atalay, 2003: 2; Ozcan, 2006: 28-31).

Maymune Bogazi’ndaki bu kii¢iik rafineri gerek miihendis, gerekse teknik eleman
ve isci yetistirilmesi acisindan bir okul gorevi goérmiistiir. Sayilar1 gittikce artan bu
miihendis ve teknik kadrolar, 6zellikle bugilinkii Batman Rafinerisi’nin kurulus ve isletme
asamalarinda olduk¢a deneyim kazanmasi ve Atas (Mersin), Ipras (Izmit) ve Aliaga

(Izmir) rafinerilerinin kurulmasinda etkili rol almislardir.

Giineydogu Anadolu’da 1940 yilinda Batman’in giineyinde delinen Raman-1
kuyusunda petrole rastlanmis, ancak ekonomik anlamda petroliin bulunmasi 1945 yilinda
delinen Raman-8 kuyusunda gerg¢eklesmistir. Raman dagi petrol bolgesinin kesfinden
sonra Garzan sahasi da 1951 yilinda kesfedilmistir. MTA’nin 1 Kasim 1947 tarihinde
basladigr Raman-9 kuyusunda 1338 metre derinlige kadar inilmis ve Subat 1948 yilinda
bu kuyudan giinde ortalama 40-50 ton ham petrol elde edilmesi umudu olumlu yonde
artirmigtir. Sonug itibariyle Raman-8 ve Raman-9 kuyularindan alinan sonuglar Raman
Dagi’nin degerli bir petrol bolgesi oldugu konusunda kuskulari ortadan kaldirmistir.
Raman bolgesinde Maymune Bogazi’nda 1941 yilinda giinliik 3 ton kapasite ile kurulan
rafineriden sonra 1948 yilinda Batman’da 200 ton giinliik kapasiteli rafineri kurulmus,

yillik kapasitesi 1955 yilinda 330 tona ¢ikarilmistir (Atalay, 2003: 2).

Ham petrol iiretiminin artmaya baslamasiyla birlikte petroliin islenmesi ve petrol
ana urilinlerinden olan benzin, mazot, gazyagi, fueloil, asfalt ...vb. liretimini artirmistir.

Bu dirlinlerin o yillar i¢in aydinlatma, ulasim, yol calismalari ve enerji alanlarinda
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kullanilmas: tilkede petrolii vazgecilemez bir deger haline getirmistir (Yurtoglu, 2017:

160).

5.2.3. Ulusal Petrol Politikasinda Déniisiim/ Liberal Uygulamalar ve Ozellestirme
1923-1954 yillar1 arasinda “Ulusal Donem” olarak adlandirilan siiregte, petroliin
ekonomik ve stratejik degeri nedeniyle devlet bizzat aktif rol oynamis, ancak sermaye ve
teknolojik yetersizlikler nedeniyle beklenen yerli iiretim saglanamamistir (Akalin ve
Tiifeke¢i, 2014:56). Bu durum karsisinda 1954 yilinda devletcilik uygulamalarindan
vazgecilmis, 6326 sayili Petrol Kanunu’nun kabulii ile petrol politikalarinda liberal
uygulamalara baslanmistir. Liberal diizenlemeler igeren bu yasa ile yerli ve yabanci 6zel
girisim eliyle petrol arama ve her tiirlii petrol faaliyetlerinin yiiriitilmesi karar altina
alimmistir. 6326 sayili yasaya dayanilarak Tiirkiye’de yeni bir kurumsal diizenlemeye
gidilmis, 1954 yilinda Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) kurulmus ve
MTA’nin petrolle ilgili gérevleri bu kuruma devredilmistir. TPAO, Tiirkiye’de devlet
adina petrol ve dogal gaz arama, sondaj, liretim, rafineri ve pazarlama gibi gorevleri
istlenmistir. 6326 sayili Petrol Kanununun uygulanmasini izlemek, denetlemek ve
degerlendirmek amaciyla Enerji Bakanligi biinyesinde Petrol Dairesi Reisligi
olusturulmus ve bu birim 1973 yilinda Petrol Isleri Genel Miidiirliigi’ne

dontistirilmiistiir (Atalay, 2003: 2).

Kamu sirketi olan TPAO, kurulus yasasindaki hiikme dayanarak zamanla ham
petrol rafinaji, tagsima, pazarlama, petrokimya ve giibre sanayi alanlarinda faaliyet yiiriiten
sirketler kurarak Dbir biitiinlesik yapiytr diinyadaki uygulamalar paralelinde
gerceklestirmistir (Sekil 3). Bu dogrultuda, daha oOnce dagitim alaninda faaliyet
gostermek iizere 1941 yilinda kamu sirketi olarak kurulan Petrol Ofisi ve Batman

Rafinerisi (1953) ile 1961 yilinda kurulan IPRAS rafinerisi TPAO’ya baglanmistir. 1965
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yila gelindiginde, TPAO onciiliigiinde biliyiik bir kamu yatirimi gergeklestirilmistir.
Kamu girisimi yoluyla petrol endiistrisinin gii¢lendirilmesi amaciyla kurulan PETKIM,
petrol rafineri iirlinlerinin degerlendirilmesi amaciyla kurulan ilk tesis olmustur. 1972°de

Izmir Aliaga rafinerisi kurulmustur.

1963-1968 yillarii kapsayan 1. Bes Yillik Kalkinma Plani ¢ercevesinde, 1961
yilinda Kurulan Eureka Metal A.S. 1966 yilinda gaz dagitim goérevini yiirtitmek {izere
TPAO ile ipragaz A.S. adin1 alarak birlesmistir. Yine bu dénem iginde 1967 yilinda
Batman Rafinerisi kapasitesinin yetersiz kalmasi {izerine Batman-Dortyol’a uzanan ilk
petrol boru hatt1 hizmete girmistir. 1970 yilinda da iskenderun Kérfezi’nde denizde ilk
petrol arama faaliyeti, ilk dogal gaz iiretim istasyonu Hamitabat’ta faaliyete gegmis ve
nihayet 1971 yilinda Adiyaman’da petroliin bulunmasini Adiyaman-Saril petrol boru

hattinin agilmasi izlemistir (Akalin ve Tiifekgi, 2014: 58).

1973 yilinda petrol sirketleri lehine iyilestirici diizenlemeler igeren 1702 sayili
yasa ¢ikarilmis ve petrol sirketlerinin tabi oldugu 6zel vergilendirme kaldirilmistir. Bu
yasa ile yabanci sirketlerin Tiirkiye’de petrolle ilgili faaliyetlerinde onemli artislar
olmustur. 1975 yilinda TPAO biinyesinde boru hatlar1 ile petrol tasima faaliyetlerini
yapmak iizere Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS) kurulmustur. Yine ayn1 yil
i¢inde denizlerde petrol tastmacilig icin DITAS, akaryakit dagitim hizmetleri i¢in ADAS

kurulmustur (Sekil 3).
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TPAQ Blinyesinde Dikey Entegrasyon
TUPRAS Rafineriler
IPRAGAZ
POAS BOTAS
» 4
DITAS iGSAS
PETKIM

Sekil 3: TPAO Biinyesinde Dikey Biitiinlesme
Kaynak: Tirkiye’de Petrol Sektorii ve TPAO, 2013.

1980 y1l1 sonunda Tiirkiye ekonomisinde yasanan doniisiim geregi serbest piyasa
ekonomisine gecilmistir. 1983 yilinda ¢ikarilan 2808 sayili yasa ile petrol piyasasinda
reforma ve daha liberal diizenlemelere gegilmistir. Ornegin, bu yasa ile 6zel sektér lehine
ihracat fiyatlandirma, gelirleri yurt digina ¢ikarma gibi diizenlemelere gidilmistir. Yine
1980 sonrasinda, yliksek oranlarda yatirim ve maliyetle kurulmus olan petrol tesislerinin
Ozellestirilmesi siireci baglatilmistir. 1983 yilinda 2929 sayili yasa ile TPAO biinyesinde
bulunan rafinaj, pazarlama ve petrol boru hatlari ile tasimacilik hizmetleri TPAO’nun
faaliyet alaninin disma ¢ikartilmig, kurumun calisma alani yalnizca arama, iiretim ve
sondajla smirlandirilmistir. IPRAS’1in adi Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)
olarak degistirilmis, Batman, Aliaga ve 1986’da hizmete giren Kirikkale Rafinerisi
TUPRAS’a devredilmistir. Aym sekilde Batman-Dértyol Ham Petrol Boru Hatti ile
Yumurtalik-Kirikkale Boru Hatti BOTAS biinyesine alinmistir. ADAS’in adi POAS

olarak degistirilmistir. Bu degisiklikler siirecinin sonucunda TPAO biitiinlesik yapisin
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yitirmis ve 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 1984 yilinda TPAO sermayesi

devlete ait Kamu Iktisadi Tesekkiilii (KIT) ne doniistiiriilmiistiir.

1986 yilinda Kirikkale Rafinerisi’nin hizmete girisi, Tiirkiye petrol sektoriiniin
onemli gelismeleri arasinda yer almistir. Diger yandan, 1988 yilinda Trakya bdlgesinde
Hamitabat, Kumrular, Umurca Degirmenkdy, Cayirca gibi alanlarda yeni dogal gaz
yataklart bulunmustur. Adiyaman-Kahta ilgesinde, Karakus ve Cendere bolgesinde

degerli petrol alanlar1 saptanmustir (Atalay, 2003: 7).

TPAO 1988 yilindan itibaren diinyadaki genel egilime paralel olarak, iilke i¢inde
ve tilke disinda uluslararasi ortakliklar seklinde petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerine
girigmistir. Ayni yil i¢inde yurtdisinda arama, sondaj, iiretim, tagima, pazarlama ve rafinaj
hizmetlerinde bulunmak tlizere Turkish Petroleum International (TPIC) kurulmustur.
TPIC, 1992 yilindan itibaren petrol ve dogalgaz aramak iizere iran, Irak, Rusya, Sudan,
Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan gibi tilkelerin petrol ve dogal gaz sirketleriyle
ortak faaliyetlerde bulunmaktadir. 1996 yilinda teknik ve ticari anlamda faaliyette
bulunmak tizere Tiirkiye Petrolleri Deniz Asir1 Limited Sirketi (TPOC) kurulmus ve
Azerbaycan, Libya, Hazar bolgesinde yer alan projelere katilmistir. 2002 yilinda ise,
Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Hatt1 ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek tizere Tiirkiye Petrolleri
SGP Limited sirketi kurulmustur. TPAO, Tiirkiye’de kara ve deniz alanlarinda ayrica
Ortak Arama - Joint Venture (herhangi bir iilke veya sirketle ortak arama) yontemiyle
dogal gaz ve petrol arama ve tiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2021 yilsonu itibariyle
TPAO, kara alanlarinda NV Turkse Perenco, Park Place, Petrogas ile deniz alanlarinda
ise Shell, Park Place Enegy ve KKTC ile arama ve iiretim faaliyetlerini yiiriitmektedir

(Tablo 10).

Petroliin ticari olarak tiretilip ulagim ve sanayide kullanilmaya bagladigi 19. yiizyil

ortalarindan beri stratejik 6nemi giderek artmaktadir. Cumhuriyetin kurulusundan sonra
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ciddi olarak ele alinan petrol arama ve {iretim faaliyetleri, 6zellikle 1954 yilindan beri

yerli ve yabanci 6zel sermayenin katkistyla siirdiiriilmektedir.

Tablo 10: 2021 Y1l Sonu Itibariyle TPAO Ortak Arama ve Uretim Bolgeleri

Alan Ortakhk Arama ve Uretim Bélgeleri

Kara Alanlari TPAO - NVT PERENCO Gilineydogu Anadolu Bolgesi
(Kastel, Karaali, G.Kirtepe,
Hangerli, Miyadin)

Kara Alanlari TPAO - PARK PLACE ENERGY  Cendere, O.Sungurlu

Kara Alanlari TPAO - PETROGAS Trakya Bolgesi (Adatepe,
D.Adatepe, Dikilitas ve
Pelit)

Deniz Alanlar1  TPAO - PARK PLACE ENERGY  Karadeniz (Akgakoca)

Deniz Alanlar1  TPAO - SHELL Bat1 Karadeniz

Deniz Alanlar1  TPAO - KKTC Kibris

Kaynak: TPAO 2021 Faaliyet Raporu:50-54.

Tiirkiye’de sektoriin amiral gemisi olan petrol sirketi TPAO kurulusundan bugiine
kadar devletin belirledigi yatirimlar ¢er¢evesinde ve olanaklar Sl¢iisiinde tiim alanlarda
faaliyetlerde bulunmaya c¢aligmistir. 2021 yilinda Tiirkiye’de ham petrol tretiminin
%73’ii (18,4 milyon varil) ve dogal gaz iiretiminin %80’i (330,6 milyon m® TPAO

tarafindan gergeklestirilmistir (Petrol ve Dogal Gaz Sektor Raporu 2021, 2022: 6).

Tiirkiye petrol tiiketiminin ancak % 7 kadar1 yerli iiretimle karsilanmaktadir.
Dogal gazda bu durum daha az olup yaklasik % 1 kadardir ve iilkenin ihtiyaci ithalatla
karsilanmaktadir. Bununla birlikte yapilmakta olan ve yapilacak arama caligmalari
sonucunda yeni petrol ve dogal gaz alanlarinin kesfedilmesi miimkiindiir. Nitekim, TPAO
2020 yilinda Bat1 Karadeniz’de Tuna-1 sahasinda 405 milyar m*’liik yeni bir dogal gaz
rezervinin kesfedildigini agiklamistir (TPAO Faaliyet Raporu, 2020: 19). TPAO, bu
kesfin ardindan 2021 yilinda Amasra-1 kuyusunda 135 milyar m*®liik ilave kesif
gercgeklestirerek toplam kesfedilen dogal gaz rezerv miktarmi 540 milyar m®’e ¢ikarmistir

(Petrol ve Dogal Gaz Sektor Raporu 2021, 2022: 6).
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Giinimiizde tiim diinyada tilkelerin sosyal yasam ve gelismislik diizeylerinin en
onemli gostergesini tiiketilen enerji kaynaklarinin cinsi ve miktarlar1 olusturmaktadir.
2021 yili sonu itibariyle, diinya enerji tiiketiminin %31°i ham petrol ve %26,9’u dogal
gazdan karsilanmaktadir (Tablo 3). Tirkiye’de 1954 yilinda Petrol Kanunu’nun
uygulamaya girmesiyle petrol sektorii yerli ve yabanci 6zel sermayeye agilmis, son 70
yillik siirecte Tiirkiye’de MTA, TPAO, yerli ve yabanci sirketler tarafindan sayilari
100’1 bulan birgok petrol sahasi ile 20’yi askin dogal gaz sahasi kesfedilmistir. Ancak,
hizla bliyliyen ve buna paralel olarak petrol ve dogal gaz tiiketimi hizla artan Tiirkiye’de
yerli tiretim higbir zaman tiiketimi karsilayamamustir. Bu nedenle Tirkiye’de petrol ve

dogal gazda disa bagimlilik 6niimiizdeki yillarda da devam edecektir.

Tiirkiye’de 2021 sonu itibariyle rezervuardaki ham petrol rezervlerimiz 1.177,34
milyon ton, dogal gaz rezervlerimiz ise 26,64 milyar m®tiir (Tablo 11 ve Tablo 14).
Tiirkiye i¢in verilen bu rezerv degerleri diinya petrol ve dogal gaz rezervleri i¢inde ¢ok
kiigiik bir oran olusturmaktadir. Tiirkiye’de petrol ve dogal gaz bulmak i¢in yillardan beri
ulusal, yerli ve yabanci sirketler faaliyetlerde bulunmus ve halen bu faaliyetleri
stirmektedir. TPAO’nun Bat1 Karadeniz’de 2020 yilinda Tuna-1 sahasinda 405 milyar
m¥®lik ve 2021 yilinda Amasra-1 kuyusunda 135 milyar m®liik ilave kesifleri bu

baglamda Tiirkiye i¢in umut verici gelismelerdir.

Dogal gazin i¢ pazara arzim saglayabilmek icin yillik 4 milyar m® kontratli Rusya-
Ankara dogal gaz boru hattinin (Malkoglar giris noktasindan Ankara’ya kadar) Tirkiye
tarafindaki uzunlugu 845 km’dir. Aym sekilde, 16 milyar m®yil kontrath Mavi Akim
Hatti, Rusya-Tiirkiye arasinda Rusya’da 370 km, Karadeniz gecisinde 390 km ve
Tiirkiye’de 501 km olmak iizere toplam 1261 km uzunlugundadir. Yillik 9,6 milyar m?
kontrat miktarli Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana iletim Hatti1 (Iran-Ankara arasi) ise,

yaklagik 1.491 km uzunlugundadir (BOTAS Sektor Raporu, 2018: 23).
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5.2.4. Tiirkiye Petrol Sektoriinde Entegrasyonun Kaldirilmasi

Tiirkiye icin biiyilk 6nem arz eden petrol sektorii; ham petrol arama, sondaj,
iiretim, ham petrol tagima, depolama, petrol iiriinleri liretimi (rafinaj), tekrar depolama,
dagitim ve pazarlama gibi faaliyetleri kapsar. Tiirkiye’de 1954 yilinda 6326 sayil1 Petrol
Kanununun yiirtrliige girmesiyle 1965 yilina kadar ¢ok sayida yabanci petrol sirketi
arama ve iiretim faaliyetlerinde bulunmak iizere yatirim yapmuslardir. Ornegin, 1965 yili
sonuna kadar 52 yabanci petrol sirketi faaliyette bulunarak 130,3 milyon dolar yatirim
yapmuslardir (Ozel, 2003: 79). Ancak, 1973-1974 yillar1 arasinda ortaya cikan petrol
krizleri nedeniyle 1973’te Petrol Kanununda 1702 sayili yasa ile degisiklik yapilmis ve
devletcilik politikasina tekrar agirlik verilmis, bu durum karsisinda yabanci petrol
sirketleri 1983 yilina kadar Tiirkiye’den hizla g¢ekilmislerdir. 1983 yilinda ise, Petrol
Kanununda 2808 sayili yasa ile yeniden degisiklikler yapilmis ve yabanci sermayeli
sirketlerin Tiirkiye’deki yatirnmlarinda tekrar artis gozlenmistir. 1990°lh yillara
gelindiginde, iilkede yerli ve yabanci sermayeli sirketler faaliyet gostermekle birlikte
petrol faaliyetlerinin her biri, biitiinlesik yap1 gosteren ve birer kamu kurulusu olan TPAO
ve bagli ortakliklari tarafindan yiiriitiilmiistiir. Tiirkiye petrol sektoriinde zinciri olusturan
faaliyetler TPAO, BOTAS, TUPRAS, POAS ve DITAS tarafindan yapilmakta iken, bu
biitiinlesik yap1 boliinerek kamu agirligina son verilmistir. Bu baglamda uygulanan petrol
politikast ile kamunun bu sektérde rol almasi azaltilmig ve kamu varliklarinin
ozellestirilmesinin Yyolu agilmistir (Kayike¢i, 2005: 4). Boylece 1990°I1 yillara kadar
TPAO biinyesinde petrol faaliyetlerini yiirliten kamu kuruluslarindan pazarlama
alanindaki POAS ve rafinaj alaninda faaliyet gdsteren TUPRAS 1990°da, ham petrol ve
petrol iiriinleri tasima sirketi DITAS 1993’te dzellestirme kapsamina alinmis ve POAS
2002, TUPRAS 2005, PETKIM 2008 yilinda &zellestirilmistir.  Ayni sekilde, boru
hatlartyla ham petrol ve dogal gaz tagima faaliyetleri yapan BOTAS, 1995 yilinda

TPAO’nun bagh ortaklign durumundan ¢ikartilarak Kamu Iktisadi Tesekkiilii seklinde
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yapilandirilmistir. Ozellestirme kapsamia almmasi diisiiniilen TPAO, Tiirkiye’de ve
yurt disinda halen petrol arama, sondaj ve iiretim ¢alismalar1 yapmaktadir. Dolayisiyla,
Tirkiye’de petrol sektorii zincirinde gliniimiizde kamu kurulusu olan TPAO ile birlikte

0zel sektor ve yabanci sirketler faaliyet gostermektedir.

5.2.5. Tiirkiye’de Ham Petrol Uretimi

Diinyada oldugu gibi, Tirkiye’de de birincil enerji kaynagi olan petrol ve dogal
gaz stratejik bir oneme sahip olup ekonominin en Snemli bir girdisi ve itici giici
konumundadir. 2020 yili itibariyle Tiirkiye’de birincil enerji tiiketimi i¢inde dogal gaz
%27, petrol %28,7, komiir % 27,7, jeotermal %7,2, hidroelektrik %4,6 ve diger enerji
kaynaklar1t % 4,9 olarak belirtilmistir (TPAO 2021 Petrol ve Dogal Gaz Sektér Raporu:
43). Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve bolgesel politik istikrarsizliklar yiiziinden
tilkemizin enerji arz gilivenligi glinimiizde giindemin ilk siralarinda yer almustir.
Ulkemizin petrol ve dogal gaz ihtiyacinin biiyiik bir bolimii ithalat yoluyla
saglanmaktadir. Bu baglamda, yurt icinde ve yurt disinda petrol ve dogal gaz arama ve
tiretiminin 6nemi daha da artmis bulunmaktadir. 2021 yili verilerine gore, lilkemizin
petrol tiikketimi 29,35 milyon ton, dogal gaz tiiketimi ise 59,85 milyar m*’diir. Ham petrol
tiiketiminin %93°1, dogal gaz tiiketiminin %99’u dis alim ile karsilanmaktadir (Tablo 13-
14). Dolayisiyla, bu verilere gore Tiirkiye’de 2021 yilinda tiikketilen ham petrol ihtiyacinin

ancak % 7’si, dogal gaz tiikketiminin yine ancak % 1’1 i¢ liretimden saglanmustir.

Tiirkiye’nin biiyilik 6l¢iide ihtiyag duydugu enerji kaynaklarindan olan petrol ve
dogal gazin oncelikle yurt i¢i kaynaklardan olmak iizere, yurt dis1 kaynaklardan da
saglanabilmesi i¢in arama faaliyetleri siirdiiriilmektedir. TPAO tarafindan yurt iginde
petrol ve dogal gaz varlig1 saptanmis kara ve deniz havzalarinda ¢alismalar siirerken, 6zel

ve yabanci sermaye sirketleriyle arama ve tiretim projeleri de yiiriitiilmektedir (Tablo 10).
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Tablo

incelendiginde, yillik toplam iiretimin fazla degisim gostermedigi goriilmektedir. 2021
yil1 sonu itibariyle Tiirkiye’de ham petrol tiretimi 3,44 milyon ton olarak gergeklesmistir.

2021 y1l1 sonu itibariyle Tiirkiye’de tiretilebilir ham petrol rezervinin 1.177,35 milyon ton

Tiurkiye’de 2000-2021 yillar

arasidaki

oldugu belirtilmektedir (Kaynak: Mapeg Petrol Istatistikleri, 2022).

Tablo 11: Tiirkiye’de Petrol Rezervleri ve Ham Petrol Uretimi

Rezervuardaki Petrol (*) | Toplam Uretim
YIL Milyon Ton Milyon Ton
2000 - 2,75
2001 - 2,55
2002 - 244
2003 - 2,38
2004 - 2,28
2005 - 2,28
2006 - 2,18
2007 - 2,13
2008 - 2,16
2009 994,37 2,40
2010 1.007,74 2,50
2011 1.030,48 2,37
2012 1.035,94 2,34
2013 1.027,97 2,40
2014 1.045,96 2,46
2015 1.053,15 2,52
2016 1.058,09 2,57
2017 1.058,06 2,55
2018 1.074,86 2,85
2019 1.080,81 2,98
2020 1.081,05 3,20
2021 1.177,34 3,44

(*) Ispatlanmis, muhtemel ve miimkiin rezervler toplamidir. 2009 yil1 éncesi bu

verilere ulagilamamastir.

Kaynak: Mapeg Petrol Istatistikleri (https://www.mapeg.gov.tr/Custom/Petrolistatistik)
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Sekil 4: Tiirkiye’de Yillara Gére Ham Petrol Uretimi

Tiirkiye’de ham petrol iiretim alanlart sinirli ve daginiktir. Bununla birlikte, 2020
yilinda TPAO tarafindan ham petrol iiretimi yapilan kuyu sayist 130 adettir (TPAO,
Faaliyet Raporu, 2020: 99-100). Uretim asamasinda petrolle birlikte ¢ikan ve sonra
ayristirilan tuzlu su ve bu suyun i¢inde bulunan petrol tiirevleri ile baz1 kimyasal maddeler
insan ve cevre sagligi bakimindan zararlidir. Dolayisiyla, petrol sondaj ve iiretim
faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan sorunlarin en 6nemlisi budur. Bu sorunlar1 6nlemek i¢in
petrol  disindaki  atiklar, petroliin  iiretildigi  derinliklere tekrar  basilarak
coziimlenmektedir. Bu sivi atiklarin enjeksiyonu sirasinda yeraltt su kaynaklaria
karismamasi ve ¢evrenin kirletilmemesi gerekmektedir (Demircioglu, 2003: 98-100;

TPAO Faaliyet Raporu, 2018: 87).

5.2.6. Tiirkiye’de Ham Petrol Rafinasyonu
Tiirkiye’de ham petrol isleme faaliyeti ilk kez 1930 yilinda Istanbul Beykoz’da
kurulan Bogazigi Tasfiyehanesi’nde baslamistir. Ancak, bu tesis 1934 yilinda vergi

sorunlar1 yiiziinden kapanmistir. 1942°de kurulan Raman Deneme Tasfiyehanesi,
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Batman’da 1945 yilinda kurulan Pilot Rafinerisi faaliyete gecinceye kadar hizmet
gormiistiir. 1955 yilinda deneme ¢alismalarina baslayan Batman Rafinerisi, TPAO’ya
devredilmis ve 1956 yilindan itibaren 330 bin ton/y1l petrol isleme kapasitesiyle faaliyete
gecmistir. Daha sonra, 1972°de yeni ham petrol isleme iinitesinin devreye alinmasiyla

ham petrol isleme kapasitesi 1,4 milyon ton/yila ulagmistir.

Tiirkiye’de petrol tiriinleri pazarlamasi yapan yabanci sirketler (California Texas
Oil Corp. (Caltex), Mobil Oil, Shell ve BP) arasinda yapilan bir anlagsma sonucunda 1958
yilinda Anadolu Tasfiyehanesi Anonim Sirketi (ATAS) Rafinerisi Mersin’de 3,2 milyon
ton/y1l kapasite ile kurulmustur. Bu tesis Tiirkiye’nin ilk 6zel sektor rafinerisidir.
ATAS’1in kurucularindan California Texas Oil Corp. (Caltex) daha sonra ortakliktan
ayrilmistir. 1969 yilinda rafinerinin kapasitesi 4,4 milyon ton/yila yiikseltilmistir. ATAS
Rafinerisi 1997-2004 yillarin1 kapsayan faaliyet doneminde AB standartlarinda {iriin
tiretimini gergeklestirmek i¢in gerekli yatirimlari yapmamasi nedeniyle kendi istegi
izerine, 2004 yilinda (yalnizca depolama yapmak iizere) faaliyetlerine son vermistir.
Rafinerinin faaliyetlerine son vermesi ile 32 milyon ton/yil olan Tiirkiye toplam

rafinasyon kapasitesi 28,1 milyon ton/y1la diism{istiir.

TPAO, Tiirkiye’de akaryakit dagitimi yapan California Texas Oil Corp. (Caltex)
sirketi ile anlasma yaparak Istanbul’dan 80 km uzaklikta, Izmit Korfezi'nin kuzey
kiyisindaki Tiitiingiftlik yoresinde, yillik kapasitesi 1 milyon ton olan bir rafineri kurmak
lizere Petrol Dairesi’nden 1959 yilinda izin almistir. Izmit Petrol Rafinerisi A.S. (IPRAS),
endiistri, toplum ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin petrol iriinleri ihtiyacini kargilamak
amaciyla kurulmustur. Rafinerinin temeli 1960 yilinda atilmis ve 1961 yilinda faaliyete
baslamistir. TPAO ve Caltex arasindaki on yil stireli ortaklik anlagmas1 1972°de sona
ermis ve o yil TPAO tarafindan satin alinarak rafineri tiimiiyle milli bir kurulus olmustur.

1983 yilinda alinan bir kararla, IPRAS, bu tarihe kadar TPAO’ya bagl olarak faaliyet
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gosteren Aliaga (Izmir) ve Batman rafinerileri ile yapim1 devam eden Kirikkale Rafinerisi

yeni kurulan TUPRAS’1n biinyesine katilmistir.

Tiirkiye’nin en biiyiik rafinerisi olan Izmit Rafinerisi (IPRAS) 1961 yilinda 1
milyon ton/y1l kapasite ile kurulmus ve daha sonra muhtelif yillarda (1967, 1972, 1977
ve 1982 yillarinda) genisletme yatirnmlar1 yapilmistir. Yillar iginde gergeklestirilen
kapasite artirimlar1 ve doniisiim tiniteleri sonucunda rafinerinin kapasitesi 11,3 milyon

ton/yila yiikseltilmistir.

Tiirkiye’nin yillar i¢inde giderek artan petrol iiriinleri ihtiyacim1 karsilamak
amactyla 1972 yilinda isletmeye agilan izmir Aliaga Rafinerisi 3 milyon ton/yil ham
petrol isleme kapasitesi ile tiretime baslamistir. Rafineride zaman i¢inde gerceklestirilen
onemli kapasite artirrmlar1 sonucunda ham petrol isleme kapasitesi 11,9 milyon ton/yila

ulagmustir.

Kirikkale Rafinerisi, Tiirkiye’nin en yeni ve lcilincli biiyiikk rafinerisidir. 5,0
milyon ton/yil ham petrol isleme kapasitesi ile 1986 yilinda faaliyete baslamistir. Bu
rafineri, basta Ankara olmak iizere, Karadeniz, i¢ ve Dogu Anadolu’nun bdlgesel petrol
tirtinleri gereksinimini karsilamak amaciyla kurulmustur. Kirikkale Rafinerisi halen 5,4
milyon ton/yil ham petrol isleme kapasitesine sahiptir. Rafinerinin ham petrol ikmali
Ceyhan-Kirikkale boru hattt  kullanilarak BOTAS’m Ceyhan Terminalinden

saglanmaktadir.

1983 yilinda, Izmit Petrol Rafinerisi (IPRAS) basta olmak iizere kamuya ait
Batman, Izmir-Aliaga ve Kirikkale rafinerileri Kamu Iktisadi Tesekkiilleri’nin daha
verimli isletilmesi igin yapilan diizenlemelerle Tiirkiye Rafinerileri A.S. (TUPRAS)
semsiyesi altinda bir araya getirilmistir. Tirkiye rafineri sektoriindeki bu dort kurulug

(TUPRAS) 2005 yilinda 6zellestirilmis ve bu sektérde kamu pay1 kalmamustir.
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Ham petrol Tiirkiye igin her zaman 6nemli bir ithalat konusudur. TUPRAS
rafinerileri 2021 yilinda isledigi ham petrolii yerli iiretim disinda dis alim yoluyla iran,
Irak, Suudi Arabistan ...vb. 10 tiretici tilkeden saglamistir. Yillar itibariyle tilkemizin yurt
i¢i tiretimin yeterli olmadigi ve ham petrol dis alimmin her yil arttigi da bir gercektir

(Tablo 12; Sekil 5).

Tablo 12: TUPRAS Rafinerilerinde Islenen Ham Petrol Miktarlari

Yerli Uretim Ham Petrol |ithal Ham Petrol islenen Ham Petrol
YIL [Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton
2000 2,20 19,60 21,28
2001 2,40 20,40 22,78
2002 1,90 22,40 23,32
2003 1,90 22,50 23,94
2004 2,90 22,30 24,51
2005 2,20 23,50 25,50
2006 2,20 24,30 26,19
2007 2,10 23,30 25,59
2008 2,10 21,40 24,21
2009 2,20 14,20 16,98*
2010 2,50 17,30 19,90*
2011 2,40 18,50 20,53
2012 2,30 19,70 22,12
2013 2,40 18,70 21,57
2014 2,40 17,90 20,04
2015 2,60 24,80 27,56
2016 2,60 25,20 28,35
2017 2,60 25,10 28,50
2018 2,70 21,80 24,54
2019 2,90 23,90 27,24
2020 2,70 18,80 22,58
2021 2,60 22,00 24,42

(*) Kriz ve belirsizlik nedeniyle i¢ talep dogrultusunda lretim yapiimistir.

Kaynak: TUPRAS Faaliyet Raporlar1 (2000-2021)
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Sekil 5: TUPRAS Rafinerilerinde Yillara Gore islenen Yerli ve Ithal Ham Petrol
Miktarlar1

Tiirkiye’nin en biiyiik rafineri sirketi durumuna gelen TUPRAS 1n ana faaliyet
konusu, biinyesinde toplanan rafinerilerde ham petrol isleyerek iilkemizin ihtiyaci olan
petrol iirlinlerini saglamaktir. Ham petrol saglamak, ham petrolii rafine etmek, petrol
tirtinleri ihrag ve ithal etmek, yeni petrol rafinerileri kurmak, isletmek, petrokimya
alaninda tesisler kurmak, isletmek ve bu {irlinlerin yurt i¢i ve yurt dig1 ticaretini yapmak,

enerji santralleri kurmak ve isletmek TUPRAS’1n faaliyet konulari arasindadir.

Tiirkiye’de artan petrol {iirtinleri gereksinimine paralel olarak yeni rafineri
tesislerinin kurulmasi kararlastirilmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, TUPRAS
ve DPT (2011 yilinda kapanmugstir) tarafindan yapilan projeksiyonlarda, {ilkenin petrol
tirlinleri Gretimi ve tiiketimi arasinda bir denge saglamak amaciyla, 2007 yilinda Dogu
Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (DARPAS) ne
Ceyhan (Adana)’da 15 milyon ton/yil kapasiteli, 2010 yilinda Socar ve Turcas Rafineri

Anonim Sirketi’ne Aliaga (Izmir)’da 10 milyon ton/yil kapasiteli ve 2017 yilinda Ersan
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Rafinerisi’ne Kahramanmaras’ta 1,4 milyon ton/yil kapasiteli ham petrol isleme tesisi

(rafineri) kurulmasi igin lisans verilmistir.

DARPAS, Adana’nin Yumurtalik il¢esinde petrokimya ve rafineri tesisleri
kurmak amaciyla projelendirilmistir. 2007 yilinda alinan rafineri kurma lisansi

cercevesinde hazirlanan projenin gergeklestirilmesi caligmalar: devam etmektedir.

2017 yilinda lisans alan Ersan Petrol Rafinerisi hem yurt i¢inde ¢ikarilan, hem de
Irak’tan gelen ham petrolii isleyecek olup, tirlinlerin % 50’si yurt igi tikketiminde, diger
%350’si ise dig satimda degerlendirilecektir. Demiryoluna ve Adiyaman-Kahramanmaras
otoyoluna yakin olan rafineri sahasi, ayn1 zamanda Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) ve
Kerkiik-Ceyhan boru hatlarina yakinligr ile dnem tagimaktadir. Ancak, bu rafineri
projesinde bugiine kadar herhangi bir gelisme gozlenmemistir (Tiirkiye’nin Enerji
Gortiniimii, 2018: 221). S6z konusu projenin tamamlanmasi i¢in ¢alismalar devam

etmektedir.

2011 yilinda temeli atilan Aliaga Star (Socar) Rafinerisi, 19 Ekim 2018°de tiretime
baslamistir. Star Rafinerisi, yillik 10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahip olup
petrokimya entegrasyonu olarak kurulmus ve Tirkiye’nin islenmis petrol {iriinii
ihtiyacinin % 25’ini tek basina karsilamasi planlanmistir. Star Rafinerisi, Tiirkiye g¢evre
mevzuati ve uluslararast ¢evre standartlar1 ¢ercevesinde faaliyetlerini yiirlitmektedir.
Cevrenin bir biitiin olarak en 1yi sekilde korunmasini saglamak amaciyla, ekonomik

olarak uygulanabilecek en ileri teknolojileri esas almaktadir.

Tiirkiye’de ham petroliin islenmesi ve petrol {iriinleri tiretimi agirlikli olarak
TUPRAS 1n sahip oldugu rafinerilerde yapilmaktadir. TUPRAS in toplam ham petrol
rafinaj kapasitesi 2021 yil1 verilerine gére 30 milyon ton/y1l olup Avrupa’nin yedinci en
biiyiik rafineri sirketidir. TUPRAS ham petrol, LPG, benzin, jet yakit1, motorin ve diger

petrol {irlinleri iiretimi ve dis alimi i¢in ¢ok iyi bir altyapiya sahiptir. Diger yandan,
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TUPRAS ulusal gelire katki saglamasi, pazara kaliteli iiriin sunmasi, yaptig1 yatirimlarla
iilkenin ihtiyaglarmi gidermesi, petrokimya endiistrisinin temel girdilerini saglamasi,
calisanlarin yetistirilmesi ve istihdam saglamasi yoniiyle Tiirk ekonomisi igin 6nemli bir

kurulustur (Kayike1, 2005: 11; Tiipras Strdirilebilirlik Raporu, 2019: 12-13).

[zmit, Izmir/Aliaga ve Kirikkale rafinerileri gerekli yatirimlarini tamamlayarak
2009’dan itibaren Euro V standartlarinda {iriin iiretebilmektedir. Batman Rafinerisinin
AB standartlarinda iiriin tretebilmek i¢in doniisiim {initelerinin modernize edilmesi
gerekmektedir. Kirikkale Rafinerisi teknolojik agidan yeterli olmasina karsin, kara
rafinerisi olmast nedeniyle daha diisiik kapasitede ¢aligmakta ve dis satis imkanlari

bulunmamaktadir (Peker ve Giimrah, 2007: 89-98).

Tiirkiye petrol iriinleri tiikketimi ve biiylime hedefleri dikkate alindiginda yeni
rafinerilerin kurulmasina ihtiyag vardir. Bolgesel ihtiyaglar dikkate alindiginda, niifus ve
endistri yogunlugu nedeniyle Marmara Bolgesi’'nde ve ATAS Rafinerisi’nin
kapanmasindan sonra Akdeniz Bolgesi’nde rafineri agi81 ortaya ¢ikmaktadir. Kurulacak

yeni rafineriler ¢evre kirliligi yaratmayacak teknolojik donanima sahip olmalidir.

5.2.7. Tiirkiye’nin Ham Petrol Dis Alimm

Tiirkiye’de ham petrol ile dogal gaz iiretimleri siirhidir ve belirli miktarlarda
gerceklesmektedir. Bu yiizden yurt i¢i birincil enerji tiiketimi disg alimla karsilanmakta ve
tilkenin disa bagimliligi artmaktadir. 1990’11 yillardan itibaren petrol ve dogal gaz
tilketimindeki artiga bagli olarak enerjide disa bagimlilik daha da artmistir. 2020 yili
verilerine gore, Tirkiye’de ham petroliin birincil enerji tiiketimdeki pay1 % 28,7, dogal
gazin pay1 ise % 27 olarak gerceklesmistir (TPAO, 2021 Petrol ve Dogal Gaz Sektor
Raporu: 43). Bununla birlikte, ham petrol tiiketiminin %90’1, dogal gaz tiiketiminin

%99’u dis alim ile karsilanmaktadir (Tablo 13-14; Sekil 6-7). Dolayisiyla, bu verilere
86



gore Tiirkiye’de 2021 yilinda tiiketilen ham petrol ihtiyacinin ancak % 10’u, dogal gaz

tiikketiminin ise ancak % 1’1 i¢ iiretimden saglanmistir.

Tiirkiye’de yillar itibariyle degerlendirildiginde, 2000°den 2021 yilina kadar ithal
edilen ve rafinerilerde islenen ham petrol miktar1 Tablo 12 ve 13’te gdsterilmis olup, ithal

edilen petrol miktar1 yillar itibariyle gereksinime gore farkliliklar géstermektedir.

Tablo 13: Tiirkiye’nin Yillar itibariyle Ham Petrol Dis Alimi ve Petrol Uriinleri

Tiketimi
Ham Petrol  |Petrol Uriinleri
Dis Alimu Tiiketim
YILLAR |(Milyon Ton) |(MilyonTon)

2000 21,67 29,90
2001 23,24 28,60
2002 24,52 26,10
2003 23,68 29,20
2004 23,47 30,60
2005 23,39 29,30
2006 24,06 29,90
2007 23,45 217,70
2008 21,74 27,00
2009 14,19 22,30
2010 16,84 23,80
2011 18,09 25,00
2012 19,48 20,14
2013 18,55 21,13
2014 17,48 21,89
2015 25,06 24,82
2016 24,96 26,72
2017 25,77 28,46
2018 20,97 27,81
2019 31,07 26,74
2020 29,37 26,37
2021 31,42 29,35

Kaynak: EPDK Sektor Raporlart (2005-2021)
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Sekil 6: Tiirkiye’nin Yillar itibariyle Ham Petrol Dig Alimi1 ve Petrol Uriinleri Tiiketimi

Tiirkiye yillik 20-30 milyon tonu bulan ham petrol dis alimi ile diinya iilkeleri
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ham petrol dis alim verileri yillar itibariyle
kiyaslanacak olursa, 2000-2021 déneminde 14-31 milyon ton arasinda degisen dis alim,
sadece 2009-2014 doéneminde yillik ortalama 17 milyon tona diismiis, 2015 yilindan
itibaren artarak 2019 yilinda 31 milyon tona yiikselmistir. 2020 yilinda Covid-19
pandemisi sebebiyle 29 milyon tona diisen dig alim 2021 yilinda tekrar 31,4 milyon
seviyesine ulagsmistir. Yillar arasinda dis alimda meydana gelen bu degisim ig tiiketimdeki
ihtiyaclarla, uluslararasi petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarla ve diinyada yasanan

siyasal, sosyal ve ekonomik krizler ile ilgilidir (Tablo 13; Sekil 6).

Tiirkiye’de petrol tiikketiminin sektorel dagilimina bakildiginda, %65’inin basta
karayollar1 olmak iizere ulagtirma sektoriinde, %16’sinin petrokimya, %10’unun tarim ve
konutlarda, % 10’unun sanayi sektoriinde kullanildigi hesaplanmigtir (Tiirkiye Sinai

Kalkinma Bankasi, Sektorel Gortiniim: Enerji, 2018: 40-41).

Tiirkiye ham petrol dis alimimi biiyiik lgiide iran, Suudi Arabistan, Irak ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu gibi yakin g¢evresindeki petrol iiretiminde one ¢ikan
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iilkelerden yapmaktadir. Tiirkiye’nin ham petrol liretimi i¢ tiiketimi karsilayamadigi i¢in
dis satim miktar1 ¢ok diisiik diizeydedir. Ancak, uluslararasi petrol ticareti kitalar aras1 ve
deniz asir1 nitelikte oldugundan tasima yollar1 biiyiik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye gerek
Orta Dogu, gerekse Bagimsiz Devletler Toplulugu petrollerinin diinya piyasalarina
ulastirilmasi konusunda stratejik bir konuma sahiptir. Bu konumunun getirdigi avantaji

etkili bir sekilde kullanma olanag1 vardir ve bu sektorde 6nemli bir rol oynamaktadir.

5.2.8. Tiirkiye’de Dogal Gaz Sektorii

Dogal gaz, petrol yataklariyla birlikte bulunan bir fosil enerji kaynagidir. Dogal
gaz is, kiil ve ciiruf birakmadan yanar ve yanma sonucunda havayi kirleten kiikiirt dioksit,
karbondioksit... vb. gazlar ¢ikarmaz. Bu nedenle ¢evre igin en saglikli enerji kaynagi,
temiz ve ¢evre dostu bir yakittir. Diger yandan, ¢alisma ortaminin temiz olmasini
gerektiren gesitli sektorlerde, 6rnegin beyaz esya endiistrisinde dogal gaz kullanimu tercih
edilir. Ayrica, yakma esnasinda sicaklik kontrolii yapilabildigi i¢in enerji tasarrufu da

saglanabilmektedir.

1970’11 yillarda etkili olan petrol krizleri sonrasinda, diinyadaki tiim {ilkelerde
oldugu gibi, Tiirkiye’de de alternatif enerji kaynaklar1 arayisi sonucunda kullanim
kolayligi, diger yakitlara gore ucuzlugu ve tiiketici i¢in stoklama sorunu olmayisi gibi
iistlinliikleri nedeniyle dogal gaz tercih edilmeye baglanmistir. Dogal gazin petrole gore
onemli bir avantaj1 da {iretim sahasindan dogrudan boru hatlar1 ve tankerlerle tiiketim
merkezlerine veya depolama tesislerine ulastirilarak kullanima sunulmasidir (Giiltekin ve

Orgiin, 1993: 37; Engin, 2010: 236).

Kullanim alanlar1 hizla genisleyen dogal gaz iiretimi Tiirkiye’de az olup ihtiyacin
tamamina yakini dig alimla karsilanmaktadir. Tiirkiye’de artan niifusla birlikte biliyliyen

kentlerin, gelisen endiistri ve ulasimin ihtiyaclar1 enerji tiiketimini artirmistir. Onceleri
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komiir ve petrolle karsilanan enerji tiiketiminin ihtiyaca yetmemesi ve yaratilan ¢evre
sorunlar1 nedeniyle dogal gaz devreye girmistir. Giinlimiizde konut ve sanayi tesislerini
1sitmada ve elektrik iiretiminde, petrole alternatif enerji kaynagi olarak dogal gaz
kullanilmaktadir. Ozellikle biiyiik kentlerdeki hava kirliligini azaltabilmek icin 1s1 degeri
daha yiiksek olan dogal gaz kullanilmaya baslanmistir. 1989 yilindan itibaren once
Ankara, daha sonra Istanbul, Bursa ve Eskisehir gibi biiyiik kentlerde konut 1sitiimasinda
atmosferi kirletmeyen dogal gaz kullanimi zorunlu duruma gelmistir. 2021 yil1 itibariyle
Tirkiye’de 81 il ve 664 yerlesim yerinde 1sitma amacli dogal gaz kullanim1 saglanmustir.
Tiirkiye’de toplam dogal gaz boru hatti 1989 yilinda 845 km iken, 2021 yilina
gelindiginde dagitim sebeke uzunlugu 167.752 km’ye ulasmistir (GAZBIR, 2021 Yili
Dogal Gaz Dagitim Sektdr Raporu, 5). 2021 yilinda dogal gaz kullanan elektrik santrali
say1st 202 olup, Tirkiye’de dogal gaz ile elektrik giicii tiretiminin tiiketimine orani ise %

38,59 olarak verilmektedir (Dogal Gaz Santralleri, 2022).

Dogal gaz iiretimi TPAO tarafindan Trakya’da 1970 yilinda kesfedilen Hamitabat
ve Kirklareli Kumrular alaninda baglamis, 1980’11 yillardan sonra diger sahalar izlemistir.
Tiirkiye’de iiretilen dogal gaz sinirli olarak elektrik iiretiminde ve yerel olarak endiistride
kullanilmis, Tiirkiye ¢apinda veya bolgesel boyutta altyapt ve pazar olusmadigindan
dogal gaz kullanimi uzun siire sinirl kalmistir. Dogal gaz dis alim1 1987 yilinda baslamis
ve yapilan baglantilarla yillik dogal gaz dis alimi hizla artmis, dolayisiyla kullanimi
yayginlagsmistir (Atalay, 2003: 5; Tablo 14; Sekil 7). Tirkiye’de 2021 yili sonu itibariyle
ispatlanmus iiretilebilir dogal gaz rezervleri 26,64 milyar m*tiir. Bu rezerv degerlerinin
diinyanin ispatlanmis dogal gaz rezervlerindeki payr ancak % 0,01 kadardir. Bununla
birlikte son yillarda TPAO basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi sirketler yeni dogal
gaz alanlar1 bulmak i¢in 6nemli yatirnmlar yapmaktadir. Tiirkiye’de petrol ve dogal gaz

arama, iiretim calismalarinmi tesvik etmek i¢in sektoriin liberallesmesine yonelik olarak
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Enerji Piyasast Denetleme Kurumu (EPDK) olusturulmus, 4646 sayili Dogal Gaz

Piyasas1 Kanunu ile 5307 sayili Sivilastirilmis Petrol Gazi Kanunu ¢ikarilmastir.

Tablo 14: Tiirkiye’de Dogal Gaz Rezervi, Uretim, Dis Alim ve Tiiketim Miktarlari

YILLAR Re%ervuardaki Gaz (*) [Yerli Uretim  [Dig Alim Tiiketim Uretim /
(Milyar m3) (Milyonm3)  [(Milyon m3)  |(Milyon m3)  |Tiiketim Oram
2000 639 14.821 14.566 4,39%
2001 312 16.368 16.027 1,94%
2002 378 17.326 17.378 2,18%
2003 561 20.823 20.938 2,68%
2004 707 21.797 22.273 3,17%
2005 896 26.571 27.348 3,28%
2006 907 30.221 30.982 2,93%
2007 893 35.842 35.395 2,52%
2008 1.015 37.350 36.865 2,75%
2009 23,14 729 35.856 35.219 2,07%
2010 23,84 726 38.036 37.411 1,94%
2011 25,48 793 43.875 44,146 1,80%
2012 25,25 664 45.922 45.242 1,47%
2013 24,36 562 45.270 45,918 1,22%
2014 23,08 502 49.263 48.717 1,03%
2015 23,18 399 48.427 47.999 0,83%
2016 26,21 382 46.353 46.395 0,82%
2017 25,99 364 55.250 53.857 0,68%
2018 25,85 436 50.361 49.330 0,88%
2019 26,50 483 45.211 45.286 1,07%
2020 26,60 458 48.126 48.261 0,95%
2021 26,64 415 58.704 59.854 0,69%
(*) ispatlanmis, muhtemel ve miimkiin rezervler toplamidir. 2009 yili dncesi bu verilere ulasilamamistir.

Kaynak: MAPEG, EPDK, MMO Raporlari

Tablo 14°te Tirkiye’de 2000 — 2021 donemindeki tiretilebilir dogal gaz rezervi,
yerli iiretim, dis alim ve tiikketiminin gelisimi verilmektedir. Tablodan da goriildiigii gibi,
tiretilen dogal gaz her donemde tiiketimi karsilamada yetersiz kalmistir. Bu yetersizligin
en Oonemli nedeni Tiirkiye’de dogal gaz rezervlerinin sinirlhi ve iiretilen gazin diisiik
miktarda olmasidir. Tablo 14’de 2000-2021 donemi iginde Tiirkiye’nin ¢ok diisiik

miktarlarda gerceklesen dogal gaz liretiminin degisken bir grafik gosterdigi, ancak 2009
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yilindan itibaren azalis egiliminde oldugu, 2018 yilindan sonra az miktarda artis oldugu
gorilmektedir. Nitekim son yillarda Trakya bdlgesinde yeni agilan kuyularda dogal gaz
saptanmasina, Karadeniz’de yapilan dogal gaz arama c¢alismalarinin olumlu nitelikte
olmasima, Akcakoca-Eregli agiklarinda dogal gaz bulunarak iiretime baslanmasina
ragmen yine de Tiirkiye’nin dogal gaz tiretimi ¢ok diisiik miktarlarda kalmistir. Ancak,
TPAO’nun 2020 ve 2021 yilinda toplam 540 milyar m*liik kesifleri ile bu durumun

degismesi beklenmektedir.
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Sekil 7: Tiirkiye’de Yillara Gore Dogal Gaz Dig Alim ve Tiiketim Miktarlar

Tiirkiye’nin dogal gaz tiiketiminde disa bagimlilik orani petrole gore ¢cok daha
yiiksek olup ihtiyacin yaklagik %99’u dis alimla karsilanmaktadir (Tablo 14; Sekil 7).
2021 yilinda 59.854 milyar m® dogal gaz tiiketiminin ancak %0,69’u (415 milyon m°)
yerli iretimle karsilanmistir (Tablo 14). Tirkiye’de dogal gaz iretiminin

gerceklestirildigi alanlara bakildiginda, %41°lik payla en fazla tiretimin Tekirdag ilindeki
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sahalarda gergeklestigi, bunu %31,94 ile Kirklareli’nin ve %23,88 ile Istanbul’un izledigi

goriilmektedir (EPDK, Sektér Raporu, 2021: 4).

Tiirkiye’de enerji gereksiniminin petrolden sonra biiyiik bir kismi1 dogal gazdan
karsilanmaktadir. Dogal gaza talebin artis gostermesinde kentlesmenin hizlanmasi,
ekonomik biiylime, niifus artisi, endiistrilesme, yasam kosullarinin iyilesmesi ve tiikketim
aliskanliklarindaki degismeler etkili olmaktadir (Konak, 2019: 201). Dogal gazin ¢evre
dostu bir enerji kaynagi olma 6zelliginin anlagilmasiyla 6zellikle biiyiik yapilarda (okul,
hastane, fabrika... vb.), konutlarda 1sitma amacl kullanimi artis géstermistir. Tiirkiye’de
1970’1i yillardan itibaren 6nce sanayide ve elektrik santrallerinde kullanilmaya baslanan
ve daha sonra sahip oldugu avantajlar (enerji verimliligi, diisiik maliyet, kullaniminin
kontrol edilebilir olmast gibi) nedeniyle kullanim miktar1 artan ve kullanim alanlari
genisleyen dogal gazin talep edilen miktar1 da artmistir. Ayrica, 1980’11 yillara kadar
gecen dénemlerde iilkemizin biiyiik kentlerinde (6zellikle Ankara, Istanbul, Izmir,
Eskisehir, Bursa gibi) insan sagligini ciddi boyutta tehdit eden hava kirliligi sorunu, 1987
yilindan itibaren dogal gaz kullanilmaya baslanmasiyla birlikte bugiin yok denilecek
kadar az diizeye indirilmistir. Dogal gaza talebin artisiyla, yurt i¢inde rezerv hacmi ve
tiretim miktar1 oldukga simirl olan dogal gazin dig alimin1 da zorunlu hale gelmistir.
Ortaya ¢ikan bu durum karsisinda BOTAS, 1986 yilinda Rusya ile 25 yil gegerli olacak
olan bir dogal gaz anlagmas1 yapmistir. Bu sayede dogal gaz ithalati i¢in ilk adim atilmig
ve 1987 yilinda ilk dogal gaz ithalati gerceklesmistir. BOTAS tarafindan 1988 yilinda
imzalanan anlagsma ile 1994 yilindan itibaren Cezayir’den ve 1995 yilinda imzalanan
anlasma ile 1999 yilindan itibaren Nijerya’dan LNG (Likit Dogal Gaz) alimima
baslanmistir (EPDK, Sektdr Raporu 2020: 8). Iran ile 1996 yilinda dogal gaz anlasmasi
imzalanmis ve 2001 yilindan itibaren yiiriirliige girmistir. 1997 yilinda Rusya ile 25 yil
slireli imzalanan anlagsma ile 2003 yilindan itibaren Karadeniz iizerinden gelen boru

hatlariyla Rusya’dan Mavi Akim projesi kapsaminda dogal gaz dis alimi gerceklesmistir.
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2001 yilinda da Azerbaycan ile 15 yillik dogal gaz alim anlagmas1 imzalanmistir (Konak,

2019: 202).

Tablo 15: Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Dogal Gaz Dis Alimi

Ulkeler RUSYA iRAN AZERBAYCAN CEZAYIR NiJERYA DiGER* TOPLAM
Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar
Yil|(Milyon Sm3)| Pay %| (Milyon Sm3)| Pay %|(Milyon Sm3)| Pay %| (Milyon Sm3)| Pay %| (Milyon Sm3)|Pay %|(Milyon Sm3)| Pay %| (Milyon Sm3)
2005 17.524 |165,95% 4.248 |15,98% - 0,00% 3.786 [14,24% 1.013 |3,81% - 0,00% 26.571
2006 19.316 |63,90% 5.594 |18,50% - 0,00% 4.132 |13,67% 1.100 |3,63% 79 | 0,30% 30.221
2007 22.762 |63,50% 6.054 |16,90% 1.258 | 3,50% 4.205 [11,73% 1.396 |3,90% 167 | 0,46% 35.842
2008 23.159 [62,01% 4.113 |11,01% 4.580 [12,16% 4.148 [11,11% 1.017 |2,72% 333 | 0,89% 37.350
2009 19.473 |54,31% 5.252 |14,65% 4.960 |13,83% 4.487 |12,51% 903 [2,52% 781 2,18% 35.856
2010 17.576 |146,21% 7.765 |20,41% 4.521 [11,89% 3.906 [10,27% 1.189 |3,13% 3.079 | 8,09% 38.036
2011 25.406 [57,91% 8.190 |18,67% 3.806 | 8,67% 4.156 | 9,47% 1.248 |2,84% 1.069 | 2,44% 43.875
2012 26.491 [57,69% 8.215 |17,89% 3.354 | 7,30% 4.076 | 8,88% 1.322 |2,88% 2.464 | 5,37% 45.922
2013 26.212 [57,90% 8.730 [19,28% 4.245 | 9,38% 3.917 | 8,65% 1.274 |2,81% 892 | 1,97% 45.270
2014 26.975 |54,76% 8.932 (18,13% 6.074 |112,33% 4.179 | 8,48% 1.414 {2,87% 1.689 | 3,43% 49.263
2015 26.783 [55,31% 7.826 |16,16% 6.169 [12,74% 3.916 | 8,09% 1.240 |2,56% 2.493 | 5,15% 48.427
2016 24.540 [52,94% 7.705 |16,62% 6.480 |13,98% 4.284 | 9,24% 1.220 |2,63% 2.124 | 4,58% 46.353
2017 28.690 [51,94% 9.251 |16,74% 6.544 |11,85% 4.617 | 8,36% 1.344 2,43% 4.804 | 8,70% 55.250
2018 23.642 |46,95% 7.863 |15,61% 7.527 |14,95% 4.521 | 8,98% 1.668 |3,31% 5.140 |10,21% 50.361
2019 15.196 |33,61% 7.736 [17,11% 9.585 [21,20% 5.678 [12,56% 1.756 |3,88% 5.260 [11,63% 45.211
2020 16.166 (33,59% 5.321 (11,06% 11.548 (24,00% 5.573 |11,58% 1.358 {2,82% 8.159 (16,95% 48.125
2021 26.343 |44,87% 9.434 |16,07% 7.986 |13,60% 5.987 [10,20% 1.249 12,13% 7.706 |13,13% 58.705
Dénem
Ortalamasi 53,14% 16,52% 11,26% 10,47% 2,99% 5,62%
(%)
* 2020 yilina kadar Spot LNG ithalatinin yapildigi tilkeleri, 2020 yilinda spot LNG/boru gazi ithalatinin yapildigi tlkeleri temsil etmektedir.

Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasas1 Sektor Raporlari

2005 yilindan itibaren gilinlimiize dogru gelen yillarda dogal gaz dis alim1 ve
dolayisiyla dogal gaza olan bagimlilik hizla artis géstermistir. Tablo 14, Tablo 15 ve Sekil
7 birlikte incelendiginde; 2005-2021 donemi iginde Tiirkiye’nin dogal gaz iiretiminin
cok diisiik diizeylerde gerceklestirildigi, buna karsilik dis alim ve tiiketim miktarlarinin
donem i¢inde arttig1 ve iilkenin petrolde oldugu gibi, dogal gaz konusunda da disa
bagimliliginin biiyiik boyutlara ulastigi cok net bir sekilde anlasilabilmektedir. Bu veriler,
Tiirkiye’nin dogal gaz kaynakli enerji bagimliliginin siirekli olarak artis gosterdigini ve
ozellikle 2011 yilindan bu yana artisin hizlandigini ortaya koymaktadir. Diger yandan,
Tablo 15°de goriilecegi gibi, Tirkiye boru hatlariyla daha ¢ok ti¢ farkl {ilkeden; Rusya,
Iran ve Azerbaycan’dan dogal gaz dis alimi gerceklestirmektedir. Ayrica Cezayir ve

Nijerya’dan dogal gaz dis alim1 yapilmaktadir. Buna gore Tiirkiye, dogal gaz dis alimim
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agirlikli olarak bes tilkeden gergeklestirmektedir. 2005-2021 doneminde bu iilkelerden
yapilan dis alim hacminin biiylikliigline ve donem ortalamasina gore sirasiyla Rusya
ortalama %353,14, Iran ortalama %16,52, Azerbaycan ortalama %11,26, Cezayir ortalama

%10,47 ve Nijerya ortalama %2,99 seklinde siralanmustir.

Sonug olarak, Tirkiye iiretim azligi, dis alim ve tiiketim fazlalig1 nedeniyle giin
gectikce artan bir enerji talebi ile karsi karsiyadir. Bu durum, dogal olarak, petrol ve dogal
gaz dis alimmi zorunlu kilmaktadir. Ozellikle, dogal gazin konut isitilmasi1 disinda
endiistride ve elektrik iiretim santrallerinde kullanilmasi dogal gaza olan ihtiyaci
artirmistir. 2005-2021 déneminde 2021 yil1 sonu itibartyla toplam 58,704 milyar m® dogal
gaz ithalatia kars1 iiretim bu yilda sadece 415 milyon m? olarak gergeklestirilmistir.

Dolayisiyla bu tiretim miktar1 yurt i¢i talebini karsilamaktan ¢ok uzaktir.

6. Petrol Sektoriiniin Cevresel, Toplumsal ve Ekonomik Etkileri

6. 1. Petrol Sektoriiniin Cevresel Etkileri

Endiistrilesmenin cevre tizerindeki olumsuz etkileri Endiistri Devrimi ile beraber
baslamistir. Ciinkii, Endiistri Devrimi ile birlikte Kitlesel tiretime baslanmis ve ¢ok daha
fazla miktarda ham madde kullanimi nedeniyle dogal kaynak ve enerji tiiketimi de
artmistir. Dolayisiyla, iiretim sisteminde ortaya ¢ikan degisiklikler ¢ok farkli miktar ve
nitelikte atiklarin ¢evreye birakilmasiyla onemli g¢evre sorunlarina neden olmaya
baslamistir. Endiistri Devriminden yakin yillara kadar endiistride iiretimin planli ve
diizenli bir sekilde gerceklestirilmemesi hava, toprak ve su kirliligi gibi insan yagam1 ve
etkinlikleri iizerinde etkili olan c¢evre sorunlarmmi ortaya c¢ikarmistir. Baglangic
donemlerinden 20. ylizy1l ortalarna kadar ¢evre sorunlar1 gormezlikten gelinmigse de,

ozellikle 196011 yillara gelindiginde kiiresel 1sinma ve bunun sonuglar1 olarak ¢evre ve
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iklim degisikliklerinin 6nemli bir sorun haline geldigi anlasilmaya baslanmistir. Cevre
bilesenlerinin etkilenmesi, kullanilip tiiketilmesi ile ekonomik kalkinma arasindaki yakin
iliskilerin sorgulanmasina neden olmustur. Bunun sonucunda ekonomik kalkinma ve
iretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik kapsaminda degerlendirilmesinin gerekliligi
anlasilmis ve tilkelerin gesitli tiretim faaliyetlerinde gevre dostu, daha temiz teknolojilere
gecilmesinin yolunu agmustir. Konu sosyal sorumluluk agisindan degerlendirilecek
olursa; isletmelerde karar sahipleri faaliyetlerini siirdiirebilmeleri agisindan, ¢evre ve
toplum sagligina zarar vermeyecek sekilde yilikiimliiliikleri oldugunu benimsemek

durumunda kalmislardir.

Glinlimiiz kosullarinda gerek tiim igletmeler, gerekse konut 1sitma ve ulastirma
faaliyetlerinde enerji kaynaklarinin kullanim1 vazgecilemez bir ihtiyagtir. Enerji
kaynaklarinin gelistirilmesi ve enerji ihtiyacinin giivenli bir sekilde karsilanmasi biiyiik
onem arz etmektedir. Ancak, halen kullanilmakta olan enerji kaynaklarmin iiretimi,
islenmesi, taginmasi ve tiikketimi asamalarinda biiytik 6l¢iide dogal cevreyi etkiledigi ve
cevre Kkirliligine yol agtifi bilinmektedir. Gilinlimiizde halen kullanilan enerji
kaynaklarmin en biiyiikk boliimiinii petrol, komiir ve dogal gaz gibi fosil kaynaklar
olusturmaktadir. Diinyanin hemen her yaninda biiyiik oranda bu geri doniisiimii olmayan
enerji kaynaklar1 kullanilmakta ve tiim teknolojik gelismelere karsin ¢evre sorunlarina
yol agmaktadir. Bu nedenle enerji sektoriiniin ¢evresel tahribatlara yol agmadan ve

ekolojik dengeyi bozmadan faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir.

Enerji sektoriinde yer alan petrol endiistrisinin iiretim ve rafinasyon faaliyetleri
sirasindaki gevresel etkilerle ortaya ¢ikan atiklarin yaratabilecegi kirlilik etkilerine agiklik

getirmek gerekmektedir.

Diinyada petrol iiretiminde “Siiper Biiyiikler” olarak adlandirilan dort sirket

(Exxon Mobil, Royal Dutch/Shell, BP Amoca ve Total Fina EIf) baskin bir iistiinliige
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sahiptirler. Bu sirketlerin petrol arama bolgelerinde yerel hiikiimetlerin ekonomik giicti
ve anlagsma yetenegi tlizerinde dogrudan dogruya etkileri bulunmaktadir. Salt iiretilen
petrol satisina bagimli iilkelerin sosyoekonomik olarak gelismemesi veya gelisme
oranlar1 ¢cok yavas ve diisiik diizeydedir. OPEC’in on bir iiyesi (Cezayir, Endonezya, Iran,
Irak, Kuveyt, Libya, Nijerya, Katar, Suudi Arabistan, BAE, Venezuela) 2021 yil1 diinya
petrol rezervlerinin yaklagik %71’ine (172,9 milyar ton) ve iiretimin %35’ine (1.462

milyon ton) sahiptir (BP Statistical Review of World Energy, 2022: 16, 19).

Petrol arama ve petroliin yiizeye ¢ikarilmasi ham petrol iiretiminin ilk asamasidir.
Bu asamada, arama, kuyu agma ve petroliin yiizeye ¢ikarilmasi, yani ham petrol iiretimi;
toplum, saglik ve dogal cevre iizerine etkileri bakimindan karmasik ve c¢ok pahali
stireglerdir. Karada, kiy1 bolgelerinde ve agik denizlerde ham petrol {iretim faaliyetlerinin
ekosistemler, insan saghigi ve yerel kiiltiire (yerel yasam faaliyetlerine) dogal olarak
etkileri olmaktadir. Petrol sirketleri once teknik olarak uzaktan algilama, uydu haritalar
ve jeolojik-jeofizik yontemlerle petrol rezervlerini belirleme galigmalar1 yapmaktadir.
Rezervler belirlenince sirketler bu alanlara yollar, platformlar, boru hatlar1 insa ederek
agir yiik araglariyla tonlarca malzeme tasimaktadir. Deneme kuyular1 agilip bir kez petrol
kesfedilince tiretim faaliyetleri ekonomik 6l¢ekte baglamaktadir. Petrol iiretimi sirasinda
cevrenin etkilenerek degismesi biiyiikk Olgiide olabilir. Cevre iizerinde bu etkiler
ormansizlastirma, ekosistem tahribi, 6zellikle toprakta ve suda kimyasal bulasma, zaman
icinde hayvan ve bitki popiilasyonlarina zarar verme, insan saglig1 ve giivenligi riski,
yerel toplumlarm yer degistirmek zorunda kalmasi gibi sorunlar ortaya ¢ikar. Ornegin,
tretim alanlarina ulasim icin yollarin insasi1 ve iiretim arazisinin sahip oldugu ortiiden
temizlenmesi erozyona ve ormansizlasmaya yol agar. Kuyu agma (sondaj) esnasinda
bliylik miktarda su kullanilir. Bu su, ¢ikan petrol atiklariyla kimyasal bulagsmaya, su ve
topragin kirlenmesine neden olur. Dogal ekosistemler iizerindeki bu kronik etkiler,

ornegin denizlerde, kiyilarda bentik (denizlerde yasayan bitki ve hayvanlar)
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popiilasyonlara ciddi Ol¢iilerde zarar verir (O’Rourke & Connolley, 2003: 594-595).
Kuyu a¢gma sirasinda tonlarca agir bir toksik metal olan baryum kullanilir ve kimyasal
olarak suya karisabilir. Kuyu agma siirecinde baryum sivi duruma geger ve zayif re-

enjeksiyonlar sirasinda ¢evreye yayilarak tehlikeli atik olusturur.

Petrol iiretimi sirasinda kuyu atiklar1 olarak bilinen kat1 atiklar biiyiik miktarlara
ulagmaktadir. Bu atiklar 6nemli oranlarda kimyasal ve dogal materyaller icerirler. Bu
durum insan saglhigmi ve giivenligini ilgilendirir. Uretim sirasinda ortaya ¢ikan sivi
atiklarin %60°1 re-enjekte edilir, bir kismi buharlasir, bir kism1 da bertaraf edilmek {izere
0zel isletmelere verilir. Yine petrol sahalarinda ham petrol {liretiminin her asamasinda
cesitli atiklar olusur. Kuyu agma araglarini sogutmak i¢in petrollii yaglar, makine yaglari
ve kimyasallar kullanilir. Bu akici ve kimyasal katkili maddelerden ortaya ¢ikan atiklar
once depolanir ve daha sonra bertaraf edilir. Petrol ve dogal gaz iiretimi sirasinda bazen
dogrudan dogruya, bazen de zayif islemler yliziinden gaz emisyonlar1 ve dokiintiiler
ortaya c¢ikar. Kuyu ekipmanlarindan ve destek araclardan kaynaklanan bu emisyonlar
onemli dlglide hava ve ¢evre kirliligine neden olur. Diger yandan, kuyu agma ve tiretim
stirasinda giinliik liretim ve islemler nedeniyle ¢alisanlarda akut ve kronik saglik sorunlari
meydana gelmektedir. Bu riskler arasinda dogal olarak ortaya ¢ikan radyoaktif maddeler
ve glinliik tiretimde kullanilan ¢esitli kimyasallar ¢alisanlarda dermatolojik ve akcigeri
etkileyen reaksiyonlara, astim, asir1 duyarlilik ile yiizde ve boyunda lezyonlara neden
olur. Patlama ve yangin riskleri, yaralanmalar ve kaza sonucu oliimler genellikle petrol
iretimi sirasinda c¢okga goriliir. Agir borular ve sondaj ekipmanlarinin taginmasi
sirasinda yeni agilan yollar ve gecilen arazilere zarar verildigi gibi, glivenlik riski de
yaratir. Kuyu agma ve ham petrol liretimi zor ve kendi i¢inde birtakim riskler barindiran
bir sektordiir. Ham petrol tiretimi, genel olarak, uzak ve zor cografyalarda, yani ¢dl,
orman, sicak-nemli ekvator ve soguk kuzey kutupta, uzak acik denizlerde yapilmaktadir.

Calisanlar bu zor yerlerde ve zor ¢alisma kosullarinda uzun siire yasarlar. Bu ¢alisma
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kosullar1 ulasimda risk ve sosyal izolasyondan 6tiirli ¢alisanlarda stres yaratir. Ayrica,
petrol liretim bolgelerinde yerli gruplarin kendi arasindaki ihtilaflar, catigmalar, savas
icinde olma olasiligi, sliper devletlerin petrol rezervlerini kontrol altinda tutma istegi
(Orta Dogu tilkelerinde oldugu gibi) ve petrol kaynaklarini hedef alan ter6r olaylar1 gibi
bu sektoriin her zaman karsi karsiya kalabildigi sosyal, politik riskler de vardir (O’Rourke

& Connolley, 2003: 595-596).

Petrol ve dogal gaz iiretim faaliyetleri sirasinda yer katmanlarinda sondaj kuyulari
agilmaktadir. Uretim asamasinda sondaj kuyularindan petrolle birlikte ¢ikan su igine
karismis halde agir mineraller ve bazi durumlarda radyoaktif maddeler bulunmaktadir.
Bu maddeler insan ile gevre sagligi bakimindan zararlidir ve iiretim faaliyetlerinde en
onemli sorundur. Bu sorun, ¢ikan suyun iiretildigi katmanlarin derinliklerine tekrar
dikkatli bir sekilde basilmasi ile (re-enjeksiyon yoluyla) ¢6ziimlenmektedir. Ayrica,
sondaj camuru olarak adlandirilan malzeme icinde petrol ve cok ¢esitli kimyasal atik
maddeler bulunmaktadir. Sondaj sirasinda bu ¢camurun yeraltindaki tath su kaynaklarma
karismasi ve yeralt: suyunu kirletmesi s6z konusudur. Onlem olarak sondajlarin yeralti
su rezervlerinden uzak noktalarda yapilmasma ve c¢amurun toplandigi havuzlarin
gecirimsiz olarak insa edilmesine dikkat edilmektedir (DPT, VIII. Bes Yillik Kalkinma

Plan1 Madencilik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu: 53).

Petroliin iiretim asamasinda yarattig1 ¢evre sorunlarindan daha c¢ok rafinasyon
sirasinda ¢ikan atiklar, havaya salinan parcacik ve emisyonlar ciddi boyutlarda ¢evre ve
atmosfer kirliligi yaratmaktadir. Petrol rafinasyonundan kaynaklanan atiklar iki ana gruba
ayrilmaktadir. Bunlar; “proses atiklar1 ve proses dist atiklar’dir. Ham petrol isleme
tesislerinden (rafineriler) ¢ikan proses atiklarin ve proses disi atiklarin ayri ayri listesi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Yonetimi Genel Miidirliigii’'nce hazirlanan “Atik

Yonetimi Yonetmeligi’nde tablo seklinde verilmistir. Petrol rafinerilerinden kaynaklanan
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proses atiklar1 s6z konusu tabloda kodlanarak siralanmistir. Ornegin, bu proses atiklarinin
bazilar1 sunlardir: Tuz arindirma ¢camurlari, tank dibi camurlari, asit alkil gamurlari, petrol
dokiintiileri, asit ziftleri, yag iceren asitler, kullanilmis filtre killeri, kiikiirt iceren atiklar,
civa igeren atiklar ...vb. Yine ayni tabloda bunlar disinda petrol ve dogal gaz isleme
siireclerinden kaynaklanan kimyasal maddeler ve 1sitma ile ilgili tesislerden ¢ikan atiklar

da liste halinde verilmistir.

Proses dis1 atiklar kategorisinde siiflandirilan atiklar, tesislerde uygulanan
stireclerden ayr1 olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel atiklardir. Proses dis1 atiklar, genel
olarak “yag ve sivi yakit atiklari, atik ambalajlar, silme bezleri, filtre malzemeleri,
koruyucu giysiler, insaat ve yikim atiklar1” gibi ¢esitli gruplar altinda toplanarak genis bir

liste halinde verilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi’nde yer alan esaslara gore, atik yonetim hiyerarsisi
cergevesinde Oncelikle atiklarin olusmasinin Onlenmesi gerekmektedir. Eger atik
olusumu Onlenemiyorsa, Uretilen atik miktariin mimkiin oldugu kadar en aza
indirgenmesi esastir. Atiklarin  onlenemedigi ya da miktar olarak azaltilamadigi
durumlarda yeniden degerlendirilerek yeni kullanilabilir tiriinler elde edilmeli veya geri
donilistim imkanlar1 aranmalidir. Bu asamadaki amag, islenen atik hacminin ya da
miktarinin islem sonucunda en aza diisiirtilmesidir. Atik hiyerarsisinde son hedef, atigin
ise yaramadigt durumda bertaraf edilmesidir (Sektorel Atik Kilavuzlari, Petrol

Rafinasyonu, 2016: 32-37).

Petrol rafinerileri, fiziksel ve kimyasal tekniklerle ham petrolii ayristirarak gok
cesitli petrol iiriinlerine doniistiiren tesislerdir. Ham petrolii ayrigtirma faaliyetleri, {iretim
alanlarindan, tasima dahil, tesise kadar bircok islemleri icerir. Ham petrol rafinajina
iligkin iglemleri (prosesleri) dort asamaya ayirmak miimkiindiir. Bu islemlerden ilki, ham

petrol igindeki fraksiyonlar1 farkli kaynama noktalarina gére ayirma islemidir. Ikinci
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islem 1s1 ve katalizorler kullanilarak petroliin biiylik molekiil zincirini daha kiiclik
molekiillere ayirmaktir. Ugiincii islem olarak, petroldeki ise yaramaz unsurlari (siilfiir,
nitrojen, agir metaller gibi) analiz ederek petroliin karisimindan ¢ikartmaktir. Son islemde
ise, petrol tiriinleri (gazyagi, motorin, benzin ...vb.) elde etmek i¢in harmanlama yapilir.
Uretim, rafineriye tasima Ve tesisteki biitiin bu islemler sirasinda birtakim gaz ve kat1 artik
urlinler agiga cikar. Ayrica, rafineri i¢i prosesler ile ilgili olarak kullanilan gesitli
malzeme, su ve enerji tinitelerinden kaynaklanan birtakim atik ve kirleticiler de meydana
gelir. Bu nedenle petrol rafinerilerinin bulunduklar1 bolgelerde biiyiik kirletici kaynaklar
olduklar1 bilinmektedir. Gergekten, petrol rafinerileri toksik hava kirleticilerin
kaynagidir. Rafinerilerden havayi kirleten partikiill maddeler, nitrojen oksit (NOXx),
karbon monoksit (CO), siilfiir (H2S), ve siilfiir dioksit (SO2) gibi unsurlar salinir. Bu
kimyasallar saglik i¢in zararh olup ¢evrede yasayanlar i¢in kanser nedeni ajanlar olarak

bilinir.

Rafinerilerin, ayn1 zamanda yeralti ve yiizey sularmin kirlenmesinde etkileri
vardir. Bazi rafineriler derin kuyu sondajlari ile yeralti suyunu kullanir. Rafinaj
islemlerinde ¢ok miktarda suya ihtiya¢ vardir. Kullanilan bu sular atik olarak desarj edilir.
Atik sularin biiyiik bir kismu re-enjeksiyon yoluyla akiiferlere (yeralt: katmanlarina) geri
basilir ya da aritmak suretiyle tekrar kullanilir duruma getirilir. Rafinasyon sirasinda her
proseste kullanilan suya birgok kirletici bulasir ve proses suyu olarak atik suya doniistir.
Atik su, petrol kalintilar1 ve diger zararl unsurlar icerir. Atik sular, belirli standartlara
gore aritildiktan sonra da siilfatlar, suspanse (asili) unsurlar ve diger bazi bilesikleri

icerebilir.

Rafineri bolgelerindeki toprak kirliligi sorunu, hava ve sudaki Kirlilikle
kiyaslanirsa daha azdir. Toprak bakterileri, topraga karisan petrole ait baz1 unsurlar1 gida

olarak kullanmakta ve topraga karisan petrol dokiintiilerinin temizlenmesinde az 6l¢iide
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etkili olmaktadir. Ozellikle giiniimiizde yeni ve ileri teknolojilerin uygulandig
rafinerilerde atiklar ve kirleticiler toplanir, isleme tabi tutulur ve bunlarin bir kismi
dontstiiriilebilir ya da bertaraf edilir. Bununla birlikte, rafinaj islemleri sirasinda bazi
tehlikeli atiklar, enerji iinitelerinden komiir tozlari, tank diplerinden sizintilar, sulu
camurlar, tasima sirasindaki dokiintiiler topraga karisabilir (Hazardous Substance

Research Centers/South & Southwest Outreach Program, 2003: 1-3).

Diinyanin degisik iilkelerindeki petrol rafinerilerinin teknolojileri ayni Slgiide
gelismis degildir ve rafinerilerin gevresel etkileri ilizerinde yapilan arastirmalarda farkli
sonuglar elde edilmistir. Ornegin; Iran-Tahran Rafinerisi iizerinde yapilan bir
arastirmada, rafinerilerin su, hava ve toprak kirliligine, hayvan ve bitki tiirlerinin yok
olmasina, sonu¢ olarak eckosistem dengesinin bozulmasina yol agabilecegi
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, arastirmada toplumun saglik, endiistri ve ekonomi
alanlarinda gelismesinde petroliin varlig1 ve rolii lizerinde durulmaktadir. Eger petrol
iiretim ve rafinasyonuna iligskin projeler; sosyal etki degerlendirmesi ile biitiinlestirilecek
olursa, ¢evresel etkilerin azaltilmasi veya bertaraf edilmesi ile kalinmaz, ayn1 zamanda
olumlu etkiler artar ve siirdiiriilebilirligin devami saglanir. Bu goriisten hareketle
incelenen Tahran Rafinerisi’nin tarim dis1 bir bolgede kuruldugu, ilgili destekleyici iinite
ile kuruluslarin demiryolu ve karayolu olanaklariyla baglantili uygun yerlerde tesis
edildigi i¢in ¢evrede en azindan sosyal giivenlik, sosyal iliskiler ve gida ihtiyac1 kabul

edilebilir diizeyde saglanmigtir (Narimisa ve Basri, 2011: 334-336).

S6z konusu arastirmada, Iran-Tahran Rafinerisi’nin gevresel etkilerinin sosyal
etki degerlendirmesi eylem plant kapsaminda ele alinmasi ile siirdiiriilebilirligin
saglanabilecegi ve kabul edilebilir sonuglarin elde edilebilecegi ifade edilmistir. Bu
Ornege tam karsit yonde bir aragtirmada Afrika iilkesi olan Nijerya’nin, Nijer nehri delta

bolgesinde petrol endiistrisinin gevre ve toplum yasami lizerindeki etkileri aragtirilmistir.
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Bu arastirmada, Nijer nehri deltasinda 1950’11 yillardan itibaren baslayan petrol ve dogal
gaz Uretim ve isleme faaliyetlerinin herhangi bir program ve ¢evre korumaya yonelik
eylem plan1 yapilmadan siirdiiriildiigii ifade edilmektedir. Arastirmada yer alan bilgilere
gore, bu durum Nijer nehri deltas1 bolgesinde ¢evreyi ve bolgede yasayan halki felaket
derecesinde etkilemis bulunmaktadir. Her seyden Once, Nijer nehri deltas1 bolgesi
karasal, sulak ve denizsel ekosistemler bakimindan diinyanin en onemli alanlari
arasindadir. Bolgedeki petrol endiistrisi iilkenin ekonomisinde ve gelismesinde
tartisilamayacak kadar katki saglamaktadir. Fakat burada siirdiiriilebilirligi olmayan
petrol iiretim ve isleme faaliyetleri, Nijer delta bolgesi ekosistemlerine geri doniisii
olmayan zararlar vermektedir. Nijer nehri delta bolgesi mangrov bataklik ormanlari, tatli
su batakliklari, ekvatoral yagmur ormanlar1 ve Afrika’nin en genis sulak alanlarindan
meydana gelmistir. Fakat petrol endiistrisinin yarattigi kirlilik yiiziinden akarsular
kirlenmis, ormanlar tahrip olmus ve bdlge biyolojik cesitliligini yitirmis, adeta bir atik
alan1 haline gelmistir. Yasami bolgenin ekosistemlerine bagli olan halk da etkilenmistir.
Nijer delta bolgesinde 2005 verilerine gore 30 milyon insan yasamakta ve bu niifus
Nijerya niifusunun yaklasik %23’iinii olusturmaktadir. Nijer delta bdlgesi halki, farkli
ekosistemlerin verimliligi sayesinde tarim, endiistri, balik¢ilik, kereste gibi is ve sanat
olanaklarina sahiptir. Ancak burada biitiin sorun petrol sektoriiniin ekosistemler
lizerindeki olumsuz etkileri olmustur. Ornegin, petrol arama igin yapilan sismik
faaliyetler suda yasayan canlilarin ortamini etkilemektedir. Bu faaliyetin yarattigi
hareket, su ortamin1 bulaniklastirmakta, su iginde yasayan faunanin solunumunu bloke
etmekte ve giines 1$1¢inin niifuzuna engel olmaktadir. Ulkenin diger bolgelerine petrol
ulastirmak i¢in insa edilen petrol boru hatlar1 (7000 km) boyunca genis alanlar ormandan
ve diger unsurlardan temizlenmistir. Yagmur ormanlarin1 boydan boya gecen petrol ve
dogal gaz boru hatlari, ayn1 zamanda mangrov ormanlarini da gegerken su ortamim

bozmustur. Diger yandan, boru hatlar1 entegrasyonunun hatali olmasi ve eskiyen boru
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hatlarindan sizan petrol ortama bulagmaktadir. Nijer deltas1 bolgesinde yilda yaklasik
2300 m® petrol bulasmast ile tatli su bataklik ormanlari ve tuzlu su mangrov ormanlarinin
ortamui kirlenmistir. Petrol kirliligi nedeniyle mangrov bitkilerinin toksik etkiye dayanma
giicii azalmistir. Bu kirlenme, ayni sekilde su {iriinlerinin tiiketimi nedeniyle insan
sagligin sasirtict Olcilide etkilemistir. Dolayisiyla, Nijer deltasinin petrol endiistrisinden
kaynaklanan ¢evresel sorunlari, genel olarak, toprak degradasyonu (topragin niteligini
yitirmesi), yenilenebilir kaynaklarin degradasyonu, balik¢iligin azalmasi, mangrov
ormanlariin tahribi, biyogesitliligin azalmasi, icme suyu saglayan akarsularin kirlenmesi
ve ayrica dogal gaz iliretim ve isleme faaliyetlerinden dolayr atmosfere gaz yayilmasi
olarak belirtilmektedir. Nijer deltasi bolgesinde 123 dogal gaz yayilma noktasi vardir ve

yaklasik olarak giinde 1,8 milyon m?®

gaz atmosfere yayilmaktadir. Mangrov
ormanlarindan gecen dogal gaz boru hatlar1 giinlerce siiren yanginlara neden olmaktadir.
Bu yanginlar bitki ve hayvanlarin yok olmasina ve ¢ok sayida insanin 6liimiine yol
acmaktadir. Bolgede dogal gaz yayilmasinin neden oldugu asit yagmurlar1 diger bir

sorundur. Asit yagmurlar yliziinden bitkilerin ¢igeklenmesi, yerel otlaklar, yerlesimler

ve tarimsal aktivitelerin zarar gdrmesi s6z konusudur.

Cesitli ekolojik ortamlara petrol ve gaz bulagmasi nedeniyle Nijer delta bolgesinde
karasal ve denizsel kaynaklar etkilenmis, yerli topluluklar yer degistirmis, riskli
hastaliklara maruz kalmis, orman ve tarim alanlar1 azalmig, balik ortamlari yok olmustur.
Halbuki bu bolge cok zengin bitki tiirii ve faunasiyla, mangrov ormanlariyla bir biitiinliige
sahiptir. Bolgede bulunan birgok bitki ilag, kola, miireckkep, mantar, sakiz, lif ...vb.

endiistride ham madde i¢in kullanilabilir.

Ozetle, Nijer delta bolgesi 1950°1i yillardan beri siiren petrol ve dogal gaz iiretim
ve isleme faaliyetleri ile dogal ¢evreyi ve bu gevrede yasayan halki felaket 6l¢iisiinde

etkilemis bulunmaktadir. Ancak, Nijerya’nin ekonomisine en biiyiik katkiy1 petrol ve
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dogal gaz rezervleri saglamaktadir. Arastirmada belirtildigine gore, 606 petrol alanina
sahip Nijerya’da 10 adet uluslararasi petrol sirketi 122 alanda petrol iiretimi yapmaktadir.
Dért adet petrol rafinerisi faaliyet halindedir. Ulkede, bu yiizden petrol sektdriinden
kaynaklanan olumsuz etkiler, azaltilmadan ve esasli onlemler alinmadan yillardan beri
devam etmektedir. Petrol sirketlerini denetim altinda tutacak yasalar, yerinde izlemek igin
insan giicii ve kalifiye personel mevcut degildir. Genel olarak, gevreciler ve halk bu
sorumlulugu petrol sirketlerine yiiklemektedirler. Ne yazik ki; Nijerya’da ve dolayisiyla
Nijer delta bolgesinde petrol bulagsmasi ve gaz yayilmasi sorununun ¢oziimii petrol

sirketlerinden ve Birlesmis Milletler’den beklenmektedir (Kadafa, 2012: 20-26).

Bu iki 6rnekte gortildiigii gibi, diinyanin diger bolgelerinde de ham petrol ve dogal
gaz Uretimi ve ilgili olarak petrol isleme ve diger endiistri kollar1 degisen Olciilerde
cevreyi etkilemektedir. Bu etkiler dogal, sosyal ve ekonomik tiim c¢evre bilesenlerini
kapsar. Petrol sektoriiniin ¢evre bilesenleri lizerindeki etkilerine burada bir 6rnek daha
vermek gerekirse; bu konuda Azerbaycan onemli bir 6rnek olusturur. Azerbaycan
Cumhuriyeti, 18 Ekim 1991 tarihinde Sovyetler Birligi’nden ayrilarak bagimsizligini
kazanmasiyla birlikte, tilkede petrol endiistrisinden kaynaklanan agir ¢evre sorunlarini
¢ozmek amaciyla “Ekoloji Siyaset” bashigi altinda bir ¢alisma baglatmistir (Ekoloji
Siyaset, 2018). S6z konusu kaynaga gore Azerbaycan Cumhuriyetinde, ¢evrenin
korunmasi1 ve iyilestirilmesi konusunda alinan kararlar, yapilan diizenlemeler ve

uygulamalar su sekilde 6zetlenmistir:

Azerbaycan diinyanin en eski petrol {ilkesi sayilir ve burada petrol sektoriiniin
yaklasik 150 yillik bir tarihi vardir. 19. ylizyil ve 20. yiizyilin son ceyregine kadar
petroliin ¢ikarilmasinda, taginmasinda ve islenmesinde geri teknolojiler kullanilmis
(6zellikle Sovyetler Birligi doneminde) ve petrol ¢evrenin korunmasindan daha {istiin

tutulmustur. Toprak petrolle, petrollii sularla kirletilmis, bircok gol ve goletler petrol

105



kirleticileriyle adeta olii duruma getirilmislerdir. Hatta petrol kuyularinin g¢evresinde
toprak bentlerle petrol saklama depolar1 olusturulmus, daha genis alanlara sizan, bulagan
ve yayilan petrol, tarim arazilerini kirletmistir. Petroliin Hazar Denizi’'nden fontan
(piiskiirtme) yontemiyle ¢ikarilmasi, hem kiyida, hem de acik denizde kuyulardan salinan
kirli sular, kuyu atiklari, tasima borularinin eklemlerinden sizmalar ve denize dokiilen
cok miktarda petrol denizin ekolojik ortamini etkilemistir. Azerbaycan’da petrol iiretim
tarihine bagl olarak ekolojik sorunlar birikmis ve giiniimiize kadar gelmistir. Hatta bu
sorunlar hacim ve biiyiikliigiine gore diinyanin higbir iilkesiyle karsilastirilacak durumda
degildir. Son yillarda, Ozellikle bagimsizligini kazandiktan sonra, Azerbaycan
Cumbhuriyeti uzun yillardan beri birikmis olan ekolojik sorunlarinin ¢6ziimii i¢in 6nemli
kararlar almig ve 6nemli ekolojik programlari hayata gegirmistir. Azerbaycan hiikiimeti,
devlet petrol sirketi ARDNS (Azerbaycan Republikasi Devlet Neft Sirketi)’nden biiyiik
miktarda mali destek alarak somut gorevler yiiklenmistir. Bu gorevlerin pratik
uygulamasi olarak, 2006 yilindan itibaren petrol endiistrisinden kaynaklanan ekolojik
sorunlar1 en az diizeye indirmek amaciyla planlar olusturmustur. Cevrenin korunmasi
konusundaki faaliyetleri sistemlestirmek ve cagdas yontemlere uygun bir sekilde
gerceklestirmek amaciyla “Ekolojik Siyaset”i belirlemeyi ve hayata gecirmeyi hedef
koymustur. Ik adim olarak, “Ekolojik Siyaset” programinin hazirlanmast igin iilkedeki
ekolojik sorunlar belirlenmis, cevre yonetim sistemleri incelenmis ve uluslararasi
sOzlesmeler, protokoller gbz Oniinde bulundurulmus, ¢evre yonetimi alanindaki
politikalar1 yansitan yaynlar, biiyiik petrol sirketlerinin deneyimleri, ulusal ve bdlgesel
ekolojik programlar analiz edilmistir. Bu girisimlerden amaglanan, ge¢cmisten miras
kalmis ekolojik sorunlarin asama asama ¢6ziim yollarinin belirlenmesi, ¢evrenin ve halk
sagliginin korunmasi, dogal kaynaklardan verimli bir sekilde yararlanmak i¢in devlet

organlar1 ve sosyal orgiitlerle iligkilerin gelistirilmesi olmustur.
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Azerbaycan’da 1990 yilinda kabul edilen “Cevre Koruma Kanunu’nda, ¢evrenin
korunmasi esas alindig1 gibi, devletin, sosyal orgiitlerin, vatandaslarin hak ve gorevleri
gosterilmis, cevreden ve dogal kaynaklardan yararlanma konusunda diizenlemelerin
yapilmasi, goniilli faaliyetler ve zorunlu ekolojik kontrol 6ngoriilmiistiir. Azerbaycan’da
Cevre Koruma Kanunu’ndan baska, ¢evre ve dogal kaynaklar1 koruma ve yararlanma
konusunda “Su Kanunu, Toprak Koruma Kanunu, Atmosferin Korunmasi1 Kanunu,
Toprak Verimliligi Kanunu, Radyoaktif Kirlilik Kanunu” ...vb. 18 yasa diizenlemesi
yapilmistir. Bunun yaninda petrol, dogal gaz ve imalat endiistrisinden kaynaklanan
ekolojik sorunlarla ilgili bolgesel ve uluslararasi programlar hazirlanmigtir. Bunlardan,
ornegin “Hazar Ekoloji Programi” 1998’de Hazar iilkeleri ve cevre ile ilgili uluslararasi
orgiitlerle (TASIS, UNDP, UNEP) birlikte olusturulmustur. Programin amaci, Hazar
Denizi ve kiyilarinin petrol faaliyetlerinden etkilenen ekosistemlerinin iyilestirilmesi,
kiyr devletleri birlikteliginin ve bu konudaki c¢alismalarinin gelistirilmesidir. Program
cergevesinde, petrol sanayinin Hazar Denizi ekolojisine etkileri arastirilarak ortamin
iyilestirilmesi ve kiy1 bolgesinde petrol bulagsmast ile kirlenmis topraklarin temizlenmesi

calismalar1 yapilmaktadir.

Azerbaycan’da ¢evrenin korunmasi i¢in alinan baslica dnlemler kisaca sdyle

Ozetlenebilir:

1- Atmosfer emisyonlari: Petrol kuyularindan, petrol ve dogal gaz isleme
tesislerinden ¢ok miktarda atmosfere gecen kirleticileri tutan 6nlemler hayata
gecirilmistir.

2- Camurlu-Kirli sular: Denizde ve karada Kirli-camurlu sularin bir bolimii
petrolden ayristirildiktan sonra yeralti katmanlarina enjekte edilmektedir.
Kalan kismi teknik tesislerde aritilarak temizlenmektedir. Eski petrol kuyulari

cevresinde bu sular agik toprak kanallarda akitildigindan topraga bulagsmalar
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ve dagilmalar olmustur. Apseron yarimadasinda bir¢cok dogal gdl uzun yillar
petrollii kirli-camurlu sularla kirlenmeye maruz kalmstir.

Toprak Kirliligi: Azerbaycan’da petrol ve petrol friinleriyle kirlenmis
topraklar genis alanlar kaplamaktadir. Bu topraklarin temizlenmesi uzun siire
alacak ve ¢esitli temizleme yontemlerinin arastirilmasi gerekecektir. ARDNS,
2006’dan itibaren topraklarin fiziksel ve biyolojik yontemlerle temizlenmesi
i¢in ¢alismalar baslatmustir.

Petrol sizmalar1 ve bulasmalar: Petrol ¢ikarma ve tagima islemleri sirasinda
hem Hazar Denizi’nde, hem de karada petrol sizmalar1 ve bulasmalari
olmustur. Bunun esas nedeni, iiretim ve tasima sirasinda kullanilan arag-
gereclerin eski, yipranmis olmasi ve Ongoriilemez kaza durumlaridir.
Azerbaycan’da petrol alanlarinda biiylik 6l¢ekli petrol bulagsmalar1 1978’ de
Bahar yataginda, 1986’da Giinesli yataginda meydana gelmistir. ARDNS,
sizma ve bulagsma konularinda yeni 6nlem c¢alismalar1 yiirlitmekle birlikte,
petrol bulagsmalarina kars1 heniiz bir kontrol sistemi kurulamamustir.

Kat1 kirleticiler: Kati kirleticiler, korozyona ugramis metal Kkirleticiler,
kullanim siiresi gegmis ve denize batmis gemiler, dokiintii materyallerden
...vb. olugmaktadir. Azerbaycan’da, 6zellikle Apseron yarimadasinda kati
kirletici olarak hurda metaller biiylik miktarda vardir. Bunlar hurda metal

kabul yerlerine gonderilerek tekrar yararlanmak {izere islenmektedir.

Azerbaycan’da ARDNS’m “Ekoloji Idaresi” tarafindan faaliyet sahalarinda

ekolojik izleme yapilmaktadir. Ekolojik izleme, Hazar Denizi’nin acik ve kiy1
sahalarinda, karada ylizey sularinda ve topraklarin kirlenmesi iizerinde siirdiiriilmektedir.
Ekolojik izleme i¢in ¢agdas diizeyde arag-gerecler alinmakta, ¢cevre sistemleri ilkelerine
uygun olarak faaliyetler gelistirilmektedir. Bu konudaki faaliyetlerin ISO 9001, ISO

14001 ve OHSAS 18001 uluslararas1 standartlara uygun olarak hayata gecirilmesine
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baslanmistir. Devletge hazirlanan ekoloji politikasina (Ekoloji Siyaset) uygun olarak
petrol ve dogal gaz iiretim ve isleme alanlarinda biitiin faaliyetlerin programlar ve planlar
cercevesinde yiiriitiilmesine calisilmaktadir. Iklim degisikligine yol agan ve kiiresel
1sinma etkisi yaratan gaz emisyonu kaynaklarinin envanteri yapilarak gaz azaltma
Onlemleri hayata gecirilmektedir. Diger kirleticilerin azaltilmasina, ¢evre koruma
ilkelerine uygun cagdas yasalar hazirlanmasina ve bu yasalarin Kyoto Protokolii
cergevesinde uluslararast diizeyde tutulmasina ve ckolojik izleme sisteminin

calistirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Petrol sektoriinde hava kirliligi, insan sagligt ve c¢evrenin korunmasi
konularindaki en 6nemli ve somut gelismeleri 6zellikle Avrupa Birligi iilkeleri gibi
gelismis llkelerde izlemek miimkiindiir. Bu amagclarla ¢evre koruma sistemleri ve
standartlar1 gelistirilmis, programlar ve raporlar hazirlanmistir. J. Couder tarafindan
Belgika ve diger Avrupa Birligi {ilkeleri baglaminda hazirlanan bir raporda (Couder,
1997:1-16) istatistiki verilerle bu konulara yer verilmistir. 1990’11 yillarda Belgika’da
petrol tiiketimi 18 milyon ton/yil etrafinda degisiyordu. Belcika o yillarda bes petrol
rafineri tesisine sahipti ve bu tesislerin 25-26,5 milyon ton/yil ham petrol isleme
kapasitesi vardi. Belgika ve diger Avrupa Birligi iilkelerinde yine 1990’11 yillarda petrole
dayali enerji kullaniminda 6nemli gelismeler meydana geldi. Endiistride ve elektrik
uretiminde, atik birakan petrollii yakitlarin yerine biiyiik dl¢lide dogal gaz kullanimi
bagladi. Petrol firlinlerinde kalite degismeleri yapildi, giderek hafif petrol ve
standartlarinda trtinlerin {iretimine yonelim oldu. Oto ve dizel motorlar gelistirilerek
kursunsuz petrol kullanimina gegildi. Ozetle, Belgika’da 2000 yilindan itibaren sadece
kursunsuz petrol {iriinleri satisina baslanmistir. Biitiin bu degisim ve gelismeler hava

kirliligini azaltma ve ¢evre koruma amaglarina yoneliktir.
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Belgika bugiin de sahip oldugu rafinerilerde hafif kalitede ham petrol islenmekte
ve yillik ham petrol isleme kapasitesi 45 milyon ton/yila ulasmis bulunmaktadir (BP
Statistical Review of World Energy, 2019:27). Belcika’da rafinerilerde islenen petroliin
i¢ tiketimden artan boliimii Avrupa Birligi iilkelerinde tiiketilir. Yani, Belcika petrol
sektoriinlin kaderi biiylik Olgiide Avrupa’ya baghdir. Bu nedenle, islenen ham petrol
iiriinlerinde Avrupa Birligi standartlarina uyum zorunludur. Ornegin, emisyonda organik
bilesikler %2 oraniyla sinirlandirilmistir. Siilfiir limiti petrol yakitlarinda maksimum
%0,2’dir. Rafineriler kendi yakit tiiketimini minimize etmek amaciyla aritim kulelerinde,
firmlarda ve diger proseslerde her tiirlii teknolojik Onlemleri almaktadir. Rafineri
atiklarinin yonetiminde tekrar kazanim, bertaraf etme, zararsiz duruma getirme gibi

onlem ve yontemlerde Avrupa Birligi standartlarina uyulmaktadir (Couder, 1997: 15-16).

Calismada verilen biitiin 6rnekler diinyada petrol sektoriiniin hava, ¢evre ve insan
saghgi tzerindeki etkilerinin yadsinamaz biyiikliikte oldugunu gostermektedir. Bu
nedenle, petrol sektoriinde liretim ve 6zellikle petrol rafinasyonu sirasinda proses ici ve
dis1 ortaya cikan tiim atiklarin cevresel etkileri bakimindan saglikli bir atik yonetimi
faaliyetiyle dnlenmesi zorunludur. Dolayistyla, bu ¢aligmaya konu olan petrol sektoriinde
“yesil yonetim ya da ¢evreye duyarli isletmecilik” yaklagimi, gevresel etkilerin 6nlenmesi

ve siirdiiriilebilir isletmecilik agisindan 6nem kazanmaktadir.

6.2. Kiiresel Petrol Krizleri, Ekonomik ve Cevresel Etkileri

Diinyada birincil enerji kullaniminda petrol ve dogal gaz ilk sirada yer almaktadir.
Ozellikle petrol bir enerji kaynag: olmasinin yaninda, hidrokarbon bilesiminde olmasi
nedeniyle ayni zamanda bir ham maddedir. Petrol enerji piyasasinda ¢ok yonli kullanim
0zelligi nedeniyle petrokimya endiistrinde de biiylik bir 6neme sahiptir. Diger yandan,

petrol ve dogal gazin diinya {izerindeki esitsiz rezerv dagilimi dolayisiyla ekonomik ve
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jeopolitik konum etkisi de goz ardi edilemez. Ham madde oldugu i¢in ticari yonden de

degerli bir yatirim {iriinii haline gelmis ve arz-talep dengesinde 6nemli bir yer tutmustur.

Petrol ve dogal gaz kaynaklarinin iretim ve tiiketimi, diinya niifusunun hizlh
artisina, kentlesme, endiistrilesme ve iilkelerin gelismislik Ol¢iisiine bagli olarak ¢ok
bliyiik boyutlara ulasmistir. Petrol ve dogal gazin biitiin bu sosyo-ekonomik onemine
karsin, arz ve talep dengesinde meydana gelen veya gelecek bir degisimin, ozellikle
diisiisiin etkileri ekonomilerde krizlere ve toplumsal sorunlara yol agmaktadir. Nitekim,
1970’11 yillardan itibaren kiiresel petrol krizleri politik boyut kazanmis, toplumsal ve

ekonomik istikrarsizliklara, is ve emek kaybina, hatta savaglara neden olmustur.

Diinyada ve Tiirkiye’de ekonomik kalkinmanin en temel enerji girdisi olan petrol
ve dogal gaza giin gectikce daha fazla gereksinim duyulmaktadir. Bu enerji kaynaklarinin
stirdiriilebilir kalkinmanin siirekliligi bakimindan vazgecilmez oldugu arastirmacilar
tarafindan 1srarla vurgulanmaktadir. Yilmaz ve Kalkan (2017: 170-171)’1n belirttigi gibi,
ekonomik gelisme ve siirdiiriilebilirlik baglaminda devletler gelisme kapasitelerini
korumak ve giiglendirmek i¢in petrol ve dogal gaz kaynaklarina sahip bolgeleri kendi
kontrolleri altinda tutabilmenin yollarin1 arayarak stratejiler gelistirmektedirler. Bu
bakimdan devletler iki gruba ayrilmakta; bir yanda enerji gereksiniminin merkezine enerji
talep gilivenligini koyarken, Ote yanda enerji arz gilivenligini koymaktadir. Enerji
giivenligi kavraminin evrensel diizeyde kabul goérmiis bir tanim1 yoktur. Bununla birlikte,
Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC)’nde ‘’Yeterli, istikrarli ve 6ngoriilebilir
bir enerji kaynagimin saglanabilmesi, iiretim, depolama ve gelistirme icin yeterli
altyapimin  olusturulmasi, bu baglamda teknolojiden yararlanilmasi, rekabet¢i ve
istikrarly fiyatlarla enerji talebi ve arzinin tesis edilmesi’’ seklinde kapsamli bir tanim

yapilmustir (Y1lmaz ve Kalkan, 2017:170-171).
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6.2.1. 1973-1974 Birinci Petrol Krizi

Diinya iilkeleri arasinda yakin tarihlerde, 6zellikle 1970’li yillardan bu yana
yasanan politik, ekonomik ya da askeri olaylar nedeniyle petrol ve dogalgazin arz ve talep
dengesi olumsuz etkilenmistir. Dolayisiyla, enerji giivenligi saglanamamis ve kiiresel
petrol krizlerine yol agmustir. 1950 ve 1960’11 yilarda gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin yiiksek biiyliime oranlar1 petrolle saglanmistir. Bu yillarda petrol iiretiminde
saglanan artiglar sonucunda arz talebi asmis ve bu nedenle piyasada ortaya ¢ikan diisiik
ve istikrarli fiyatlar petroliin ve dogal gazin endiistri, ulastirma ve i1sitma amach
sektorlerde kullanimini tesvik etmistir. Bu durum petrolii ekonomik biiylimenin en
onemli birincil enerji kaynagi haline getirmistir. 1972’de diinya enerji tiiketiminde
petroliin pay1 % 46’ya ve krizin baslangi¢ yil1 1973’te % 53’e ¢ikmustir (Pala, 1993: 70).
Ancak, 1970’11 yillara gelindiginde ABD ile Bat1 Avrupa ve Japonya gibi iilkeler arasinda
petrole bagimlilik agisindan biiyiik bir fark vardi. ABD yeterli diizeyde i¢ enerji
kaynaklaria sahipti ve enerji gereksiniminin sadece % 14’linii dis alimla sagliyordu.
Buna karsilik, Bat1 Avrupa enerji gereksiniminin %65’ini ve Japonya ise en az % 90’11

dis alim yoluyla saglamak zorundaydi (Pala, 1993: 72).

Petrol iireticisi iilkelere gelince; 1960 yilinda “Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgiitii
(OPEC) nii olusturarak iiyelerin toplu sekilde hareket etmelerini amaglamiglardir. Bu
orgilit, baslangigta iiyelerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda petrol gelirlerini artirmak,
teknolojik ve orgiitsel yetersizlikleri gelistirmek, iiyeler arasindaki ¢ikar ayriliklarini

gidermek yolunda ciddi bir etki yaratmistir.

Yine 1970’11 yillarda petrol tiretimindeki hizl artisa karsilik, petrol tiretim alanlar
arttiritlamadi@i icin petrol fiyatlarinda biiylik artiglar meydana gelmistir. OPEC iiyesi
iilkelerin yapmis oldugu tek yanli petrol fiyatlarindaki artiglar bu kez petrol tiiketen

iilkelerin ekonomik yapisin1 olumsuz etkilemistir. Diinya ekonomisi bir durgunluga

112



girmis ve petrol bagimlisi iilkeler ¢cok ciddi 6demeler dengesi acig1 ile karsi karsiya
kalmislardir. Petroldeki fiyat artislar1 enflasyonu yiikselten bir etki yaratmistir. Ham
petroldeki fiyat artislarinin yami sira, bu donemde kiiresel politikada meydana gelen
degismeler de iilkelerin ekonomilerini etkilemistir. 1973 yilinda patlak veren Arap-Israil
Savasi nedeniyle Araplarin “Petrol Ihra¢c Eden Arap Ulkeleri Orgiitii (OAPEC)” Israil’i
destekleyen Bat1 Ulkelerine kars1 iiretim kesintileri ve ambargo yoluyla petrolii bir tiir
silah olarak kullanmistir (Oztiirk ve Saygin, 2017: 2-3). 1973-1974 yillarinda yasanan
petrol krizi (1. Petrol Krizi olarak bilinir) ile petrol {ireten iilkeler, petrol tiiketen gelismis
ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik agidan sikintilar yagsamasina neden olmuslardir.
Bu krizde Israil’in yayilmaci politikasina destek veren ozellikle Bat1 Ulkelerine karsi
petrol etkili politik bir koz olarak kullanilmistir (Akgiin, 2006: 23-24 ve Arzova, 2019:

144).

6.2.2. 1979-1980 ikinci Petrol Krizi

1979-1980 yillarina gelindiginde patlak veren Ikinci Petrol Krizi, birincisinden
farkli politik nedenlerle baglamis ve farkli etkiler yaratmistir. Bu yillarda krizi tetikleyen
olay Iran Islam Devrimi olmustur. Iran Sah1 Riza Pehlevi déneminde iran’in petrole
dayali ekonomisi ve politikasi iilkenin dis ve ulusal glivenlik politikasini da etkilemistir.
Petroliin iilke ekonomisindeki roliiniin artmasi, dis politikanin giliglenmesine neden
olmustur. Sah doneminde yabanci yatirimlar 6zendirilmis ve Bat1 iilkeleri ile ekonomik

iliskiler gelistirilmistir (Arzova, 2019: 144).

Birinci Petrol Krizi’nin olumsuz etkileri 1978’e dogru biiyiik 6lciide giderilmis ve
ekonomilerde yeniden yapilanmalar gerceklestirilmistir. Ancak, bu olumlu gelismeler
yasanirken bu kez 1979 yilinda Iran’da Sah’in devrilmesi ile rejim degisikligi meydana

gelmistir. fran’da yasanan Islam Devrimi siirecinde iilkede yapilan grevler, protestolar
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nedeniyle petrol liretimi biiylik oranda diismiistiir. Bu diisiis kiiresel petrol iiretiminde
yalnizca % 4’liik bir diisiise neden olmasina karsin, enerji arzinda panik dalgasi yaratmis
ve petrol varil fiyatlar iki-li¢ katina ¢ikmistir. Petrol krizi ile kiiresel ekonomi daralmais,
issizlik artmis, iiretim maliyetleri yiikselmis ve diinya ticaret hacmi daralmistir. iran bu
donemde vadeli sozlesmeleri iptal etmis ve piyasada petrol satislarina baslamistir. Bu
durum, 6zellikle Japonya, Giiney Afrika ve Israil’in piyasada yarattig1 yogun talep petrol
fiyatlarinin yiikselmesine neden olmustur. Diger yandan, biiyiik petrol sirketleri yiikselen
fiyatlar karsisinda eldeki stoklar1 eritmistir. Ancak, stoklarin stratejik diizeylerin altina
diismesi karsisinda bu kez piyasaya salt satic1 degil, ayn1 zamanda alic1 olarak girmek
zorunda kalmiglardir. Sonug olarak, ¢ikan talep artis1 fiyatlarin bir yil icinde % 300
oraninda yiikselmesine neden olmustur. Petrol piyasasinda ortaya c¢ikan bu durum
dolayisiyla diinyada bir durgunluk donemi baslamis, iilkeler ekonomik yapilarinda
degisikliklere yonelmis ve 6zellikle gelismekte olan iilkeler biiyilik capta dis ticaret acig1

vermislerdir (Akglin, 2006: 27).

6.2.3. Birinci ve ikinci Korfez Savaslari: Uciincii Petrol Krizi

6.2.3.1. Birinci Korfez Savag1 (1990-1991) ve Petrol Krizi

Korfez Savagi, Irak’m Kuveyt’i 1 Agustos 1990 tarihinde isgal etmesi ile
baglamistir. Bu savag nedeniyle piyasada petrol iiretimi konusunda yaratilan belirsizlik
ham petrol fiyatlarinin hizla yiikkselmesine neden olmustur. Ortaya ¢ikan bu belirsizlik

dolayisiyla petrol fiyatlar: ancak 1994 yilinda diisme egilimine girmistir.

Irak’in Kuveyt’i isgal nedeni, 1. Diinya Savasindan sonra yeniden ¢izilen Irak-
Kuveyt sinirmin Irak’in aleyhine belirlenmis olmasidir. Ciinkii, Irak’a korfezde ¢ok dar

bir kiy1 seridi birakilmistir. Bu kiy1 seridinin ¢ok s1g ve dar olmasi yaninda kiyr 6niinde
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Kuveyt’e ait olan iki kiigiik adacik bulunmaktadir. Bunlar kiy1 6niinde dogal bir engeldir
ve Irak’in bir liman ile denize agilmasini engellemektedir. Irak bu adaciklar1 Kuveyt’ten
kiralamak istemis, ancak bu istek Kuveyt tarafindan kabul edilmemistir. Ayrica, Kuveyt
bu yillarda petrol iiretim kotasini artirmig ve varil fiyatin1 18 dolarin altina indirmistir.
Kuveyt’in bu uzlasmaz tutumu 1989°daki OPEC toplantisinda biiyiik tepki yaratmustir.
Daha sonra, 1990’da yapilan OPEC toplantisinda varil basina fiyatin 21 dolar olmasi
konusunda goriis birligine varilmigssa da Kuveyt ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
iilkeleri kotayr uygulamayr kabul etmemislerdir. Bunun {izerine Irak kotanin
uygulanmamasini neden gostererek Kuveyt’i isgal etmistir. Isgalin ardindan kisa bir siire
sonra ham petroliin fiyat1 yiikselmeye baslamistir (Akgiin, 2006: 30-31). Ancak, Irak’in
gerceklestirmis oldugu bu isgale karsilik Irak’in Orta Dogu’da egemen gii¢ olmasini
onlemek ve bolge petrolleri lizerinde etkide bulunmak i¢cin ABD o6nciiliigiinde Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi aldigi karala Irak’in Kuveyt’ten derhal ¢ekilmesini istemistir.
Irak’1n ¢ekilmesi gerceklesmeyince 17 Ocak 1991°de baslayan ¢ok uluslu giiciin harekati
ile Irak Kuveyt’ten ¢ekilmek zorunda kalmistir. Savas sonrasinda Irak askeri ve ekonomik
giiciinii onarilmasi gii¢ bir sekilde yitirmistir. Korfez krizi petrol fiyatlarinda kisa siireli
bir artisa neden olmus, kriz dénemi boyunca Suudi Arabistan {iretimini % 57 oraninda

artirarak petrol arzini biiyiik 6l¢iide karsilamistir (Akgiin, 2006: 31).

6.3.2.2. Ikinci Kérfez Savasi (2003-2004) ve Petrol Krizi

11 Eyliil 2001 yilinda meydana gelen terér saldirilari nedeniyle ABD, “Ulusal
Giivenlik Doktrini” baglaminda, terdre karsi savas ilan etmistir. Bu gerekce ile ABD, 11
Eyliil saldirilarinin kendisine sagladig1 avantajla bazi devletlerin destegini de alarak, dnce

Afganistan’a miidahale etmistir. Daha sonra “kitle imha silahlar1” iirettigi saviyla ve El
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Kaide teror oOrgiitiinii destekledigi gerekcesiyle 20 Mart 2003’te Irak’a karsi savas

acmistir (Ulutas, 2006: 173).

ABD’nin Irak’a miidahalesinde basta Ingiltere olmak iizere bazi devletlerle
koalisyon giicii olusturmustur. Savas 6ncesinde ABD yonetimi Tiirkiye topraklarindan
gecerek Kuzey Irak’a girmek istemisse de Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde 1 Mart
2003’te yapilan oylamada ABD’nin bu istegi reddedilmistir. Bunun iizerine ABD ve
koalisyon giigleri Kuveyt’in baskenti Doha’da konuslandirilmistir. ABD Onciiliigiinde
koalisyon giigleri 20 Mart 2003’te hava saldirilar1 baglatmis, iki giin sonra kara
harekatiyla Irak’a giineyden girerek Basra bdlgesini ve petrol kuyularini kontrol altina
almistir. Koalisyon gii¢leri 6nemli bir direnisle karsilasmadan 9 Nisan 2003’te Irak’in
baskenti Bagdat’1 iggal etmistir. Savas sonucunda Irak’ta rejim degisikligine gidilmis,
“Gegici Irak Yonetim Konseyi” olusturulmus ve bu degisiklik Birlesmis Milletler
tarafindan kabul edilmistir. Bdylece Ikinci Korfez Savasi sonucunda kiiresel bir gii¢ olan
ABD, Ingiltere ile birlikte zengin petrol yataklarma sahip olan Irak’1 ele gegirerek Orta
Dogu’da 6nemli bir glic kazanmistir. Ancak, Birinci Korfez Savas ile birlikte Irak’ta
coken devlet, politik ve etnik gruplar arasindaki anlagmazliklar politik istikrarsizlik ve
otorite boslugu yaratmistir. Bu siiregte, Irak’ta terdr gruplarinin sayist ve buna bagh
olarak siddet olaylar1 artmistir. Sonug itibariyle, Irak’ta yasanan istikrarsizlik tiim Orta
Dogu bolgesinde giivenlik sorunlar1 ortaya ¢ikarmistir. Diger yandan, Irak’in isgal
edilmis olmasi petrol liretimini engellemis, savas siiresince liretimin diigmesiyle ham
petrol fiyatlar1 yiikselmis ve savasin uzun siirecegi olasiligi karsisinda ham petrol
fiyatlarindaki biiyiik oranda meydana gelen degismeler diinya ekonomisinde krizlere yol
acmistir. Petrol fiyatlarindaki artis ve liretim diizeyinin diismesi, 6zellikle petrol dis alimi
yapan tlkelerde dis ticaret dengesinin bozulmasina ve enflasyonun artmasina neden

olmustur (Ulutas, 2006: 159).
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Sonug olarak, Irak ve dolayisiyla Orta Dogu bdlgesinin petrol potansiyeli goz
ontinde bulunduruldugunda, Korfez Savaslari ile bu enerji kaynaginin ne denli 6nemli
oldugu anlasilmaktadir. ABD Korfez Savaslari ile Irak petrollerini kontrol ederek kazang

saglamis ve petroliin politik bir silah oldugunu gostermistir.

6.2.4. 2008 Dordiincii Petrol Krizi

2008 yilinda hem ekonomik, hem de enerji alaninda dordiincii bir kriz yagsanmustir.
Bu yilda Venezuela ulusallastirma ile ilgili bir siire¢ baglatmis ve ¢ok uluslu bir Amerikan
sirketi olan ExxonMobil’e petrol satislarin1 durdurmustur. Diger yandan, Irak Birinci ve
Ikinci Korfez Savaslari sonucunda petrol iiretim alanlarindaki kayiplari geri
kazanamadig1 gibi, boru hatlarina yapilan sabotajlar nedeniyle iiretim durma noktasina
gelmistir. Nijerya’da sendikali petrol isgilerinin baglattiklar1 grevler nedeniyle
ExxonMobil iiretime son vermek zorunda kalmistir. Militan saldirilar ve boru hatlarina
yapilan sabotajlar Shell’in saha kapatmasina neden olmustur. Diinyada yasanan biitiin bu
olaylar yliziinden petrol fiyatlar1 yilikselmis ve kaginilmaz bir ekonomik bunalim

yasanmistir.

6.2.5. 2019-2021 Covid-19 Diinya Saghk Krizi ve Petrol Sektoriine Etkileri

2019 yil1 biterken diinya iilkeleri uzun siireli bir diislik biiylime slirecine girmistir.
Petrol ve dogal gaz fiyatlari, bu diisiik bliyiime doneminde olusan iiretim fazlalig
nedeniyle diisiik diizeyde seyretmistir. Genel olarak diinya ekonomisinde, 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde borg yiikiiniin siirdiirtilmesi giderek zorlasan bir hale gelmistir.
Korona viriis (Covid-19) salgini bu durum iizerine baslamistir. Viriis salgin1 ve salgina
kars1 almman karantina 6nlemlerinin etkileri altinda uluslararast her alanda (endiistri,

turizm, ulastirma ...vb.) liretim ve ticaret sistemleri etkilenmistir. Dolayisiyla, korona
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virlis salgimi ile birlikte petrol sektoriinde iiretim ve diisiik talep sorunu giderek
agirlasmustir. Covid-19 ile birlikte endiistrideki yavaslama, seyahat ve turizm alanindaki
kisitlamalar petrol iiriinlerine olan gereksinimi diisiirmiis, petrolde yasanmakta olan arz-
talep dengesini etkilemistir. Uygulanan 6nlemler iilkelerin ekonomik daralma yasamasina
neden olmus, iiretim-talep dengesinde, fiyat diizeylerinde, déviz kurlarinda ve issizlik
konularinda agir etkiler meydana getirmistir. Ornegin, sosyal mesafe kurallar1 ve diger
Oonlemler sonucunda igletmelerin faaliyetlerini kisitlamasiyla iiretim azalmasi ve issizlik
ortaya ¢ikmistir. Diger yandan, salginin yayilma hizi ve bu salgin siirecinin ne zaman
bitecegine dair belirsizlik nedeniyle yatirimlar ve uluslararasi ticaret faaliyetleri askiya

alimmustir (Kuloglu, 2021: 711).

Ozet olarak, Covid-19’un yol actig1 salgin diinya ekonomisinde ciddi sorunlara
yol agmistir. Bu sorunlarin boyutlar1 ve ne zamana kadar siirecegi salginin bundan sonraki
seyri belirleyecektir. Bununla birlikte, 2020 yilinin sonundan itibaren Covid-19’un
yayilmasini kontrol altina almak igin gerekli adimlar atilmistir. Ulkeler yasanan krizin
etkilerini azaltmak konusunda ekonomik oOnlemlerle birlikte asilama c¢alismalarina

baslamistir. Asilama Covid-19’un asilmasinda biiyiik katki saglamaktadir.

2021 yilmin ikinci yarisindan itibaren Covid-19 siireci sonrasinda gelen
normallesme kararlariyla, biitiin diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de koruyucu 6nlemler
kaldirilmistir. Bu tarihe kadar yayginlastirilan asilama faaliyetleri ile vaka sayilarinin
oransal olarak azaldigi goriilmiistiir. Ancak, Covid-19 viriisii degisime ugrayarak yeni
varyantlart ortaya c¢ikmis, 2022 yilmin ikinci g¢eyreginden itibaren etkisini tekrar
artirmaya baslamistir. Vaka sayilar1 artarak saglik kurumlarinda tedavi ve oOnlemler
yeniden giindeme gelmistir. Diinya Saglik Orgiitii, biitiin diinyada 6nlemlerin alinmasi
icin ¢agrida bulunmustur. Tiirkiye’de bu gelismeye bagl olarak Saglik Bakanlidi,

hatirlatma dozu adi altinda 50 yas ve istii ile kronik hastaligi bulunanlarin as1 olmalari
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icin saglik kurumlarina basvurmalarini istemistir. Fakat 2022 yilinin ikinci yarisina
girilmis olmasina karsin as1 disinda diger Onlemler i¢in heniiz herhangi bir karar

alinmamustir.

6.2.6. Rusya-Ukrayna Savasi ve Petrol Sektoriine Etkileri

1922 yilinda Sovyetler Birligi’ne katilan Ukrayna, 1991°de Birligin dagilmast ile
bagimsizligini ilan etmistir. Bagimsiz bir devlet olmasina kargin tam anlamriyla siyasi bir
istikrara kavusamamistir. Ukrayna’nin Avrupa ile Rusya arasindaki konumu, Karadeniz’e
acik ve egemen olmasi, halkin biiyiik ¢ogunlugunun Ruslarla ayn1 soydan gelmesi gibi
etkenler Rusya ile iliskilerde 6nemli rol oynamistir. 1991 yilinda bagimsiz olan
Ukrayna’y1 baslangicta Rusya yanlisi hilkumetler yonetmistir. Ancak, daha sonra devlet
baskan1 Zelensky ile birlikte Ukrayna’nin yiiziinii Batiya donmesi Rusya tarafindan
olumlu kargilanmamistir. NATO ve AB’nin Ukrayna ile yakinlagsmalar1 Rusya’y1 rahatsiz
etmis ve Rusya bu yakinlasmaya engel olmak i¢in politik hamleler yapmak zorunda
kalmistir. Bat1 tarafindan kusatilma korkusu yasayan Rusya, NATO iiyesi olan Dogu
Avrupa lilkeleri ile arasinda son tampon bodlge olan Ukrayna’da Rusya yanlilar ile
Ukrayna yonetimini kars1 karsiya getirmistir. Siire¢ icinde AB ve Nato’nun Ukrayna ile
yakinlagsmasi iizerine 2014 yilinda Rusya Ukrayna’ya miidahale etmek durumunda
kalmistir. Bu miidahalede Rusya, Dogu Ukrayna’yi isgali ile birlikte Kirim’1 da ilhak
etmistir. Kirirm ve Dogu Ukrayna’da Rusya yanlilari ile yonetim yanlilar1 arasinda i¢
catigmalar baglamis, Kirim bagimsizligini ilan etmis ve ardindan bir referandumla

Rusya’ya baglanmistir (Bolgiin, 2022: 51-52).

2014 yilindan itibaren Kirim’in Rusya tarafindan ilhaki ve Ukrayna’nin dogu
kentlerinde Rusya’dan destek goren ayrilik¢ilar ile Ukrayna ordusu arasinda siiren

catismalar halki Rusya ve Bati yanlilar1 olarak boélmiistiir. Ukrayna’da siiren bu
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istikrarsizlik ile birlikte ABD ve Bati devletleri Rusya’ya kars1 ekonomik yaptirimlara
girismis, hava sahalarini Rus ucaklarina kapatmaya baslamistir. Ilerleyen siiregte
Rusya’nin Donbas’ta yanlis1 olan Donetsk ve Lugansk’in bagimsizligin1 tanimasiyla
birlikte NATO ve bat1 Devletleri Rusya’ya yonelik ekonomik yaptirimlarini artirmistir.
NATO’nun Ukrayna krizi nedeniyle bolgeye asker ve silah gondermesi bdlgede
tansiyonu artirmistir. Krizin ¢éztiimiine iliskin diplomatik ¢abalarda somut bir ilerleme
saglanamamustir. Nitekim, bir yandan 2014 yilinda Rusya’nin Kirim’1 ilhak etmis olmasi
iki tilke arasindaki krizi biiyilitmiis, diger yandan Batinin giderek artan yaptirimlari
Rusya’yr harekete gecmeye zorlamistir. Rusya ile Ukrayna arasinda savas, 24 Subat
2022’de Rusya’nin Donbas’a yaptigi askeri harekat ile fiilen baglamistir. Rus ordusu,
Ukrayna’nin stratejik bolgelerindeki hedeflere yonelik saldirilarini siirdiirmekte ve
Ukrayna iginde ilerleyerek savasi siirdiirmekte kararli oldugu goriilmektedir (Kriter

Dergisi, 2022; Sozcii Gazetesi, 2022).

Rusya, ABD ve Suudi Arabistan’in ardindan diinyanin iciincii biiyiik petrol
ireticisidir. Rusya petrol iriinleri dis satiminda ilk, ham petrol dis sattminda Suudi
Arabistan’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. AB iiyesi iilkelerin en fazla petrol aldig:
ilke Rusya’dir. Rusya petrol dis sattiminin yaklasik %60°1 bat1 iilkelerine yapilmaktadir.
AB’nin, petroliin yani sira en fazla dogal gaz ve kdmiir tedarik ettigi iilke de Rusya’dir.
Bati iilkeleri boru hatlariyla Rusya’dan dogal gaz almakta, hatta Dogu Avrupa tlkeleri
Rus dogal gazina tamamiyla bagli bulunmaktadir. Rusya’nin Ukrayna savasini bu
kaynaklara dayanarak finanse ettigi diisiiniilse de; petrol, dogal gaz ve komiir
gereksinimini Rusya’dan dis alim yoluyla karsilayan iilkelerin yaptirimlarim
stirdiirmeleri de ¢ok gii¢ goriilmektedir. Bunun yaninda, Covid-19 siireci sonrasinda gelen
normallesme ve talebin artmasi enerji kaynaklarinin fiyatlarini yiikseltmistir. Petrol ve
dogal gaz fiyatlarindaki yiikselis, Rusya-Ukrayna savasinin ardindan daha da yukarilara

tirmanmigtir. Tirkiye’de de dogal gaz ve petrol fiyatlarinda siirekli bir yiikselis
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gozlenmistir. Enerji kaynaklarinda artan fiyatlar, hemen her iilkede enflasyonu artirmis,

gida ve endiistriyel tiim Uriinlerde fiyatlarin ylikselmesine neden olmustur (Diinya Enerji

Konseyi Tiirk Milli Komitesi, 2022; Kriter Dergisi, 2022).

Sonug olarak, Rusya-Ukrayna savasi enerji kaynaklari gereksinimine etkileri
nedeniyle enerji giivenligi sorununu giindeme yerlestirmistir. Bat1 iilkeleri ve Tiirkiye
petrol ve dogal gaz gereksiniminin en biliylik boliimiinii Rusya’dan karsilamaktadir.
Rusya ise, petrol ve dogal gaz dis satimini, yaptirimlara karsilik olarak, en aza indirmek
egilimindedir. Buna 6nlem olarak, Katar ve Suudi Arabistan gibi biiyiik {iretici tilkelerden
yeterli miktarlarda petrol ve dogal gaz saglanmasi diisliniilmekte, ancak bunun da soruna

care olmayacag goriilmektedir.

6.2.7. Kiiresel Petrol Krizlerinin Cevresel Etkileri

Kiiresel petrol krizleri, ekonomik sistemlerin bozulmasina, uluslararasi iliskilerde
ortaya c¢ikan sorunlar yiiziinden politik boyut kazanmasina, sosyal istikrasizliklara ve
hatta savaglara neden olmustur. Bununla birlikte, gelisen diinyada enerji konusundaki
talep artis1 petrol ve dogal gaz iiretim, isleme ve tiiketim miktarlarimi etkilemekte ve
faaliyetlerin siirmesini zorunlu kilmaktadir. S6z konusu faaliyetler, petrol sektoriiniin
bilinen ¢evresel etkilerini ortadan kaldirmamakta, hatta kriz donemlerinde ortaya ¢ikan
savaglar yiiziinden g¢evresel etkiler agirlasmaktadir. Gergekten, 20.ylizyilda gelisen silah
teknolojisi her yonden c¢ok yikict hale gelmistir. Hava bombardimanlari, uzun erimli
fiizeler, kimyasal, biyolojik ve niikleer silahlar salt sivilleri hedef haline getirmemis, uzun
siireli cevresel etkilere neden olmustur. Nitekim, Birinci ve Tkinci Korfez Savaslari’nda
Irak’in Basra Korfezi bolgesi ve yakin c¢evresindeki lilkelerde g¢evre agisindan yikici
etkiler olmustur. Korfez Savaslarinda kullanilan modern silahlar, igerdikleri kimyasal ve

radyasyonla 6ldiirticii oldugu kadar, ¢evre iizerinde uzun siireli yikimlara neden olmustur.
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Tarim topraklarmin kirlenerek verimsizlesmesi, ormanlarin yok edilmesi, kirlenerek
kullanilamayacak hale gelen yer alt1 ve yer iistii su kaynaklari, insan 6liimleri ve biiyiik

kitle gogleri bu savaslarin etkileri arasindadir.

ABD ve koalisyon giicleri 6nce Suudi Arabistan’da, sonra Irak’tan geri alinan
Kuveyt’te yaklasik 40 bin km?’lik alanda askeri y1gmak yapmis ve bu alanlarda tonlarca
kat1 atik birakmistir. Askeri malzeme, arag atigi, patlayict maddeler, insan atig1 ...vb.
unsurlar uzun siireli ¢evre kirliligine neden olmustur. Yine bu savaslarda tahrip edilen
petrol kuyular1 ve rafinerilerden atmosfere partikiil ve sera gazlari yayilmistir. Sera
gazlariin neden oldugu asit yagmurlari tarim alanlarina, kimyasallar da su kaynaklarina
zarar vermistir. Basra Korfezi’ne yayilan ham petroliin kalici etkileri deniz canlilarinin

yasamini etkilemistir (Soysal, 2005: 48-49).

Kiiresel petrol krizlerinin bazi olumlu etkileri de olmustur. Birinci Petrol Krizi ile
birlikte enerji giivenligi konusunda yenilenebilir enerji arayis1 giindeme gelmistir. Orki
(2019)’ye gore petrolden elektrik iiretimi 1974 yilinda %24 civarinda iken 2017°de %2
diizeyine diismiistiir. Ayn1 yillarda giines, riizgar, jeotermal, bioyakit ve atik kaynakli
(cop) elektrik iiretimi ise %0,4’ten %13 diizeyine ylikselmistir. Dolayisiyla, yenilenebilir
enerji kaynaklari, enerji ve cevre gilivenligi acisindan degerli bir rol yiiklenmis

bulunmaktadir (Orki, 2019: 7-8).

Bugiine kadar yasanan kiiresel petrol krizlerinde iilkelerin kalkinma stirecleri
sekteye ugramis ve ticaret hacminde daralma meydana gelmistir. Ozellikle, ekonomileri
bor¢clanmaya dayanan gelismekte olan iilkeler bor¢ d6deme sorumluluklarini yerine
getirememis, bir ekonomik durgunluk donemi yasamiglardir. Petrolde arz-talep
dengesinin bozuldugu bu dénemlerde fiyatlarin artmasi, petrol ve dogala gaza erisimin
zorlagsmasi nedeniyle endiistriyel iiretim yapan gelismis iilkeler ve bu tilkelerle ticareti

olan gelismekte olan iilkeleri olumsuz yonde etkilemis, karsilikli olarak ticaret
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politikalarini yeniden diizenleme zorunlulugunda kalmislardir. Yiiksek enflasyon, yiiksek

faiz ve artan issizlik, petrol krizlerinin ekonomik sonuglarmdandir (Orki, 2019: 6).

6.3. Petrol ve Dogal Gaz Sektoriiniin Kiiresel iklim Degisikligi Uzerine Etkileri
Gilinesten gelen ve atmosferden gegen sicaklik 1sinlart oldugu gibi yeryiiziine
ulasamaz. Aksine, atmosferin farkli katmanlarinda dalga uzunluklarina gore segilir ve
ancak bir kismi1 yeryiiziine ulagir. Bunun diinya enerji bilangosu bakimindan sonuglari
onemlidir. Yeryliziine diigen 1smlarn bir kismi yansima (yer radyasyonu) ile tekrar
atmosfere doner. Yansimanin az veya ¢ok olmasi 1ginlarin mevsimlere gore geldigi aciya,
dalga uzunluguna ve bunlarin iizerine diistiikleri yer yiizeyinin 6zelliklerine (¢iplak
yiizey, bitki ortiisti ile kapli yilizey, kar Ortiisii ...vb.) baghdir. Yeryiizii tarafindan
yansitilan uzun dalgali sicaklik 1sinlarinin en 6nemli kismi alt atmosfer katmanlar
tarafindan tutulur. Boylece atmosferin dalga uzunluguna gore sec¢ici bir sogurma
(absorbsiyon) yapmasi, yeryiizliniin glines enerjisi ile 1sinmasint kolaylastirdigr gibi,
yansima ile enerji kaybetmesine biiyilik dl¢iide engel olur. Yer radyasyonunun normal
kosullarda atmosferin alt katmanlarinda tutulmasinda su buhari, atmosferik tozlar
(partikiiller) rol oynar. Bunun yaninda atmosferde degisen oranlarda bulunan ozon (O3)
ve karbondioksit (CO2) gazlarinin da yer radyasyonunun tutulmasinda biiyiik rolii
bulunmaktadir. Burada s6z konusu olan atmosferin alt katmanlarinda ozon ¢ok azdir ve
ozon tarafindan tutulan enerji de biiyiik bir oran tutmaz. Buna karsilik, karbondioksitin
enerjiyl maksimum sogurma etkisi vardir. Karbondioksitin en biiyiik rolii, yeryliziinden
yansiyan uzun dalgali sicaklik 1smlarimi biiyiik 6l¢lide sogurmasit ve bu enerjinin

atmosferde alikonularak uzaya kagmasina engel olmasidir (Ering, 1984: 21-24).

Bu agiklamalar karbondioksitin sogurma etkisi, su buhari ve atmosferik tozlarla

birlikte diinya enerji bilangcosunun saglanmasinda oynadigi rolii ortaya koymaktadir.
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Sicaklik 1gmlarinin atmosferin alt katmanlarinda, bolgeden bolgeye degisen so6z konusu
gazlarin ve tozlarin miktarina baglh olarak, sogurulmasi dogal sera etkisi olusturarak
yerylizliniin asir1 sogumasin1 engellemektedir. Ancak, diinya enerji bilancosunun bu
dogal dengesi endiistri devriminden sonra yavas yavas etkilenerek degismeye baslamistir.
Diinyada hizl niifus artisi, endiistrilesme, kiitlesel iiretim ve kentlesme ile birlikte hizla
artan gereksinimlerin karsilanmasi diisiincesi egemen olmustur. Endiistriyel mal {iretimi
faaliyetlerinde ham madde ve enerji gereksinimi dogal kaynaklarin asiri miktarlarda
kullanilmasin1 beraberinde getirmistir. Biitiin iiretim faaliyetlerinde en onemli girdi
enerjidir ve enerji gereksinimi biiyliik oranda komiir, petrol ve dogal gaz gibi fosil
kaynaklardan saglanmaktadir. 2021 yili verilerine gore halen diinyada enerji tikketiminin
%24,4’0 komiir, %31,0’1 petrol ve %26,9’u dogal gazdan karsilanmaktadir. Fosil
yakitlarin tiikketimi ve bunlardan saglanan enerjinin endiistride ve isleme faaliyetlerinde
kullanilmasi, ulasim ve 1sitmada tiiketilmesi sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlar biiyiik
oranda atmosfere karigmaktadir. Atmosfere salinan emisyonlari karbondioksit (COy),
metan (CHas), azotmonoksit (N2Ox), hidrofluorokarbonlar (HFC’ler), siilfiirler, organik
bilesikler (VOC’lar), tozlar ve su buhari gibi ¢esitli gazlar ve bilesikler olusturmaktadir.
Bu gazlar, tozlar ve bilesikler atmosferin fiziksel ve kimyasal 6zelliklerini, enerji
bilangosunu etkileyerek yeryiiziinden yansiyan sicaklik 1sinlarinin daha fazla oranlarda

tutulmasina neden olmaktadir (Altunok ve Altunok, 2016: 49).

Atmosferin sera etkisi aslinda dogal bir olaydir. Ancak, dogal olmayan atmosferin
bilesimi disinda kalan gazlarin ve partikiillerin belli bir oranin iistiine ¢gikmasidir. Gergek
olan yerylizindeki maden havzalarindan, petrol ve dogal gaz iretim ve isleme
tesislerinden, yogun ulasim ve genis kentsel alanlardan salinan emisyonlarin sera etkisini
giiclendirmesidir. Artan sera etkisi sonucunda yeryliziinde Olgiilen yillik ortalama
sicakliklarda bir artisin meydana geldigi saptanmis ve sicaklik artisinin kiiresel 1sinmaya

neden oldugu anlasilmistir (Giiner ve Turan, 2017: 49). Atmosferin alt katmanlarinda
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fosil enerji kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin neden oldugu sicaklik artis1, dolayli
olarak yeryiiziinde buharlasma miktarin1 yilikseltmektedir. Atmosferde yliksek oranda
biriken su buhar1 kisa siireli saganak tipi asir1 yagislara ve taskinlara neden olmaktadir.
Bununla birlikte, bu yagislar yillik yagis tutarlarinda bir artis meydana getirmemektedir.
Aksine, yillik yagislarda bir azalma gozlenmekte, bu da giderek kurakliga yol agmaktadir.
Kiiresel 1sinmaya bagli olarak iklim sistemlerinde ortaya ¢ikan bu degisikliklerin agir
sosyo-ekonomik ve ekolojik sonuglar1 yasanmaktadir. Ornegin, siddetli yagislar sel ve
tagkinlara, kuraklikla birlikte sicaklik dalgalar1 tarimsal iiretimde diisiislere ve gida
giivenligi sorunlarina, su kaynaklarinda azalisa, orman yanginlarina kadar varan olumsuz

etkilere yol agmaktadir.

Kiiresel 1sinma, dolayisiyla iklim degisikliginin temel nedeni atmosferde biriken
ve sera etkisini giiclendiren gazlarin ve partikiillerin normal degerlerden fazla olmasidir.
Bu gazlarin ana kaynagi gelisen endiistri ile birlikte sosyo-ekonomik yasamin her alanda
gelisimini destekleyen enerji sektoriinlin {liretim ve isleme faaliyetleridir. Enerji
sektorlinde komiir ile birlikte petrol ve dogal gaz isletmelerinden kaynaklanan emisyonlar
kiiresel 1sinmanin temel belirleyicisi durumundadir. Petrol ve dogal gaz {iretim ve isleme
slireglerinde biiyiik miktarlarda sera gazlari salimlari gergeklesmektedir. Birer fosil enerji
kaynagi olan petrol ve dogal gaza olan gereksinimin azalacagi yerde giderek arttigi

gozlenmektedir.

Petrol sektorii, birbirinden ¢ok farkli, degisik ve fakat biitiinlesik faaliyetleri
kapsar. Bu faaliyetler iki grupta toplanabilir: Birinci grupta, rezerv bolgelerinde yapilan
arama, sondaj ve iiretim faaliyetleri toplanmustir. Ikinci grupta ise, tasima, rafinasyon,
depolama ve dagitim faaliyetleri yer alir. Biitiin bu faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikan
atiklar ve atmosfere salinan emisyonlar, kiiresel 1sinma dahil, ¢evre sorunlarinda 6nemli

yer tutan unsurlardir. Petrol ve dogal gaz iiretimi asamalarinda yer katmanlarinda sondaj
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kuyular1 acgilmaktadir. Sondaj kuyularindan ¢ikan gazlar, yeterli dnlemler alinmadigi
durumlarda atmosfere yiiksek oranda karisabilmektedir. Uretim siireclerinde atmosfere
salinan gazlar arasinda karbondioksit (CO2), karbonmonoksit (CO), siilfiirler ve 6zellikle
dogal gaz kuyularindan ¢ikan metan (CH4) gazi bulunmaktadir. Bunlarin arasinda metan,
kiiresel gaz salimlarinin %20’sini olusturmakta ve kiiresel 1sinmada %25 oraninda rol
oynamaktadir. Ancak, metanin kiiresel 1sinmadaki etkisi karbondioksit ile
karsilastirildiginda en 6nemli fark, karbondioksit miktarinin yariya inmesi i¢in gegen siire
(yar1 omiir) 100 yil1 bulurken, metanin yar1 émrii 10 yi1ldan azdir. Bu nedenle, kiiresel
1sinmay1 2015 Paris Anlasmasi’nda 6ngoriildiigii gibi, Endiistri Devrimi 6ncesi doneme
gore 1.5 °C ile sinirlandirabilmek igin karbondioksit ve metan gazi salimlarini azaltma
Onlemlerini siirdirmek en onemli hedef olmalidir. Eger, gerekli ve yeterli 6nlemler
alimirsa on yil icinde metandan kaynaklanan kiiresel 1smnma 0,3 °C azaltilabilecektir

(Musoglu, 2021: 8).

Petrol rafinasyonu siiregleri sirasinda havaya salinan emisyonlar ve partikiiller
yiiksek oranda olabilmektedir. Gergekten, petrol rafinerilerinin bulunduklar1 bolgelerde
kat1, s1iv1 ve gaz atiklariyla biiyiik kirletici kaynaklar olduklar1 bilinmektedir. Rafineri
tesislerinde aritim siireclerinde buharlagsma ve kagaklardan kaynaklanan hidrokarbonlar,
ayristirma ve petrol tlirevlerine ayirma islemleri sonucunda olusan karbondioksit,
karbonmonoksit, nitrojenoksit, siilfiirler, organik bilesikler (VOC’lar) ve su buhart gibi
emisyonlar kiiresel 1sinmada etkili olan baslica unsurlardir. Bu unsurlar ayn1 zamanda

sagliga zarar veren toksik hava kirleticileridir.

Sonug olarak kiiresel 1sinma, dolayisiyla iklim degisikligi, yasamsal bir ¢evre
sorunudur. Gergekten iklim degisikligi dogal, sosyal ve ekonomik kaynakli sorunlar
tizerinde etkili rol oynamaktadir. Bilimsel arastirmalarla, kiiresel 1sinmanin sonucu olan

kisa siireli siddetli yagislar, tagkinlar, kara ve deniz buzullarinin erimesi, kurakligin neden
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oldugu su kithigi, ¢éllesme, orman yanginlari, insan sagligini tehdit eden hastaliklar gibi
nice sorunlar glindeme tasinarak farkindalik yaratilmistir. Arastirmalar, ayn1 zamanda,
petrol sektoriinden kaynaklanan emisyonlarin kiiresel 1sinmada baslica rol oynadigini da
ortaya koymustur. Petrol ve dogal gaz isletmelerinin faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan
gazlar atmosferde sera etkisini giliclendirerek kiiresel 1sinmaya kaynaklik etmektedir.
Kiiresel 1sinmaya bagli olarak iklim sistemlerindeki degisiklikle yeryiiziinde insan
faaliyetleri, insan sagligt ve ekonomik dengeler {izerinde giderek olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Kiiresel 1sinmanin oniline gecebilmek i¢in, petrol sektdriinden baglamak
tizere fosil ham madde ve enerji kaynaklarimin kullaniminin azaltilmasi, ileri
teknolojilerin  kullanilmas1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin  gelistirilmesi
saglanmalidir. Petrol sektoriinde ise, yesil yonetim uygulamalarinin, sera etkisi dahil,

¢evre sorunlariin ¢dziimiinde yol gosterici bir yaklasim oldugu diisiiniilmektedir.

6.4. Uluslararasi iklim Anlasmalar ve Tiirkiye Acisindan Onemi

6.4.1. Uluslararasi iklim Anlasmalar1

Diinyada iklim degisikliginden dolayr yasanan olumsuzluklar karsisinda
uluslararas1 alanda biling olusturmaya yonelik toplantilarin, konferanslarin ve
anlagmalarin yapilmasi giindeme gelmistir. 1992°de Rio, 1997°de Kyoto, 2009’da
Kopenhag  konferanslar1  iklim  degisikligine ¢O6ziim  getirmek  amaciyla
gerceklestirilmistir. Ancak, bu soruna yol agan kiiresel emisyonlardaki artis
durdurulamamis ve hedeflenen Onlemler gercgeklestirilememistir. Nitekim, bu
toplantilarda kiiresel 1sinmanin 2°C‘nin altinda tutulabilmesi i¢in emisyonlarin
azaltilmasi1 hedeflenmistir. Bu esigin asilmast durumunda diinya {izerindeki tiim

ekosistemlerin ve toplumlarin ciddi sekilde zarara ugrayacagi ongoriilmiistiir.
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2005 ve 2006 yillarinda insan kaynakli iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi
yoniindeki politikalar ¢ergcevesinde kiiresel sicaklik artigsin1 Endiistri Devrimi dncesindeki
sicaklign 2°C ge¢memek kosuluyla sinirlandirilmasi konusunu giindeme getirilmis ve
2009’da 192 iilkenin katilimi ile ger¢eklestirilen Kopenhag Zirvesi’nde bu hedef {izerinde
mutabakata varilmistir. Emisyonlarin azaltilmasi diisiincesi, fosil enerji rezervlerinin
yeraltinda tutulmasi, isletilmemesi ve hi¢ kullanilmamasi diisiincesine dayanmaktadir.
Buna gore, tiim petrol rezervlerinin tigte birinin, dogalgaz rezervlerinin yarisinin,
komiiriin ise % 80’inin ¢ikartilmamasi gerekmektedir. Isletme ve sermaye agisindan hig
de diisiik sayilmayacak bu oranlarin gerceklestirilebilmesi i¢in giiclii bir siyasi irade

olmalidir (Kuban, 2015b: 11).

Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Panelinde (IPCC) sera gazi ile ilgili
mutabakatin 2030 yilina kadar siirmesi ve sicaklik artisinin 2°C’nin altinda tutulmasi igin
miicadelede ivedi adimlarin atilmasi Ongoriilmiistir. [PCC’nin hesaplarina gore 21.
yiizyilin sonuna kadar sicaklik artigin1 2°C’nin altinda tutabilmek i¢in uluslar atmosfere
toplam olarak 1.000 gigaton CO> salabilecektir. Ancak, 2011 yili itibariyle uluslarin
saldigit CO2 miktart 515 gigatona ulagsmistir (Oksay, 2015a: 10-11). 21. yiizyilin
baslangicindan itibaren kiiresel endiistrideki biiylimenin yol actig1 karbon salimi hizla
artmigtir. Ancak yoksul ve gelismekte olan iilkelerin, gelismis tilkelere oranla daha az

miktarda emisyon iiretmis oldugu veya iiretecegi de goz dniinde bulundurulmalidir.

Iklim degisikligi ile miicadelede, uluslararasi toplantilarda ¢ok genis mutabakatla
imzalanmis olmasina karsin, yeterli bir mesafe alinamamistir. Bu konuda yeterli
onlemleri alamayan tlkeler ylikiimliiliiklerini yerine getirememislerdir. Kald: ki; diigiik
karbon senaryosunda geri doniis oraninin 2035 yili itibariyle %3-10 arasinda olacagi
belirtilmis, finans sermayesi agisindan hi¢ de yiiksek sayilmayacak bu oranlara karsin

yeterli siyasi irade gosterilememistir (Kuban, 2015a: 13). Bu itibarla mevcut ¢abalarin
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yeterli olmadig1 goriilmekte ve yapilmasi gerekenler bundan sonra daha ¢ok 6nem arz
etmektedir. Gelecek yillarda diisiik karbonlu bir ekonomiye gegis i¢in tilkeler daha fazla
Onlem almaya yonlendirilmelidir. Daha oOnceki zirvelerde varilan mutabakatlarin
basarisizlign hesaba katilarak 2015 Paris Iklim Zirvesi ciddi hazirliklar yapilarak
gerceklestirilmistir. 30 Kasim- 11 Aralik 2015 tarihleri arasinda diizenlenen Paris Iklim
Zirvesi, toplumsal baski ve isteklerin maksimum oldugu bir ortamda, tiim taraflarin
katkilarini sunacagi kiiresel bir anlasma ile sonuglanmistir. Konferansta kiiresel ortalama
sicaklik artisginin 2°C ile simirlandirilmasi, ancak bunun 1,5°C’de tutulmasi ic¢in ¢aba
gosterilmesi karara baglanmistir. 2020°de ytiriirliige giren bu anlasmanin gegerliligi 2030
yilinda sona erecektir. Ancak anlagma, 2050 yilindan sonraki zamanda emisyonun
ormanlarin ve okyanuslarin emebilecegi bir diizeye ¢ekilmesini 6ngérmektedir. Bu hedefi
tutturmak i¢in iilkeler her bes yilda bir sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik ulusal
katki hedefleri olusturmalidir. 180’den fazla iilke 2020 yilinda baslayan ilk asama i¢in
hedeflerini sunmuslardir. Paris Anlagmasi’nin icerigine gore tiim taraflarin emisyon
azalttimi konusunda yiikiimliilik almasit kabul edilmistir. Bu anlagmada, gelismis
ilkelerin daha fazla emisyon azaltim sorumlulugu almasi ve 2050 yili sonunda sifir
emisyon konumuna gelmeleri istenmektedir. Gelismekte olan tilkelerden, “ortak, fakat
Sfarkllastirilmis  sorumluluk™ 1ilkesi geregi, mevcut kapasitelerine gore bir azaltim
yapmas1 beklenmektedir. Yine bu anlagsma metnine gore gelismis llkeler, az gelismis
tilkelere emisyonlarimi diisiirmeleri ve iklim degisikligi ile miicadele i¢in mali destek

saglayacaklardir (Oksay, 2015b: 10-11; Karakaya, 2016: 3).

Paris Anlagmasi’nin ardindan alt1 yil sonra Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cevre Sozlesmesi gergevesinde 31 Ekim-12 Kasim 2021 tarihlerinde Glasgow Iklim
Zirvesi (COP 26) toplanmustir. Bu toplanti kiiresel 1sinma ve sera gazlari salim1 oranlarini
azaltma amaciyla 197 ilkenin katilimiyla gergeklestirilmistir. Anlagsmada, komiiriin

asamal1 olarak azaltilmas1 taahhtidii, emisyon azaltma planlarinin diizenli olarak gézden
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gecirilmesi ve gelismekte olan iilkelere daha fazla finansal destek saglanmasi gibi
kararlara yer verilmistir. Anlasma metninde komiir kullaniminin asamali olarak
azaltilmasi ifadesi ilk kez kullanmilmistir. Glasgow Iklim Zirvesinde kémiir kullanimmin

azaltilmasi hedeflenmistir.

6.4.2. Uluslararasi iklim Anlasmalarimin Tiirkiye Acisindan Onemi

1992 yilinda yapilan Rio Zirvesi'nin BM Iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi’nde endiistrilesmis sayilan 42 iilkenin sera gazi azaltimi ylikimliligi i¢in
EK-2 listesi kabul edilmis ve Tiirkiye OECD iiyesi oldugu i¢in bu listeye dahil edilmistir.
Bu listeye dahil iilkeler sera gazi saliminin esas sorumlusu olarak belirlenmistir. EK-2
listesinde yer alan tilkeler EK-1 listesindeki gelismekte olan tilkelere finansal, teknolojik
ve kapasite gelistirme destegi saglayacaklardir. Tiirkiye bu EK-1 listesine de dahil
edilmistir. Bu yanlis konumlandirma igin Tirkiye siirekli itiraz etmis, 2001 yilinda EK-2
gelismis tlkeler listesinden ¢ikartilmamis, ancak “6zel kosullar1 taninan™ iilke olarak
birakilmigtir. Bu yanlis konumlandirma nedeniyle Tiirkiye’nin siire¢ i¢indeki sikintilt
durumu devam etmis ve iklim degisikligi ile ilgili miicadelede geri birakilmistir. OECD
ilkesi olmasina karsin Tiirkiye gelismekte olan bir lilke oldugunu, bu nedenle gelismis
ilkeler gibi sera gazi emisyonunda ciddi bir azaltimin beklenmesinin adil olmayacagini
One siirerek taraf olmamustir. Paris Anlasmasi oncesinde “Durban Platformu” ile 2020
yil1 sonrasi i¢cin EKLER listesine atif yapilmadan “tiim taraflarin ulusal azaltim katki
niyetlerinin sunulmasi’nin istenmesi Tiirkiye i¢in kabul edilebilir bir sonu¢ dogurmustur.
Bunun iizerine Tiirkiye, Paris Iklim Zirvesi oncesi ulusal azaltim planim BM
Sekreteryasi’na sunmustur. Tiirkiye, BM Sekreteryasi’na sundugu “Niyet Edilen Ulusal
Katki Beyani”nda 2012°de 430 milyon ton olan sera gazi emisyonlarinin azaltim 6nerisi

ile bu azalimm 2030 yilinda 929 milyon tona kadar gekilebilecegini belirtmistir
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(Karakaya, 2016: 5-6). Tiirkiye sera gazi emisyonlarini azaltim taahhiidii vermemistir.
Eger onlem alinmazsa emisyonlarin 2030 yilinda 1 milyar 125 milyon tona ¢ikacagini,
ancak verilen beyanla bu miktarin 929 milyon tonda tutulabilecegini vaat etmektedir. Bu
beyanda artistan %21 oraninda azaltim saglanabilecegi ifade edilmistir. Tiirkiye 2016’da
imzaladig1 Paris Anlasmasini bes yillik bir gecikme ile TBMM’nde onaylamustir. “Paris
Anlagmasi’nin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun Teklifi” 6 Ekim 2021
tarihinde TBMM’nden gegirilerek 7 Ekim 2021 tarihinde Resmi Gazete’de

yayimlanmistir.

Paris Anlagsmasi’nin TBMM’de onaylanmasi ile gelismekte olan bir iilke olarak
Tiirkiye, ekonomik ve sosyal kalkinmasinin olumsuz etkilenmemesi kosuluyla “Niyet
Edilen Ulusal Katki Beyani”nda yer alan taahhiitlerini uygulayabilecegini bildirmistir.
Meclis onaymndan sonra BM iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi’nin ilgili organlarinin
Tiirkiye’nin gelismekte olan iilke statiisiine gecme istegini onaylamasi gerekmektedir. Bu
isteginin kabul edilmesi halinde Tiirkiye kiiresel sicaklik artigini 1,5 °C ile sinirlandirmak
ve 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarini sifira indirmek i¢in taahhiitlerini hayata
gecirecektir. Tiirkiye, Paris Anlagmasi ile iklim degisikligine karsi miicadelede

sorumluluk yiiklenmistir ve bu sorumlulukla eyleme gecilmesi gerekmektedir.

7. Diinyada ve Tiirkiye’de Petrol Sektoriinde Yesil Yonetim Yaklasimlar

Diinyada endiistrinin ¢cok hizli bir sekilde gelismesi ve paralel olarak ortaya ¢ikan
kaynak tliketimi ile birlikte cevresel sorunlar da ileri boyutlara ulasmistir. Cevre
sorunlariin ortaya ¢ikisinda sagliksiz kentlesme, hizli niifus artisi, plansiz endiistrilesme,
ham madde kaynaklarinin bilingsizce kullanimi ve tiiketimi, tarim topraklarinin amag disi
kullanim1 gibi birgok neden bulunmaktadir. Ozellikle plansiz endiistrilesme, endiistride

eski teknolojilerin kullanilmasi ve ham madde gereksinimi nedeniyle dogal kaynaklarin
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asir1 kullanimi ve tiiketilmesinden kaynaklanan baskilar ekosistemde bozulmalara, hava,
su ve toprak kirliligi gibi sorunlara yol agmistir. Sonug olarak yasanilan ¢evre, dogal ve
sosyoekonomik ¢ok ¢esitli ve karmasik sorunlarla karsi karsiya gelmistir. Yerel veya
kiiresel dilizeydeki biitiin bu c¢evre sorunlarmin ortaya ¢ikisinda, ozellikle biiylik
isletmelerin etkisi vardir. Isletmelerin kullandiklart ham maddenin iiretimi, cinsi ve
miktari, tiretim siiregleri, tasima ve dagitim faaliyetleri sonucunda olusan emisyonlar,
isleme/iiretim faaliyetleri yiiriitiiliirken kullanilan teknoloji, kullanilan enerjinin cinsi ve
miktari, kat1 ve sivi g¢esitli atiklar ¢cevreyi etkilemektedir. Bu da isletmeleri ¢evreye ve
topluma kars1 sorumlu duruma getirmistir. Isletmelerin siirdiiriilebilir gelisme ilkeleri
baglaminda toplumsal, ekonomik, kaynak kullanimi1 ve ekolojik olmak {izere dort temel
sorumlulugu bulunmaktadir (Marangoz, 2004: 77-78). Bu sorumluluklar nedeniyle
giiniimiizde igletmeler, siirdiiriilebilir gelisme esaslarina uygun davranan, dogal cevreyi
koruyan ve smirli kaynaklar1 sorumlu kullanan “Cevreye Duyarl Isletmecilik/Yesil
Yonetim” anlayisini  benimsemislerdir.  Siirdiiriilebilirlik  anlayist  ¢ercevesinde
benimsenen yesil yonetim, isletmelerin faaliyetlerini dogal ¢evreyi koruma amagli olarak

cevreye verilen zararin en alt diizeye indirildigi modern bir anlayigtir.

Glinlimiizde tiim diinyada enerji, toplumsal yagamin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli
olan vazgecilmez bir ihtiyactir. Toplumsal yasamin her alaninda kullanilan/tiiketilen
enerji, cok sayida enerji kaynagindan elde edilirken; petrol, dogal gaz ve komiir gibi fosil
kaynaklar biitiin bu kaynaklarin yaklagik %82’sini olusturmaktadir. Enerji kaynaklari
arasinda, gerek diinyada ve gerekse Tiirkiye’de petrole duyulan ihtiyag, petrol iiretim ve
1sleme sektoriiniin gelismesi ile yillar igerisinde artmistir. Petrol sektoriiniin, diger imalat
sektorleri i¢inde tiretim biiyiikliigiine, liretim ve isleme siireclerine bagl olarak ortaya
cikan emisyon ve atiklarin miktar1 fazladir ve g¢evreye etkileri hissedilir boyutlara
ulagmaktadir. Petrol sektoriinde iiretim ve 6zellikle rafinasyon siireclerinde ortaya c¢ikan

atiklarin  ¢esitliligi, fazlaligi ve etkileri nedeniyle saglikli bir ¢evre yaratilmasi
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bakimindan atik yonetimiyle birlikte diger isletme faaliyetlerinin yonetimi de 6nem
kazanmaktadir. Dolayisiyla, petrol isletmeleri artik sosyal biling ve ¢evre konularindaki
sorumluluklarini gelistirmek zorunda olduklarini anlamaya ve bu kapsamda ¢alismalar
yapmaya baglamiglardir. Petrol isletmeleri, bu sorumluluklar1 nedeniyle stirdiiriilebilir
gelisme esaslarina gore, dogal cevreyi koruyan, yani ¢evreye duyarh isletmecilik
anlayisin1 benimsemislerdir. Bu anlayista, petrol sektoriiniin neden oldugu ¢evreye zararh
gaz emisyonlari, atik sular ve kati atiklarin biitiinlesik olarak giderilmesine yonelik
teknolojilerin kullanilmas1 ve calismalarin yapilmast gerekli goriilmektedir. Cevre
koruma konusunda uluslararasi kararlar ve diizenlemelerin uygulanmaya baglanmasiyla
birlikte, 6zellikle gelismis iilkeler kaynakta atik azaltma ve kirlilik kontrol ve giderme

teknolojilerini devreye sokmuslardir (Oguz, 2010: 65-66).

Petrol sektoriiniin  ¢ok farkli iiretim ve isleme faaliyetlerini kapsadigi
bilinmektedir. Bu faaliyetleri iki ana gruba ayirmak miimkiindiir. Birincisi arama, sondaj
ve iretim faaliyetlerini kapsayan “upstream” faaliyetleridir. ikinci grup ise, iiretim
sonrasi tagima, rafinasyon, depolama ve dagitimi igine alan “downstream” faaliyetleridir
(Sekil 10). Petrol sektoriinde ilk faaliyet, petrol ve dogal gaz bulmak amaciyla yapilan
jeolojik, jeofizik ve sondaj caligmalarin1 kapsar. Jeolojik ve jeofizik caligmalarin
sonucuna gore petrol ve dogal gaz rezervleri bakimindan olumlu olarak belirlenen
alanlarda sondaj kuyusu agilir. Eger ekonomik boyutta bir petrol veya dogal gaz rezervine
rastlanmigsa yeni bir petrol/dogal gaz sahasi bulunmus olur. Bu kesifle birlikte tiretim

kuyulari agilarak tiretim faaliyetleri baslar (Atalay, 2003: 1).

Arama, sondaj ve iiretimi kapsayan faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikan tiim ¢evresel
etkileri iiretim ile ilgili cevresel etkiler olarak irdelenip bu konudaki yesil yonetim

yaklasimlar degerlendirilmistir. Uretim sonrasi tasima, rafinasyon, depolama ve dagitim
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faaliyetleri, ham petrol rafinasyonu kapsaminda ele alinip, gevresel etkileri yesil yonetim

yaklasimiyla irdelenmistir.

7.1. Diinyada Petrol Sektoriinde Yesil Yonetim Yaklasimlari

Petrol rafinerilerinin amaci, ham petrolden pazarlanabilir ¢esitli petrol {iriinleri
elde etmektir. Ham petrol, islenecek ana ham madde olarak, ¢ok ¢esitli hidrokarbonlar ve
organik bilesiklerin karisimidir. Bu karigimin igerigi olusum kosullarina gore fiziksel ve
kimyasal 6zelliklere sahip olabilir. Bu nedenle, ham petrol aritim1 sonrasinda benzin,
mazot, likit petrol gazlar1 (LPG), petrol yaglar1 (gres ve parafin), motor yaglari, asfalt,
stlfuir gibi gesitli tirtinler elde edilmektedir. Rafineriler, fiziksel ve kimyasal siiregler i¢in
cok sayida finitelerden olusan biiyiikk tesislerdir. Her iinite kendi iginde o&zellikli
fonksiyonlara sahiptir ve rafinerilerin proses tiniteleri i¢in hizmet saglayan enerji, su ve

su buhari, hidrojen tesisleri vardir.

Diinyadaki rafinerilerin petrol isleme siiregleri, lokasyonlari ve yaslari birbirinden
farklidir. Bu farkliliklar nedeniyle tiim rafinerilerde ortak uygulanabilir yesil yonetim ya
da cevreye duyarli yonetim uygulamasi yoktur. Diinyada ¢ok sayida rafineri ¢evre
koruma yasalari, ¢evre eylem programlart ve uygulamalari baglamadan Onceki
zamanlarda kurulmustur. Bu nedenle, tiim rafinerilerin yarattigi1 ¢evresel etkiler ve gevre
kirliliginin biitliniiyle ortadan kaldirilmasi erisilebilir bir amag¢ degildir. Ancak,
rafinerilerin ¢evresel etkilerini en aza indirebilmek i¢in kirliligi kaynaginda azaltmak,
atiklar1 dontistiirmek, gaz ve partikiil emisyonlarint kontrol etmek ve kabul edilebilir

Olciilere indirgemek gibi 6nlemler ve atilabilecek adimlar vardir.

Rafinasyon proseslerinin havaya, suya, topraga, calisanlara, yakin g¢evrede
yasayan halkin sagligina ve sosyoekonomik faaliyetlere gesitli etkileri bulunmaktadir.

Rafineriler yoluyla atmosfere ¢esitli gazlar ve partikiiller salinmaktadir ve bu emisyonlar
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ayni1 zamanda miktar olarak da ¢ok fazladir. Rafinerilerde ¢ok sayidaki kaynaktan (proses
initeleri ve bunlara hizmet veren tesisler) ¢ikan emisyonlarin cinsi ve 6zellikleri, islenen
ham petroliin 6zellikleri ile rafinasyonda uygulanan teknolojinin ve bagli olarak hava
Kirliliginin 6nlenmesi, atmosferik emisyonlarin azaltilmasi ve kontroliinde kullanilan
modern ekipmanlarin rolii biiyiiktiir. Rafineri tesislerinde emisyonlarin kontrolii ve
Onlenmesi konusunda yasal diizenlemeler ve kabul edilen uluslararasi olgiit ve

standartlarin uygulanmasi da 6nemli bir rol oynar.

Rafineriler, iiretim ve sogutma siirecleri i¢in giinde tonlarca su kullanirlar. Toksik
maddeler ve hidrokarbonlar suya bulagir ve atik durumuna gelen bu sularin topraga ve su
kaynaklarina ulagmasi halinde toprak ve su kirliligi ile birlikte yakin ¢evrede yasayan
topluluklart da tehdit eder. Dolayisiyla rafineri atiklar1 kolaylikla ¢alisanlarda ve
cevredeki toplumlarda saglik riski yaratabilir. Rafineriden c¢evreye yayilan 1si,
hidrokarbonlar, arsenik, krom, nikel, kursun gibi agir metaller, karbon monoksit, hidrojen
stilfiir, azot oksit gibi gazlar saglik riski yaratir. Bu maddelerle yiiksek diizeyde temas
sonucunda bas agrisi, goz irritasyonu, dermatit, akciger iltihabi, nérolojik ve zihinsel

bozukluklar ve kanser riski artar (O’Rouke & Connolly, 2003: 605).

Ulusal ve uluslararasi diizeyde petrol faaliyetlerinin toplum sagligi tizerine etkileri
konusunda yayinlanmis raporlar veya istatistiksel veriler bulunmamaktadir. Sonucta,
petrol arama, iiretim, tasima ve rafinasyonu diinya 6l¢eginde ¢ok onemli ve yaygin bir
sektordiir. Petrol sektorii ve enerji ihtiyact iilkelerin toplumsal gelisme ve ekonomik
faaliyetlerini belirleyen 6nemli bir gostergedir. Bununla birlikte, petrol sektoriiniin ayn

zamanda g¢evresel, saglik ve sosyal sorunlarin merkezinde yer aldig1 da bir gergektir.

Gerek ham petrol tiretimi ve gerekse rafinasyonu siirecinde eger gerekli dnlemler
yerinde ve zamaninda alinirsa havaya ve ¢evreye yayilan emisyonlar ve atiklarin tehlikeli

etkileri onlenebilir veya minimize edilebilir. Gelismis tilkelerde, ozellikle Avrupa
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Birligi’nde ekolojik dengeyi bozan ve insan sagligini da tehdit eden petrol sektoriinden
kaynakl1 etkilerin ortadan kaldirilmasi i¢in gesitli politikalar/stratejiler liretilmistir. Hatta
Avrupa Birligi tlkeleri diger diinya iilkeleri tarafindan benimsenmesi gereken bu
politikalarin uygulanmasina onciiliik etmektedirler. Bu baglamda Avrupa Birligi iilkeleri
tiim ¢evre sorunlarina ¢oziimler bulabilmek i¢in bir yandan hukuki anlamda baglayici
cesitli antlagsmalar ve sézlesmeler ile diizenleyici eylem programlari olusturmuslardir.
Avrupa Birligi’nin biitiin bu caligmalarindan siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlerde
cevrenin korunmasi ve ¢evreye duyarl iiretim saglanmasi amaglanmaktadir (Aydin ve

Camur, 2017: 22).

Avrupa Birligi ve uluslararasi diizeyde ¢evrenin korunmasi ile ilgili olarak
belirlenen standartlar ve kurallarin uygulanmasi baglaminda petrol sirketleri de faaliyete
gecmislerdir. Petrol tiretimi ve rafinasyonu alaninda diinyanin siiper biiyiiklerinden biri
olarak kabul edilen BP (British Petroleum) sirketi kendi faaliyet alanlarinda ¢evrenin
korunmasini 6nemli bir firsat saymaktadir. Bu sirketin ¢evreye yaklasimi, tiim faaliyet
alanlarinda biyocesitlilik dahil, cevredeki ge¢im kaynaklarina ve ona bagimli topluluklara
saygt duyarak, cevresel ve toplumsal duyarliliklar1 anlayarak olumsuz etkileri 6nlemek
veya en aza indirmek seklinde bildirilmektedir (BP Sustainibility Report, 2020: 24-27).
Isletme tarafindan uygulanan biiyiik projelerde gevresel ve sosyal degerlendirmeler
yapilarak yerel topluluklarin katilimi saglanmaktadir. Faaliyetlerin ¢evresel ve sosyal
etkilerini azaltmak icin “Isletim Yontemi Sistemi-OMS (Operating Management
System)” kilavuzu siirekli giincellenmektedir. Bu sistem dogal kaynaklar1 daha
sirdiiriilebilir sekilde kullanmay1 saglamakta ve isletmeden kaynaklanan atiklarin
yonetiminde yardimci olmaktadir. Cevre ile ilgili bu c¢alismalar ISO 14001
gerekliliklerini Isletim Y&netimi Sistemine entegre etmek suretiyle yapilmaktadir.
Performans iyilestirmelerini tesvik eden bu yaklasim ile, uygulamalarin akredite edilmis

bagimsiz kurumlarin inceleme ve denetimlerine dayanan saglam bir sistem
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olusturulmustur. Isletim Y&netimi Sistemi isletmenin tiim faaliyet yerlerinde ISO
14001’°in onaylanmasini ve sertifikalandirilmasini gerektirecek sekilde uygulanmaktadir.
Buna gore BP isletme yerlerinin %100’ ISO 14001°1 onaylamak veya sertifikalandirmak

zorundadir (BP Sustainibility Report, 2020: 78-79).

BP herhangi bir yerdeki tiretim ve isletme faaliyetlerini sonlandirdiginda ¢evresel
etkiler gz Oniinde bulundurulmakta, mevcut malzemenin yeniden kullanilma yollar1
arastirilmakta, atiklar uygun yol ve yontemlerle bertaraf edilmekte ve faaliyet gosterilen
alan1 faaliyetten 6nceki orijinal haline getirmek icin iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Diger yandan, yeni bir projeyi hayata gecirirken cevrenin biyogesitliligi lizerinde
olabilecek etkiler degerlendirilmekte ve Ozellikle hassas bolgelerde faaliyette
bulunmaktan kaginilmaktadir. Ayrica faaliyet yerlerinin i¢indeki veya yakinindaki
biyogesitliligin gelisimi, sorunlart ve alacagi tehditleri anlamak igin bilimsel
aragtirmalardan yardim alinmaktadir. Ornegin, halen Moritanya ve Senegal’de ulusal ve
uluslararasi bilim insanlari ile “Biyogesitlilik Eylem Plan1” tizerinde ¢alisilmakta ve iklim
degisikligi ile biyogesitlilik arasindaki iliskiye 6nem vererek yatirimlar yapilmaktadir

(BP Sustainibility Report, 2020: 71-73).

Ingiltere’de Surrey Universitesi’nde petrol rafinasyon sektoriinde kullanilan
enerjiye gore siirdiiriilebilirlik ve atik yonetimin gelistirilmesi {izerine yapilan bir
calismada, tlilkede petrol rafinasyon sektoriiniin ¢evre performansi, maksimum enerji
tasarrufu, kaynaklarin en uygun kullanimi ve havaya salimlarin (emisyonlar) azaltilmasi,
su ve toprak kirliligine yol agmamak iizerine faaliyetlerin icra edildigi belirtilmektedir

(Gonzales, 2015: 29).

Avrupa Birligi’nin ¢evre politikalar1 ve hedefleri Ingiltere’nin yasal cevre

politikalarini etkilemistir. Gonzales arastirmasinda, Ingiltere nin petrol sektériinde cevre
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politikasin1  Avrupa Birligi’nin hedefleri dogrultusunda su esaslara gore ortaya

koydugunu ifade etmektedir:

- Cevreyi koruma ve kalitesini gelistirme,
- Insan sagligini koruma,
- Dogal kaynaklardan 6ngoriilii ve makul dlgiide yararlanma,

- Cevre sorunlarina kars1 6nlemlerin uluslararasi diizeyde gelistirilmesi.

Bu yasal 6nlemler, ayn1 zamanda rafinasyon sektoriinde ek bir sermayeye ve
onemli operasyonel maliyete neden olmustur. Daha &tesi, Ingiltere’nin rafineri sektorii
daha c¢ok i¢c pazara yonelik oldugundan, Avrupa Birligi’'nin diger {lkeleriyle

karsilastirildiginda, daha yiiksek bir maliyetle karsilasmistir (Gonzales, 2015: 34-35).

Kaynak yeterliligi bakimindan petrol rafinasyon sektorii giiclii ve ileri bir
miicadeleyi gerektirir. Avrupa Birligi’nde kaynak yeterliligi siirdiiriilebilir gelismenin
temel tasidir. Kaynaklarin en uygun ve siirdiirtilebilir kullanim1 ile ¢evreye etkilerin
azaltilmasi yasamin yiiksek standardinin saglanmasinda hedeflenen amaclar arasindadir.
Avrupa Birligi’nin tesvik edici stratejisi ile kaynaklar en uygun kullanimi, iiretim ve

tilkketimin yapisinin degismesine neden olmustur (Gonzales, 2015: 35).

Diger yandan Gonzales, bu ¢alismasinda, petrol rafinerisinde ¢evre yonetimi,
operasyonlar ve karmasik siire¢lerin (6rnegin, ham madde kullanimi, enerji tiiketimi, su
kullanimi, emisyonlar, iiriin ve atik yonetimi ...vb.) ayn1 zamanda ve biitiinlesik sekilde
ele alinmasi gerektigini belirtmektedir. Konu, sadece yasal ve ekonomik performans

bakimindan degerlendirilecek kadar basit degildir (Gonzales, 2015: 77).

Gonzales’in bu ¢alismasinda, ISO 14001 standardi ¢evre yonetim sisteminin genel
cercevesi icinde Valero rafinerisinin (Pembroke) icinde bulundugu ortamin atik

yonetimine nasil olanak verdigi arastirillmistir. Rafineride faaliyetlerin yonetimi, entegre
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bir sekilde icra edilmekte ve iiretim siireglerinde, yardimet iinitelerde ekonomik ve gevre
performansi ile sonuglandirilmaktadir. Planlama aktiviteleri, sorumluluklar, uygulamalar,
prosediirler, siire¢ ve kaynaklar i¢eren ¢evre yonetim sistemi orgiitsel bir yap1 olusturmak
tizerine kurgulanmistir. Toplam kalite yonetimi ve ISO 14001 standardi temelinde
kurgulanan bu sistem, g¢evre politikasin1 gelistirme, yiiritme, istesinden gelme ve
siirdiirmeyi amaclamaktadir. Bu sistemle, su, atiklar, emisyonlar, {iriin, ham madde ve
enerjiyi siirekli gelistirmek ve biitiinsel diizenleme ile kirliligi 6nlemek i¢in bir vizyon
olusturulmustur. Cevreyi koruma ve yonetimi i¢in bu sistem; ¢evre politikalari, planlama,
faaliyetlerin yiiriitiilmesi, gelismelerin 6l¢iimii ve kontrolii, gelistirilen dnlemlerin kabulii

gibi asamalar1 icermektedir (Gonzales, 2015: 77-83).

ExxonMobil ABD’nin ¢ok uluslu en biiyiik petrol ve dogal gaz iiretim ve isleme
isletmesidir. Isletmenin ana merkezi Irung/Teksas’da bulunmaktadir. Bu isletmenin
siirdiiriilebilirlik raporunda ¢evre yonetiminde Onciiliik yaparak calistigi ifade
edilmektedir (ExxonMobil Sustainability Report, 2018). Bu rapora gore, ExxonMobil
faaliyetleri ile ilgili olarak ¢evresel riskleri kabul etmekte ve proje bazinda her agsamada
cevresel risklerin etkilerini azaltmak i¢in degerlendirmeler yapmaktadir. Bunun i¢in ¢evre
yasalarina ve uygulanabilir sozlesmelere uyarak faaliyet gosterdigi her yerde uygun
standartlar1 uygulamaktadir. Isletmelerinde tesis edilen Biitiinlesik Uygulamalar Y 6netim
Sistemi-OIMS (Operations Integrity Management System), var olan ¢evresel etkilerin
yonetimini kapsar. Bu sistem Onciiliik, operasyonlar, koruma, toplumsal iliskiler, acil
durum, olay arastirma, bilgi ve dokiimantasyon gibi ¢evresel risk azaltma islemlerini
icerir. OIMS en 1yi pratiklerle ¢cevre standartlarini saglar. Ayn1 zamanda gevre liderligi
icin bir platform yaratir ve c¢evre performansinda siirekli gelisme saglar. Cevre
performansini yiikseltmek ve standartta tutmak igin operasyonlart ExxonMobil yonetir.
Cevre standartlarini belirlemek i¢in uluslararasi organizasyon standardi olan ISO 14001

ve Amerikan Kimya Konseyi-Sorumlu Bakim (American Chemistry Council-
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Responsible Care) programinin gereklerine uyar. ISO 14001 yonetim sistemi, g¢evresel
etkiler yonetiminde ilerlemek i¢in uygun kosullarin bulunmasinda ve ¢evre konusundaki
gorev ve yiikkiimliligin gergeklestirilmesinde yardimecir olur. Faaliyet gosterilen
bolgelerin ¢evresel, sosyoekonomik o&zelliklerini anlama yoluyla basarili proje
uygulamalar1 gerekir. Bunun igin g¢evre, sosyoekonomik ve saglik etkilerini
degerlendirmek amaciyla yeni upsteam (iiretim) projeleri uygulanmaktadir. Birbirinden
farkl gevresel potansiyeli ile sosyoekonomik riskler ve etkileri belirlemek i¢in proje
siiresi boyunca “Cevresel Durumlar Kilavuzu (Environmental Aspects Guide)” kullanilir.
Buna gore cevresel ve sosyoekonomik etkilerden sakinmak ve kabul edilebilir diizeyde
etkileri azaltmak i¢in sonuglar iizerine dayali yonetim planlar1 gelistirilir (ExxonMobil,

Sustainability Report, 2018: 1-2).

ExxonMobil, diinyanin giderek biiyiiyen enerji thtiyacini karsilamaya yonelik
faaliyet gosterirken, ayn1 zamanda g¢evresel etkilerin ve iklim degisikligi risklerinin
azaltilmasi i¢in emisyon gibi konular tizerinde odaklanmistir. Mevcut teknolojiler planl
sekilde uygulanirken, karbon toplama ve diisik emisyon teknoloji hamleleri
desteklenmektedir. ExxonMobil, 2000 yilindan bu yana diisik emisyon aragtirma
projeleri i¢in yaklasik 10 milyar ABD dolarlik yatirnm yapmustir. Bu konu iizerine
odaklanan diger isletmeler ve akademik enstitiilerle de igbirligini stirdiirmektedir. Ayrica,
ExxonMobil ABD Enerji Bakanligi Ulusal Yenilenebilir Enerji Laboratuvari (US
Department of Energy’s National Renewable Laboratory) ve Ulusal Enerji Teknolojileri
Laboratuvart (National Energy Technology Laboratory) ile enerji teknolojilerini
gelistirmek i¢in 10 yilda harcanmak tizere 100 milyon ABD dolar iizerinde harcama
taahhiidiinde bulunmustur. Global Thermostat gibi diger isletmelerle bacalardan ¢ikan
CO2’i kat1 poroz (gozenekli) materyal kullanarak havadan ayirip toplamak igin proje
yuriitmektedir. Dolayisiyla, ExxonMobil ikinci nesil enerji teknolojilerini bulup

gelistirmek i¢in diinya ¢apinda 80’den fazla tiniversite ile galigmalar yiirtiitmektedir.
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Isletme operasyonlaridan kaynaklanan ve sera etkisi yapan emisyonlar1 azaltmak icin
yenilikler bulma yolunda gelisme caligmalarin1 da siirdiirmektedir. Cevreye duyarlilik
faaliyetleri arasinda gegen 10 yil iginde 162 milyon metrik ton ve sadece 2018 yilinda
21,5 milyon metrik ton sera gazi bertaraf edilmistir (Exxonmobil Sustainibility Report,

2018: 9-12).

7.2. Tiirkiye’de Petrol Sektoriinde Yesil Yonetim Yaklasimlari

7.2.1. Tiirkiye’de Petrol Uretimi Sektériinde Yesil Yonetim Yaklasimlari
Tiirkiye’de oncelikle yurt ici petrol ve dogal gaz kaynaklarmin kesfedilip
tiretilmesi ve lilke ekonomisine kazandirilmast Cumhuriyet déneminin ilk yillarindan
itibaren enerji ihtiyact ve politikasinin ana odagi olmustur. Bu ihtiya¢ ve politikalar
dogrultusunda 1954 yilinda kurulan ve tilkenin petrol ve dogal gaz kaynaklarini arastirip
tiretimini iistlenen TPAO, bu goérevini glinlimiizde de siirdiirmektedir. Petrol ve dogal gaz
arama ve Uretim faaliyetlerini yiiriiten TPAO, Onceleri petrol sektoriiniin rafinasyon,
tasima, pazarlama ve petrokimya gibi alanlarinda da faaliyet gosteriyordu. Ancak, alinan
Ozellestirme kararlar1 nedeniyle TPAO’nun bu biitiinlesik yapis1 degistirilmis ve gorevi
arama ve iiretim faaliyetleriyle smirlandirilmigtir. Isletme iilkenin petrol ve dogal gaz
thtiyacinin  karsilanmasinda Oncelikle yurt i¢i arama ve {retim faaliyetlerini
gergeklestirirken, bu faaliyetlerin bir kismimi yerli veya yabanci petrol isletmeleriyle

birlikte gerceklestirmektedir (Tablo 10).

Tiirkiye’de petrol iiretim bdlgelerinde cevre korumaya iliskin olarak yapilan
calismalar, TPAO iiretim alanlarinda ¢evre koruma faaliyetleri, “TPAQO Faaliyet
Raporu”ndan yararlanilarak su sekilde agiklanmistir (TPAO Faaliyet Raporu, 2018: 111-
116):
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TPAO’da, biinyesinde saha faaliyetlerinden (arama ve iiretim) kaynaklanan ¢evre
kirliligini ve ¢evreye iliskin ortaya ¢ikabilecek zararlar1 6nlemek, is giivenligini saglamak
amaciyla “Is Giivenligi ve Cevre Koruma Daire Baskanligi” adiyla bir birim
olusturulmustur. Bu birim araciligi ile sondaj ve tliretim sahalarinda ¢camur havuzlarinin
rehabilitasyonlar1 (iyilestirme) yapilmakta, kati atiklarin 6nemli bir bolimii geri
dontlistime kazandirilmaktadir. Sondaj faaliyetleri sonucu olusan atiklarin olumsuz
cevresel etkilerinin azaltilmasi veya tamamen ortadan kaldirilmas: amaciyla sondaj
camurlu suyunun susuzlastirilmasi ¢alismalar1 ve pilot sistem iizerinden susuzlastirma
denemeleri yapilmaktadir. Ayni sekilde petrol ve dogal gaz iiretim faaliyetleri sonucu
olusan atik sular yer altina enjekte edilerek bertaraf edilmektedir. Sondaj ve kuyu iiretim
calismalar1  swrasinda i¢c gilivenlik ve c¢evre miihendisleri aktif olarak

gorevlendirilmektedir.

Geri kazanim i¢in atik yaglar dretilen ham petrole %0,01 oraninda
karistirllmaktadir.  Cevreye petrol bulasmasina miidahaleye yonelik olarak

biyoremidasyon iirlinleri, bariyer ve pedler kullanilmaktadir.

TPAQO’da isci saghgi, is glivenligi ve cevre koruma faaliyetleri entegre bir sekilde
TS EN 14001 Cevre Yonetim Standartlar ve TS 18001 OHSAS Is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemleri Standartlar1 cercevesinde siirdiiriilmektedir. Is ve cevre kazalari,
maddi hasarli ve imaj kaybina yol acan durumlar i¢in Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
kapsaminda yeni bir degerlendirme yaklasimi gelistirilerek “OLAY Prosediirii”
hazirlanmistir. Bu prosediire gore tiim bu durumlar tek bir ¢ati altinda “OLAY” olarak
tanimlanmis ve kendi i¢inde de ayr1 ayri degerlendirilerek daha saglikh
diizenleyici/Onleyici faaliyetler, takip ve wveri kaydi (istatistikler) elde edilmesi

amaclanmigstir. Ayrica OLAY Prosediirii olusturulurken yeni “OLAY Arastirma
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Metodolojisi” tanimlanarak olaylarin temel nedenlerini belirlemede daha etkili bir yol

izlenmesi saglanmistir.

TPAO biinyesinde bulunan Batman, Adiyaman ve Trakya Bolge Midiirliiklerinde
cevre koruma ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu bolgelerden Trakya bolgesinde dogal gaz

agirlikli tiretim yapildigindan bolgede kirlenen alan bulunmamaktadir.

7.2.2. Tiirkiye’de Petrol Rafinasyon Sektoriinde Yesil Yonetim Yaklasimlar:
Tiirkiye’de modern anlamda ilk rafineri 1955 yilinda tamamlanarak faaliyete

gecen Batman Rafinerisi olmustur. TPAO biinyesine alinan bu rafineri 330.000 ton/y1l

kapasite ile iiretime baslamis, 1960 yilinda kapasitesi 580.000 ton/yila ve 1972°de 1,1

milyon ton/yila yilikseltilmistir.

Tiirkiye’de akaryakit ihtiyacinin giderek artmasi karsisinda TPAO, California
Texas OQil Corp. (Caltex) isletmesiyle anlasarak Izmit Kérfezi'nin kuzeybatisindaki
Tiitiingiftlik yoresinde 1960 yilinda temeli atilan Izmit Petrol Rafinerisi (IPRAS) 1961°de
faaliyete gegmistir. Daha sonra IPRAS’in Caltex’e ait pay! satin alinarak 1972°de
tiimiiyle TPAO’ya devredilmistir. IPRAS 1961°de 1 milyon ton/y1l kapasite ile calismaya
baslamis, 1967°de 2,2 milyon ton/yil, 1977°de 7 milyon ton/y1l ve 1982°de 11,5 milyon

ton/y1l kapasiteye ulagsmustir.

Petrol iiriinlerine olan ihtiyaci karsilamak iizere Izmir Aliaga ilgesinde 1967
yilinda temeli atilan Izmir Rafinerisi, 1972 yilinda 3 milyon ton/y1l kapasite ile isletmeye
alinmis ve daha sonra kapasitesi kademeli olarak artirilmis ve 1987 yilinda kapasitesi 10

milyon ton/yila ulastirilmistir.

1983 yilinda IPRAS’in ana sdzlesmesi Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
(TUPRAS) ana sozlesmesine doniistiiriilerek o tarihe kadar TPAO biinyesinde bulunan
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[zmir ve Batman rafinerileri ile yapimi devam eden Kirikkale Rafinerisi TUPRAS’ a
devredilmistir. Kirikkale Rafinerisi 5 milyon ton/yil kapasite ile 1986 yilinda faaliyete

baslamistir (Tirkiye’de Petrol ve Petrol Rafinerileri, 2022).

IPRAS ile birlikte kamuya ait Batman, Izmir Aliaga ve Kirikkale rafinerilerinin
TUPRAS catis1 altinda toplanmas1, Kamu Iktisadi Tesekkiilleri (KIT) nin daha verimli
calismalarini saglamak amaciyla gerceklestirilmistir. Ancak, yillarca bir KIT olarak
iilkeye hizmet veren TUPRAS’in 1990 yilinda Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na
devredilmesiyle 6zellestirme yolu agilmistir. Tiirkiye’de kurumsal giivenilirligi ve iiretim
kapasitesiyle entegre biiyiik bir isletmeye déniisen TUPRAS 2005 yilinda kamuya ait
olan %51 oranindaki hissesiyle blok satis1 yapilarak 6zellestirilmistir. Bugiin Tiirkiye nin
en biiyiik petrol sanayi kurulusu olan TUPRAS, dért adet rafineri ile toplam 30 milyon
ton/y1l ham petrol aritma kapasitesiyle faaliyet gostermektedir (Peker ve Glimrah, 2007:
86, TUPRAS Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2020: 12-13). Tiirkiye’de petrol ve petrol iiriinleri
ihtiyacini karsilamak amaciyla yerli olarak iiretilen ve ithal edilen ham petrol TUPRAS

catis1 altindaki rafinerilerde ¢esitli islemlere tabi tutularak ayrigtirllmaktadir.

TUPRAS cevreyi koruma konusundaki yaklasimlarmi 2010-2011, 2017-2018 ve
2020 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda “Cevreye Bakis” ve “Sorumlu Uretim”
basliklar1 altinda ortaya koymustur. Bu raporlarda TUPRAS rafinerilerinde gevre
yonetiminin ISO 14001 Cevre Yonetim Standartlar1 gereklerine uyarak gerceklestirildigi
ifade edilmektedir. Tiim rafinerilerde ¢evre ile ilgili koruma faaliyetlerini yiiriitmek tizere
“Cevre Yonetim Birimleri” kurulmustur. TUPRAS 1n Cevre Kanunundaki gerekleri
yerine getirmek tizere ¢evre konusundaki faaliyetleri 2010-2011, 2017-2018 doénemleri
ve 2020 yili Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarindaki agiklamalara gore su sekilde

gruplandirilarak yiiriitilmektedir:
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a. Enerji ve Emisyon Yonetimi: TUPRAS, rafinaj siireglerinde olusan emisyonlarin

iklim degisikligi sorununda rol oynadig1r ve gelecekte yasal, finansal ve sosyal
sorunlar olusturacagi goriisiinden hareketle, iklim dostu teknolojilere yonelimi
rafinaj sektoriinde en énemli sorumluluk olarak kabul etmektedir. Ciinkii rafinaj
islemleri yogun enerji kullanimin1 gerektirmektedir. TUPRAS rafinerilerinde islenen
ham petrol miktarindaki artig, ayn1 zamanda enerji tiiketimini ve dolayisiyla emisyon
degerlerini artirmaktadir. Bu nedenle, TUPRAS rafinerilerinde enerji yonetim
caligmalar ile daha az enerji ve emisyonla fazla ham petroliin islenebilmesi temel
hedef olmaktadir. TUPRAS isletmelerindeki enerji tiiketimi diinya genelinde rafinaj
sektoriinde uygulanan “Enerji Yogunlugu Endeksi” yontemine gore izlenmektedir.
Yiiriitiilen enerji tasarruf projeleri ve modernizasyon calismalari sayesinde,
TUPRAS’m 2014 yilinda 107,6 olan Enerji Yogunlugu Degeri, 2020 yilinda 99,1’e
diisiiriilmiistiir (TUPRAS Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2020: 69).
Enerji verimliligi, TUPRAS 1n sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda kullandig
temel yontemdir. Rafinaj siireglerinde olusan SOx, NOx ve organik bilesikler gibi
emisyonlar1 dlgerek izlemekte ve azaltici onlemler almaktadir. Bu kapsamda rafineri
bacalarinda bulunan siirekli Ol¢im cihazlariyla emisyon miktar1 anlik olarak
dlgiilmekte, Izmit ve Batman rafinerilerinde c¢evrimici olarak, Izmir ve Kirikkale
rafinerilerinde ise aylik bazda ilgili kuruluslara raporlanmaktadir. Diger yandan,
rafineri siireglerinde kullanilan uygun ve kaliteli yakitlar sayesinde emisyonlarin
olusumu azaltilmaktadir.

b. Su Yonetimi: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda (2010-2011: 21; 2020: 71)
belirtildigi iizere TUPRAS, su kaynaklarinin korunmasina ydnelik olarak verimlilik
ve geri kazanim uygulamalariyla taze su kullanimimi kontrol etmekte ve iiretim
stireclerinden kaynaklanan atik suyun ve desarj suyunun kalitesi yasalarda belirtilen

normlarin tizerinde tutularak g¢evresel etkileri azaltilmaktadir. Bu yolla bir yandan
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islemsel verimlilik artarken, diger yandan su kaynaklari ve dogal alici ortamin
biyogesitlilik degeri ilizerinde olumsuz etkiler yaratilmadigi ifade edilmektedir.
TUPRAS su konusunda gergeklestirdigi calismalarla 2010°da 2,75 milyon m?,
2011°de ise 1,18 milyon m® taze su tiiketmistir. Geri kazanim yolu ile 2010 yilinda
su ihtiyacinin %39’unu, 2011 yilinda %37’sini ve 2020 yilinda ise %63 linii
gerceklestirmistir.  Suyun geri kazanilmasinda atik su aritma tesislerinde
gergeklestirilen iyilestirme uygulamalari ile yatirimlarin biiytik rolii bulunmaktadir.
Bu caligmalar sayesinde biiyiik miktarda su geri kazanilirken, desarj edilen atik su
ilgili yasal limitlere uygun, hatta ¢ok altinda kirlilik diizeylerine ulastirilarak dogal
alic1 ortama bosaltilmaktadir.

Atik Yénetimi: TUPRAS atik ydnetimi konusunda atik miktarmin azaltilmasi,
olusan atiklarin kaynaginda ayristirilarak geri kazanilmasi, geri kazanilamayan
atiklarin lisansh isletmeler araciligi ile tiiriine uygun yontemlerle bertaraf edilmesi
ilke ve yontemlerini izlemektedir. Ornegin TUPRAS, 2010 y1linda olusan 58.500 ton
atigin % 71,9 oraninda, 2018 yilinda 34.600 ton atigin %89 oraninda ve 2020 yilinda
olusan 20.372 ton atigm % 58,8 oraninda geri kazanilmasini saglamistir (TUPRAS
Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Raporu, 2010: 22; 2017-2018: 29; 2020: 72-73).

. Cevre Koruma ve Biyocesitlilik: TUPRAS, rafinaj siireglerinin dogal alanlara ve
bu alanlarda yasayan canlilara olumsuz etkilerini dnlemek icin ortaya ¢ikabilecek
riskleri onceden saptayarak bu risklere kars1 gerekli dnlemleri almaktadir. Dogal sit,
cevre koruma alani ve sulak alanlarn TUPRAS faaliyet alanlari iginde
bulunmamasina dikkat edilmektedir. Mevcut tesis ya da diger faaliyet alanlarinda
biyocesitlilik {izerinde olusacak cevresel etkiler azaltilmakta veya hi¢ olmamasina
yonelik onlemler alinmaktadir (TUPRAS Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2010-

2011: 21, 2020: 67).
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e. Demiryolu ile Cevreci Tasimacihik: Tiirkiye’de ulasim sektdriinden kaynaklanan
sera gazi emisyonu %92 oraninda karayolu tasimaciligindan, sadece %0,5’lik kismi1
ise demiryolu tasimaciligindan kaynaklanmaktadir. Bu sonuctan hareketle TUPRAS,
petrol ve petrol iriinleri tasimaciliginda daha giivenli, ¢evreci ve ekonomik bir
segenek olarak demiryolunu tercih etmektedir. Petrol ve petrol {iriinleri
tasimaciliginda demiryolu, yerlesim yerleri ve diger karayolu araglarindan uzak
gectiginden olasi tehlike ve kazalardan uzak kalmaktadir. Bu nedenle TUPRAS,
Devlet Demiryollari ile anlasmis ve demiryolu ile tasian petrol ve petrol iiriinleri
miktarin1 2008’de 250.000 tondan 2018°de 1,8 milyon tona ulastirmistir. TUPRAS
demiryolu tasimacilifi alaninda yatirimlarmi artirarak Korfez Ulagim A.S.
isletmesini kurmustur. Bu isletme Tiirkiye’de ilk 6zel demiryolu isletmesi olmustur.
Korfez Ulasim A.S.’nin kendine ait 439 vagon ve bes adet lokomotifi bulunmaktadir.
Hali hazirda {zmit-Kirikkale, Izmit-Batman, Kirikkale-Batman, Kirikkale-Mersin ve
Batman-Mersin hatlarinda cift yonlii olarak ¢alisan Korfez Ulasim A.S. petrol ve
petrol {iriinleri tasimacilign yapmaktadir (TUPRAS Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Raporu, 2017-2018: 30; 2020: 100-102).

Tiirkiye’de petrol sektoriinde faaliyet gosteren c¢evreye duyarli yonetim
uygulamalar1 degerlendirilen iki biiylik kurulustan ilki ham petrol ve dogal gaz {iretimi
yapan ve bir kamu iktisadi kurulusu olan TPAO, ikincisi petrol rafinasyonu
faaliyetlerinde bulunan ve dzel sektdre ait olan TUPRAS olmustur. TPAO tarafindan ham
petrol ve dogal gaz iiretim faaliyetlerinin sekli geregi jeolojik yap1 katmanlari
delindiginden dogal cevre dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle iiretim faaliyetleri
sirasinda cevresel riskleri en aza indirebilecek stratejileri uygulamakta ve {retim
sonrasinda kullanmilan ¢evreyi iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. TUPRAS ise, ham
petrol isleme siireclerinde hava, su ve toprak ortamlarini etkileme ihtimali fazla oldugu

icin ¢evreye duyarli temiz teknolojiler kullanmakta, gelistirmekte ve bu teknolojilere
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yatirim yapmaktadir. Dolayisiyla, her iki kurulus faaliyetleri kapsaminda ¢evreye duyarl
isletme anlayisina uygun stratejiler gelistirme ve uygulama politikalarina yer
vermektedir. TPAO’nun yillik faaliyet raporlarinda yer aldigi gibi, ¢evreyi korumak,
cevresel riski en aza indirmek, is¢i sagligi ve is giivenligini saglamak amaciyla Genel
Miidiirlik biinyesinde “Is Giivenligi ve Cevre Koruma Daire Baskanlig1” birimi
kurulmustur. Bu birim, Genel Miidiirliik i¢inde ve Genel Miidiirliige bagl ii¢c ayr1 Bolge
Midiirligiinde (Batman, Adiyaman ve Trakya Bolge Miidiirliikleri) faaliyet gostererek
¢evre sorunlariyla personelin ve diger ¢alisanlarin is glivenligi ve sagligi ile isletmenin

amagladigi dogrultuda siirekli kontrol ve egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

TUPRAS’1n catis1 altinda toplanan dort adet rafineride gevreye duyarli bir
yonetimin etkili kullanildigi, ¢evre yonetim standartlarina ve modern, temiz teknolojilere
onem verildigi isletmenin Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlarinda belirtilmektedir.
Isletme rafinerilerinde ¢evre sorunlarmi dnlemek amaciyla, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standartlari’nin etkili kilindig1 ve siirdiiriilebilirlik girisimleri igin birimler
(Cevre Yonetim Birimleri) olusturuldugu ve biitce ayrildigi anlasilmaktadir. Diger
yandan, gerek TPAO ve gerekse TUPRAS, sektdr icin dnem tasiyan siirdiiriilebilirlik ve
cevreye duyarlilik konusunda amag ve hedefleri destekleyen stratejiler gelistirirken, cevre
hukuku kapsaminda uluslararasi anlagmalara, s6zlesmelere ve ulusal yasa, yonetmelik ve

kilavuzlara uymak suretiyle ¢cevreye duyarl yesil yonetim uygulamaktadir.
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8. Alan Arastirmasi

8.1. Arastirma Problemi

Endiistrinin zaman i¢inde gelismesi ile birlikte isletmelerin havaya yaydig1 zararh
gazlar, topraga ve sulara katilan kimyasallar ile kat1 atiklarin olumsuz etkilerinin ¢evreyi
ne kadar kirlettigi tizerinde onceleri pek diisiiniilmemistir. Ancak, 20. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren bu etkiler insanlig1 tehdit eden sorunlardan en 6nemlisi haline gelmis,
cevre sorunlar1 ve hava kirliligi endiistrilesmenin sonucunda iyice hissedilir olmustur.
Uluslararas1 boyut kazanmadan 6nce yerel 6zellik tagiyan ¢evre sorunlari giin gegtikce
artmis ve artik tlim diinyanin sorunu haline gelmistir. Ortaya ¢ikan bu durum, iilkeler ve
dolayisiyla o iilkelerde faaliyet gosteren isletmelere yonelik birtakim yiikiimlilikler
getirmis, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk ile ilgili duyarhiliklar1 ve
sorumluluklart her gecen giin artar duruma gelmistir. Bunun yani sira, giiniimiiz
tilkketicileri de ¢evre sorunlarina biiylik duyarlilik gostermekte ve isletmelerden de bu
sorumluluklarinin farkina varmalarini, dogal ¢evre ve kaynaklarin1 daha iyi koruyarak
kullanmalarin1 beklemektedir. Bu nedenle isletme yoneticileri; tiiketici tercihlerini,
kiiresel yogun rekabeti ve ¢evre sorunlarina iliskin ¢oziimleri dikkate almak zorunda
kalmaktadir. Son yillarda gelismis {ilkelerde isletme yoneticileri ortaya ¢ikan sorunlar
karsisinda ¢evreye zarar vermeyen uygulamalar gerceklestirmeye baslamislardir. “Yesil
Yonetim” ya da “Cevreye Duyarh Isletmecilik” olarak adlandirilan ¢evreyi koruma
bilincinin toplumda biiyiik destek gérmesi, isletmelerin bu hareketi benimseyip ¢evreye
en az zarar verecek uygulamalar gelistirmelerine neden olmustur. Nitekim isletmeler;
cevre kirliligini onlemek, atiklar1 azaltmak amaciyla yesil {iretim teknolojileri ve
yontemlerini uygulamaya, daha az enerji ve kaynak tiiketen faaliyetlere ve atiklarin geri
doniisiimiine olanak veren galismalara yonelmislerdir. Ozet olarak, giiniimiizde ortaya
c¢ikan ¢evre sorunlari ve azalan dogal kaynaklar karsisinda siirdiiriilebilirlik diisiincesinin
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onem kazanmasi beraberinde “Yesil Yonetim” uygulamalarin1 getirmistir. Yesil yonetim
uygulamalarinin isletmelere kaynak tasarrufu sagladigi, atiklarin bertaraf edilmesinde

etkili oldugu ve verimliliklerinde artisa neden oldugu da anlasilmistir.

Enerji, toplumsal yasami siirdiirebilmek igin gerekli olan hemen hemen tiim
siirecler icin vazgegilmez bir girdidir. Bugiin diinyada tiiketilen enerji, ¢ok sayida enerji
kaynagindan elde edilirken, petrol, dogal gaz ve komiir gibi fosil kaynaklar enerji
kaynaklarinin ortalama %82’sini olusturmaktadir. Gerek diinyada, gerekse Tiirkiye’de
petrol ve dogal gaza duyulan gereksinime bagli olarak, petrol iiretim ve isletme
sektoriliniin gelismesi ile rafinerilerin ham petrol isleme kapasitelerinde yillar i¢inde artig
meydana gelmis ve bu artis halen siirmektedir. Petrol sektoriiniin, diger sektorler icinde
iretim biyiikliigiine ve {retim siireclerine bagli olarak 6zellikle rafinasyondan
kaynaklanan emisyon ve atik miktar1 fazla olmakta ve ¢evreye etkileri hissedilir boyutlara
ulagmaktadir. Bu sektorde iiretilen islem i¢i ve islem dis1 atiklar cok ¢esitli olup sayilari
ve miktarlar fazladir. Petrol sektdriinde iiretim ve rafinasyon siireclerinde ortaya ¢ikan
atiklarin cesitliligi ve fazlaligi nedeniyle saglikli bir ¢evre yaratilmasi bakimindan atik

yonetimi ile birlikte diger isletme faaliyetlerinin yonetimi de 6nem kazanmaktadir.

Bu calismada arastirma problemi, yesil yonetim baglaminda petrol sektdriinde
sirdiiriilebilirlik, cevre kirliliginin Onlenmesi, emisyonlarin ve atik olusumunun
azaltilmast veya bertaraf edilmesi ile birlikte isletmelerin faaliyetlerinde ne gibi
uygulamalar yapilmakta oldugu, diinyada ve Tirkiye’deki bu uygulamalarda basari
durumu ve karsilagilan sorunlar kapsaminda Tiirkiye i¢in uygulanabilir bir modelin

olusturulmasidir.
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8.2. Arastirmanin Amag¢ ve Onemi

Diinyada ve Tirkiye’de enerji tiiketiminde petrole ve dogal gaza yogun bir
bagimlilik goriilmektedir. Petrol, 6zellikle ulastirma sektdriiniin temel enerji kaynagi
olarak, diinya birincil enerji tiiketimi i¢inde en biiyiikk paya sahip olup 2021 verileri
itibariyle diinya enerji talebinin %31’ini, dogal gaz ise %26,9’unu karsilamistir (BP,
2022: 12). Bugiine kadar c¢esitli uluslararas1 kurum ve kuruluslar tarafindan (Uluslararasi
Enerji Ajansi, ABD Enerji Enformasyon idaresi, BP, ExxonMobil ...vb.) yapilan cesitli
projeksiyonlara gore, petrol ve dogal gazin birincil enerji tiiketimi igindeki paylarii uzun
dénemde de koruyacaklar1 6ngdriilmektedir. Buna bagli olarak petrol sektoriiniin ¢cevreyi
etkileyerek sorunlarin artmasinda baskin bir role sahip oldugu agiktir. Petrol sektoriinde
iiretim biiyiikliigli ve siireglerine bagl olarak, 6zellikle rafinasyondan kaynaklanan fazla
miktarda emisyon ve atik olusmaktadir. Diger yandan, petrol isletmelerinde hizmet,
kullanilan malzeme, teknoloji ve tagima tercihlerine degin bir¢ok konuda yesil yonetime
dayali yaklasim ve uygulamalarla ortaya ¢ikan emisyon ve atiklar azaltilabilir veya
bertaraf edilebilir. Petrol isletmelerinde bu amaglarla insa edilecek yesil yonetim modeli
ile bunu uygulayabilecek ve yiiriitebilecek bilince sahip yonetici ve personel tizerinde
duyarlilik olusturabilir. Bu c¢alismanin amaci, petrol sektoriinde Tirkiye icin

uygulanabilir bir yesil yonetim modeli olusturmaktir.

Petrol sektoriinde yesil yonetim anlayisi, ham petrol iiretim alanindan isleme
alania (rafinasyon) kadar olan tiim silireglerde ortaya ¢ikan emisyon ve atiklar ile
bunlarin azaltilmasi, bertaraf edilmesi ya da doniistiiriilmesi faaliyetlerinde g¢evreye
verilen olumsuz etkilerin ortadan kaldirilmas1 anlamini tasimaktadir. Petrol sektoriinde
bu anlayisin yerlesmesi, isletmelerin kazang ve toplum ekonomisine katki saglamalari ile
birlikte, sosyal sorumluluk geregi olarak da ¢evreye duyarli faaliyetlerde bulunmalarini
zorunlu kilmaktadir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de petrol isletmelerinin tiim faaliyetlerinde

cevreyl korumaya yonelik olarak yasal diizenlemeler ve uluslararas: s6zlesmelerin rolii

151



ile birlikte, isletme yoneticilerinin ¢evreye duyarli yonetim anlayisi irdelenmistir. Petrol
isletmelerinin faaliyetlerini siirdiiriirken ¢evreyi korumaya yonelik ne gibi faaliyetlerde
bulunduklar1 ve ¢evreyi koruma stratejisi ve uygulamalar1 baglaminda yesil yonetim
anlayisinin isletme biinyesinde ne 6l¢iide benimsendigi arastirilmistir. Tiirkiye’de petrol
sektoriinlin ¢evre lzerindeki etkilerini goz Oniinde tutarak, c¢evrenin korunmasi ve
kullanilan kaynaklarin daha iyi yonetilmesine dikkat ¢ekilmektedir. Bu amagla, diinyada
petrol sektoriinde ¢cevre yonetimi baglaminda yesil yonetim uygulamalarini ve sonuglarini
inceleyerek bu konudaki caligmalarin iilkemiz petrol sektorii i¢in uygulanabilirligi

arastirilmistir.

8.3. Arastirmanin Kapsami ve Kisitlar

Glinlimiizde enerji kaynagi olarak petroliin iilke kalkinmasinin ve ekonomik
gelisiminin merkezinde oldugu agiktir. Bu kaynaga olan ihtiyag artisindan dolay: giderek
daha fazla ham petrol {iretiminin ve daha fazla rafinasyonun g¢evre sorunlarina neden
oldugu da herkes tarafindan kabul edilmektedir. Petrol sektoriiniin iiretim ve rafinasyon
siireclerinde ortaya ¢ikan emisyon ve atiklarin fazlaligi ¢cevresel etkiler bakimindan 6ne
cikmakta ve saglikli bir ¢evre i¢in entegre bir ¢evre yonetimi dnem kazanmaktadir. Bu
calismaya konu olan petrol sektoriinde yesil yonetim yaklasimi ile ¢evresel etkilerin
Onlenmesi, iretilen emisyon ve atiklarin miimkiin oldugunca en aza indirgenmesi,
atiklarin  yeniden degerlendirilmesi veya bertaraf edilmesinin miimkiin oldugu
diistintilmektedir. Ayrica, petrol isletmelerinin sosyal biling ve ¢evre konularindaki yasal
sorumluluklarini yerine getirmek zorunda olduklar1 ve yesil kiiltiiri benimsemeyi
basarabildikleri Ol¢iide siirdiiriilebilirliklerini saglayacaklari da bilinmektedir. Bu
calismanin ¢ergevesine uygun olarak, petrol isletmelerinin faaliyetlerinden kaynaklanan

cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla tiim yasal, kurumsal, teknik ve orgiitsel
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uygulamalar1 da igeren siiregler yesil yonetim diisiince sistemi baglaminda
degerlendirilmistir. Bu ¢alismanin g¢ergevesine uygun olarak “yesil yonetim” ya da
“cevreye duyarli isletmecilik” olarak adlandirilan ¢evreyi koruma anlayisi ile bu anlayisin
uygulanmasinda izlenen yonetim sistemleri ve Tiirkiye’de ¢evrenin korunmasi
konusundaki yasal diizenlemeler, uluslararasi sozlesmeler ve politikalar incelenmistir.
Hemen ardindan diinyada ve Tiirkiye’de petrol ve dogal gaz sektoriiniin gelisimi ve
bugiinkii yapisi ele alinmustir. ilerleyen béliimlerde ise petrol sektdriiniin, gelisim
siirecine bagl olarak, ¢evresel etkileri irdelenmis, bu asamada yerel ve kiiresel alanda
isletmelerin ortaya ¢ikardigi cevre sorunlari arastirilmigtir. Petrol sektoriinde cevre
sorunlart ve bu sorunlarin yonetimi i¢in diinyada ve Tirkiye’de yesil yonetim
uygulamalari yesil yonetim ilkeleri baglaminda incelenmistir. Ozellikle, Tiirkiye’de
petrol sektoriinde yesil yonetim yaklasimlari baglaminda bugiine kadar yapilan bir
arastirma olmadigindan anket formu hazirlanarak iilke biitlinlinde 2021 y1l1 itibariyle
mevcut ham petrol iiretim ve isleme (rafinasyon) isletmelerini kapsayan anket uygulamasi
yapilmistir. Tiirkiye’de petrol sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin sayi itibariyle az
olmast bir kisit olarak diistiniilebilse de arastirma evreninin tamamina ulasmak miimkiin
olmustur. Tiirkiye’de petrol isletmelerinin yesil yonetim yaklasimi baglaminda ¢evresel
ve sosyal sorumluluk anlayisini degerlendirmek amaciyla anket uygulamasindan elde
edilen verilerin istatistiksel analizi yapilmis ve bulgular aragtirma sorularinda yer alan
hususlarla test edilmistir. Hazirlanan anketin uygulanmasi i¢in Tirkiye’de faaliyet
gosteren yerli ve yabanci 10 adet ham petrol iiretim isletmesi ile TUPRAS biinyesinde
toplam dort adet rafineri ve SOCAR biinyesindeki STAR Izmir rafinerisi arastirma
kapsamina alinmistir. Anket formlar1 bu isletmelerin yonetici personeline (Genel Miidiir,
Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Sef ve Bolim Yoneticilerine) gonderilerek yanitlamalari

istenmistir. Isletmelerden 92 adet anket formu yanitlanmistir (EK-2).
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Uygulama oncesinde T.C. Ankara Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu
Baskanlig1 tarafindan 21.06.2021 tarih ve 237 karar numarasi ile uygunluk verilmis olup;
arastirmadan elde edilen tiim bilgilerin yalnizca ve tamamen bilimsel amaglarla
kullanilacagi ve anket sonuglar1 gibi tiim kisisel bilgilerin gizli tutulacag giivence altina

alimmustir (EK-1).

8.4. Arastirma Sorulari

Tiirkiye’de petrol sektoriinde faaliyet gosteren ham petrol ve rafinasyon
isletmelerinin ¢evreyi koruma ve uluslararasi sdzlesmeler ile ¢cevre mevzuatina uyum
konularindaki tutumlari ve ¢evreye karsi duyarliliklart su arastirma sorular1 kapsaminda

degerlendirilerek test edilmistir:

Arastirma sorusu 1: Petrol isletmelerinde ¢evreye duyarli yesil yonetim anlayis1 egemen

midir?

Arastirma sorusu 2: Petrol isletmelerinde boliimler arasinda yesil yonetim uygulamalari

acisindan yakin iligkiler ve igbirligi var midir?

Arastirma sorusu 3: Petrol isletmelerinde iiretim ve diger faaliyetler yesil yonetim

anlayisina uygun yiiriitilmekte midir?

Arastirma sorusu 4: Tiirkiye’de petrol isletmelerinde yesil yonetim anlayisi isletmelerin

faaliyetlerini olumlu yonde etkilemekte midir?

Arastirma sorusu 5: Petrol isletmelerinde yoneticilerin yesil yonetim anlayisi yiiksek

derecede var midir?

Aragtirma sorusu 6: Petrol isletmelerinde yesil yonetim yaklasimi, sosyal sorumluluk

baglaminda, isletme kiiltiirine yerlesmis midir?
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Isletme icinde yesil yonetim uygulamalariyla anket formundaki sorulari
cevaplayan isletme yoOneticilerinin ¢evre duyarliligina iliskin bakis acilari, anketlerin
analizi ile elde edilen bulgular iliskilendirilerek degerlendirilmistir. Dolayisiyla, bu
asamada Tiirkiye petrol sektoriindeki isletmelerin ¢evre yonetim uygulamalari ve ¢evreye

kars1 duyarliliklar1 belirlenmeye c¢alisilmistir.

8.5. Arastirma Yontemi ve Veri Toplama Araci

Petrol sektoriiniin faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin ve sorunlarin
yesil yonetim yaklasimiyla ¢oziimii i¢in igletme yoneticilerinin tutum ve kararlar1 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda, isletme yoneticilerinin ¢evre sorunlarina yonelik olumlu
tutum ve yaklagimlarinin tiim ¢alisanlarin ¢evreye karsi davranislarini gelistirmelerinde
etkili olacagi oOngoriilmektedir. Bu calismada kullanilan anket formunun hazirlik
asamasinda, petrol isletmelerinde g¢evreye duyarl isletmecilik baglaminda yasanan
gelismeler, ulusal ve uluslararast ¢evre hukuku, toplantilar, sozlesmeler ile konuya
yonelik literatiir taramasi yapilmis ve petrol isletmelerindeki ¢cevre yonetim uygulamalari

arastirilmastir.

Tiirkiye’nin muhtelif bdlgelerinde ham petrol {iretimi yapan isletmeler ve yine
Tiirkiye’de ham petrol isleyen rafinerilerin iist diizey yoneticileri ile boliim yoneticilerine
yonelik anket uygulamasi yoluyla ilk elden veri toplanmasi hedeflenmistir. 2021 yili
itibariyle Tiirkiye’de ham petrol iiretimi yapan 10 adet isletme ve ham petrol isleyen bes
adet rafineri olmak iizere toplam 16 igletme belirlenmistir. 2021 yil1 itibariyle ham petrol
tiretim faaliyetlerinde bulunan TPAO ile yerli ve yabanct 10 adet igletme ve petrol
rafinasyonu faaliyetinde bulunan TUPRAS biinyesinde 4 rafineri ile SOCAR
biinyesindeki STAR rafinerisi yoneticilerine anket formlar1 yanitlanmak {izere internet

ortaminda adreslerine e-posta yoluyla gonderilmis olup, 92 adet anket formunun geri
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doniisii saglanmistir. Orneklem sayis1 olarak bunun sektdrdeki isletme ydneticilerinin
tiimiini temsil ettigi varsayilmistir. Dolayisiyla, arastirmanin amacina yonelik olarak
evren biiyiikliigiinii ve hedef kitlesini Tirkiye’de faaliyette bulunan petrol iiretim
isletmelerinin ve rafinerilerinin  yoneticileri olusturmaktadir. Bu baglamda veri
toplanmas1 planlanan isletmelerin yoOneticilerine anket formu ile birlikte Ankara

Universitesi Etik Kurulu’ndan alinan arastirma ile ilgili resmi yaz1 da ibraz edilmistir.

Bu calismada Tiirkiye genelinde petrol sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
cevre yonetim stratejilerine ve yoneticilerin bu konudaki tutum ve diistincelerine sunulan
sorularin yer aldig1 anket formu bes boliimden olusturulmustur. Anketin birinci bolimii
isletmenin genel ve demografik 6zelliklerine, ikinci boliimii isletmenin gevre stratejisine,
ticlincii boliimde isletmedeki faaliyetler gbz Oniine alinarak yoneticilerin ¢evreye karsi
tutum ve yaklasimlarina, dordiincii bolimi ¢evre koruma ve yesil yoOnetim
uygulamalarinin isletme basarisindaki etkilerine, besinci boliimii yesil yoOnetim
uygulamalar ile isletmede saglanan degismeler ve avantajlara ne ol¢iide katildiklarina
iliskin sorulara yer vermektedir. Ayrica, anketi yanitlayan kisinin yas, cinsiyet, egitim

diizeyi ve isletmedeki pozisyonuna iliskin demografik bilgiler de saglanmistir.

8.6. Verilerin Istatiksel Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yapr gecerligini tespit etmek i¢in agimlayict
faktor analizi yapilmistir. Olgegin faktdr analizine uygun olup olmadigini anlamak
amactyla KMO (Kasier-Mayer-Olkin Measure) ve Bartlett testi yapilmistir. KMO
katsayist drneklemin biiyilikliigiinii test etmek i¢in hesaplanirken normal dagilim kosulu
Bartlett testiyle incelenmektedir. Bu kapsamda KMO testi 6l¢iim sonucunun 0,50 ve daha

ustii, Bartlett kiiresellik testi sonucunun da istatistiksel olarak anlamli olmasi
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gerekmektedir (Jeong, 2004: 70). Faktor analizi isleminde 6l¢ek maddelerinin faktorlere

atanmasi ya da Ol¢ekten ¢ikarilmasi islemlerinde faktor yiikli degerlerine bakilmustir.

Cronbach’s alfa katsayis1 6lgegin giivenirlik diizeyini vermektedir. Katsay1 0 ile 1
arasinda degismektedir. Alfa (o) katsayisina bagli olarak 6l¢egin giivenilirligi su sekilde

yorumlanmaktadir (Nunnally, 1967, 248):

.00 < a < .40 ise dlgek gilivenilir degildir,

40 <0 <.60 ise 6l¢egin giivenirligi diisiik,

.60 < a < .80 ise dlgek oldukea giivenilir,

.80 <a < 1.00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.

Kurulus Faaliyetleri Olgeginin Faktor Analizi Sonuclar

Tablo 16: KMO ve Bartlett Degerleri

KMO 0,759
Bartlett Testi X2 633,531
sd 120
Y 0,000

Olgek igin yapilan faktdr analizinde KMO degeri 0,759 olarak hesaplanmustir.
Buna gore orneklem sayisi faktdr analizi i¢in uygundur (KMO>0,500). Bartlett testi

kapsaminda X? degeri 633,531 olarak hesaplanmis ve istatistiksel olarak anlamli
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bulunmustur (p<0,05). Buna gore normal dagilim kosulu saglanmistir. KMO ve Bartlett

testi sonucuna gore verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu sonucuna ulagilmistir.

Olgegin faktdr yapisinin belirlenmesi amaciyla 6zdegerlerin sagilimini gdsteren

Scree Plot grafigi incelenmistir.

Scree Plot
.
.
4=
=
=
o
g
=
R
=]
pu
l—
p
I I I I I I I I I I I I I I I I
1 2 3 4 5 6 7 8 v w11 12 13 14 15 16
Component Number

Sekil 8: Kurulus Faaliyetleri Olgeginin Scree Plot Grafigi

Olgegin tek faktdrlii yapr gosterdigine karar verilmistir. Tek faktorlii yapida
sorularin faktorlere dagiliminin belirlenmesi i¢in analiz islemi yapilmis ve sorularin
dagilim1 ve faktor yiikleri tabloda verilmistir. Analiz sonucunda 6lgekten 6. soru ¢ikmis

ve Olgegin 15 soru ve tek faktdrden olustugu belirlenmistir.
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Tablo 17: Kurulus Faaliyetleri Olgeginin Faktorlerine iliskin Analiz Sonuglari

Agiklanan Cronbach's

Fakor 1 Varyans Alpha

9. Kurulusumuzda ¢evreye olan

etkilerin azaltilmasi konusunda Cevre
Ekipleri/Cevre Birimi tarafindan 0,671
yaratici fikirlerin tartisildig: toplantilar
yapilmaktadir.

14. Kurulusumuzda yillik biitgeden
cevre ile ilgili harcamalar i¢in kaynak 0,667
aktarilmaktadir.

16. Kurulusumuzda enerji tasarrufu

1
saglamak i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. 0.66

11. Calisanlarimizin ¢evre ile ilgili
fikirlerini yonetime iletmeleri i¢in bir 0,650
sistem olusturulmustur.

1. Kurulusumuzda iiretilen veya islenen
hammaddenin/ maddelerin ¢evresel 0,643

etkileri degerlendirilmektedir. 35,442 0,858

2. Kurulusumuzda enerji tiiketiminin
oniine gegmek/azaltmak i¢in dnlemler 0,635
alinmaktadir.

10. Cevre Ekipleri/Cevre Birimi
kurulusumuzdaki tiim birimlere ¢evre 0.632
duyarliligiin olusmasinda yardimci '

olur.

3. Kurulusumuzda toprak ve hava
kirliligini 6nleyici 6nlemler 0,631
alinmaktadir.

15. Kurulusumuzun AR-GE
Boliimiinde ¢evre korumaya iligkin 0,577
faaliyetler i¢in kaynak ayrilmaktadir.

8. Kurulusumuzda bilinglendirme
faaliyetleri ¢er¢evesinde ¢evre panosu
olusturularak tiim calisanlarimizin

0,576
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cevre duyarliligi konusunda
bilgilendirilmesi saglanir.

13. Hammadde veya iiriinlerimizin

gevreye zarar vermemesi i¢in

katlandigimiz maliyetler Standart 0,549
Muhasebe Planinda ayr1 bir hesapta
izlenmektedir.

4. Kurulusumuzda atiklarin azaltilmasi

22
yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir. 0.5

5. Kurulusumuzda atik sular aritma

yapilarak tahliye edilmektedir. 0.503

7. Atiklar, kurulusumuzda veya baska
isletmelerde yeniden 0,482
degerlendirilmektedir.

12. Yayin ve reklam faaliyetlerinde
kurulusumuzun ve tiriinlerimizin ¢evre
dostu oldugu yoniinde mesajlar
verilmektedir.

0,471

Olgegin faktorii, faktor yiikleri 0,471 ile 0,671 arasinda degisen 15 sorudan
olusmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama orami %35,44 ve Cronbach’s Alfa

katsayis1 0,858 olarak hesaplanmistir.

Yesil Yonetim Stratejileri Olceginin Faktor Analizi Sonuglart

Tablo 18: KMO ve Bartlett Degerleri

KMO 0,893
Bartlett Testi X2 1005,797
sd 91
D 0,000
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Olgek icin yapilan faktdr analizinde KMO degeri 0,893 olarak hesaplanmistir.
Buna goére orneklem sayisi faktor analizi ig¢in uygundur (KMO>0,500). Bartlett testi
kapsaminda X? degeri 1005,797 olarak hesaplanmis ve istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (p<0,05). Buna gore normal dagilim kosulu saglanmistir. KMO ve Bartlett

testi sonucuna gore verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu sonucuna ulagilmistir.

Olgegin faktdr yapisinin belirlenmesi amaciyla 6zdegerlerin sacilimini gdsteren

Scree Plot grafigi incelenmistir.

Scree Plot
s—
—
o
=
o
2 4
o
20
=
2]
r
I 1 I I ] I 1 I 1 I I T I 1
1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Component Number

Sekil 9: Yesil Yonetim Stratejileri Olgeginin Scree Plot Grafigi

Olgegin tek faktorlii yap: gosterdigine karar verilmistir. Tek faktorlii yapida
sorularin faktorlere dagilimimin belirlenmesi i¢in analiz islemi yapilmis ve sorularin
dagilimi ve faktor yiikleri tabloda verilmistir. Analiz sonucunda 6l¢ekten 2 soru ¢ikmis

ve Ol¢egin 13 soru ve tek faktorden olustugu belirlenmistir.
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Tablo 19: Yesil Yonetim Stratejileri Olgeginin Faktorlerine Iliskin Analiz Sonuglar

Aciklanan Cronbach's

Fakor 1 Varyans Alpha

9. Isletmelerin “Yesil Yonetim”
uygulamalari ¢evre ekolojisini 0,868
olumlu yonde etkiler.

11. Cevresel sorunlarin ¢éziimiinde
isletmelerin “Yesil Yonetim” 0.857
uygulamalarinin biiyiik rolii ’

olmaktadir.

8. Isletmelerin “Yesil Yonetim”
uygulamalar1 temiz ve giivenli 0,853
iiretimi artiracaktir.

13. Isletme calisanlarinin cevre
konusunda bilingli ve egitimli 0,798
olmalar1 gerekir.

12. Uretim sirasinda olusacak
atiklarin 6nlenmesi veya

. .4 . 0,794
azaltilmasi isletmelerin 6nemli

gorevlerindendir. 60,458 0,943

10. “Yesil Yonetim”

uygulamalariyla ¢evre kirliligi ve

0,785
sera gazi salinimini azaltmak

mumkundiir.

6. Yeni teknolojik gelismeler
“Yesil Yonetim”i 0,779
desteklemektedir.

3. Cevreyi dikkate almadan yapilan
geleneksel iiretim siirecleri

; . y o 0,765
diinyanin ve insanligin gelecegini
tehdit etmektedir.
1. “Yesil Yonetim”
lamal irdiiriilebili
uygulamalarinin siirdiiriilebilir 0.755

gelismenin saglanmasinda biiyiik
katkis1 vardir.
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14. Isletmelerde ayr bir yesil
yonetim biriminin bulunmasi 0,738
gerekmektedir.

4. Cevreye duyarli igletmecilik

rekabet avantaj1 saglamaktadir. 0.738
5. Cevre kirliligine bagli olarak
saglik ve giivenlik endiseleri 0,683

giderek artmaktadir.

7. Ulusal ve uluslararasi yasa ve
diizenlemeler “Yesil Yonetim” 0,667
anlayisini artirmistir.

Olgegin birinci faktorii, faktor yiikleri 0,667 ile 0,868 arasinda degisen 13 sorudan
olugmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama oran1 %60,46 ve Cronbach’s Alfa

katsayist 0,943 olarak hesaplanmistir.

Bu caligmada 92 adet anket analiz kapsamina alinarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte anket verilerinin analizinde SPSS (Statistical Package for Social

Science) 24.0 paket programindan yararlanilarak sonuglarin elde edilmesine ¢alisilmistir.

Calismada Olgek puanlart  hesaplanmis ve puanlarin normal dagilima
uygunlugunun belirlemesi icin basiklik ve carpiklik katsayilar1 incelenmistir. Olgeklerden
elde edilen basiklik ve garpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi normal dagilim
icin yeterli goriilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors, 1986; Hopkins ve

Weeks, 1990; De Carlo, 1997).

Tablo 20: Basiklik ve Carpiklik Degerleri ile Giivenirlik Katsayisi

n Carpiklik Basiklik
Kurulus Faaliyetleri 92 -0,669 -0,469
Yesil Yonetim Stratejileri 92 -1,144 1,602
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Tablo 20’deki degerler incelendiginde her bir puanin basiklik ve ¢arpiklik
katsayilarinin -3 ile +3 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore puanlarin normal
dagilim gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Puanlarin normal dagilim gostermesi nedeni ile
calismada parametrik test teknikleri kullanilmistir. Olgek puaninin demografik dzelliklere
gore farklilik gosterme durumunun analiz edilmesi igin t testi ve ANOVA testi
kullanilmistir. T testi, 2 gruplu demografik degiskenlerin analizinde kullanilirken

ANOVA testi k (k>2) gruplu degiskenlerin analizinde kullanilmistir.

9. Arastirma Bulgular:

9.1. Tiirkiye’de Petrol isletmelerinin Genel ve Demografik Ozellikleri

Uygulanan anketin ilk bolimiinde isletmelerin genel 6zellikleriyle yoneticilerin
demografik profilini ortaya koymaya yonelik sorular yer almustir. Isletmelerin genel
Ozelliklerine ve yoneticilerin profiline iligkin istatistiksel sonuglar Tablo 21’de

gosterilmistir.

Tablo 21: Tiirkiye’de Petrol Sektorii Isletmelerinin Genel ve Demografik Ozellikleri

n %

40 yas alt1 32 35,6
Yas (kategorik) 41-50 40 44 4

51 yas usti 18 20,0

Kadin 19 20,9
Cinsiyet

Erkek 72 79,1

Universite 42 45,7
Egitim diizeyi

Yiiksek Lisans 44 47,8
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Doktora 6 6,5
Daire Bagkani 7 1,7
Daire Bagkan1 Yardimcisi 8 8,8
Miidiir 47 51,6
Kurulustaki gérev/pozisyonu
Sef 18 19,8
Direktor 6 6,6
Diger 5 55
Kurulusun faaliyete basladig1 1946-1954 52 62,7
yl (kategorik) 1955-2019 31 373
Ham Petrol Uretimi 74 80,4
Kurulusun faaliyet alani Rafinaj 15 16,3
Petrokimya 3 3,3
Sahis Sirketi 3 3,3
Kurulusun yapist Anonim Sirketi 82 90,1
Limited Sirketi 6 6,6
Kurulusun yabanci ortak Yok 55 2.4
durumu Var 21 276
Petrol 54 58,7
Komiir 1 1,1
Kuru_l}ls_ta U_ret_imde Kullanilan Dogalgaz 53 576
Enerjinin Cinsi
Elektrik 56 60,9
Diger 6 6,5
Kurulusta desteklenen ¢evresel Evet 51 57,3
sosyal sorumluluk projeleri
durumu Hay1r 38 42,7
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi 69 75,0
ISO 9001 Kalite Giivencesi Standardi 75 81,5
Kurulusun sahip oldugu e e . o .
OHSAS Is¢i Saglig1 ve Is Giivenligi Belgesi 48 52,2
belgeler
BS Cevre Yonetim Sistemi Standardi 12 13,0
SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi 4 43
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Elde edilen istatistiksel sonuglara gore, Tiirkiye’de petrol sektorii isletmelerinin
% 91°1 anonim, % 6,6’s1 limited sirketler olusturmaktadir. Sahis sirketi ( % 3) bir adet
olup bunun baslica nedeni, petrol sektoriinde yatirim yapabilmek icin biiylik sermayeye
gereksinim duyulmasidir. Tiirkiye’de petrol sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
kurulus donemi itibariyle biiyiik bir bolimii (%62,7) Cumhuriyetin erken yillarina,
TPAO’nun kurulus yil1 olan 1954 6ncesine aittir. 1955 yilindan giiniimiize dogru faaliyet
gosteren isletmelerin oran1 % 37,3’tiir. Bu durumun baslica nedeni, Tiirkiye’de siire¢
icinde yasanan politik, ekonomik ve yasal degismeler ile petrol rezervlerinin sinirliligi,
bolgesel dagilim esitsizligi ve 6zellikle yatirim, iiretim ve isletme giicliigiidiir. Faaliyet
alanlar1 bakimindan ham petrol iiretimi yapan isletmeler cogunluktadir (% 80,4). Rafinaj
ve rafinajla birlesik olarak petrokimya isletmeleri (% 19,6) say1 olarak ikinci sirada yer
almaktadir. Tiirkiye’de yerli ham petrol {iretimi 2-3 milyon ton/yil civarinda olmakla
birlikte yeni rezervlerin arastirilmasi 6n planda tutulmaktadir. Tiirkiye’de petrol arama ve
liretimi yapan yerli isletmeler, genel olarak, bir Kamu iktisadi Tesekkiilii (KIT) olan
TPAO ile ortak arama ve lretim faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Sektérde Thrace Basin
(Kanada), Park Place Energy (ABD) ve SOCAR (Azerbaycan) gibi isletmeler Tiirkiye

(TPAO) ile arama, iiretim ve rafinasyon faaliyetlerinde isbirligi yapmaktadirlar.

Tiirkiye’de petrol sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ancak %7,3l ¢evresel
sosyal sorumluluk projelerine sahiptir. Bu tiir sorumluluk projeleri yiiksek maliyetli
oldugu icin desteklenememektedir. Diger yandan, Tiirkiye’de petrol sektoriindeki
isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi belgesine
(%75,0) ve BS Cevre Yonetim Sistemi Standardi (%13,0) belgelerine sahiptir. Bu oranlar
cevre yonetimi ve korunmasi acisinda 6nemlidir. Bu belgelerle birlikte ayrica isletmelerin
ISO 9001 Kalite Giivencesi Standardi, OHSAS Is¢i Sagligi ve Is Giivenligi Standardi, SA
8000 Sosyal Sorumluluk Standardi gibi belgelere sahip olmalar1 da ¢alisanlarin sagligi ve

giivenligi acisinda gerekli goriilmektedir.
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Tiirkiye’de petrol isletmelerinde ¢evre yonetimi ve sorunlarina iliskin ¢éziimler
konusunda ortak kararlara yonetici pozisyonundaki kadrolar islerlik kazandirmaktadir.
Bu nedenle, bu arastirmada iiretim ve rafinasyon isletmelerinin yoneticileri hedef kitle

olarak alinmis ve 92 katilimc1 yonetici anket sorularini yanitlamstir.

Isletmelerin demografik 6zelliklerine gelince; yonetici pozisyonunda bulunan
katilimcilarin %44,4°1 41-50 yas kategorisinde ve %35,6’s1 40 yas alt1 kategorisinde
bulunmaktadir. Katilimeilarin ancak %20’si 51 yas iistii kategorisindedir. isletmelerdeki
bu yas dagilimi gevreye bakis acis1 yoniiyle degerlidir. Ozellikle, 41-50 ve 51 yas iistii
kategorisindeki yoneticiler is deneyimi gelismis ve ¢evre ile ilgili vizyona sahip, kurum
kiiltiirlint bilen kisilerdir. 40 yas alt1 kategorisinde bulunan yoneticiler ise, giincel ¢evre
konularini izleyebilen ve yesil yonetim yaklasimimi kolayca benimseyebilen kisilerdir.
Ayni sekilde, isletme yoneticilerinin tiimiiniin iiniversite lisans ve lisans {istii egitim
derecelerine sahip olmalar1 nedeniyle yesil diisiinceye ve yesil yonetim anlayisina yakin
olduklar1 kabul edilebilir. Isletmelerde yiiklendikleri sorumluluk ve gorev acisindan
bakildiginda yoneticilerin biiylik ¢ogunlugunu Miidiir (%51,6) ve Seflerin (%19,8),
Direktor, Daire Baskani ve Daire Baskan Yardimcisi (%28,6) kisilerin olusturdugu
goriilmektedir. Bu pozisyonlarda sorumlu kisiler olarak ¢evreye iligkin yesil yonetim
uygulamalarinda etkili rol oynayabilmektedirler. Ham petrol {iretim isletmeleri sayica
daha coktur (%80,4) ve lokasyonlar1 kent yerlesimlerinden ¢ok uzaktir. Bu isletmelerin
yoneticileri, tiretim kuyulariin faaliyetlerini izlemek ve ¢alismalar1 yerinde denetlemek
icin uzun siireli sahada kalmak zorundadir. Bu yiizden, isletmelerin demografik
ozelliklerine 1iliskin cinsiyet kategorisinde erkek yoneticilerin %79,1 oraninda daha
baskin oldugu, kadin yoneticilerin (%20,9) daha diisilk oranda kaldigi sonucuna

varilmistir.
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9.2. Tiirkiye Petrol isletmelerinde Cevresel Faaliyetlere iliskin Dagilim
Tirkiye’deki petrol isletmelerinde c¢evresel faaliyetlere iliskin dagilim
incelendiginde (Tablo 22) iiretilen ve islenen petroliin gevresel etkilerinin yiiksek oranda
(%84,8) degerlendirildigi anlasilmaktadir. Ozellikle toprak ve hava kirliligine kars:
biiylik oranda (%83,7) Onleyici 6nlemler alinmakta ve biitiin isletmelerde atik azaltma
calismalari (%86,9) yapilmaktadir. Atik sularin aritilarak tahliye edilmesi (%64,1), daha
¢ok aritma tesislerine sahip olan rafinerilerde saglanmaktadir. Ham petrol {iretim
alanlarinda ise, atik sular yeralt: katmanlarina enjekte edilmektedir. Isletmelerde enerji
tasarrufu saglamak ve enerji tiiketimini azaltmak i¢in yeterli oranda (%68,2) onlemler
alinmaktadir. Yiiksek miktarda enerjiye daha cok rafinasyon siireclerinde gereksinim
duyulmakta ve tasarruf igin enerji ydnetim c¢aligmalar1 yapilmaktadir. Isletmelerin
atiklarinin, alinan 6nlemler sayesinde, ¢evreyi kirletmedigi ve yasal cezalara ( %3,3)
maruz kalmadigi anlasiimaktadir. Nitekim gevre ile ilgili 6nlemlerin alinmast igin yillik
genel biitceden kaynak aktarimi (%61,9) yapilmaktadir. Ancak, bu konuda katlanilan
maliyetler i¢in Standart Muhasebe Planinda biitgeden ayr1 bir kaynak aktarildigi (%39,1)

bazi isletmelerde izlenmektedir.

Tablo 22: Tiirkiye Petrol Isletmelerdeki Cevresel Faaliyetlere iliskin Dagilim

Bilmiyorum/ Higbir . Yari Biyiik Her
Nadiren ol

Fikrim yok zaman yariya olciide zaman

n % n % n % n % n % n %

1. Kurulusumuzda {iretilen veya
islenen hammaddenin/ 7 76 1 11 1 11 5 54 26 283 52 565
maddelerin ¢evresel etkileri

degerlendirilmektedir.

2. Kurulusumuzda enerji
tiiketiminin oniine

. 00 1 11 2 22 9 98 37 40,2 43 46,7
gecmek/azaltmak i¢in onlemler

alinmaktadir.
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3. Kurulusumuzda toprak ve
hava kirliligini 6nleyici 7 76 1 11
onlemler alinmaktadir.

4. Kurulusumuzda atiklarin
azaltilmasi yoniinde calismalar 4 43 1 11
yapilmaktadir.

5. Kurulusumuzda atik sular
aritma yapilarak tahliye 23 250 4 43
edilmektedir.

6. Kurulusumuz atiklar
nedeniyle zaman zaman ceza
uygulamalarina maruz
kalmaktadir.

7. Atiklar, kurulugsumuzda veya
baska isletmelerde yeniden 18 196 1 11
degerlendirilmektedir.

8. Kurulusumuzda
bilinglendirme faaliyetleri
gergevesinde ¢evre panosu
olusturularak tiim
caliganlarimizin ¢evre
duyarlilig1 konusunda
bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

11 120 3 33

9. Kurulusumuzda ¢evreye olan
etkilerin azaltilmas1 konusunda
Cevre Ekipleri/Cevre Birimi
tarafindan yaratici fikirlerin
tartigildig: toplantilar

20 21,7 6 65

yapilmaktadir.

10. Cevre Ekipleri/Cevre Birimi
kurul daki tiim biriml

urulusumuz al i tiim birimlere 10 109 3 33
¢evre duyarliliginin olugsmasinda

yardimc1 olmaktadir.

11. Calisanlarimizin ¢evre ile
ilgili fikirlerini yonetime

. s 18 196 6 6,5
iletmeleri igin bir sistem

olusturulmustur.

12. Yayin ve reklam
faaliyetlerinde kurulusumuzun

3 33
0 00
2 22

23 250 30 32,6 30 32,6

10 10,9

11 12,0

ve {iriinlerimizin ¢evre dostu 20 21,7 14 152 6 6,5

oldugu yoniinde mesajlar
verilmektedir.

13. Hammadde veya

iriinlerimizin ¢evreye zarar 41 446 7 16
vermemesi igin katlandigimiz

maliyetler Standart Muhasebe
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Planinda ayr bir hesapta
izlenmektedir.

14. Kurulusumuzda yillik
biitceden ¢gevre ile ilgili
harcamalar i¢in kaynak
aktarilmaktadir.

26 283 4 43 1 11 4 43 14 152 43 46,7

15. Kurulusumuzun AR-GE
Boliimiinde ¢evre korumaya
iliskin faaliyetler i¢in kaynak
ayrilmaktadir.

37 402 6 65 1 11 6 65 15 163 27 293

16. Kurulusumuzda enerji
tasarrufu saglamak igin 5 54 2 22 2 22 11 120 20 21,7 52 56,5
calismalar yapilmaktadir.

Petrol isletmelerinde gevre ekipleri veya ¢evre birimleri varligi boliimlerde ¢evre
duyarliliginin olugmasinda (%64,2) yardimci olmaktadir. Ayn1 zamanda bazi
isletmelerde calisanlarin ¢evre ile ilgili fikirlerini yonetime iletmeleri i¢in isleyen bir

sistem (%58,9) gelistirilmistir.

Sonu¢ olarak, Tiirkiye petrol isletmelerinde her zaman c¢evreye yonelik
faaliyetlerin yapildigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte, isletmelerin AR-GE
boliimlerinde ¢evreye iliskin ¢aligmalarin (%45,6) yeterli oranda gerceklesmedigi ve bu

konuda katilimcilarin fikir sahibi olmadig1 sonucuna varilmistir.

9.3. Tiirkiye Petrol Isletmelerinde Cevre Yonetimi ve Stratejisine Ait Bilgilere
Yonelik Dagilm

Tiirkiye petrol isletmelerinin ¢evre yonetimi ve stratejisine ait bilgilere yonelik
dagilim incelendiginde; ¢evre yonetiminde yesil yonetim uygulamalarindan sorumlu bir
birimin oldugu (%73,9), mevcut boliimler ve yoneticiler arasinda ¢evre yonetiminde yesil
yonetim ilkelerine iliskin faaliyetler siirekli olarak uygulandig1 (%64,1), yesil yonetim
uygulamalarina iliskin performansin diizenli olarak raporlandigir (%56,5), bolimler
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arasinda yesil yonetim uygulamalar1 agisindan yakin iligkiler ve igbirligi oldugu (%40,7),
isletme ¢alisanlarina ¢evre koruma ve yesil yonetimle ilgili egitimler verildigi (%41,3),
cevreye zarar veren eski tip teknolojilerin gevreye duyarli yeni teknolojilerle degistirildigi
(%77,2) ve isletme calisanlar1 ¢evreye zarar veren bir durum goriirlerse ¢evre birimi
sorumlularina derhal bilgi verdikleri (%80,7) gozlemlenmistir. Bununla birlikte, yesil
yonetime iliskin olarak bazi katilimcilar uygulamalar hakkinda fikir ya da bilgisi

olmadigini da beyan etmislerdir (Tablo 23).

Tablo 23: Tiirkiye Petrol Isletmelerinde Cevre Stratejisine ve Yesil Yonetim

Uygulamalarina Ait Bilgilere Yonelik Dagilim

Bilmiyorum/Fikrim

Evet yok

Hayir

n % n % n %

1. Kurulusunuzda ¢evre koruma ve “Yesil
Yonetim” uygulamalarindan sorumlu bir 68 73,9 11 12,0 13 141
birim var midir?

2. Kurulusunuzda mevcut i birimleri ve
yoneticiler arasinda gevre koruma ve “Yesil

Yo6netim” ilkelerine iligkin prosediirler 59 64,1 24 26,1 o 98
stirekli olarak uygulanmakta midir?

3. Kurulusunuzun ¢evre koruma ve “Yesil

Yonetim” uygulamalarina iligkin 59 56,5 97 203 13 141

performansi diizenli araliklarla
raporlanmakta midir?

4. Kurulusunuzda “Yesil Yonetim”e iligkin
performansinizin sonuglart béliimler 38 41,3 29 31,5 25 27,2
arasinda yaygin olarak paylasilmakta midir?

5. Kurulusunuzda béliimler arasinda “Yesil
Yonetim” uygulamalari agisindan yakin 43 46,7 25 27,2 24 26,1
iligkiler ve igbirligi var midir?

6. Kurulusunuz ¢aliganlarina “Yesil
Yonetim” ile ilgili egitimler verilmekte 38 41,3 25 21,2 29 315
midir?
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7. Kurulusunuzun “Yesil Yonetim”
uygulamalarini izlemeye yonelik gelismis 30 32,6 33 35,9 29 315
bir veri taban1 mevcut mudur?

8. Kurulugsunuzda ¢evreye zarar veren eski
tip teknolojiler, ¢evreye duyarli 71 77,2 16 17,4 5 5,4
teknolojilerle degistirilmekte midir?

9. Kurulusunuzda calisanlariniz ¢evreye
zarar verecek bir durum goriirlerse 80 87,0 10 10,9 2 2,2
yoneticiye derhal bilgi vermekte midir?

9.4. Tiirkiye’de Petrol isletmelerinde Yesil Yonetim Stratejileri ve Uygulamalarina
Yonelik Yoneticilerin Yaklagimlar

Petrol igletmelerinde yesil yonetim stratejileri ve uygulamalarina yonelik olarak
katilimcilar tim sorulara olumlu yonde yanitlar vererek diisiincelerini ortaya
koymuslardir (Tablo 24). Yesil yonetim uygulamalarinin siirdiiriilebilir gelismelerin
saglanmasinda biiylik katkist oldugunu (katiliyorum %350 ve tamamen katiliyorum
%40,2) yiiksek oraninda (90,2) kabul etmislerdir. Bu goriise katilmayanlar % 9,8
oraninda kalmistir. Cevreyi dikkate almadan yapilan geleneksel iiretim siireclerinin
diinyanin ve insanliin gelecegini tehdit ettigi goriisiine %93,5, iiretim sirasinda olusacak
atiklarin 6nlenmesi veya azaltilmasi isletmelerin gorevi oldugu fikrine %94,6, ulusal ve
uluslararasi yasa ve diizenlemeler yesil yonetim anlayigini artirmistir goriisiine %84,8,
yesil yonetim uygulamalarinin temiz ve giivenli iiretimi artiracagi goriistine %90,2, yesil
yonetim uygulamalarinin ¢evre ekolojisini olumlu yonde etkileyecegini %91,4, yesil
yonetim strateji ve uygulamalariyla ¢evre kirliligi ve sera gazi salimini azaltacagini
%91,3, 1sletme calisanlarinin ¢evre konusunda bilingli ve egitimli olmalar1 gerektigini
%94,5 ve en Onemlisi isletmelerde ayri bir yesil yonetim biriminin olusturulmasi
gerekliligi fikrine %83,7 oraninda katildiklar1 sonucuna varilmistir. Katilimcilarin

yanitlarindan alinan bu sonucglar temelinde isletme yoneticilerinin yesil yonetim
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yaklasimii benimsediklerini ve yesil yOnetim uygulamalarinin ¢evre sorunlarinin

¢Oziimiinde biiylik rol oynadigini kabul ettikleri anlasilmaktadir.

Tablo 24: Tiirkiye’de Petrol Isletmelerinde Yesil Yénetim Stratejileri ve

Uygulamalarma Yo6nelik Yoneticilerin Yaklagimlari

Hig Katilmiyoru I Katiliyoru ~ Tamamen
Fikrim yok
katilmiyorum m m katilryorum
n % n % n % n % N %
1. “Yesil Yonetim”
uygulamalarinin
stirdiirtilebilir gelismenin 1 1,1 2 2,2 6 6,5 46 50,0 37 40,2

saglanmasinda biiyiik
katkist vardir.

2. Artan gevre bilinciyle
birlikte isletmeninigvedis ) 45 775 11 120 50 543 20 217
cevrelerinden gelen

baskilar artmaktadir.

3. Cevreyi dikkate almadan

yapilan geleneksel iiretim

stirecleri diinyanin ve 1 1,1 3 3,3 2 2,2 30 32,6 56 60,9
insanligin gelecegini tehdit

etmektedir.

4. Cevreye duyarl
isletmecilik rekabet 3 3,3 4 4,3 15 16,3 45 489 25 27,2
avantaj1 saglamaktadir.

5. Cevre kirliligine bagh
olarak saglik ve giivenlik
. o 0 0,0 1 11 5 54 40 4355 46 50,0
endiseleri giderek

artmaktadir.

6. Yeni teknolojik
gelismeler “Yesil
Yonetim”i

desteklemektedir.

0 0,0 5 54 8 8,7 51 554 28 304

7. Ulusal ve uluslararast
yasa ve diizenlemeler
“Yesil Yonetim” anlayisini
artirmigtir.

1 11 3 3,3 10 109 49 533 29 315

8. Isletmelerin “Yesil 1 11 1 11 7 7,6 46 50,0 37 402
Yonetim” uygulamalari
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temiz ve giivenli tiretimi
artiracaktir.

9. Isletmelerin “Yesil
Yo6netim” lamal

onetim uygiamarait 1 11 2 22 5 54 42 457 42 457
cevre ekolojisini olumlu

yonde etkiler.

10. “Yesil Yonetim”

uygulamalariyla ¢evre

kirliligi ve sera gazi 1 1,1 2 2,2 5 54 46 50,0 38 413
salinimini azaltmak

miimkiindiir.

11. Cevresel sorunlarin

¢Oziimiinde igletmelerin

“Yesil Yonetim” 0 0,0 4 4,3 9 9,8 43 46,7 36 391
uygulamalarinin biiyiik rolii

olmaktadir.

12. Uretim sirasinda

olusacak atiklarin

onlenmesi veya azaltilmasi 0 0,0 2 2,2 3 3,3 33 359 54 587
isletmelerin 6nemli

gorevlerindendir.

13. Isletme calisanlarmin
¢evre konusunda bilingli ve 0 0,0 1 1,1 4 4,3 37 40,2 50 543
egitimli olmalar1 gerekir.

14. isletmelerde ayr1 bir
yesil yonetim biriminin 2 2,2 5 54 8 8,7 46 50,0 31 337
bulunmasi gerekmektedir.

9.5. Cevre Koruma ve Yesil Yonetim Uygulamalariyla Isletmelerin Basarisindaki
Degisikliklere Yonelik Dagilm

Cevre koruma ve yesil yonetim uygulamalariyla isletmelerin basarisinda meydana
gelen degisikliklere yonelik dagilim incelendiginde katilimcilar, yesil yonetim
uygulamalarinin isletmelerin imajinda biiylik oranda artisa neden oldugu (%42,4) ve
bununla birlikte maliyetlerde az oranda (%35,9) bir artis gozlendigini ifade etmislerdir.
Ayni sekilde, katilimcilarin goriisiine gore, isletme calisanlarinda saglanan tatminin
(%38,0) verimliligi artirdigini, rekabet giiciinde (%35,9) ve enerji tasarrufunda (%31,5)
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yiikselmenin meydana geldigi, petrol piyasasinda talebin fazla olmasi nedeniyle miisteri
tatmininin pek degismedigi, ancak cevre kirliliginin (%48.,9) ve atik madde miktarinin

(%39,1) 6nemli oranda azaldig1 sonucuna varilmistir (Tablo 25).

Tablo 25: Cevre Koruma ve Yesil Yonetim Uygulamalariyla Isletmelerin

Basarisindaki Degisikliklere Yonelik Dagilim

Bivik m —
tyi Cok az . . Cok az Bilyiik Bilmiyorum/

oranda oranda Degismedi oranda artt1  oranda artt1

azald1 azald1 Fikrim yok

n % n % n % n % n % n %

1. Firmanm Imaji 0 0,0 1 11 14 152 13 141 39 424 25 272
2. Maliyetlerimiz 7 7,6 7 7,6 9 9,8 33 359 11 120 25 272

3.
Calisanlarimizin 0 0,0 1 11 13 141 23 250 34 370 21 228
Tatmini

4. Verimliligimiz 1 11 0 0,0 17 185 18 196 35 380 21 228

5. Rekabet 0 00 2 22 24 261 16 174 33 359 17 185
Gilicimiiz

6. Satis 0 00 2 22 41 446 8 87 12 130 29 315
Miktarimiz

7.

Miisterilerimizin =~ 1 1,1 0 0,0 30 326 9 9,8 22 239 30 326
Tatmini

8. Cevre Kirliligi 45 489 23 250 2 2,2 2 2,2 3 3,3 17 185
9. Atik Maddeler 36 39,1 26 28,3 9 9,8 2 2,2 3 3,3 16 174

10. Enerji

4 43 5 54 9 9,8 27 293 29 315 18 196
Tasarrufu

175



9.6. Tiirkiye Petrol isletmelerinde Cevresel Faaliyetler Puaninin flgili Ozellikler

Bakimindan Farklihk Gosterme Durumu

b)

d)

Tablo 26’dan ¢ikarilan sonuglara gore;

Isletme faaliyetleri puaninin, isletmede desteklenen gevresel sosyal sorumluluk
projelerinin  olmas1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlara gore proje destekleyen isletmelerin
puani, sosyal sorumluluk projesi olmayanlara gére daha yiiksektir.

Isletmelerde cevre koruma ve yesil ydnetim uygulamalarindan sorumlu bir
birimin olmasi istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05)
Ortalama puanlara gore, yesil yonetim birimi olan isletmelerin olmayanlardan
daha yiiksektir.

Isletmelerde mevcut boliimler ve yoneticiler arasinda ¢evre koruma ve yesil
yonetim uygulamalarina iliskin siirecler silirekli uygulanma bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). Yesil yonetim
uygulamalari siirekli olan igletmelerin ortalama puanlari siirekli olmayanlara gore
daha yiiksektir.

Isletmelerde gevre koruma ve yesil yonetim uygulamalarina iliskin performansin
diizenli olarak raporlanmasi, uygulama bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlara gore yesil yoOnetim
uygulamalarina iligkin performansin raporlanmasini onaylayanlarin, bu konudaki
fikri olmayanlara gore puani daha yiiksektir.

Yesil yonetime iligskin igletme performansinin sonuglarinin boliimler arasinda
yaygin olarak paylasilmasi istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir
(p<0,05). Ortalama puanlara gore yesil yonetim performansinin yaygin olarak

paylasilmasini onaylayanlarin puani, fikri olmayanlardan daha yiiksektir.
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f)

9)

h)

Isletmelerde boliimler arasinda yesil yonetim uygulamalari agisindan yakin
iliskiler ve isbirligi uygulamasi istatistiksel olarak anlamlhi farklilik
gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlara gére boliimler arasinda yakin iliskiler
ve igbirligi olmasini onaylayanlarin puani, onaylamayanlardan daha yiiksektir.
Isletmelerde c¢alisanlara yesil yonetimle ilgili egitim verilmesi uygulamasi
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05).
Ortalama puanlara gore egitim verilmesi, verilmemesinden daha yiiksektir.
Isletmelerde yesil ydnetim uygulamalarini izlemeye yonelik gelismis bir veri
tabaninin mevcut olmasi, istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir
(p<0,05) ve ortalama puanlar baglaminda veri tabaninin olmamasindan daha
yiiksektir.

Isletmelerde ¢evreye zarar veren eski tip teknolojiler yerine, ¢evreye duyarl: yeni
teknolojilerin kullanilmas: istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir
(p<0,05). Ortalama puanlara gore c¢evreye duyarli yeni teknolojilerin
kullanilmasini onaylayanlarin puani fikri olmayanlardan daha ytiksektir (Tablo

26).

Tablo 26: isletme Faaliyetleri Puaninin ilgili Ozellikler Bakimindan Farklilik

Gosterme Durumu

Kurulug Faaliyetleri
Test istatistigi p Degeri

X ss  Medyan

Kurulusun yabanci ortagi var Yok 350 110 367
0 0,269 0,789

mi: Var 342 135 347

Kurulusunuzda desteklenen Evet 3,76 1,08 4,00
gevresel sosyal sorumluluk 3,183 0,002*

projeleri var midir? Hayir 2,98 120 3,03
Evet 3,70 0,99 3,93 9,603 0,000*
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1. Kurulusunuzda cevre

Bilmiyorum/Fikrim

koruma ve “Yesil Yonetim”  yok 280 165 2,93
uygulamalarindan sorumlu
bir birim var midir? Hayir 243 097 240
2. Kurulusunuzda mevcutis  Evet 390 091 4,13
birimleri ve yoneticiler o o
arasinda cevre koruma ve Bilmiyorum/Fikrim 250 120 267 20.335 0.000*
“Yesil Yonetim” ilkelerine yok ' '
iliskin prosediirler siirekli
olarak uygulanmakta mudir? ~ Hayir 241 086 240
3. Kurulusunuzun gevre Evet 3,97 0,88 4,23
koruma ve “Yesil Yonetim”
uygulamalarina iligkin Bilmiyorum/Fikrim 250 116 2,60 18.757 0.000*
performansi diizenli yok ' '
araliklarla raporlanmakta
mldlr? Haylr 2,92 1,11 3,00
4. Kurulusunuzda “Yesil Evet 413 087 433
Yonetim”e iliskin __ I
Bilmiyorum/Fikrim
performansinizin sonuglars "0 289 128 2,93 15814 0,000*
boliimler arasinda yaygin y
olarak paylasilmakta midir? Hayir 293 090 307
5. Kurulusunuzda boliimler Evet 410 0,78 4,21
arasinda “Yesil Yonetim” Bilmivorum/Fikrim
uygulamalari agisindan yakin ok y 288 1,32 3,00 19,451 0,000*
iligkiler ve igbirligi var y
mudir? Hayir 2,74 096 2,67
Evet 410 0,79 4,30
6. Kurulusunuz ¢aliganlarina A -
Bilmiyorum/Fikrim
“Yesil Yonetim” ile ilgili (;k IYOTUMFIKIIM 2 98 128 3,67 18,049 0,000%
egitimler verilmekte midir? y
Hayir 263 099 2,60
Evet 419 083 437
7. Kurulusunuzun “Yesil
Yénetim” 1.1'ygu.1ama1.ar1n.1 . Bilmiyorum/Fikrim 330 119 3,60 14,864 0.000*
izlemeye yonelik gelismis bir yok
veri taban1 mevcut mudur?
Hay1r 2,74 1,02 3,00
8. Kurulugsunuzda gevreye Evet 372 100 393
zarar veren eski tip - _
Bil /Fik
teknolojiler, gevreye duyarli YO KT 046 118 2,67 13241 0,000%
.. A yok
teknolojilerle degistirilmekte
midir? Hayr 215 129 193

*p<0,05
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9.7. Tiirkiye Petrol isletmelerinde Yesil Yonetim Stratejileri ve Uygulamalari ile

Ilgili Ozellikler Bakimindan Farkhlik Gosterme Durumu

b)

d)

Tablo 27°den ¢ikarilan sonuglara gore;

Yesil yonetim stratejileri ve uygulamalar1 puaninin, isletmelerde ¢evre koruma ve
yesil yonetim uygulamalarindan sorumlu bir birimin olmasi istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermektedir (p<<0,05). Ortalama puanlara gore yesil yonetim
birimi olan isletmelerin puani olmayanlara gére daha yiiksektir.

Isletmelerde mevcut béliimler ve yoneticiler arsinda yesil yonetim ilkelerine
iligkin siireglerin siirekli olarak uygulanmasi bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlar baglaminda yesil
yonetim ilkelerine iliskin siirekli uygulamalarin olmasi puani, siirekli olmamasi
puanina gore daha yiiksektir.

Ayni cergevede isletmelerde yesil yonetim uygulamalarinin sonuclarina iligkin
diizenli araliklarla raporlarin hazirlanmasi istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlara gore isletmelerde yesil yonetim
uygulamalar1 ile 1ilgili raporlarin hazirlanmasi puani, rapor hazirlama
uygulamasinin yapilmamasi puanindan daha yiiksektir.

Isletmelerde yesil yonetime iliskin performansin sonuglarinin béliimler arasinda
yaygin olarak paylasilmasi istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir
(p<0,05). Ortalama puanlara gore yesil yonetime iliskin performans sonuglarinin
boliimler arasinda paylasilmasi puani, paylasilmamasi puanina goére daha
yiiksektir.

Isletmelerde yesil yonetim uygulamalari agisindan sorumlu birim ile ydneticiler
ve boliimler arasinda yakin iliskiler ve isbirliginin olmasi istatistiksel olarak

farklilik gostermektedir (p<0,05). Ortalama puanlara gére sorumlu birim ile
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yoneticiler ve boliimler arasinda yakin iligkiler ve isbirligin olmasi puani, yakin

iliskiler ve isbirliginin olmamasi1 puanindan daha yiiksektir (Tablo 27).

Tablo 27: Yesil Yonetim Stratejileri ve Uygulamalar ile Tlgili Ozellikler Bakimindan

Farkliliklar Gosterme Durumu

Yesil Yonetim
Stratejileri Test Istatistigi p Degeri
X ss  Medyan
o Yok 429 0,60 4,38
Kurul b rt ’ ' ’
uru isun yabanci ortagi 0,498 0,620
VIS Var 437 057 446
Kurulusunuzda desteklenen  Evet 433 0,56 4,38
cevresel sosyal sorumluluk 1,122 0,265
projeleri var mudir? Hayir 419 066 431
Evet 436 0,54 4,46
1. Kurulusunuzda cevre
koruma ve “Yesil Yonetim”  Bilmiyorum/Fikrim 420 057 431 4.228 0.018*
uygulamalarindan sorumlu  yok
bir birim var midir?
Hayir 3,85 0,76 4,00
2. Kurulusunuzda mevcut is  Evet 439 0,52 4,46
birimleri ve yoneticiler o o
iras1r'1da .g?evrfe k’?'ruma \fe Bc|)|km|yorum/Flkrlm 4,14 0,61 4,31 5,043 0,008*
Yesil Yonetim” ilkelerine Y’
iliskin prosediirler siirekli
olarak uygulanmakta mudir?  Hayr 379 078 4,00
3. Kurulusunuzun gevre Evet 446 0,46 4,50
koruma ve “Yesil Yonetim”
uygulamalarma iligkin Bilmiyorum/Fikrim 415 0,59 431 9.690 0.000*
performansi diizenli yok ' '
araliklarla raporlanmakta
midir? Hayir 3,75 0,76 4,00
4. Kurulusunuzda “Yesil Evet 4,49 0,54 4,58
Yonetim”e iligkin _ _
Bil Fik
performansinizin sonuglari cl)kmlyorum/ frim 4,12 0,59 431 5,007 0,009*
boliimler arasinda yaygin Y
olarak paylasilmakta midir? Hayir 4,09 0,60 4,08
Evet 444 0,55 4,54 3,745 0,027*
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5. Kurulusunuzda boliimler

Bilmiyorum/Fikrim

arasinda “Yesil Yonetim” yok 406060 4,00
uygulamalar1 agisindan
yal:lm?lhskller ve igbirligi var Hayir 417 0,62 419
mudir?
Evet 441 0,55 4,50
6. Kurulusunuz ¢aliganlarina _., . Lo
“Yesil Yonetim” ile ilgili B;Lm'yor”m/ Fikim )11 o064 4,00 2,197 0,117
egitimler verilmekte midir? y
Hayir 420 0,61 4,23
7. Kurulusunuzun “Yesil Evet 435 055 4,46
Yonetim” uygulamalarini S T
Bil Fik
izlemeye yonelik geligmis ;km'yor“m/ KM 403 061 423 0,470 0,626
bir veri taban1 mevcut y
mudur? Hayir 422 064 431
8. Kurulusunuzda cevreye Evet 434 053 4,38
zarar veren eski tip - o
Bil Fik
teknolojiler, ¢evreye duyarlh cl)kmlyorum/ K 4,04 0,73 4,27 2,649 0,076
teknolojilerle degistirilmekte y
midir? Hayir 392 087 4,08
*p<0,05

9.8. Arastirma Sorularina Iliskin Bulgular

Arastirma sorularinin agiklanmasina ve sinanmasina iliskin “Korelasyon Analizi”

yapilmistir. Korelasyon Analizi ile isletme faaliyetlerinin ¢evre koruma ve yesil yonetim

uygulamalariyla iliskili olup olmadigi smanmustir. Isletmelerin faaliyet puam ile yesil

yonetim uygulama ve stratejileri puani (r= 0,247) arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu

sonucuna varilmistir (Tablo 28).

181



Tablo 28: Korelasyon Analizi

Kurulus Faaliyetleri Yesil Yonetim Stratejileri
R 1
Kurulug Faaliyetleri P
N 92
R 247" 1
Yesil Yonetim Stratejileri p 0,017
N 92 92
*p<0,05

Arastirmada ¢evre yonetiminde yeni bir anlayis ve yaklasim olarak yesil yonetim
uygulamalar1 esas alinmistir. Petrol isletmelerinin g¢evreye iliskin faaliyetlerinde ve
stratejilerin uygulanmasinda yoneticiler sorumlu kisilerdir. Bu nedenle, uygulanan anket
calismasinda isletme yoneticileri hedef kitle kabul edilmistir. Anketi yanitlayan isletme
yoneticilerinin ¢evreye iliskin duyarliliklari, farkindalik diizeyleri ve yesil yonetim

uygulamalar1 konusundaki diisiinceleri arastima sorular1 baglaminda degerlendirilmistir.

Arastirma sorusu 1: Tirkiye’de petrol isletmelerinde cevreye duyarli yesil
yonetim anlayis1 artmis ve katilimeilar bu yonde % 90,2 oraninda olumlu yanit vererek

diisiincelerini ortaya koymuslardir.

Aragtirma sorusu 2: Petrol igletmelerinde yesil yonetim uygulamalar1 agisindan
yesil yonetim birimi sorumlulari, yoneticiler ve boliimler arasinda yakin iligkiler ve
isbirligi vardir. Ortalama puanlara gore boliimler arasinda yakin iligkiler ve isbirligi

oldugunu onaylayanlarin puani (4,10), onaylamayanlardan (2,74) ytiksektir.

Arastirma sorusu 3: Petrol isletmelerinde {iretim ve diger faaliyetler (rafinasyon)

yesil ydnetim anlayisina uygun yiiriitilmektedir. Isletmelerde yesil yonetim ilkelerine
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iliskin uygulamalarin siirekli olarak uygulandigini onaylayanlarin orani1 %64,1 ve “Hayir”

veya “Fikrim yok” olarak yanitlayanlarin orani %35,9’dur.

Arastirma sorusu 4: Petrol isletmelerinde yesil yonetim anlayisinin isletmelerin
faaliyetlerini olumlu yonde etkiledigi saptanmistir. Katilimcilarin goriisiine gore, yesil
yonetim uygulamalari isletmelerin imajinda %42.4 artisa neden oldugu, verimliligi %38,0
artirarak rekabet giiclinli %35,0 oraninda ytikselttigi, enerji tasarrufunda %31,5 oraninda

yiikselme meydana getirdigi sonucuna varilmastir.

Aragtirma sorusu 5: Petrol isletmelerinde yoneticilerin yesil yonetim anlayiginin
yiilksek derecede oldugu, yesil yoOnetim stratejileri ve uygulamalarina yonelik
yaklasimlarindan anlagilmaktadir. Nitekim, isletme yoneticileri yesil yonetim
uygulamalarinin ¢evre ekolojisini olumlu ydnde etkiledigine %91,4 oraninda
katildiklarin1 ve yesil yonetim uygulamalariyla ¢evre kirliligi ve sera gazi salimini

azaltmanin olanakli oldugunu ifade etmislerdir.

Arastirma sorusu 6: Petrol isletmelerinde yesil yonetim yaklagimi, sosyal
sorumluk baglaminda isletme kiiltiiriine yerlesmistir. Katilimcilarin yanitlarina gore,
isletmelerde yesil yoOnetim yaklasim ve uygulamalariin siirdiiriilebilir gelismenin
saglanmasinda biiyiik katkist oldugu %90,2 oraninda, yesil yonetimin temiz ve gilivenli
tretimi arttirdig1 %90,2 oraninda kabul edilmekte ve ¢evreyi dikkate almadan yapilan
iiretim ve isleme faaliyetlerinin diinyanin ve insanlhigin gelecegini tehdit ettigi goriisii

%93,5 oraninda ifade edilmektedir.

Sonug olarak, yapilan anket ¢alismasinda elde edilen istatistiksel sonuglara gore,
Tirkiye’de petrol isletmelerinde ¢evre yonetimi ve korunmasi konusundaki faaliyetler ve
yesil yonetim uygulamalar1 yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu nedenle, arastirmada
isletme yoneticileri hedef kitle olarak alinmstir. isletmelerde yiiklendikleri sorumluluk

ve gorevler agisindan yoneticilerin gogunlugunun Miidiir ve Sefler, digerleri ise Direktor,
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Daire Baskani ve Daire Baskan1 Y ardimcilari oldugu saptanmistir. Katilimei yoneticilerin
tiimi iiniversite lisans ve lisansiistlii 6grenimlidir. Yonetici pozisyonunda sorumlu kisiler
olarak, cevreye iliskin yesil yonetim yaklasim ve uygulamalarinda etkili bir role

sahiptirler.

Tiirkiye’de petrol isletmelerinde cevre faaliyetlerine iliskin olarak iiretim ve
isleme siireglerinde ¢evresel etkilerin yiiksek oranda degerlendirildigi, ¢evre ile ilgili
Onlemlerin alinmasinda yillik biitceden kaynak aktarimi yapildigi, isletmeler biinyesinde
“Cevre Ekipleri” veya “Cevre Biriminin” olusturuldugu sonucuna varilmistir. Petrol
isletmelerinde sorumlu yoneticiler yesil yonetim stratejileri ve uygulamalarina yonelik
anket sorularina olumlu yanitlar vermislerdir. Anket sorularini yanitlayan 92 katilimei
yOnetici yesil yonetim uygulamalarinin siirdiiriilebilir gelismenin saglanmasinda etkili
olacagini, cevreyi dikkate almadan yapilan petrol iiretim ve isleme faaliyetlerinin diinyay1
ve insanlhigi olumsuz etkileyecegini, yesil yonetim uygulamalariyla ilgili birimin

olusturulmasinin 6nemli oldugu fikrini benimsediklerini kabul etmislerdir.

10. Yesil Yonetim Baglaminda Tiirkiye Petrol Sanayi icin Uygulanabilir Bir Model

Onerisi

10.1. Petrol Sektoriinde Cevrenin Korunmasi ve Yonetimi

Tiirkiye’de ve diinya tilkelerinde enerjiye duyulan ihtiyacin giin gegtikce daha ¢ok
artmakta oldugu bir gercektir. Tiirkiye’de ve diinya tilkelerinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan
birincil enerji kaynaklar1 arasinda petrol ve dogal gaz ilk sirada yer almaktadir. 2021 yili
itibariyle diinyada birincil enerji kaynagi olarak petrol %31, dogal gaz %26,9, Tiirkiye’de
ise petrol %28,7, dogal gaz %27,0 oraninda tiiketilmektedir. Burada en 6nemli husus,
biiylik miktarlarda ham petrol ve dogal gaz iiretimi, tasinmasi ve islenmesi siireclerinin
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olumsuz ¢evresel etkileri ile birlikte dogal kaynaklari tiiketme noktasina getirebilecegi
olasiligidir. Bu yiizden petrol ve dogal gaz lretim ve isleme silireglerinde cevre
sorunlarina yol agmadan bu faaliyetleri yiiriitme zorunlulugu ve sorumlulugu vardir. Bu
zorunluluklar nedeniyle iiretim ve isleme siireclerinde c¢evreyi ve kaynaklar1 koruyan
yonetim modelleri uygulamak en rasyonel yol olmaktadir. Petrol sektoriinde, her asamada
ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim yollarinin belirlenerek bunlarin uygulamaya aktarilmasi
icin yapilan planlama, koordinasyon, ylriitme ve denetim islevine en uygun g¢evre

yonetim modellerinden biri yesil yonetimdir.

10.1.2. Arama, Sondaj ve Uretim Siirecinde Cevre Yonetimi

Petrol sektoriinde ilk grupta toplanan faaliyetlerin birincisi arama, sondaj ve ham
petrol ya da dogal gaz iiretimini kapsayan faaliyetlerdir. Buna upstream ad1 verilmektedir.
Petrol sektoriiniin ilk halkasini olusturan bu faaliyetler jeolojik, jeofizik arastirmalari ve
kuyu sondaji calismalariyla baglar. Bu calismalardaki amag, ekonomik boyutta
isletilebilir bir petrol veya dogal gaz rezervine ulagsmak, bunu tespit etmek ve sonrasinda
iiretim kuyular1 acarak ham petrol veya dogal gaz iiretim faaliyetleri yapmaktir. O’Rourke
& Connolly’e gore, diinyada tespit edilen yaklasik 40.000 kadar petrol sahasi vardir ve

arastirmalar halen devam etmektedir (O’Rourke & Connolly, 2003: 593; Sekil 10).

Arama Sondaj Uretim Tasima Rafineri Dagitim Satig ve
Pazarlama

ARAMA VE URETIM ASAMALARI (UPSTREAM) ISLEME VE DAGITIM ASAMALARI (DOWNSTREAM)

Sekil 10: Petrol Sektoriinde Uretim ve Isleme Asamalari

Kaynak: Gonzales, 2015: 26’dan degistirilerek
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Karada veya agik denizde olsun arama ve iiretim (upstream) faaliyetleri karmasik
bir stirectir ve dogal olarak risklidir. Bu faaliyetlerin atmosfere, ¢cevre ve ekosistemlere,
dolayisiyla yerel yasam ve sagliga etkileri vardir. Petrol isletmeleri, potansiyel petrol
rezervlerini tespit etmek icin uzaktan algilama, uydu haritalar1 ve sismik teknikler
kullanirlar. Uretilebilir petrol ve dogal gaz rezervleri tespit edilince bu alanlara yollar,
platformlar, boru hatlar1 insa edilir. Calisma ekipleri ve ekipmanlar, ¢esitli agir araglar
getirtilerek sondaj kuyular1 agilir. Ancak, biitiin bu faaliyetler genis ¢apta ¢evresel etkilere
neden olur. Bu kapsamda bitki Ortiisliniin tahribi ile baglayan ekosistem bozulmasi, su ve
topraga petrol ve kimyasallarin bulagsmasi, deniz ve kara hayvan popiilasyonlarinda
zararlar, petrol is¢ilerinde ve yerel topluluklarda saglik riskleri, yerel topluluklarin go¢ii
baslica biiyiik etkilerdir. Karada yol agmak ve platformlar kurmak i¢in arazinin
temizlenmesi ormansizlastirmaya ve erozyona yol acar. Arama ve liretim asamasinda
biiyiilk miktarda su kullanilir. Sondajlar nedeniyle bosalan su ve ¢amurlarin desarj
sirasinda petrol ve kimyasal atiklarla toprak ve temiz sular bulasma yoluyla kirlenir,
tarim, karada veya denizde yasayan canlilar zarar goriir. Petrol ve dogal gaz iiretiminin
arama ve Uretim asamasindaki cevresel etkileri fazla ve genis alanlidir. Bu alanlarda,
dogal ekosistemlerin bozulmasi, yerli gruplarin ve calisanlarin sagligi, hatta politik ve
askeri ihtilaflara kadar ¢esitli sorunlarla karsilasilmaktadir. Dolayisiyla bu asamada ¢evre
yonetimi ve kontroliiniin saglanmasi son derece giigtiir (O’Rourke & Connolly, 2003:

594-596).

Setiani (2004), Endonezya’nin “Zamrud Koruma Bolgesi” iizerinde yaptigi
arastirmada petrol arama ve iiretim sahasinda cevresel etkileri fiziksel, ekolojik, arazi
kullanim1 ve toplumsal olmak tizere dort grupta ele almis ve her grupta ortaya ¢ikan
cevresel etkileri agiklamistir. Yazara gore, bu sahada ¢evresel etki degerlendirmeleri ve
alimacak onlemlerle ¢evre yOnetim faaliyetinin proje kapsaminda verilen taahhiitler

cercevesinde ylriitiilmesi zorunlu kilinmistir. Cevrenin yonetildiginden emin olmak i¢in
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projenin her asamasinda sahanin tamaminda taahhiit edilen diizenlemeler ve cevre
hukuku politikalar1 yakindan izlenmistir. Setiani bu arastirmasinda sahada belirledigi
cevresel etkilerin 1iyilestirilmesi konusunu projede taahhiit edilen Onlemlerle

iliskilendirerek soyle agiklamaktadir:

“Stfir ¢camur bosaltma sistemiyle kuyu c¢amurlart konteynerlerde toplanarak
merkezi camur iyilestirme tesislerinin bulundugu bélge dist alana tasinmigtir. Kullanilan
ekipmanlarin temizligi bolge disinda yapilmistir. Kati atiklar kuyu basinda azaltilarak
uzaklastirilmistir. Uretilen ham petrol, yine bélgenin 25 km uzaginda bulunan toplama
tanklarina 24 inglik boru hatti araciligiyla bosaltilmistir. Cevrede hava kalitesinin
bozulmamas: icin sondaj kuyularindan ¢ikan gazlar yanma bacasina sevk edilmistir.
Islemlerde kullanilan su iyilestirildikten sonra atik durumda kalan boliimii yeraltina
enjekte edilmistir. Kuyu acma faaliyetleri 500m?’lik lokasyonlarda gerceklestirilmis,
etkilenen topraklar biyolojik onarim ve giibreleme ile kalitesi diizeltilmis, onemli oranda
tahrip goren bitki ortiisti yenilenmigstir. Sonug itibariyle, bu ham petrol iiretim alaninda
cevre yonetim programi ile kayit ve raporlarin projede onerilen gevresel ve sosyal
onlemlerin degerlendirilmesi, emisyon yonetimi ¢evre riskinin minimize edilmesinde

onemli rol oynamistir ”(Setiani, 2004: 6-7).

Latin Amerika iilkelerinde arama ve iiretim faaliyetlerinde bulunan ¢ok uluslu
petrol ve dogal gaz isletmelerinin ¢evre yonetimi {lizerine 1998 yilinda yapilan bir
arastirmada (Garcia, 1998), bu isletmelerin her yerde alisik olduklar: biitiinlesik ¢evresel
sorumluluk uygulamalarinda bulunduklar ifade edilmektedir. Uluslararasi petrol sektorii
artan diinya enerji ihtiyacini karsilamak i¢in tiretimlerini siirekli artirmak ihtiyacindadir.
Bu da milyarlarca dolar tutan yatirimlar1 gerektirmektedir. S6z konusu arastirmaya gore,
Latin Amerika 1994’te diinya petrol rezervinin %14 {ine sahiptir. Ham petrol tiretiminin

de %12,8’ni karsilar. Latin Amerika {ilkelerinde sosyal, politik ve kiiltiirel yapinin ¢ok
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karmasik olmasi nedeniyle burada yatirim yapan isletmelerin ¢evre yonetim unsurlarini
etkileyen tiim faktorleri ¢ok iyi bilmesi gerekmektedir. Bu anlayis bir isletmenin sadece
iyi performansindan emin olmak i¢in degil, uzun vadede yarar saglamasi igin gereklidir.
Bu yaklagim c¢ergevesinde Latin Amerika’da faaliyet gosteren ¢ok uluslu petrol
isletmeleri ¢evresel yonetim kural ve ilkelerini optimum Olglide belirlemek
durumundadir. Bunun yaninda, faaliyet gosterilen iilke hiikGimetleri tarafindan dayatilan
¢evre yonetim uygulamalarini tanimak ve bu uygulamalar1 gelistirmek i¢in Onerilerde

bulunma ve izlenecek yontemleri agiklama gereksinimi vardir (Garcia, 1998: 1-2).

Garcia, bu ¢alismasinda Canadian Petroleum Occidental Ltd. ¢ok uluslu petrol
isletmesinin Bolivya’da faaliyet gosteren ve daha ¢ok CanadianOxy adiyla bilinen kolunu
ornek olay olarak incelemistir. CanadianOxy isletmesi yaptigi faaliyetlerle rekabet
avantaj1 kazanmak i¢in stratejik yonetim politikalar1 uygulamaktadir. Cevresel etkilerin
yOnetimi ise, isletmenin stratejik yonetim kararlarinin bir pargasidir. CanadianOXy
isletmesi siirdiiriilebilir gelisme stratejisi iginde ¢evre saglik ve giivenligi (Environment,
Health and Safety- EHS) isletme y&netim siirecleri iginde biitiinlestirmistir. isletmenin

cevre yonetim stratejisinde su hususlar yer almistir:

- Cevre bolumi tesis etmek,

- Cevresel yasa ve diizenlemelere uymak,

- Paydaslarla iligkileri gii¢lendirmek,

- Cevre yonetim sistemi standartlar1 uygulamak,

-Siirdiirtilebilir gelisme ilkeleriyle biitlinlesmek.

Cevre, Saglik ve Giivenlik Boliimii (EHS) iginde biitlinlestirilen ¢evre yonetimine
iliskin kararlar i¢in iist yonetim yetkilidir ve kidemli yoneticiler de bunu destekler

(Garcia, 1998: 122).
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CanadianOxy isletmesi ¢evre yoOnetimindeki tutumunu ortaya koymak igin
yapilandirilmis bir gevre yonetim sistemi uygulamaktadir. Isletmede iist yoneticiler heyeti
ve yetki sahipleri Cevre, Saglik ve Giivenlik (EH &S) komitesi seklinde toplantilar yapar
ve usuliine uygun raporlar hazirlar. Siire¢ bitiinligiinii saglamak igin risk
degerlendirmeleri, Onleyici koruma faaliyetleri, ¢alisanlarin ilgisini arttiric1 egitimler,

iletisim ve toplumla iligkiler programlarinin uygulanmasi gibi faaliyetleri koordine eder

(Garcis, 1998: 124-125).

Norveg, Avrupa’nin zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarina sahip gelismis bir
tilkedir. Bu iilkenin kita sahanliginda 1,0 milyar ton ham petrol rezervi ispatlanmis olup
92,0 milyon ton yillik ham petrol {iretimi yapilmaktadir. Dogal gaz rezervi 1,4 trilyon
m¥tiir ve yilda 111,5 milyar m? iiretim yapmaktadir (BP, Statistical Review of World

Energy, 2021: 16-19, 34-36 ).

Gray ve digerleri (1999) tarafindan yapilan arastirmada, Phillips isletmesi
Norveg’te petrol arama izni alan ilk isletmedir. Arama izni 1965’te kabul edilen isletme,
1969°da petrolii kesfetmis ve boylece Norveg’te petrol tiretimi baglamistir. Petrol arama,
baslangigta 62° kuzey paralelin giineyinde kisitli bir alanda yapilmis, bu paralelin
kuzeyinde kuyu agcmak i¢in 1980°de izin verilmistir. Arama kuyularinin agilmasi
sirasinda ¢ok miktarda kimyasallar ve akici materyaller kullanilmig, 1970’lerin
ortalarindan itibaren arama ve tiretim kuyularinin hizli artis1 ile birlikte ylizeye ulasan
kuyu ¢amurlar1 denize bosaltilmaya baslamistir. Petrollii gamurlarin Kuzey Denizi’nin
dibine yogun bir sekilde bosalmasi iizerine, Phillips isletmesi alinacak onlemler igin
cevresel etki degerlemesi gergeklestirmistir. Bu degerlemede kuyu platformunun 1 km
capindaki alan esas alinmistir. Hazirlanan rapor, Norvec Kirliligi Kontrol Otoritesi’ne

sunulmustur. 1973’ten itibaren Norveg’te arama yapan isletmeler, arama sahalarinda
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cevre kosullart iizerine hazirladiklar1 yillik raporlar1 Norveg otoritesinin onayina sunmaya

baslamislardir.

Norveg, petrol sektoriiniin ¢evresel etkilerinin yonetimi i¢in yeni bir strateji olarak
yillik raporlarin uzmanlarca incelenmesine baslatmistir. Raporlarin analizi sonucunda,
ayni lokasyonda 300 tiirden fazla bentik canlidan bes yil i¢inde sadece 26 canlinin kaldig1
saptanmistir. Bunun lizerine Norveg Kirliligi Kontrol Otoritesi tarafindan petrol arama ve
tretimi i¢in alinacak izinlere dair genel kurallar belirlenmistir. Belirlenen kurallar
cercevesinde biyolojik ve kimyasal analiz yontemleri standartlastirilmis ve onlemler
konusunda uzmanlara kilavuzlar hazirlatilmistir. 1988’de Paris Komisyonu tarafindan
kilavuzlar genel uygulamalar i¢in kabul edilmistir. 1990 yilindan itibaren Norveg petrol
sahalar1 i¢in igletme iznini zorunlu kilmistir. Norveg kita sahanligi petrol arama ve liretimi
icin 11 bolgeye ayrilmistir. I-VI. bolgelerde petrol arama ve iiretim yapilmaktadir.
1993°ten itibaren kita sahanligi iizerinde petrol kuyu malzemesinin dokiilmesi
yasaklanmistir. Yeni teknolojik uygulamalarla kuyu agma siirecinde sentetik sivilar
kullanilmakta ve boylece ortam tizerindeki etkiler azaltilmis olmaktadir (Gray and et al,

1999: 525-528)

10.1.3. Rafinasyon Siirecinde Cevre Yonetimi

Petrol sektoriinde ¢cevre yonetiminin amaci iiretim ve igleme, 6zellikle rafinasyon
sliregleri sirasinda ortaya ¢ikan ve dogal ¢evre ile insan saghig iizerinde etki yaratan
sorunlara ¢oziim bulmaktir. Bu amaca ancak bilimsel veriler 1s18inda, bilimsel
yontemlerle ¢oziimler lireterek ulasilabilir. Giinlimiizde biitiin diinyada siirdiiriilebilir bir
kalkinma i¢in isletme faaliyetlerinin ¢evreye duyarli olmasi ve liretim-isleme siireglerinde
cevreye zarar vermeyen teknolojilerin kullanilmasi birincil 6nlem olarak kabul goren bir

yaklagimdir. Ornegin, petrol ve dogal gaz iiretim ve ham petrol rafinasyon isletmelerinde
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enerji ve suyun yogun olarak kullanildigi, tasima, depolama ve rafinasyon siirecleri
sirasinda atmosfere, suya ve topraga onemli miktarlarda kirletici emisyonlar birakma
potansiyeline sahip oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, petrol sektoriinde biitiinlesik
kirlilik onleme ve kontrol ¢alismalari yapilmaktadir. Ozellikle petrol rafinasyon
faaliyetleri sirasinda biiylik miktarda ham petrol islenmektedir. Bu islem siire¢lerinden
onemli miktarda baca emisyonlar1 olan CO,, NOx,ve SOx ile birlikte ugucu organik
bilesikler (VOCs) ile yine 6nemli miktarda atik tiretimi (atik ¢amurlar, atik sular, asitler,

hidrokarbon bilesikleri, katalizérler ...vb.) s6z konusudur (Oguz, 2010: 65).

Rafineri bulunan yerlerde c¢evreyi korumaya yonelik faaliyetler ve
uygulanabilecek ¢evre yonetim modelleri kirliligin 6nlenmesine, gaz ve partikiil
emisyonlarini azaltmaya, atik su desarjin1 ve kati atiklar1 sinirlandirmaya ve toprak
kirliligini 6nlemeye yonelik olmaktadir. Ozellikle rafinerilerin kurulus yapisi itibariyle
basit ya da karmasik tipte olmasi ve rafinasyon siireglerinin teknik karmasikligindan
dolay1 ¢evre koruma yonetim teknigi ve modellerinin biitiin olarak ayni sekil ve 6l¢iide

uygulanmasi her zaman ve her yerde miimkiin olmayabilir.

Oguz (2010)’un belirttigi gibi, rafinasyonda en 6nemli onlem enerji verimliligini
arttirmaktir. Teknolojik olarak enerji verimliliginin ytkseltilmesi tiim hava kirletici
emisyonlarinin da azalmasini saglayacaktir. Rafineri sektoriinde en 6nemli ¢evresel sorun
baca gazi emisyonlar1 olmasina karsin, rafinerilerin biiyiik miktarda su kullanmasindan
kaynaklanan atik su desarj1 da 6nemli bir diger ¢evre sorunudur. Konuya iliskin olarak
rafinerilerde temiz su ve atik su yonetimi uygulanir ve spesifik olarak kirlilik, su tiikketimi

ile birlikte azaltilir (Oguz, 2010: 68-69).

Giintimiizde petrol ve dogal gaz iretim ve isleme faaliyetlerinde bulunan
isletmelerde, teknolojik ve organizasyon agisindan ilerlemeler saglanmasina karsin,

biiylik miktarda iiretim, depolama, tasima ve isleme siireglerinde ¢evrenin etkilenmesi ve
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cevre sorunlarinin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Aragtirmanin bu béliimiinde bazi biiytlik
petrol isletmelerinin ¢evre koruma ve g¢evre yOnetimi konusunda ortaya koyduklari

stratejiler ve uygulamalara ornekler verilmektedir.

Shell, diinyanin 6nde gelen petrol ve dogal gaz isletmelerinden biridir. Bu isletme
70’den fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Genel merkezi halen Hollanda, Lahey’de
bulunan isletmenin kurulusu Ingiltere ve Galler’de Royal Dutch Shell’e dayanmaktadar.
Shell bu sektérde lider konumunu gili¢lendirirken faaliyetlerinin 6ziinde is glivenligi ile
cevresel ve sosyal sorumlulugun yer aldigi belirtilmektedir. Shell isletmesi iklim
degisikligi ile miicadelede Paris Antlagsmasi kapsaminda “kiiresel sicaklik artiginin 1,5°C
ile sinirlandirilmast” konusunda en ge¢ 2050 yilina kadar sifir emisyonla faaliyet gdsteren
bir enerji isletmesi olarak hedefini agiklamistir. Bu hedef dogrultusunda Shell isletmesi
tiim trlinlerinin liretiminden kaynaklanan emisyonlar1 hedeflenen 2050 yilina kadar sifira
indirmis olacaktir. Yine Shell isletmesi su kullanim standartlari, yerel veya bolgesel
diizeyde degisiklik gosterdigi icin temiz su kullanimin1 yerel kosullara gore
ayarlamaktadir. Isletmelerinde temiz su kullanimmi azaltmak igin, yerine gore
dontistiiriilmiis su, islenmis kanalizasyon suyu veya tuzu alinmis deniz suyu kullanimi
secenekler arasindadir. Suyun kit oldugu bolgelerde isletme Su yonetim planlar
gelistirmektedir. Ornegin, isletme Katar ¢liindeki likit gaz tesislerinde endiistriyel suyu
temizleyerek tekrar kullanmaktadir. Singapur giineyindeki sinirli su kaynaklaria sahip
Pulau Bulom kii¢iik adasinda doniistiiriilmiis su ve tuzu alinmig deniz suyu ya da
rafinerinin su buhari tribiinii proses suyu kullanilmaktadir. Yerel halkin kullanimina agik
olan ana karadaki temiz suya daha az ihtiya¢ duyulmaktadir. Yine ¢evre koruma ve
yonetim faaliyetleri kapsaminda, biyolojik c¢esitlilik yoniinden zengin ve koruma
altindaki alanlarin etkilenme ihtimaline karsi her tiirlii etkiyi azaltmak icin isletme
tarafindan gecerli standartlar uygulanmaktadir. Faaliyet alanlarinda yerel c¢evre

orgiitleriyle birlikte biyolojik cesitliligi korumaya yonelik projeler yiiriitiilmektedir.
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Dogal yasam alanlarin1 koruma ve ekosistemleri kazanmaya yonelik c¢alismalar bu

kapsamdadir (Shell Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2019).

Tiirkiye’de petrol ve dogal gaz iiretim ve isleme faaliyetlerinde bulunan
isletmelerde teknoloji ve organizasyon agisindan 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Ancak,
bliyiik miktarda ham petrol ve dogal gaz ithalat1 ve az da olsa iiretimle birlikte depolama,
tasima ve isleme siireglerinde ¢evrenin etkilenmesi, ¢evre sorunlarinin ortaya ¢ikmasi
kacimilmazdir. Bu béliimde, Tiirkiye petrol sektoriinde cevre koruma ve yonetimi
alaninda TUPRAS biinyesinde yapilan faaliyetlere, izlenen strateji ve uygulamalara
deginilmektedir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan dort adet rafineriyi bir cati1 altinda
toplayan TUPRAS’ 1 ¢evre yonetimine iliskin yaklasimlar1 ve uygulamalar: 2020 yilt

TUPRAS Siirdiiriilebilirlik Raporunda su sekilde 6zetlenmektedir:

“Cevresel etkilerin yonetimi TUPRAS in risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda oncelikli
bir alan olarak ele alinmaktadir. Bu ¢alismalarla sirket faaliyetlerinin dogal alanlar ve
canlilar iizerinde yaratabilecegi potansiyel riskler tespit edilmekte ve tedbir
mekanizmalart olusturulmaktadir. Alinan kararlar dogrultusunda uzmanlik birimleri
operasyon genelinde faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda TUPRAS operasyonlar:
genelinde ¢evresel konular Cevre Miidiirliigii tarafindan yonetilmektedir. Bu konularin
yonetiminde sirket i¢i ve uluslararasi standartlar takip edilmektedir. Bu dogrultuda tiim
faaliyetler ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardina uyumlu siireglerle hayata
gecirilmektedir. Cevre, iklim ve enerji konularinin yonetimi genis bir kapsamda
degerlendirilirken temel ilke oncelikle ilgili yasal diizenleme ve mevzuatlara uyumun

korunmasidir.

Cevre yonetiminin ana ¢aliyma alanlari ise, iklim degisikligi, su verimliligi, atiklarin
azaltilmasi, sera gazi ve hava emisyonlarinin takibi ve azaltiimasi ve diger tiim gevresel

etkilerin minimize edilmesi ve calisanlarda ve toplumda ¢evre bilincinin artirilmast,
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dogal hayatin korunmasi ve gelistirilmesidir.” (TUPRAS Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2020:

66).

TUPRAS, cevre koruma ve ydnetimi konusundaki uygulama faaliyetlerini

sirasiyla su alanlarda yiirtitmektedir:

a. Iklim Yonetimi: TUPRAS, iklim degisikligi ile miicadele konusunda, projeler
kapsamindaki iyilestirici faaliyetleri hayata gecirmektedir. Diger taraftan TUPRAS,
iklim degisikligine yonelik ulusal ve uluslararasi giindemi yakindan izlemektedir. Bu
kapsamda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhig: ile isbirligi yaparak yurt
icinde ve disinda ilgili kurumlar ve sivil toplum oOrgiitleri ile iklim degisikligi ile
miicadele calismalarina destek vermektedir (TUPRAS, Siirdiiriilebilirlik Raporu,
2019: 47).

b. Emisyon Yonetimi: TUPRAS, rafinasyon ve diger faaliyetlerinden dolay1 ortaya
¢ikan sera gazi emisyonlarini uluslararasi standartlarin 6nerdigi ilkeler dogrultusunda
izlemektedir. “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
tim rafinerilerin y1llik sera gazi emisyon raporlari hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi’na iletilmektedir. Bunun yaninda 2018 yilindan itibaren
enerji verimliligi projeleri ile saglanan sera gazi azaltim miktarlar1 1SO 14064-2
Standard1 uyarinca sertifikalandirilmaktadir. TUPRAS rafinerilerinde bulunan 31 adet
bacada emisyon ol¢iim sistemleri ile yapilan Slciimler Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan cevrim i¢i olarak izlenmektedir (TUPRAS
Stirdiiriilebilirlik Raporu, 2019: 48).

c. Enerji Verimliligi Yonetimi: TUPRAS rafinerilerinde daha verimli rafinasyon ve
sera gazlarimin azaltilmasi i¢in enerji verimliligi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Enerji
verimliligi ile ilgili c¢alismalar Enerji Miidiirliigli tarafindan rafinerilerin

koordinasyonunda yonetilmektedir. Bu kapsamda tiim faaliyetler ISO 50001 Enerji
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Yonetim Sistemi Standardina uyumlu sekilde yiirtitiilmektedir. 2019 yilinda hayata
gecirilen enerji verimliligi ve modernizasyon calismalar1 ile TUPRAS enerji
yogunlugu endeksinde olumlu sonuglar elde etmistir. Ornegin, 2018 yilinda 99,1 olan
enerji endeksi 2019°da 98,4 e gerilemistir (TUPRAS Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2019:
48).

. Su Yénetimi: TUPRAS’mn su yonetiminde temel yaklasim, suyu maksimum
verimlilikle kullanmak, geri kazanim uygulamalariyla temiz su tiikketimini ve atik su
miktarin1 azaltmak, atik su desarjinda yasal kriterlerde belirtilen kirlilik ytkii
diizeyinde alic1 ortama zarar vermeden bosaltmaktir. TUPRAS rafinerilerinde iki tiir
su geri kazanim faaliyeti yliriitilmektedir. Bunlardan ilki, siire¢clerde kullanilan temiz
suyun geri kazanilarak isleme doéndiiriilmesidir. Digeri ise, Izmit Rafinerisi’nde
yapildig1 gibi kentsel atik suyunun geri kazanim tesislerinde islenerek iiretimde
kullanilabilir hale getirilmesidir. Bu uygulama ile hem TUPRAS’m bir kisim su
ithtiyact geri kazanilmis su ile karsilanmakta, hem de kentsel atik su desarji1 yerine
tekrar iiretime dondiiriilmektedir (TUPRAS Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2019: 50).
Atik Yonetimi: TUPRAS rafinerilerinin faaliyetlerinden dogan atiklarm ydnetiminde
izledigi temel ilke atik miktariin minimum diizeye indirilmesi, olusan atiklar
kaynaginda aynistirarak geri kazanilmasi, geri kazanilamayan atiklarin ise uygun
yontemlerle bertaraf edilmesidir. Yasal gereklilikler c¢ergevesinde gelistirilen
“TUPRAS Atik Yonetim Standardi” kapsaminda atik ydnetim siireclerinin
yiiriitiilmesinde temel alman ilke ve yontemler belirlenmistir. TUPRAS 2019 yilinda
gerceklestirdigi faaliyetler sonucunda 22.144 ton tehlikeli, 12.290 ton tehlikesiz olmak
tizere toplam 34.434 ton atik olugsmustur. Bu atiklarin %70’e yakin1 geri
doniistiiriilmiistiir. Geri kazanilamayan atiklar ise yasal mevzuata uygun olarak lisansh

isletmelarca bertaraf edilmistir (TUPRAS Siirdiiriilebilirlik raporu, 2019: 52).
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Petrol sektoriinde rafinerilerin amaci ham petrolden pazarlanabilir {riinler
(benzin, fuel oil, jet yakiti ...vb.) elde etmektir. Ham petrol ¢ok farkli hidrokarbon
maddeler igeren organik bir karisimdir. Rafineriler ham petrolii islemek tizere ¢esitli
kimyasal ve fiziksel islemler yapan tinitelerden olusan, her tinitesi kendine 6zgii islevlere
sahip olan ve rafinasyona destek hizmeti saglayan karmasik tesislerdir. Avrupa’da genel
duruma bakildiginda rafinerilerin yarattig1 kirliligi 6nleme ve kontroliini EU IPPC
(Integrated Pollution Prevention and Control) direktifleri desteklemektedir. Bu direktifler
sayesinde rafinerilerde ve cevresinde ¢evre yonetim kiiltiiri belli bir diizeye ulagmis
bulunmaktadir. IPPC direktifleri lilkelerin ¢evre yasalarina aktarilmis ve rafineriler dahil

diger sanayi sektorleri igin yeni uygulama olanaklar1 getirmistir (Amiry ve digerleri,

2008: 282).

Gilinlimiizde ¢evre koruma standartlarinin belirlenmesiyle daha yeni tesis edilen
rafinerilerde c¢ok uygun teknolojiler ve yonetim programlarinin uygulanmasina
baslanmigtir. Ancak, biitiin kirleticilerin tamamiyla bertaraf edilmesi miimkiin
olmamakta, emisyonlarin ve diger kirleticilerin ¢evre etkisini minimize etmek, bunlari
kaynaginda azaltmak, doniistiirmek, emisyonlar1 kontrol edilebilir diizeye diigiirmek artik
miimkiin olmaktadir. Petrol endiistrisinin iiretim ve rafinasyon sektdrlerinde isletmeler
cevre ile ilgili yonetim faaliyetlerini yerine getirirlerken 1SO 14001 veya EMAS ( Eco-
Management and Audit Scheme- Eko Yonetim ve Kontrol Plani) gibi Cevre Yonetim
Standartlar1 yasal diizenlemelerle biitiinlesik bir sekilde uyum saglanmasinda
kolaylastirict unsurlar olmaktadir. Tiirkiye’de ¢evre kirliligi ve kontrolii konusunda
Avrupa Birligi’ne uyum calismalari kapsaminda Cevre Denetim Yonetmeligi (Resmi
Gazete, 2008) yiirtirliige konulmus ve sanayinin her sektériinde ISO 14001 ya da EMAS
Cevre Yonetim Sistemi Standartlar1 ¢alismalarina oncelik kazandirilmistir. 1ISO 14001
uygulamas: ile isletmeler daha etkili bir c¢evre yOnetim organizasyonu

olusturabilmektedir. Ayrica, ISO 14001 isletmeler i¢in kurumsal ¢evre sorumluluklarini
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kanitlamalarinin bir araci haline gelmistir. Cevre ve dogal kaynaklari tehdit eden petrol
isletmelerinde ISO 14001 Standartlarini uygulama c¢abalar1 ¢evreye duyarli yonetim

anlayist ile ilgilidir.

10.2. Yesil Yonetim Uygulamalarinda Temel Ilkeler

Biitlin sektorlerde igsletme yonetiminin ilk ve temel amaci, isletmeyi ekonomik
olarak giiglendirmek ve bunu siirdiiriilebilir sekilde yonetmektir. Ancak, gliniimiizde bu
amaca ulasabilmek icin, isletme yoneticileri kullanilan dogal kaynaklarin tiikenme
siirlarina dogru yaklastigini ve dogal ¢evrenin etkilendigini gérmekte, iiretim ve isleme
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklari azaltmak veya yeniden kazanmak konusunda
cevreye duyarli bir yaklasimi ideal saymaktadir. Isletmelerin organizasyon yapisinda ve
tiretim-isleme siireclerinde ¢evre koruma ve yonetimini 6n planda tutacak bir yaklagim
gerekmektedir. Bunun i¢in, isletmelerde ¢evreyi ve dogal kaynaklarin verimli kullanimini
onceleyen, tretim-isleme siireclerinden kaynaklanan kirlilik ve atiklarin yonetimi
konusunda duyarli davranilmasin1 saglayan ve c¢evreyi korumak icin yasalarin
gerektirdigi biitlin hususlar1 bir arada toplayan yesil yonetim yaklasimi tercih
edilmektedir. Yesil yonetim, aslinda bir yonetim sekli degildir, amag¢ ve ilkeler
cercevesinde ¢evreye duyarl bir yonetim anlayisidir. Yesil yonetim uygulamalarinda
hedef, isletmelerin stratejik yonetim anlayisi ile baglantili olarak ¢evresel her tiirlii etkiyi
azaltmak, ¢evreye duyarli temiz teknolojilerle iiretim-isleme yapmak, atik yonetimini
gelistirmek, isletme fonksiyonlar1 arasinda koordinasyonu saglamak ve yesil isletme

ortami1 olusturmaktir.

Bu anlayista, bir yandan petrol ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarina yogun bir
ihtiya¢ duyulmakta, bir yandan da bu kaynaklarin hizli bir sekilde iretimi, islenmesi ve

tilkketilmesi ¢evrede olumsuz etkilere ve kirlenmeye yol agmaktadir. Petrol sektoriinde
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iiretim ve igleme siirecleri ¢ok biiylik miktarlarda ham madde, agir ekipmanlarin ve ¢esitli
kimyasallarin kullanilmasina karsin, onemli miktarlarda emisyon ve atik iiretimi soz
konusu olmaktadir. Petrol sektoriinde yesil yonetim yaklagimi ¢evreyi koruma, iiretim ve
isleme faaliyetlerinde enerji, temiz su ve atiklarin yonetimi konularinda yol gdsterici
olmaktadir. Yesil yonetim, petrol sektoriinde toplum baskisi, yasal mevzuat ve g¢evre
koruma politikalarin1 yonetmede, ¢evre sorunlari ile ilgili ¢oziimler getirme konularinda

uygulama olanagi saglamaktadir.

Yesil yonetim uygulamalarinda amaglanan hedefleri gerceklestirmek igin su

belirtilen temel ilkelerle hareket edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir:

- Cevre bilesenleri, uluslararas1 sozlesmeler ve Tiirkiye ¢evre mevzuati ile
uyum i¢inde kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglamak,

- Cevre koruma ve yonetim standartlar1 sistemlerine iliskin meydana gelen
gelismeleri izleyerek bunlarin isletmede uygulamasini gergeklestirmek,

- Isletmede enerji verimliligini saglayan ve temiz su kullanimini azaltan yeni
teknolojilerin kullanilmasina yonelik olanaklar yaratmak,

- Isletme icinde cevreyi koruma konusunda boliimler arasinda isbirligini
saglamak, calisanlar i¢in egitim programlar1 diizenlemek, calisanlarin ¢evre
konusunda sorumluluk yiiklenmesini saglamak,

- Isletmenin uygulamakta oldugu c¢alisma stratejisi ile ¢evreye duyarl
isletmecilik yaklagimini genel ¢evre politikast kapsaminda toplumla
paylasmak i¢in sivil toplum kuruluslar1 ve medya ile iliskileri gelistirmek,

- Isletmelerde cevre kirliligi, iiretim ve isleme atiklarinin azaltilmasi ve

bertarafini yonetmek, uygulama yontemlerini gelistirmek,
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- Isletmede gevre koruma ve sorunlarina karsi dnlemlerin alinmasinda yesil
yonetim uygulamalar lizerinde siirekli ¢alismak, uygulamalar1 izlemek ve
uygulamalar1 degerlendirerek tespit edilen eksiklikleri diizeltmek,

- Isletmede yesil yonetim uygulamalari icin hazirlanan ¢evre kontrol programini
yonetmek iizere teknik ve yonetsel uzmanlik bilgisine sahip personelin

gorevlendirilmesini saglamak.

Sonug itibariyle; hangi sektorde olursa olsun, ¢evre bilesenlerine ve cevresel
sorunlara duyarlilik, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedefi i¢in artik vazgecilmez bir
konudur. Bu dogrultuda isletmeler yapacaklari her tiirlii faaliyetin ¢evre boyutunu is
stratejilerine ve gelecek planlarina almak zorundadir. Ciinkii her tiirlii faaliyet alaninda

cevresel duyarlilik artik kurumsal itibar ve rekabet Ustlinliigii saglamaktadir (Gokdeniz,

2017: 71).

10.3. Yesil Yonetim Modeli Onerisi

Yesil yonetim, isletmelerin ¢evre konusundaki imajinin ve isletme kiiltiiriiniin
cevre sorunlarina daha duyarli duruma gelmesinde yol gosterici bir rol oynamaktadir.
Yesil yonetim, isletmelerin amaglarinda, fonksiyonlarinda, organizasyon yapisinda ve

tiretim siireglerinde ¢evreyi 6n plana alarak faaliyetlerin diizenlenmesini saglar.

Petrol sektorii i¢in Onerilen bir yesil yonetim uygulama modeli su temel 6geler

dikkate alinarak tasarlanmustir:

Amag: Petrol isletmesinin genel politikas1 kapsaminda siirdiiriilebilir gelisme, ¢evre
kalitesinin korunmasi, her tiirlii kaynagin rasyonel ve tasarruflu kullanilmasi, ¢evre

sorunlarma duyarl yaklasim.
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Cevre: Isletmenin bulundugu alan ve etkilenecek alanin boyutlar1 iginde cevre
bilesenleriyle uyumlu biitiin faaliyetlerde emisyonlar, kirlilik ve atiklarin yonetilmesi,

cevresel etkilerin iyilestirilmesi.

Uretim ve iiriinler: Gelismis teknolojiler kullanarak ¢evre dostu iiretim ve ¢evre dostu

urdnlerin imalati.

fletisim ve organizasyon: Yesil yonetim ekibiyle isletme boliimlerinin biitiinlesik

isbirligi, hiyerarsik olmayan biitiin diizeylerde katilim.

Petrol sektorii igin bir yesil yonetim modeli 6nerisi yapmadan 6nce, baslangicta
isletmenin kurulus yeri seciminde cevresel etkilerin dikkate alinmasi ve isletme
faaliyetlerinin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde tasarlanmasi, yeterli teknoloji ve
donanima sahip olunmasi ¢evreye duyarli yesil isletmecilik acgisindan ilk adimlardir.
Uretim ve isleme siireglerinde gevreye zarar vermeyen teknolojileri kullanan, kaynak ve
enerjinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglayacak altyapiya sahip kendi
enerjisini Uretebilen, atiklari tekrar kazanan veya sifir zararl hale getirebilen tesisler
cevrenin korunmasinda dnemli katkilar saglamaktadir (Senocak ve Bursali, 2018: 166).
Ancak, belirtilen bu hususlar rafineri tesisleri i¢in ilk kurulus sirasinda s6z konusu
olabilir. Ham petrol iiretim sektoriinde faaliyetler arama, sondaj ve tiretim seklinde
gerceklesmekte ve bu faaliyetler ancak petrol rezervlerine rastlanan alanlarda
yapilabilmektedir. Bu nedenle, ham petrol iiretiminde isletmenin kurulus yeri tamamen
petrol rezervlerinin bulundugu lokasyonlara baglidir. Bununla birlikte, ham petrol {iretim
alanlarinda yesil yonetim anlayisi ¢ercevesinde gevreye zarar vermeyen teknolojilerin
kullanilmasi, bu lokasyonlarda tiretim siirecinin daha verimli olmasini saglayan 6nemli

bir etkendir.

Petrol sektoriiniin iiretim ve igleme (rafinasyon) siireglerinde yesil yonetim modeli

olusturmak icin Oncelikle cevreye iliskin ¢oziimlenmesi gereken sorunlari anlama
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diisiincesiyle hareket edilmelidir. Isletme genel stratejik plani i¢inde béliimlerle isbirligi
yapacak ve ¢evre yonetimini tistlenecek bir birim (Yesil Yonetim Birimi) olusturmalidir.
Bu birim, her seyden 6nce, yesil yonetim uygulama ekibi olarak yonetimin ve ¢alisanlarin
cevresel sorunlara iliskin beklentileri dogrultusunda faaliyet gdstermelidir. Isletme iginde
boliimler arasinda isbirligini yiiriitecek olan yesil yonetim ekibi elemanlari, ¢evre
koruma, ¢evre sorunlari, enerji verimliligi, emisyonlar ve atik yonetimi gibi konularda
uzman kisilerden olusturulmalidir. Yesil yonetim ekibi olusturulduktan sonra, bir calisma
semasiyla calisma yontemi belirlenir ve bu semada calisma konulari, ekibin rol ve
sorumluluklari agiklanir (Tablo 29). Yesil yonetim ekibi, iist yonetim, boliim yoneticileri,
cevre yonetim faaliyetlerine sorumluluk katmak ve belgelemek i¢in hizmet alinacak
kurulus danismanlariyla bir vizyon oturumu diizenlenir. Bu oturumda hedef ve amaclar
belirlenir. Ornegin, sertifikasyon icin ISO 14001 danismanlik kurulusu uzmanlarindan
bilgilendirme istenir. Bu yapilanma siireci, yesil yonetime temel olusturmak ve zaman
icinde c¢evresel sorunlar1 izlemek suretiyle cevre hedeflerini karsilamaya yonelik politika
ve siireclerin belirlenmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Yesil yonetim ekibinin
calismalar1 zaman icinde isletmeye yesil bir kimlik kazandiracaktir. Isletmenin yesil
yonetim uygulamalarinda gorevli ekip, ayn1 zamanda isletmenin kiiltlirline bagl olarak

mevcut kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) yapisina uyum saglamak durumundadir.
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Tablo 29: Yesil Yonetim Uygulamalarinda Calisma Ekibinin Calisma Konu, Hedef-

Amag ve Mevcut Durum Tespiti Calisma Semasi

ile isletme ve
Tesis

Sira | Calisma Amac-Hedef Mevcut Durum
No Konulari (Rol-Sorumluluk)
1 Ust Yénetimin | Ust yonetimin belirledigi gevre | Isletmeye ait genel gevre
Katilimi  ve | politikasi temelinde cevre | politikasi ilkelerinin
Cevre sorunlarinin giderilmesi uygulanmasi
Politikas1 ISO14001 temelli ¢evre yonetim
sistemi ilkeleri
Yasal mevzuatlar
2 Emisyonlarin | Emisyonlarin  kabul edilebilir | Yerel yasalar ve uluslararasi
Yonetimi diizeye indirilmesi ve siirekliligin | sézlesmelerin belirledigi
saglanmasi kriterler g¢ergevesinde yapilan
Olgiimler ve onlemler
3 Atik Yonetimi | - Atiklarin Geri Kazanilmasi Atiklarin toplanmasi,
- Atiklarin Azaltilmasi siniflandirilmasi, tesis i¢inde ve
- Atiklarin Dontistiiriilmesi disina taginarak iyilestirilmesi
- Cevre Kirliliginin Onlenmesi faaliyetleri yapilmasi
4 Atik Su | Atik suyun aritilmasi ve desarji Atik  suyun aritilmast  ve
Y 6netimi Atik suyun yer iistil ve yer alti | desarjinin yapilmasi
sularma bulasmasinin 6nlenmesi
5 Cevre Kirliligi | Cevre kirliliginin dnlenmesi icin | On tespitler yapilarak mevcut
Yonetimi ham madde, kimyasallar ve | durumun iyilestirilmesi
atiklarin kontroli,
siniflandirilmasi, gevre
kosullarinin iyilestirilmesi
6 Cevre Boyutu | isletme ve  tesislerin  dis | Yer iisti ve yer alti su
(cevre cevresinde etkilerin ve kirliligin | kullaniminin mevcut durumu,
bilesenleri Onlenmesi, azaltilmasi bitki ve toprak {izerindeki
baglaminda) etkilerin  tespiti ile cevre

etkilerinin azaltilmasi

Etkilerinin
Belirlenmesi
7 Kiy1 Tesisleri | Kiy1 tesisleri ve agik deniz iiretim | Kiyr kirliligini onlemek, denize
ve Acik Deniz | yerlerinde olusabilecek kirliligin | petrol ~ bulagmasinin  Oniine
Platformlart Onlenmesi gecmek icin gerekli ekipmanlari
bulundurmak
8 Calisan Cevre Dilincinin  gelistirilmesi | Egitim programlar1 ve
Katiliminin icin programlarin hazirlanmasi, | bilgilendirme (ic iletisim
Saglanmasi uygulanmast ve isletme | yoluyla)
boliimleriyle isbirliginin
saglanmasi

Yesil yonetim uygulamalarindan sonu¢ almak i¢in isletmenin toplumsal ve

cevresel etkilerle baglantisinin olmasi gerekir. Bunu anlamak i¢in su hususlar dikkate

alinmalidir;
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a. Isletmenin dogrudan etkiledigi cevre unsurlar,
b. Isletmenin destekledigi ¢evre sorunlarinin isletme faaliyetleriyle ilgisi,
C. Yesil yonetim uygulamalarinin isletmeye kattig1 deger,

d. Isletme kiiltiiriiniin yesil ydnetim uygulamalarina destegi.

Bu hususlar saptandiktan sonra yesil yonetim modeli tanimlanir ve ardindan bu hedefleri
destekleyecek uygulamalar gelistirilir. Yesil yonetim modeline uygun c¢evresel

uygulamalar igin verilen su bes temel adimi izlemek gerekir (Sekil 11).

> 1.Adim:
\,b@ Cevre » <
> sorunlarina iliskin Do O,
A7 N
@ veri toplama ve 2, '5/
verilerin kayit altina ‘tb,j
alinmasi
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g c E Ve raporun YE$”— tanimlanmasi ve
S e € hazirlanmasi YONETIM analizi
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s+e
3.Adim: ¢\
4.Adim: Raporun st %?(b_\é
Uygulamaya yonetime § %3::
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%% &P
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Sekil 11: Petrol Sektoriinde Yesil Yonetim Uygulama Modelinin Semasi

1. Adim: Cevre sorunlarina iliskin veri toplama ve verilerin kayit altina
alinmasi: Bu asamada yesil yonetim uygulama ekibi tarafindan isletmenin etkiledigi
cevre bilesenlerinin tespiti yapilir, ortaya ¢ikan etkilerin isletme faaliyetleriyle ilgisinin
olup olmadig1 arastirilir. Cevre sorunlarimin ortaya ¢ikis nedenleri, hangi ¢evre
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bilesenlerinin daha ¢ok etkilendigi, etki derecesinin hangi dlgiide ve asamada oldugu
tizerinde durulur. Cevre sorunlar1 6zenle tespit edildikten sonra toplanan veriler 15181inda

yesil yonetim vizyonu ile analiz edilmek {lizere kayit altina alinir.

2.Adim: Sorunlarin tanimlanmasi ve analizi: Bu asamada toplanan veriler
cevresel ve yerel toplumsal etkilerinin boyutu hakkinda bir degerlendirme yapmak ve
cevresel sorunlarin iyilestirilmesi i¢in izlenecek uygulamalar1 belirlemek amaciyla analiz
edilir. Verilerin analizi 1s18inda ¢evre sorunlar1 tanimlandiktan sonra bir rapor seklinde

ist yonetime sunulmak tlizere hazir duruma getirilir.

3. Adim: Raporun iist yonetime sunulmasi: Yesil yonetim uygulamalarinda
isletme iist diizey yoOneticilerinin siirece katilmas: 6nemlidir. Bu agamada yesil yonetim
ekibi tarafindan belirlenen ve tanimlanan g¢evre sorunlarina iligkin rapor, yapilacak
uygulamanin maliyeti dahil, ¢6ziim Onerileriyle birlikte {ist yonetimin incelemesine
sunulur. Bu raporda isletmenin oniindeki ¢evre sorunlari ile bunlari agmaya yonelik
Oneriler iist yonetimin bilgisine sunulmus olur. Ayrica, sunulan bu raporda yapilacak

uygulamanin plani, siiresi ve mali portresi belirtilir ve list yonetimin karar1 beklenir.

4. Adim: Uygulamaya ge¢cme: Bu asama, yesil yonetim fikrinin eyleme
dontistiigi.  ve  uygulamalardan hangi sonuglarin  alinabilecegi  asamasidir.
Uygulamalardan alinacak olumlu sonuglar i¢in siire¢ boyunca stirekli kontrol, dl¢iim ve
tespitlerin yapilmasi gerekir. Uygulamada ISO 14001 uzmanlarinin goriis ve
katkilarindan yararlanilir. Uygulama asamasinda yapilan is ve islemler izlenerek gerekli
Ol¢imler yapilir, uygulamalarin ¢evre mevzuatina uygun olarak yiriitiiliip

yiriitiilmedigine bakilir ve diizeltici faaliyetlerde bulunulur.

5. Adim: Sonuclarin analizi ve raporun hazirlanmasi: Bu son agsamada yapilan
uygulamalardan sonra hangi olumlu sonuglar elde edilmis, hangi sorunlar

¢Oziimlenememis, daha yapilmasi veya halledilmesi gereken hangi konular kalmis bir
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rapor seklinde iist yonetime sunulur. Gerekli goriiliirse, iist yoneticiler ISO 14001
danmismanlik kurulusu uzmanlari, yesil yonetim ekibi, bdliim yoneticileri ve hatta
STK’larin temsilcilerinin de katilimiyla ortak bir toplanti yapilarak uygulamalardan
aliman sonuglar agiklanarak tartisilabilir. Boyle bir ¢alisma, isletme yoniinden isbirligi
firsatlar1 yaratir, 6grenme ve bilgi paylagimi ile toplumsal destek ve memnuniyet saglar.
Dolayisiyla, bu asamada uygulamanin yeterliligi ve etkililigi gézden gegirilerek test

edilmis olur.

Yesil yonetim modelinde amag, isletmenin i¢ dinamikleri ile biitiinlesmis isbirligi
sayesinde etkili, saglikli ve giivenli bir ¢alisma vizyonu gelistirmektir. Yesil yonetim
uygulamalarinda, isletmenin ileri teknolojilere sahip olmasi yaninda, boliimler arasi
iletisim ve isbirligi, calisanlarin katilimi ve uygulamalarin benimsenmesi en énde gelen

hususlardir.

10.4. Yesil Yonetim Modelini Uygulama Asamasinda Petrol Uretim ve Rafinasyon
Isletmelerinin Katihm Faaliyetleri

Petrol sektoriinde, genel olarak, ¢evreye duyarli yonetim faaliyetleri “Cevre,
Saglik ve Giivenlik — Environment, Health and Safety - EHS”, “Entegre Y 6netim Sistemi
— Integration Management System - IMS” ya da ISO 14001 standartlar1 kapsaminda
stirdliriilmektedir. Cevre yonetimi aslinda, isletmenin kurumsal yonetim stratejilerinden,
sosyal ve ¢evresel sorumluluk ilkelerine ve uluslararasi antlasma ve sozlesmeler ile ulusal
yasa ve diizenlemelere kadar siirdiiriilebilir gelisme dogrultusunda biitiin faaliyetlerin
koordine bir sekilde devam ettirilmesidir. Petrol sektdriinde ve diger sektorlerde
kaynaklarin etkili kullanilmasi ve ¢evreye verilen zararlarin 6nlenmesi ya da minimum

diizeye indirilmesi i¢in ¢evre yonetim sistemleri ve Standartlari ortaya ¢ikarilmistir
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(Cavus ve Tanci, 2013: 77-78). Cevre yonetim sistemleri i¢ginde ISO 14001 Cevre

Yonetim Sistemi Standartlar1 en iyi bilinen ve kabul goren standarttir.

Yesil yonetim gliniimiizde isletmelerin yeni vizyonu olarak, isletme stratejisinin
onemli bir bileseni olarak kabul edilmektedir. Petrol sektdriinde c¢evre yonetim
faaliyetleri i¢cinde yesil yonetim, bir yonetim politikas1 veya tarzi degil, isletmenin genel
cevre politikast baglaminda isletme boliimleri arasindaki faaliyetler ig¢inde cevre
yonetiminin yapilandirilmasina iliskin uygulamalardir. Petrol isletmelerinde yesil
yonetim uygulamalar1 ham petrol iiretimi ve ham petrol isleme (rafinasyon) faaliyetlerini

birlikte kapsar.

10.4.1. Yesil Yonetim Modeli Uygulama Asamasinda Ham Petrol Uretim
Isletmelerinin Faaliyetleri
Ham petrol iiretim isletmerinin yesil yonetim modeli uygulama asamasinda faaliyetleri

su sekilde 6zetlenebilir:

- Ham petrol sondaj kuyularinin etkili kullanimi igin, petrol kagaklarinimn kontrolii, kuyu
camurlarinin bulasmasini 6nleme ve emisyonlar1 6dnleme amaciyla kuyu gazlarindan

yararlanma veya yakma bacalarina yonlendirilmesi,

- Kuyu gazlarinin enerji iiretiminde degerlendirilmesi (Is1 konforu saglamak i¢in isletme

binasinin 1sitilmasi, isletme mutfaginda kullanilmasi, su 1sitilmasi ...vb.)

- Atik sularin yeraltina enjeksiyonu sirasinda yer {stii sularia ve yeralti su katmanlarina

bulagsmasinin 6nlenmesi,
- Tarim topraklarina petrol bulagsmasinin 6nlenmesi,

- Kuyu faaliyetleri tamamlandiktan sonra bulasmaya ugrayan topragin iyilestirilmesi,
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- Kuyu faaliyetlerinden 6nce agilan (bitki ortiisii kaldirilan) alanlarin bitkilendirilmesi,

- Uretim isletmesinde enerji tasarrufunun saglanmasi (giines veya riizgar enerjisinden

yararlanma ...vb.),

- Atik envanterinin ¢ikartilmasi, ¢evre kirliliginin kaynagi ve ortaya ¢ikis nedenlerinin

belirlenmesi,

- Atiklarin toplama merkezinde degerlendirilmesi, lisansli isletmelara devredilmesi, daha

az atik liretimi ve atiklarin geri doniistliriilmesi,

- Temiz ve ileri teknolojilerin kullanilmasi, isletmeye maliyet avantajinin saglanmasi.

10.4.2. Yesil Yonetim Modeli Uygulama Asamasinda Petrol Rafinasyon
Isletmelerinin Faaliyetleri

Petrol sektoriinde rafinasyon, ¢ok karmasik isleme/aritma siireglerini (ham madde
olarak ham petrol kullanimi, enerji tiiketimi, su kullanimi, kimyasallar, nihai islem
iriinlerinin elde edilmesi, emisyonlar ve atiklar) biitiinlesik sekilde kapsadigi i¢in ¢evre
yonetimi de ayr1 bir 6nem tagimaktadir. 20. yiizyilin bagindan beri stirekli gelisen petrol
rafinaj teknolojisi bugiin en st diizeye ulagmistir. Pek ¢ok siirecin ve islemin
standartlastirildigi bu endiistri dalinda goriilen en son yenilikler, yiiksek graviteli ham
petrolden yiiksek kaliteli yakit iiriinlerinin elde edilmekte olmasidir. Uriin kalitesini
artirict donilisiim tiniteleri sayesinde kursunsuz benzin, jet yakiti, kiikiirt orani diisiik
motorin gibi katma degeri yiiksek ve daha ¢evre dostu triinler tretilebilmektedir. Ham
petroliin blinyesindeki ¢evreye zararli maddeleri siirlayan, ¢evre emisyonlariyla ilgili
olarak yasal 6lgiitlerde belirlenen diizeylerde salimlari diizenleyen iiniteler ve ekipmanlar
rafineri tesisi biitiinliigiinde yer almiglardir (Peker ve Giimrah, 2007: 88). Biitiin bu
teknolojik gelismelerle birlikte, rafinerilerin iliretim faaliyetlerinde, iiretimi istenen
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tirlinlerin tiiri,, miktar1 ve ozellikleriyle, islenecek ham petroliin tiirii (gravitesi) onemli

rol oynar.

Rafineriler ham petroliin bilesiminde bulunan unsurlar1 fiziksel ve kimyasal
yollarla ayristirarak ¢esitli petrol {iriinlerine doniistiiriirler. S6z konusu bu doniistiirme
islemleri sirasinda siire¢ tinitelerinden kaynaklanan atmosfer emisyonlar1 (gazlar ve
buharlasan organik bilesikler) atik sular, kat1 veya sivi atiklar gerekli teknolojik ve
yonetsel Onlemler alinmadigr takdirde c¢evresel etkilere ve sorunlara neden
olabilmektedir. Rafinerilerde siire¢ tiniteleri, buhar kazanlari, proses 1siticilar1 gibi her
tiirlii isleme (rafinasyon) ekipmanlari ¢evre kirliligi ve sorunlarinin baslica kaynaklaridir.
Bu nedenle, rafineri yonetimi isletmenin genel stratejisine uygun bir gevre yonetim
politikasin1 tanimlamak durumundadir. Rafineri yOnetimi c¢evre performansini
gelistirmek ve cevre sorunlarini ¢oziimlemek amaciyla, rafinerinin yer aldigi alanda
etkilenen c¢evre bilesenlerinin saptanmasi ve bunlara iliskin ¢oziim hedeflerinin
belirlenmesi i¢in yesil yonetim anlayisi temelinde uzmanlik bilgisine sahip bir kadro
olusturur. Rafineriler ¢evre etkilerini minimize etmek, yasal Olgiitleri ve toplumsal
kabulleri tutturmak icin biiylik miktarda harcama yaparlar. Yani, cevre etkilerini
hafifletmek i¢in uygun yatirimlarin yapilmasi ve bu konuda basarili adimlarin atilabilmesi

ancak yiiksek maliyetle saglanabilir.

Biitiin sektorlerde oldugu gibi, petrol sektoriinde de ¢evre yonetimi, genel olarak,
“Cevre, Saghk ve Giivenlik” c¢ercevesinde isletme stratejisine uygun olarak
yiriitilmektedir. Cevre sorunlar1 ve korumaya iliskin sorumluluklar oncelikle
uluslararas: antlagsmalar, s6zlesmeler, iilke yasalar1 ve toplumsal kabuller gozetilerek
yerine getirilmektedir. Bununla birlikte, biiyiik isletmelerde ve 6zellikle petrol sektoriinde
cevre yonetimi vizyonu ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standartlar1 {lizerinde

temellendirilmektedir. Rafinasyon endiistrisinde ham madde olarak biiyiik miktarlarda
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kullanilan petroliin, aritim siire¢lerinde ortaya ¢ikan atik sular, kat1 ve sivi atiklar ve
emisyonlar nedeniyle ¢evre olumsuz sekilde etkilenmektedir. Bu nedenle, rafinerilerde
biitiinlesik olarak diizenleyici bir ¢gevre yonetim sistemi temelinde iyi yetismis ve uyumlu
bir kadro ile ¢evre sorunlarna iliskin onleyici degerlendirmeler yapilir. S6z konusu
degerlendirmeler baglaminda yesil yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi olanagi
bulunmaktadir. Rafinerilerde yesil yonetim uygulamalarinin ¢evreye iliskin konularda

diizenleyici rolii su hususlar1 kapsamaktadir:

- Cevre performansini gelistirmek amaciyla, rafinerinin yer aldig1 alanda etkilenen
cevre bilesenlerinin tespit edilmesi ve bunlara iligskin hedeflerin belirlenmesi,

- Birplan ve program gergevesinde gerekli 6nlemlerin ve faaliyetlerin uygulanmasi,

- Yapilan uygulama sonuclarinin Sl¢iilmesi, gozden gegirilmesi ve daha fazla
onleyici faaliyetlerin gerekli olup olmadigina karar verilmesi (Gonzalez, 2015:
77-79),

- Potansiyel hava kirleticileri olan emisyonlarin minimize edilmesi i¢in
rafinasyonda olanak varsa hafif (yiiksek graviteli) ham petroliin kullanilmasi,

- Kat1 ve s1v1 atiklarin yonetiminde yeni yontem ve teknolojilerin gelistirilmesi,

- Atik suyun toplanmasi, maksimum Ol¢iide iyilestirilip, doniistiiriildiikten sonra
desarjinin yiizey ve yeralti sularini etkilemeyecek sekilde yapilmas: (Rafinasyon
stireclerinde biiyiik miktarda su kullanilir ve islem sonucunda %80-90 atik su
olarak ¢ikar),

- Kanalizasyona ulasan kat1 atiklarin kontrolii ve miktarinin azaltilmasi,

- Rafinerilerde petrol depolama tanklarinda, boru hatlarinda ve iinite bacalarinda
kacak noktalar1 saptayarak emisyonlarin ve buharlasmanin énlenmesi,

- Eksen iizerinde donen ve cevrede giiriiltii kirliligi yaratan makinelerden,
kompresor, tlirbin, hava 1siticti ve sogutucular ile elektrik motorlarindan

kaynaklanan giiriiltiiniin azaltilmasi,
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- Rafinasyon siirecinde {iinitelerden buharlasan organik maddeler (VOCs) ile
depolama, iiriin ylkleme ve tasima sirasinda ortaya c¢ikan partikiill madde
emisyonunun azaltilmasi,

- Cevresel etkileri azaltmak ve gevre yiikiinii hafifletmek i¢in mali kaynagin

saglanmasi.

10.5. Yesil Yonetim Modeli Uygulamasinda isletme Boliimlerinin Katilim

Faaliyetleri

10.5.1. Yesil Yonetim Uygulamalari Baglaminda insan Kaynaklar1 Boliimii
Faaliyetleri

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde basariya ulasabilmesi Insan
Kaynaklar1 B6liimiiniin islevini yerine getirmesiyle gerceklesmektedir. Bu boliim, ¢cevre
yonetimiyle ilgili konularda 6nemli bir role sahiptir. Bu nedenle, petrol isletmelerinde
Insan Kaynaklar1 Boliimii, yesil yonetim uygulamalarmin gelistirilmesinde etkili bir rol
oynar. Belirtildigi tizere, insan kaynaklarmin gevresel faaliyetlere yonelmesi ve
uygulamalara katilmasi, sosyal ve g¢evresel konulara odaklanmas1 gibi, yesil yonetim
kiiltiiriiniin olusturulmas: siirecinde aktif rol oynamasi isletme stratejilerinden biri haline

gelmistir (Uslu ve Kedikli, 2017: 69).

Yesil yonetim uygulamalarinda Insan Kaynaklar1 Boliimii, yesil yonetim birimi
ile igbirligi i¢inde isletmenin her boliimiinde uygulamalara katilimi ve her bdliimde
calisanlarin ayn1 yaklasimla motive edilmesini hedefler. Insan Kaynaklari, bu konuda
isletmenin 6nde gelen bir boliimii olarak her ¢alisanin ¢evreci uygulamalara katilmasini,
egitilmesini ve gevreci bilginin gelistirilmesini saglar. Yine, Insan Kaynaklar1 Boliimii
ise alma, elde tutma, egitim, kariyer gelistirme ve isletme kiiltliriinii destekleme gibi
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araclarla ¢evresel farkindalik sahibi calisanlarin uygulamalara katilmasinda oynadigi rol

ile isletmenin yesil imajina katkida bulunur (Uslu ve Kedikli, 2017: 75).

Petrol isletmelerinde Insan Kaynaklari Boliimiiniin  yesil  ydnetim

uygulamalarindaki rolii su sekilde 6zetlenebilir:

Isletmelerin yesil ydnetim konusundaki girisimlerini hayata gecirmek igin,

calisanlarin ¢evre ile ilgili 6grenme, bilgi ve yetenek sahibi olmalarini saglamak,

- Isletmede yesil yonetim kiiltiiriiniin olusmasini desteklemek ve bdylece motive
edilmis yesil ig gliciiniin olusmasini saglamak,

- Egitim programlar1 ile ¢alisanlarin isletmeye ve g¢evreye karsi sorumluluk
duygusunu gelistirmek,

- Isletme iginde ve disinda cevre ile ilgili faaliyetlere katilimi saglamak,

- Isletme iginde gevre etkilerini azaltmak amaciyla fikirlerin tartisildig: toplantilara
katilmak, yesil hedeflere bagl ¢alisan sayisin1 artirmak,

- Isletmeye aidiyeti ve is memnuniyetini gelistirmek.

10.5.2. Yesil Yonetim Uygulamalar1 Baglaminda Muhasebe ve Finans Boliimleri
Faaliyetleri

Isletme gevresinin korunmasi ve gevre sorunlarinin giderilmesinde yesil yonetim
uygulamalarinin belirli bir maliyeti vardir. Ancak, kisa vadede bu maliyetler dezavantajli
goriinmekle birlikte, orta ve uzun vadede avantajli duruma dontistir. Petrol sektoriinde,
ozellikle cevresel ve toplumsal faktorlerin etkisi, ulusal ve wuluslararas1 yasal
diizenlemeler ve rekabet istiinliigii elde etme iste§i cercevesinde ¢evreye iliskin
sorumluluklarin yerine getirilmesi zorunlulugu vardir. Yesil yonetim uygulamalar
dolayisiyla isletme imaji, bir yandan gevreye karst sorumlulugun yerine getirildigini

gosterirken, oblir yandan rekabet etme konusunda ilerleme sansi kazanacaktir. Hig
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kuskusuz, petrol sektorii isletmelerinde bazi seyleri degistirmek baslangigta, hatta her
zaman maliyetli olabilir. Ornegin, petrol isletmelerinde temiz su temini, yesil imaj1
vermek amaciyla g¢evre peyzajinin diizenlenmesi, giines veya riizgar enerjisinden
yararlanma, daha uzun vadeli yatirimlarda biiyiik maliyetli teknolojilerin uygulanmasi,
enerji ve aritma tesislerin ingasi, bakimi, emisyon 6l¢iim malzemeleri, baca filtreleri, ISO
14001 veya EMAS cevre standartlar1 sistemleri i¢in hizmet satin alma, Ar-Ge ile ilgili
giderler ve daha birgok maliyet artirici harcamalar ortaya ¢ikabilir (Soylu ve Ugkun,

2019: 521-522).

Yesil yOnetim uygulamalariyla ilgili olarak c¢evre yonetimi ve kontrolii
konularinda finansal destek gerekmektedir. Ozellikle, petrol isletmeleri gevre ile ilgili
faaliyetlerinde yiiksek mali nitelikli harcamalarla karsilasmaktadir. Yiiksek nitelikli mali

olgular raporlanir ve bunlar isletme muhasebesinde yer alir.

Isletme muhasebesinin yesil yonetim uygulamalari konusundaki mali faaliyetleri

sOyledir:

- Cevre sorumlulugunun maliyet-etki analizini yapmak (Cevre-maliyet unsurlart:
Kirliligi 6nleme, 6lgme, bertaraf etme, emisyon 6l¢liim cihazlarinin maliyeti, atik
bertaraf maliyeti, atitk doniisimii i¢in yatinm maliyeti, egitim harcamalari,
cevreye yonelik Ar-Ge harcamalari, ¢evresel proje maliyeti, yesil iiriin gelistirme
icin harcamalar ...vb.),

- Yesil yonetim uygulamalar1 i¢in kaynak envanteri olusturmak, cevre ile ilgili
olgularin maliyetini hesaplamak ve kayit tutmak,

- Ust yonetimin g¢evreye iliskin kararlar1 icin muhasebe ve kontrol sistemi

olusturmak,
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- Yesil yonetim uygulamalariyla ilgili personel giderleri, malzeme alimlari,
disaridan alinan hizmetler ve diger giderlerin maliyetlerini muhasebe sistemi

icinde degerlendirmek.

10.5.3. Yesil Yonetim Uygulamalar: Baglaminda AR-GE Boéliimii Faaliyetleri
Isletmelerde, yesil yonetim uygulamalariyla ilgili olarak cevre duyarlilig
baglaminda igbirligi i¢inde bulunan bir diger bolim de Ar-Ge olmaktadir. Ar-Ge
caligmalar1 kapsaminda igletmeler birtakim projeler gelistirirken, ¢evre ile ilgili projeler
de yiiriitiilmektedir. Bu projeler iiretim, rafinasyon ve diger faaliyetlerden kaynaklanan
etkilerin azaltilmasina, ayn1 zamanda ¢evresel ve toplumsal risklerin bertaraf edilmesine
yonelik olarak gelistirilmektedir (Ceyhan ve Ada, 2015: 120). Bu ¢aligma baglaminda,
petrol igletmelerinde enerji verimliligi, su tasarrufu, sera gazi emisyonlarinin, atiklarin
azaltilmasi ve doniistiiriilmesi konularinda hazirlanan projeler ¢evre performansinin
gelistirilmesinde rol oynayabilir. Petrol sektoriinde Ar-Ge yesil yonetim uygulamalarina

iliskin olarak su faaliyetlerin gerceklestirilmesinde gérev tstlenir:

- Ham petrol {retim asamasinda ¢evreye zarar veren kimyasallar ve diger
maddelerin etkilerini azaltmak i¢in projeler yiiriitmek,

- Uretim ve rafinasyon faaliyetlerinde kirlilik ve atik yonetimi ile ilgili olarak
maliyetleri azaltic1 projeler gelistirmek,

- Sektordeki yenilikleri izleyip kendi igletmelerine uygun yeni projeler gelistirmek
(Karabulut, 2003: 76),

- Tasarruf saglama, maliyeti azaltma ve verimliligi artirma konularinda ¢aligmalar
yapmak,

- Rafineri iirlinlerindeki ¢evreye zararli unsurlart (kursun, silfiir ...vb.) azaltmak

veya tamamen kaldirmak i¢in projeler liretmek.
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10.5.4. Yesil Yonetim Uygulamalar1 Baglaminda Pazarlama Boliimii Faaliyetleri
Yesil yonetim anlayisi ile birlikte pazarlama faaliyetlerinde ¢evre faktorlerinin
dikkate alinmasi bir anlayis olarak gelismistir. Cagdas anlamda ¢evreye duyarl
pazarlama faaliyetleri tiiketicinin istek ve ihtiyaglarim1 karsilamaya yonelik olarak
yapilmaktadir. Ayrica, giiniimiizde rekabet diizeyinin artmasiyla isletmeler i¢in iiretim
siirecleriyle birlikte dagitim ve pazarlama siireglerinde pazar paymin artirilmasi 6nem arz
etmektedir. Bununla birlikte, pazar siireglerinde iiriiniin ¢evre kirliligi, enerji tiiketimi ve
tiretim ile ilgili olumsuz ¢evre etkileri g6z onlinde bulundurulmaktadir (Erbaglar, 2012:
95). Cevre ile ilgili yasanan olumsuzluklar nedeniyle, isletme yoneticilerinin iiretim ve
pazarlama faaliyetlerinde sorumluluklart artmis, g¢evre dostu flirlinler araciligi ile
tilketicilerin taleplerini karsilama ve pazarda tutunma gayretleri gostermeye
baslamiglardir. Isletmelerin, tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarmi karsilamaya yonelik
olarak, ¢evre dostu {iriin pazarlama faaliyetlerine baslamasi “yesil pazarlama” kavramini
da beraberinde getirmistir. Yesil pazarlama, yesil yonetim ilkelerine uygun bir sonugtur.
Yesil pazarlama faaliyetlerinde, yesil yonetim uygulamalariyla g¢evresel etkilerin
minimize edilmesi isletmeye itibar kazandirmakta ve toplumda kabul gdormesini

saglamaktadir.

Petrol sektoriinde yesil yonetim uygulamalarina iliskin olarak Pazarlama Boliimii

su faaliyetlerin gerceklestirilmesinde gorev iistlenir:

- Yesil yonetim araciligy ile petrol tirtinlerini tiiketicilerin taleplerini karsilayacak
sekilde piyasaya sunmak ve bununla pazarda avantajlar elde etmek,

- Ogzellikle rafinasyon asamasinda petrol iiriinlerinde cevre dostu degisiklikler
yapilmis (kursun ve siilfiir igermeyen tiriinler gibi) iiriinleri pazara sunmak (Petrol

iretim ve isleme asamalarinda cevreye zarar vermemek yesil yoOnetimin

hedeflerindendir),
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Cevre dostu tiretilmis petrol iiriinlerini reklam ve medya aracilig ile tiiketicilere
duyurmak,
Petrol iirlinleri pazarlama mekanlarini yesil isyeri haline dontistiirerek, yesil isyeri

kimligi kazandirmak.
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SONUC

Endiistri Devrimi ile baslayan ve o6zellikle 20. ylizyilin basindan itibaren gelisen
toplumsal yasam kalitesini yiikseltme, yayginlastirma, liretim ve tiiketim faaliyetlerini
artirma diistincesi toplumlarda egemen olmustur. Bu diisiincenin sonucu olarak ekonomik
kosullar degisirken, daha fazla ham madde, kaynak kullanimi ve iiretim yapan
isletmelerin de sayis1 artmistir. Bu gelismelerle birlikte, endiistrilesmis ve gelismekte olan
iilkelerde hizla artan endiistriyel mal iiretimi ve ticareti dogal olarak enerji kullanimini da
artirmistir. Enerji gereksinimi ise, baslangicta bliylik oranda kdmiirden, daha sonra
komiirle birlikte petrol ve dogal gaz gibi kaynaklardan saglanmistir ve halen biiyiik
oranda bu kaynaklardan saglanmaktadir. Endiistride, ulasimda, kentlerde ve diger tim
faaliyetlerde bu fosil yakitlarin iiretimi, islenmesi ve tiiketilmesinden kaynaklanan atiklar
ve emisyonlar ¢cevre sorunlarina, kiiresel 1sitnmaya ve dolayisiyla iklim degisikligine yol
acmustir. Biitiin bu cevresel sorunlar ekonomik faaliyetleri, insan yasamini ve sagligin

tehdit eden boyutlara ulagmistir.

Fosil kaynaklar arasinda bulunan petrol ve dogal gaz, gliniimiizde birincil enerji
kaynagi olarak, diinya toplam enerji tiiketimi igerisinde en yiiksek paya sahiptir. Petrol
ve dogal gaz birer enerji kaynagi olarak endiistriyel liretimden ulastirmaya, 1sitmadan
elektrik tiretimine kadar uzanan genis bir faaliyetler yelpazesinde kullanilmaktadir. Daha
onemlisi, petrol ve dogal gaz giliniimilizde siirdiirtilebilir kalkinmanin da en 6nemli
ekonomik bilesenidir. Petrol ve dogal gaz birincil enerji kaynaklar1 arasindaki bu
ekonomik ve stratejik 6nemi, yeni rezervler bulundukga, daha uzun siire devam edecektir.
Nitekim, petrol ve bir tiirevi olan dogal gazin diinyadaki esitsiz dagilim1 ve rezervlerinin
sinirlt olmasi bu dogal kaynaklara stratejik ve politik bir 6nem kazandirmistir. 1970’11
yillardan itibaren ortaya ¢ikan petrol ve dogal gaz krizleri diinya genelinde ekonomilerde

ve uluslararasi iliskilerde stirekli olumsuz etkiler yaratmistir ve halen yaratmaktadir.
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Petrol ve dogal gaz liretimi, tasinmasi, petroliin rafinerilerde islenmesi, dogal
gazin doniistiiriilmesi, endiistride ve ulasimda kullanilmasi sirasinda ortaya ¢ikan
emisyonlar ve atiklar biitiiniiyle ¢cevre bilesenleri iizerinde etkileri olmaktadir. Bu etkiler
yiiziinden atmosferde sera gazi etkisi ve dolayisiyla iklim degisikligi, ekosistem tahribi,
toprak ve suda kimyasal bulasma, zaman i¢inde bitki ve hayvan popiilasyonlarina zarar
verme, insan sagligi ve giivenligi riski, yerel topluluklarin yer degistirme zorunda kalmasi
gibi ortaya ¢ikan ¢evre sorunlari kiiresel bir boyuta ulagsmistir. S6z konusu bu yasamsal
cevre sorunlart i¢in diinya iilkeleri 1970’li yillardan itibaren ¢oziim arayisina ve
isbirligine yonelmislerdir. Cevre sorunlarinin yerelden ¢ikip kiiresel boyutlara ulagsmasi
karsisinda, bir yandan c¢evreyi korumak ve dogal kaynaklar1 daha rasyonel kullanmak,
diger yandan sorunlarin ¢6ziimiinde yasal dayanaklar olusturmak amaciyla s6zlesmeler
ve diizenlemeler yapilmistir. Birlesmis Milletler’in girisimiyle ortaya g¢ikan “Cevre
Hukuku”, c¢evreyi ve cevre kaynaklarim1 hukuki giivence altina alinmasinin yolunu
acmustir. Bu girisimler isletmeleri, atik ve emisyonlar sinirlayacak, onleyecek ve kontrol
altina alacak yontemler uygulamaya yoneltmistir. Cevreye duyarli bir bilincin olusmasi
i¢in, bugiine kadar yiiriitiilen faaliyetler ve yapilan diizenlemeler paralelinde ¢evrenin
korunmasina yonelik standartlari da ortaya koymustur. Cevre yonetim standartlar1 olarak
bunlar, “Eko Yo6netim ve Denetim Standartlari (EMAS), BS 7750 Cevre Yonetim
Standardi ve ISO 14000 Cevre YoOnetim Sistemi Standartlart Serisi”’dir. Birlesmis
Milletler ve Avrupa Birligi’ne uyum ¢ercevesinde Tiirkiye ¢evre koruma konularinda
hukuksal ve yonetsel diizenlemeler gergeklestirmistir. Tiirkiye cevrenin korunmasi
konusunda “Cevre Kanunu ve Cevre Denetim Yonetmeligi”ni yiiriirliige koymus ve iilke
endistrisinin her sektoriinde ISO 14001 ya da EMAS Cevre Yonetim Sistemi

standartlarina 6ncelik kazandirmistir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde g¢evrenin korunmasi ile ilgili olarak belirlenen

standartlar, kurallar ve yasal diizenlemeler baglaminda petrol sektorii isletmeleri, genel
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olarak, toplumsal duyarlig1 da goz 6niinde tutarak, faaliyet gostermektedirler. Tiirkiye’de
petrol sektoriinde ¢evre ile ilgili faaliyetler, genellikle 1ISO 14001 standartlari, isletme
yonetim sistemine/ yOnetim stratejisine entegre edilerek yiirlitiilmektedir. Petrol
isletmeleri, tiretim ve isleme silireglerinden kaynaklanan c¢evresel etkilerin bertaraf
edilmesi veya azaltilmasi konusunda duyarli davranilmasini saglayan bir yaklasim
benimsemistir. Bu yaklasim, isletme organizasyonunun amag, hedef ve ilkeleri
dogrultusunda ¢evreye duyarl yesil yonetim anlayisina yakindir. Ancak, siirdiiriilebilir
yonetim anlayisi ile baglantili olarak, ¢evresel her tiirlii etkiyi azaltmak, bertaraf etmek
ve temiz teknolojilerle iiretim-isleme yapmak, atik yonetimini gelistirmek, isletme
birimleri arasinda koordinasyonu saglamak yesil yonetim ilke ve uygulamalariyla
olanaklidir. Petrol isletmelerinde yesil yoOnetim, siirdiiriilebilirlik diisiincesiyle
organizasyonda ama¢ ve hedeflere ulasmada yonlendiren yeni bir yaklasimdir. Petrol
sektorlinde karsilagilan ¢evre sorunlarinin dnlenmesinde diinyada ve Tiirkiye’de ¢evre
yonetimi uygulamalarinda izlenen yontemler ve uygulamalar incelenerek, iilkemiz i¢in
kapsamli, uygulanabilir bir model 6nerisi olusturulmustur. Onerilen modelin gergevesini
olusturabilmek amaciyla Tiirkiye’de petrol sektoriinde faaliyet gosteren ham petrol
tiretim ve rafinasyon isletmelerinde ¢evre koruma ve yonetimi konusunda uluslararasi
sozlesmelerle yasal diizenlemelere uyum temelinde iist yonetim ve boliim yoneticilerinin
isbirligi ve tutumlarini, cevreye karst duyarliliklarini 6lgmek amaciyla anket
uygulanmistir. Uygulanan anketin istatistiksel analiz sonuglarina gore, isletmelerin
faaliyet puani ile yesil yonetim uygulama puani (r=0,247) arasinda pozitif yonlii bir iliski
oldugu saptanmistir. Anketten ¢ikan sonuglara gore, ¢evre yonetiminde yesil yonetim
uygulamalarina iligkin olarak, iiretim ve rafinasyon siireclerinde cevresel faaliyetler
yiiksek diizeyde degerlendirilmektedir. Nitekim, petrol sektdriinde ¢evreye duyarl yesil
yonetim anlayisi artmis ve katilimeilar bu yonde %90,2 oraninda olumlu yanit vererek

diisiincelerini ortaya koymuslardir. Petrol sektoriinde, ¢evreye iliskin faaliyetler yesil
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yonetim anlayisina uygun yiiriitiilmektedir. Isletmelerde yesil yonetim ilkelerinin siirekli
olarak uygulandigini onaylayanlarin oran1 %64,1, “Hayir” ve “Fikrim Yok olarak
yanitlayanlarin oram1 %35,1°dir. Bu baglamda, yesil yonetim uygulamalar1 acisindan
isletmelerde yesil yonetim birimi ile yoneticiler ve boliimler arasinda yakin iligkiler ve
igbirligi vardir. Ortalama puanlara gore, yakin iligkiler ve isbirliginin oldugunu

onaylayanlarin puani 4,10, onaylamayanlarin puam 2,74 tiir.

Yesil yonetim anlayisinin isletmelerin faaliyetlerini olumlu yonde etkiledigi
saptanmis ve bu konuda katilime1 yoneticilerin % 42,4’ isletmelerin imajinda artiga
neden oldugu, %38,0’1 verimliligi artirdigi, %35,0’1 rekabet giiclinii ytikselttigi ve %
31,51 enerji tasarrufunda olumlu etkiler yaptigr goriisiindedir. Yesil yonetim
uygulamalar1 sosyal sorumluluk baglaminda isletme kiiltiirline yerlesmistir.
Katilimeilarin  %90,2°s1 isletmelerde yesil yonetim uygulamalarmin siirdiiriilebilir
gelismenin saglanmasinda katkist oldugu, %90,2’si temiz ve giivenli liretimi artirdigy,
%93,5’1 ¢evreyi dikkate almadan yapilan iiretim ve isleme faaliyetlerinin diinyanin ve
insanlhigin gelecegini tehdit ettigi goriisiindedir. Ozetle, katilimeilarin yanitlarindan alan
bu sonuclar temelinde, isletme yoneticilerinin yesil yonetim yaklagimini benimsedikleri
ve yesil yonetim uygulamalarinin ¢evre sorunlarini1 ¢dzmede biiyiik rol oynadigini kabul

ettikleri anlasilmaktadir.

Sonug olarak, petrol sektériinde ham petrol ve dogal gaz iiretim ve isleme
faaliyetlerinde ortaya ¢ikan emisyon ve atiklarin ¢esitliligi ve fazlaliginin ¢evresel etkileri
ve bu etkilerin yarattig1 sorunlarin yonetimi bakimindan ¢ok yonlii 6nlemlerin alinmast
gerekmektedir. Gergekten, ¢cevre sorunlarinin kiiresellesmesi ve yasanmakta olan iklim
degisikligine kars1 doga ile uyumlu iiretim, isleme ve tiiketim iligkilerini temel alan
isletme organizasyonuna gereksinim vardir. Tiim petrol isletmelerinde dogal cevre ve

kullanilan kaynaklar iizerinde en az baski yaratacak, atiksiz veya atiklari en aza indirecek
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ya da geri kazandiracak sekilde yliriitiilmesini saglayan bir yaklasima gereksinim vardir.
Bu ¢evresel yaklagim yesil yonetim uygulamalariyla gerceklestirilebilir. Nitekim, petrol
sektoriinde yesil yonetim yaklagimi ¢evreyi koruma, isletme faaliyetlerinde enerji, temiz
su, emisyon ve atiklarin yonetimi konularinda yol gosterici olmaktadir. Yine ayn1 sekilde
yesil yonetim, petrol sektorii iizerindeki toplum baskist (STK’lar), uluslararasi
sozlesmeler, yasal diizenlemeler ve ¢evresel sorunlarina iligkin politikalar1 yonetmede ve

uygulamada yol gosterici olmaktadir.

Petrol sektoriinde yesil yonetim uygulamalarindan sonug¢ almak i¢in uygulama
ekibi tarafindan isletmenin dogrudan etkiledigi ¢cevre bilesenleri, etki alan1 ve etkilerin ne
oldugu 6zenle saptanmalidir. Yapilan saptamalar kapsaminda uygulamada Onerilen
adimlar izlenmelidir. Ozet olarak bu calismada 6nerilen yesil yonetim modeli, isletmenin
i¢ dinamikleriyle (iist yonetim, boliim yoneticileri ve ¢alisanlar) biitiinlesmis isbirligi ve

iletisim sayesinde etkili, saglikli ve giivenli bir ¢aligma diizenini amaglar.

Petrol sektoriinde isletmeler, yesil yonetim uygulamalarindan ayr1 olarak, kiiresel
1sinma ve iklim degisikliginin azaltilmasi konusunda yiikiimliiliikler almalidir. So6z
konusu etkilerin azaltilmasi i¢in enerji yonetimi politikalar1 gelistirilmelidir. AR-GE
boliimleri faaliyetleri kapsaminda yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelistirilmesi,
isletme stratejisinde ham petrol ve dogal gaz kaynaklarinin rasyonel kullanimu ile ilgili
yaklasim ve politikalar esas alinmahidir. Sirdiiriilebilirlik anlayis1 iginde, isletme
blitcesinde ¢evre i¢in ayrilan fon ve yatirimlarin harekete gecirilmesi de 6n planda

tutulmalidir.
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EK-2 ANKET FORMU

AnkKketi Yamitlayan Kisinin:

Yasi:
Cinsiyeti: ( ) Kadim () Erkek

() Ilkokul ( ) Orta-Lise () Universite
Egitim Diizeyi:

( )Yiiksek Lisans-Doktora

Kurulustaki Gérev/Pozisyonu:

1/BOLUM: Kurulusun Genel ve Demografik Ozellikleri

Kurulusun Ada:

Kurulusun Faaliyete Basladig1 Tarih:

Kurulusun Faaliyet Alani:

( ) Ham Petrol Uretimi ( ) Rafinaj ( ) Petrokimya

Kurulusun Yer Aldig1 Bolge
(SEHIR):

Kurulusun Yapisi:

() Sahis
() Kolektif Sirket

( ) Anonim Sirket
( ) Komandit sirket

( ) Limited Sirket

Kurulusun Yabanci Ortag1 Var
Midir?

Yamtimz Evet ise Yabanci Ortagin
Ulkesi:

Kurulusta Uretimde Kullanilan
Enerjinin Cinsi Nedir?

( ) Petrol ( ) Kémiir ( ) Dogalgaz ( )Elektrik

Kurulusunuzda Desteklenen Cevresel
Sosyal Sorumluluk Projeleri Var
Midir?

( ) Evet ( ) Hayr

Yamtimiz Evet ise Hangi Konuda, Ne
Kadar Siiredir Destek
Saglanmaktadir? (Liitfen Belirtiniz)
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2/ BOLUM: Kurulusun Cevre Stratejisine Ait Bilgiler

Kurulusunuz asagidaki belgelerden hangisine sahiptir?

( ) ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ( ) BS Cevre Yonetim Sistemi Standardi

( ) ISO 9001 Kalite Giivencesi Standardi () SA 8000 Sosyal Sorumluluk
Standard1

( ) OHSAS Isci Sagligi ve Is Giivenligi Belgesi ( ) Diger: .....

() Bilmiyorum

vermekte midir?

. . Bilmi Fikri

1. Kurulusunuzda ¢evre koruma ve “Yesil Yonetim” Evet | Hayir ! kmlyorum/ e
uygulamalarindan sorumlu bir birim var midir? Yo

2. Kurulusunuzda mevcut ig birimleri ve yoneticiler Bilmiyorum/Fikrim
arasinda ¢evre koruma ve “Yesil Yonetim” Evet | Hayir | Yok
ilkelerine iliskin prosediirler siirekli olarak
uygulanmakta midir?

3. Kurulusunuzun ¢evre koruma ve “Yesil Yonetim” Bilmiyorum/Fikrim

o - . Evet | Hayir
uygulamalarina iligkin performansi diizenli Yok
araliklarla raporlanmakta midir?

4. Kurulusunuzda “Yesil Yonetim”e iliskin Bilmiyorum/Fikrim

v1as Evet | Hayir
performansinizin sonuglar1 boliimler arasinda Yok
yaygin olarak paylasilmakta midir?
5. Kurulusunuzda boliimler arasinda “Yesil Yonetim” Bilmiyorum/Fikrim
B S Evet | Hayir
uygulamalar1 agisindan yakin iligkiler ve igbirligi Yok
var midir?

6. Kurulusunuz ¢alisanlarina “Yesil Yonetim” ile ilgili | Evet | Hayir Blli(myomm/Flkrlm
egitimler verilmekte midir? Yo

7. Kurulusunuzun “Yesil Yonetim” uygulamalarini Bilmiyorum/Fikrim
. . o . . Evet | Hayir
izlemeye yonelik gelismis bir veri tabant mevcut Yok
mudur?

8. Kurulusunuzda gevreye zarar veren eski tip Evet | H Bilmiyorum/Fikrim
teknolojiler, ¢evreye duyarli teknolojilerle ve M vok
degistirilmekte midir?

9. Kurulusunuzda ¢alisanlariniz ¢evreye zarar verecek Bvet | 1 Bilmiyorum/Fikrim
bir durum goriirlerse yoneticiye derhal bilgi ve M vok

224




3/ BOLUM: Kurulusunuzdaki Faaliyetleri Goz Oniine Alarak Asagidaki ifadelere Ne

Ol¢iide Katildigimz1 Verilen Olcege Gore Belirtiniz.

1. Hi¢bir zaman, 2. Nadiren, 3. Yar1 yariya, 4. Biiyiik Olciide, 5.Her Zaman

ayrilmaktadir.

1. Kurulusumuzda iiretilen veya islenen Bilmiyorum/Fikrim
hammaddenin/ maddelerin gevresel etkileri Yok
degerlendirilmektedir.

2. Kurulusumuzda enerji tiiketiminin dniine Bilmiyorum/Fikrim
geemek/azaltmak icin 6nlemler alinmaktadir. Yok

3. Kurulusumuzda toprak ve hava kirliligini Bilmiyorum/Fikrim
onleyici dnlemler alinmaktadir. Yok

4. Kurulusumuzda atiklarin azaltilmasi yoniinde Bilmiyorum/Fikrim
caligmalar yapilmaktadir. Yok

5. Kurulusumuzda atik sular aritma yapilarak Bilmiyorum/Fikrim
tahliye edilmektedir. Yok

6. Kurulusumuz atiklar nedeniyle zaman zaman Bilmiyorum/Fikrim
ceza uygulamalarina maruz kalmaktadir. Yok

7. Atiklar, kurulusumuzda veya baska isletmelerde Bilmiyorum/Fikrim
yeniden degerlendirilmektedir. Yok

8. Kurulusumuzda bilinglendirme faaliyetleri Bilmiyorum/Fikrim
cergevesinde ¢evre panosu olusturularak tiim Yok
calisanlarimizin ¢evre duyarliligi konusunda
bilgilendirilmesi saglanir.

9. Kurulusumuzda cevreye olan etkilerin Bilmiyorum/Fikrim
azaltilmasi konusunda Cevre Ekipleri/Cevre Yok
Birimi tarafindan yaratici fikirlerin tartisildig
toplantilar yapilmaktadir.

10. Cevre Ekipleri/Cevre Birimi kurulusumuzdaki Bilmiyorum/Fikrim
tiim birimlere ¢evre duyarlhili§inin olugsmasinda Yok
yardimet olur.

11. Calisanlarimizin ¢evre ile ilgili fikirlerini Bilmiyorum/Fikrim
yonetime iletmeleri i¢in bir sistem Yok
olusturulmustur.

12. Yaym ve reklam faaliyetlerinde kurulusumuzun Bilmiyorum/Fikrim
ve Uriinlerimizin ¢evre dostu oldugu yoniinde Yok
mesajlar verilmektedir.

13. Hammadde veya tirlinlerimizin ¢evreye zarar Bilmiyorum/Fikrim
vermemesi i¢in katlandigimiz maliyetler Yok
Standart Muhasebe Planinda ayr1 bir hesapta
izlenmektedir.

14. Kurulusumuzda yillik biitgeden ¢evre ile ilgili Bilmiyorum/Fikrim
harcamalar i¢in kaynak aktarilmaktadir. Yok

15. Kurulusumuzun AR-GE Béliimiinde ¢evre Bilmiyorum/Fikrim
korumaya iliskin faaliyetler i¢in kaynak Yok
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16. Kurulusumuzda enerji tasarrufu saglamak igin
caligmalar yapilmaktadir.

Bilmiyorum/Fikrim
Yok

4/ BOLUM: Cevre Koruma ve Yesil Yonetim Faaliyetlerini Kurulusunuzda Uygulamaya
Basladiktan Sonra Isletme Basarisinda Ne Gibi Degisiklikler Oldugu ile Tlgilidir. Bu

ifadelere Ne Olciide Katildigimz1 Verilen Olcege Gore Belirtiniz..

1.Biiyiik Oranda Azaldi, 2.Cok Az Oranda Azaldi, 3.Degismedi, 4.Cok Az Oranda Artt,

5.Biiyiik Oranda Artti

1. Firmanm imaji

Bilmiyorum/Fikrim
Yok

2. Maliyetlerimiz

Bilmiyorum/Fikrim
Yok

3. Calisanlarimizin Tatmini

Bilmiyorum/Fikrim
Yok

4. Verimliligimiz

Bilmiyorum/Fikrim
Yok

5. Rekabet Giicimiiz

Bilmiyorum/Fikrim
Yok

6. Satis Miktarimiz

Bilmiyorum/Fikrim
Yok

7. Miisterilerimizin Tatmini

Bilmiyorum/Fikrim
Yok

8. Cevre Kirliligi

Bilmiyorum/Fikrim
Yok

9. Atik Maddeler

Bilmiyorum/Fikrim
Yok

10. Enerji Tasarrufu

Bilmiyorum/Fikrim
Yok
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5/ BOLUM: Asagidaki ifadeler isletmelerde Yesil Yonetim Stratejilerinin Uygulanmasinda
ve Sonrasinda Sagladig1 Degisimlerle veya Avantajlarla ilgilidir. Bu ifadelere Ne Olgiide
Katildigimzi Verilen Olgege Gore Belirtiniz.

1.Hi¢c Katilmiyorum 2. Katilmiyorum 3. Fikrim Yok 4. Katihyorum 5. Tamamen
Katiliyorum

1. “Yesil Yonetim” uygulamalarinin siirdiiriilebilir gelismenin 112113 ]14]|5
saglanmasinda biiytik katkis1 vardir.

2. Artan c¢evre bilinciyle birlikte isletmenin i¢ ve dis ¢evrelerinden 1123 114]5
gelen baskilar artmaktadir.

3. Cevreyi dikkate almadan yapilan geleneksel iiretim siirecleri 1123415
diinyanin ve insanligin gelecegini tehdit etmektedir.

4. Cevreye duyarl isletmecilik rekabet avantaji saglamaktadir.

5. Cevre kirliligine bagli olarak saglik ve giivenlik endiseleri 112131415
giderek artmaktadir.

6. Yeni teknolojik gelismeler “Yesil Yonetim”i desteklemektedir.

7. Ulusal ve uluslararasi yasa ve diizenlemeler “Yesil Yonetim” 112131415
anlayigini artirmistir.

8. Isletmelerin “Yesil Yonetim” uygulamalari temiz ve giivenli 1123|415
iretimi artiracaktir.

9. Isletmelerin “Yesil Yonetim” uygulamalari cevre ekolojisini 1123|415
olumlu yonde etkiler.

10. “Yesil Yonetim” uygulamalariyla ¢evre kirliligi ve sera gazi 112131415
salmimini azaltmak miimk{indiir.

11. Cevresel sorunlarin ¢6zlimiinde isletmelerin “Yesil Yonetim” 1 {23 |4]5
uygulamalarinin biiyiik rolii olmaktadir.

12. Uretim sirasinda olusacak atiklarin dnlenmesi veya azaltilmasi 112131415
isletmelerin 6nemli gérevlerindendir.

13. Isletme calisanlarinin ¢evre konusunda bilingli ve egitimli 1123|415
olmalar1 gerekir.

14. isletmelerde ayr1 bir yesil yonetim biriminin bulunmasi 112131415
gerekmektedir.
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OZET

Endiistri Devrimi’nin etkisiyle gelisen diinyanin en 6nemli enerji kaynaklarindan
biri petrol olmustur. Giiniimiizde birincil enerji kaynagi olarak petrol diinya toplam enerji
tiiketimi igerisinde yiiksek bir paya sahiptir. Ayni sekilde, bir petrol tiirevi olan dogal gaz
da biiyiik oranda bir enerji kaynagi olarak tiiketilmektedir. Petrol ve dogal gaz endiistriyel
tiretimden ulagtirmaya, 1sitmadan elektrik tretimine kadar genis bir yelpazede
kullanilmaktadir. Diger yandan, petrol ve dogal gaz ayni zamanda siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmanin 6nemli bir bilesenidir. Ancak, komiir de dahil olmak iizere, petrol
ve dogal gaz olusum bakimindan diger enerji kaynaklar1 arasinda yenilenemeyen (fosil)
kaynaklardir. Bu kaynaklarin iiretim ve islenmesinden kaynaklanan emisyonlar ve atiklar
hava kirliligi ile birlikte ¢cevre sorunlarina neden olmakta, insan sagligi ve etkinlikleri

bakimindan bir tehdit haline gelmektedir.

2021 verilerine gore petroliin diinya enerji tiiketimindeki pay1 % 31,0, dogal gaz
ise % 26,9 oranina sahiptir. Tirkiye’de petrol %28,7, dogal gaz %27,0 oraninda
tiiketilmektedir. Uretim biiyiikliigii bakimindan diinyada petrol 4.165,1 milyon ton, dogal
gaz 3.853,7 milyar m2 olarak verilmektedir (TPAO, 2020; BP, 2022). Bu istatistiksel
verilere gore, petrol ve dogal gaz gliniimiizde diinyanin kullanmakta oldugu birincil enerji
kaynaklar1 arasinda ekonomik ve stratejik dnene sahiptir ve bu durum daha uzun siire
devam edecektir. Ozellikle, bir enerji kaynag: ve endiistriyel ham madde olan petroliin
diinyadaki esitsiz dagilimi ve rezervlerinin siirli olmasi, bu dogal kaynaga stratejik-
politik bir 6nem kazandirmistir. Nitekim, petrol ve dogal gazin 6nemi 1970°li yillardan
itibaren ortaya ¢ikan petrol krizleri ile diinya genelinde ekonomilerde ve uluslararasi

iligkilerde yarattig1 olumsuz etkilerle daha iyi anlagilmaktadir.

Diinya petrol ve dogal gaz bakimindan ispatlanmis rezervlerle iiretim alanlarina

sahip yedi bolge ayrilmistir. Bu bolgeler Kuzey Amerika, Orta ve Giiney Amerika, Orta
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Dogu, Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Afrika ve Asya Pasifik bolgeleridir. 2020
yil1 verilerine gore; bu alt1 bolgede toplam petrol rezervi 244,4 milyar ton, toplam ham
petrol iiretimi 4.165,1 milyon ton, dogal gaz rezervi 188,2 trilyon m®, dogal gaz iiretimi
3.853,7 milyar m? olarak verilmistir (BP, 2021). Yine 2021 yili itibariyle, Tiirkiye’de
birincil enerji kaynagi olan petrol rezervleri 1.177,34 milyon ton, tiretimi 3,44 milyon ton
ve dogal gaz rezervi 26,64 milyar m?, iiretimi 415 milyon m® olarak belirlenmistir (EPDK,
2021). Bu verilere gore, Tiirkiye’de ham petrol ve dogal gaz iiretiminin azlig1 ve buna

karsilik tiiketim fazlaligi nedeniyle dis alima bagli her zaman artan bir enerji talebi vardir.

Petrol ve dogal gaz iiretimi, ulastirilmasi ve islenmesi sirasinda ¢ikan emisyonlar
ve atiklarin ¢evre lizerindeki etkileri biiyiik 6l¢iide olmaktadir. Bu etkiler, hava kirliligi,
ekosistem tahribi, ormansizlastirma, 6zellikle toprak ve suda kimyasal bulagsma, zaman
icinde hayvan ve bitki popiilasyonlarina zarar verme, insan sagligi ve giivenligi riski,
yerel topluluklarin yer degistirme zorunda kalmasi ...vb. petrol sektoriinii de i¢ine alan
diinyadaki teknolojik gelismeler, endiistrilesme ve hizli niifus artisinin yarattig1 ¢cevresel
sorunlar, iklim degisikligi ile birlikte kiiresel bir boyuta ulagmistir. Ortaya ¢ikan kiiresel
cevre sorunlari karsisinda, 6zellikle 1970’11 yillardan itibaren gelismis ve gelismekte olan
tilkeler ¢ozlim arayigina ve igbirligine yonelmislerdir. Cevre sorunlarinin ulagtigi boyutlar
karsisinda bir yandan ¢evreyi korumak ve dogal kaynaklari giivence altina almak, diger
yandan ¢evre sorunlarinin ¢éziimiinde yasal dayanaklar olusturmak amaciyla s6zlesmeler
ve diizenlemeler yapilmistir. Biitiin bu gelismelerle ortaya ¢ikan “’Cevre Hukuku’’ ¢evre
ve ¢evre kaynaklarinin hukuksal giivence altina alinmasinin yolunu agmustir. Dolayisiyla,
cevre ile etkilesimde bulunan ve cevre kaynaklarindan yararlanan isletmeler, ¢evre
koruma anlayisin1 ve hukuksal diizenlemelerle cevresel etkileri, atik ve kirliligi dnleyecek
ve kontrol edecek iliretim ve isleme yontemlerini uygulamaya yonelmislerdir. Artik
giinlimiizde hukuksal ve kurumsal sorumluluk baglaminda isletmeler ¢evre sorunlarina

iliskin ¢alismalar yiiriitmektedirler.
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Diinyada c¢evre bilincinin olusmasina iliskin olarak yapilan toplantilar,
konferanslar ve sdzlesmelerle ¢evrenin korunmasina yonelik standartlar da belirlenmistir.
Cevre yonetim standartlar1 olarak bunlar “Eko Yo6netim ve Denetim Programi (EMAS),
BS 7750 Cevre Yonetim Standardi ve ISO 14000 Cevre YoOnetim Sistemi Standartlar1”
serisidir. Bu gelismeler g¢ercevesinde, Tiirkiye ¢evrenin korunmasi konularinda tiyesi
oldugu uluslararasi kuruluslar, Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi’nin ¢evre yonetimi
ile ilgili politikalariyla uyumlu hukuksal ve yonetsel diizenlemeler gergeklestirmistir.
Tirkiye’de c¢evrenin korunmasi ve yodnetimi konusunda Avrupa Birligi’ne uyum
kapsaminda “Cevre Kanunu ve Cevre Denetim YoOnetmeligi’ni yiiriirliige koymus ve
endiistrinin her sektoriinde ISO 14001 ya da EMAS c¢evre yonetim sistemi standartlarina

oncelik kazandirmistir.

Avrupa Birligi ve uluslararas1 diizeyde cevrenin korunmasi ile ilgili olarak
belirlenen standartlar ve kurallar baglaminda petrol sektorii isletmeleri, gevresel ve
toplumsal duyarliligi da g6z oniinde tutarak faaliyet gostermektedirler. Petrol sektoriinde
cevre ile ilgili faaliyetler genel olarak, ISO 14001 standartlar1 Isletme Yonetim Sistemi
(OMS)’ne entegre edilerek yapilmaktadir. Bu sektorde iiretim ve isleme faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlar1 ve atiklar1 azaltmak veya yeniden kazanmak konusunda son
yillarda cevreye duyarli yaklasgimlar esas alinmaktadir. Bagka bir deyisle, petrol
isletmelerinin organizasyon yapisindan ve iiretim-isleme stireclerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin yonetimi konusunda duyarli davranilmasimi saglayan bir yaklagim
uygulamasi benimsenmistir. Bu yaklasim, isletme faaliyetlerinden kaynaklanan gevre
sorunlarinin yonetimi konusunda yasal diizenleme ve standartlarla 6nlem ve ¢oziimleri
bir arada toplayan “yesil yonetim” yaklasimi tercih edilmektedir. Yesil yonetim, isletme
organizasyonunun amag, hedef ve ilkeleri dogrultusunda g¢evreye duyarli bir yonetim
anlayisidir. Yesil yonetim uygulamalarinda hedef, isletmelerin siirdiiriilebilir yonetim

anlayisi ile baglantili olarak, ¢evresel her tiirlii etkiyi azaltmak, bertaraf etmek ve cevreye
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duyarl temiz teknolojilerle iiretim-isleme yapmak, atik yonetimini gelistirmek, isletme
birimleri arasinda koordinasyonu saglamak ve “yesil isletme” ortami olusturmaktir.
Dolayistyla, petrol ve dogal gaz isletmelerinde siirdiiriilebilirlik diisiincesiyle, amag ve
hedeflere ulagsmak icin yesil yonetim yaklagimi ve uygulamalar1 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda, petrol sektoriinde karsilasilan ¢evre sorunlarinin 6nlenmesinde diinyada ve
Tirkiye’de ¢evre yonetimi uygulamalarinda izlenen yontemler incelenerek Tirkiye igin
uygulanabilir bir model 6nerisi olusturulmustur. Bu amagla, Tiirkiye’de petrol sektoriinde
faaliyet gosteren ham petrol iiretim ve rafinasyon isgletmelerinin ¢evre koruma ve
yonetimi konusunda ulusal ve uluslararasit s6zlesmelerle yasal diizenlemelere uyum
temelinde tutumlar1 ve cevreye karsi duyarliliklarini saptamak amaciyla hazirlanan
anketler uygulanmistir. Bu anketlerin istatistiksel analiz sonuglar1 degerlendirilmistir.
Elde edilen sonuglara gore, Tiirkiye petrol ve dogal gaz isletmelerinde ¢cevre yonetimi ve
korunmast konusundaki faaliyetler ve yesil yOnetim uygulamalari yoneticilerin
sorumlulugundadir. Bu nedenle, yapilan anket calismasinda isletme yoneticileri hedef
kitle olarak alinmistir. Anketten elde edilen istatistiksel sonuglara gore, ¢cevre yonetimi
ve yesil yonetim uygulamalarina iliskin olarak, iiretim ve rafinasyon siire¢lerinde ¢evresel
faaliyetler yliksek diizeyde degerlendirilmistir. Nitekim, petrol sektoriinde g¢evreye
duyarl yesil yonetim anlayist artmis ve katilimcilar bu yonde %90,2 oraninda olumlu
yamt vererek diisiincelerini ortaya koymuslardir. Isletmelerde, yesil yonetim
uygulamalar1 agisindan, sorumlu yesil yOnetim ekipleri ile yoneticiler ve isletme
boliimleri arasinda yakin iliskiler ve igbirligi saptanmistir. Ortalama puanlara gore, s6z
konusu yakin iligkiler ve isbirliginin oldugunu onaylayanlarin puani 4,10, buna karsilik
onaylamayanlarin puani 2,74’tiir. Katilimeilarin goriisiine gore, yesil yonetim ilkelerinin

uygulandig isletmelerde, sosyal sorumluluk baglaminda, isletme kiiltiirii yerlesmistir.

Sonug olarak, diinyada ve Tiirkiye’de petrol sektoriinde ham petrol ve dogal gaz

iiretim ve isleme faaliyetlerinde ortaya ¢ikan emisyon ve atiklarin fazlaligi, ¢evrenin
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korunmasi ve yonetimi bakimindan c¢esitli 6nlemlerin alinmasini gerektirmektedir.
Diinyadaki uygulamalar g6z Oniine alindiginda Tiirkiye’de petrol sektoriinde
sirdiiriilebilirligin  saglanmasi bakimindan yesil yonetim uygulamalari 6nem
tasimaktadir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de petrol sektoriiniin ¢evre iizerindeki etkilerini
azaltmak veya bertaraf etmek ve ayn1 zamanda sektorde ¢ok kullanilan su ve enerji
kaynaklarini daha iyi yonetmek i¢in yesil yonetim yaklasimiyla uygulanabilir bir yonetim

modeli Onerilmistir.
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ABSTRACT

One of the most important energy sources of the developing world under the influence of
the Industrial Revolution has been oil. Today, oil as a primary energy source has a high
share in the world's total energy consumption. Likewise, natural gas, which is a petroleum
derivative, is largely consumed as an energy source. Oil and natural gas are used in a wide
range from industrial production to transportation, from heating to electricity production.
On the other hand, oil and natural gas are also an important component of sustainable
economic development. However, oil and natural gas, including coal, are non-renewable
(fossil) resources among other energy sources in terms of formation. Emissions and
wastes from the production and processing of these resources cause environmental

problems along with air pollution and become a threat to human health and activities.

According to 2021 data, the share of oil in world energy consumption is 31.0%
and natural gas is 26.9%. In Turkey, 28.7% of oil and 27.0% of natural gas are consumed.
In terms of production size, oil is 4,165.1 million tons and natural gas is 3,853.7 billion
m3 in the world (TPAO, 2020; BP, 2021). According to these statistical data, oil and
natural gas have an economic and strategic advantage among the primary energy
resources used by the world today, and this situation will continue for a long time. In
particular, the unequal distribution of oil, which is an energy source and industrial raw
material, and the limited reserves in the world have given this natural resource a strategic-
political importance. As a matter of fact, the importance of oil and natural gas is better
understood by the oil crises that have emerged since the 1970s and the negative effects

they have had on economies and international relations around the world.

Seven regions with proven reserves and production areas in terms of oil and
natural gas have been distinguished in the world. These regions are North America,

Central and South America, the Middle East, Europe, Commonwealth of Independent
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States, Africa and Asia Pacific. According to 2020 data, total oil reserves in these seven
regions were given as 244.4 billion tons, total crude oil production as 4,165.1 million
tons, natural gas reserves as 188.2 trillion m3, natural gas production as 3,853.7 billion
m3 (BP, 2021). Again, as of 2021, the primary energy source of oil reserves in Turkey
was determined as 1,177.34 million tons, production as 3.44 million tons and natural gas
reserves as 26.64 billion m?, production as 415 million m® (EPDK, 2021). According to
these data, there is always an increasing energy demand due to foreign purchases due to
the scarcity of crude oil and natural gas production in Turkey and the consequent excess

consumption.

Emissions and wastes generated during the production, transportation and
processing of oil and natural gas have a large impact on the environment. These impacts
include air pollution, ecosystem destruction, deforestation, chemical contamination
especially in soil and water, damage to animal and plant populations over time, human
health and safety risk, local communities having to relocate... etc. technological
developments in the world, including the oil sector, environmental problems created by
industrialization and rapid population growth have reached a global dimension with
climate change. In the face of emerging global environmental problems, especially since
the 1970s, developed and developing countries have tended to seek solutions and
cooperate. Contracts and arrangements have been made in order to protect the
environment and secure natural resources, on the one hand, and to establish legal basis
for the solution of environmental problems, on the other hand, in the face of the
dimensions that environmental problems have reached. The "Environmental Law" that
emerged with all these developments paved the way for the environment and
environmental resources to be legally secured. Therefore, businesses that interact with
the environment and benefit from environmental resources have tended to apply the

understanding of environmental protection and production and processing methods that
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will prevent and control environmental effects, waste and pollution through legal
regulations. Today, in the context of legal and corporate responsibility, enterprises carry

out studies on environmental problems.

Standards for the protection of the environment have also been determined with
the meetings, conferences and contracts held for the formation of environmental
awareness in the world. As environmental management standards, these are the “Eco
Management and Audit Program (EMAP), BS 7750 Environmental Management
Standard and ISO 14000 Environmental Management System Standards” series. As part
of these developments, Turkey has implemented legal and administrative regulations in
accordance with the policies of international organizations, the United Nations and the
European Union, which it is a member of on environmental protection issues, the United
Nations and the European Union on environmental management. It has put into effect the
"Environmental Law and Environmental Inspection Regulation™ within the scope of
harmonization with the European Union on the protection and management of the
environment in Turkey and has given priority to ISO 14001 or EMAP environmental

management system standards in every sector of the industry.

In the context of the standards and rules determined for the protection of the
environment at the European Union and international level, oil sector enterprises operate
by taking into account environmental and social sensitivity. Environment-related
activities in the petroleum sector are generally carried out by integrating ISO 14001
standards into the Enterprise Management System (EMS). In recent years,
environmentally friendly approaches have been taken as a basis in reducing or recovering
emissions and wastes arising from production and processing activities in this sector. In
other words, an approach has been adopted that ensures that petroleum enterprises are

sensitive to the management of environmental impacts arising from the organizational
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structure and production-processing processes. This approach is preferred as a "green
management™ approach that gathers legal regulations and standards and measures and
solutions together in the management of environmental problems arising from business
activities. Green management is an environmentally sensitive management approach in
line with the goals, objectives and principles of the business organization. In green
management applications, the goal is to reduce and eliminate all kinds of environmental
impacts in connection with the sustainable management understanding of the enterprises,
to produce and process with environmentally sensitive clean technologies, to improve
waste management, to ensure coordination between the operating units and to create a
"green enterprise” environment. Therefore, green management approach and practices are
important in order to achieve goals and objectives, with the idea of sustainability in oil
and natural gas businesses. In this context, a feasible model proposal has been created for
Turkey by examining the methods followed in environmental management practices in
the world and in Turkey in order to prevent environmental problems encountered in the
oil sector. For this purpose, surveys prepared to determine the attitudes and environmental
sensitivity of crude oil production and refining enterprises operating in the petroleum
sector in Turkey on the basis of compliance with national and international conventions
and legal regulations on environmental protection and management were implemented.
Statistical analysis results of these surveys were evaluated. According to the results
obtained, the activities on environmental management and protection in Turkish oil and
natural gas enterprises and green management practices are the responsibility of the
managers. For this reason, business managers were taken as the target audience in the
survey study. According to the statistical results from the survey, environmental
management and Green management practices, production and refining processes in
environmental activities at a high level were evaluated. As a matter of fact, the

understanding of environmentally sensitive green management in the oil sector has
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increased and the participants have expressed their thoughts by responding positively by
90.2% in this direction. In terms of green management practices in enterprises, close
relations and cooperation between responsible green management teams and managers
and business departments have been determined. According to the average scores, the
score of those who approve of such close relations and cooperation is 4.10, while the
score of those who do not approve is 2.74. According to the opinion of the participants,
in the enterprises where green management principles are applied, in the context of social

responsibility, business culture is established.

As a result, the excess of emissions and wastes arising in crude oil and natural gas
production and processing activities in the oil sector in the world and in Turkey requires
various measures to be taken in terms of environmental protection and management.
Considering the practices in the world, green management practices are important in
terms of ensuring sustainability in the oil sector in Turkey. In this study, a feasible
management model with a green management approach has been proposed to reduce or
eliminate the effects of the oil sector on the environment in Turkey and at the same time

to better manage the water and energy resources that are widely used in the sector.
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