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Tarim, insanoglunun gida ve giyinme gibi fizyolojik ihtiyaglarini karsilamasinin yani sira,
birgok sanayi dalina ham madde saglayan ve sanayi triinlerini de talep eden, ayrica, istihdam,
dis ticaret ve milli gelire katkis1 agisindan da onemli sektordiir. Dogal kosullara baglilig
nedeniyle risk ve belirsizliklere agik olmasi tarimin finanse edilmesini /desteklenmesini gerekli
kilmaktadir. Tirkiye’de tarim sektoriine yonelik birgok finansal destek sunulmaktadir. Bu
caligmada, kirmizi et fiyatlarindaki artiglarla birlikte hayvansal protein temini agisindan stratejik
bir 6nem kazanan kanath eti sektérii ve Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK) tarafindan verilen IPARD hibelerinden yararlanan Ankara Ilindeki 52 kanatli eti
isletmesinin yapisal durumlar1 ve yillik faaliyet sonuglarina goére ekonomik analizi ortaya
konulmustur.

incelenen isletmeler IPARD desteklerinden 2014-2016 yillar1 arasinda faydalanmus, ortalama
destek miktar1 ise 265.000-360.000 avro arasinda degismistir. Isletmelerin ortalama isletme
genisligi 14,68 dekar, niifus ve isgiicii varlig1 1,76 EIB, niifusun %65°i aktif niifus olup, bunun
da %75’ erkektir. Aktif sermayenin %61,26’s1 bina, %25,62’si hayvan, %0,33’i para,
%10,96’s1 alet ve makine, %1,81°i malzeme ve mithimmat sermayelerinden olusmaktadir. Oz
sermayenin aktif sermayeye orani %99,71°tir. Isletmelerde GSH ortalamas1 1.364.197 TL,
GSUD 1.396.666 TL’dir. Toplam isletme masraflarmin %40’1 degisen masraflardan
olugmaktadir. Mali rantabilite %13,26 ve ekonomik rantabilite %13,30 olarak tespit edilmistir.
Incelenen isletmelerde IPARD desteklerinin iiretim kapasitesini %100 arttirdig1 ve Avrupa
Birligi’ne atik yonetimi agisindan gerekli altyapr uyumuna katki verdigi belirlenmistir. Ancak
IPARD desteklerinde biirokratik islemlerin uzun olmasi, 6demelerin zamaninda alinamamasi ve
finansal yetersizliklere bagli olarak kiimeslerin zamaninda bitirilememesi 6nemli sorunlardir.
Isletmelerin %62’sinde tekrar hibeye basvurma istegine karsin, artan maliyetler, doviz
kurundaki dalgalanmalar ve baska alanlara yatirnm diislincesi nedeniyle olumsuz bakan
isletmeciler de bulunmaktadir.

Ocak 2022, 131 sayfa

Anahtar Kelimeler: IPARD, Avrupa Birligi, Kirsal Kalkinma, Kanatli Eti Ureticileri,
Ekonomik Analiz
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Agriculture, in addition to meeting the physiological needs of human beings such as food and
clothing, is an important sector in terms of its contribution to employment, foreign trade and
national income, providing raw materials to many industries and demanding industrial products.
Being open to risks and uncertainties due to its dependence on natural conditions makes it
necessary to finance/support agriculture. Many financial supports are offered to the agricultural
sector in Turkey. In this study, the poultry meat sector, which gained strategic importance in
terms of animal protein supply with the increase in red meat prices, and the economic analysis
of 52 poultry meat enterprises in Ankara, which benefited from the IPARD grants given by the
Agriculture and Rural Development Support Institution, according to their annual activity
results were presented.

The surveyed enterprises benefited from IPARD supports between 2014 and 2016, and the
average amount of support varied between 265,000-360,000 Euros. The average enterprise size
of the enterprises is 14.68 decares, the population and labor force is 1.76 male labor force, 65%
of the population is active population and 75% of this is male. 61.26% of the active capital
consists of buildings, 25.62% of animals, 0.33% of money, 10.96% of tools and machinery,
1.81% of materials and ammunition. The ratio of equity to active capital is 99.71%. Gross
product average in enterprises is 1,364,197 TL, Gross production value is 1,396,666 TL. 40% of
total operating costs consist of variable costs. Financial profitability was determined as 13,26%
and economic profitability as 13,30%. It has been determined that IPARD supports increase the
production capacity of the examined enterprises by 100% and contribute to the harmonization of
the necessary infrastructure in terms of waste management to the European Union. However,
the lengthy bureaucratic procedures, the inability to receive payments on time, and the inability
to complete the poultry houses on time due to financial inadequacies are important problems in
IPARD supports. Despite the desire to apply for a grant again in 62% of the enterprises, there
are also operators who are negative due to increased costs, fluctuations in exchange rates and
the thought of investing in other areas.

January 2022, 131 pages

Key Words: IPARD, The European Union, Rural Development, Poultry Meat
Producers, Economic Analysis
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kapsaminda destek alan ve anket calismalarimda her tiirlii yardimi saglayan Ankara Ili
kanatlh eti isletmecilerine, ¢aligmalarim siiresince desteklerini esirgemeyen degerli esim
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1. GIRIS

Son ¢eyrek yiizyilda hizlanan kiiresellesme, diinyanin bir biitiin olarak algilanmasi
yaklasimini beraberinde getirmistir. Bu algilamanin bir sonucu olarak diinyanin
herhangi bir yerindeki ¢evresel, tarimsal ve kirsal sorunlar tiim diinyay1 etkilemektedir.
Bu durum sorunlara miidahale etmeyi gerekli kilmaktadir. Giiglii bir ulusal ekonomi ve
halkin refah seviyesinin yiikselmesini arzulayan iilkeler; bolgeler arasi sosyo-ekonomik
esitsizligin tistesinden gelebilmek, gelir dagilimimi diizenlemek, yerel kalkinmayi
saglamak ve buralarda yasayan insanlari ¢esitli sekillerde ekonomik olarak desteklemek
icin yogun bir sekilde politikalar tretmislerdir (Aslan, 2009). Diinyada ilk koklii
politikalar tarim alaninda gelistirilmistir. Bazi iilkelerde gida giivenliginin 6nemi
vurgulanirken, bazilarinda ise ekonomik biliyime ve Odemeler dengesi gibi
makroekonomik amaglara dncelik verilmektedir. Tiirkiye’de ise son zamanlarda 6nemi
vurgulanmakta ve Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan son derece ciddi ¢alismalar
yapilmakta olan gida giivenligi konusu gerekli mevzuatlar ile desteklenmektedir.
Tiirkiye’de diinyada oldugu gibi degisen teknoloji ve gelismelere ayak uydurmak ve
modernizasyon kapsaminda ilerlemek ve siirekli bir gelisim kaydetmek zorundadir.
Tarmsal gelisimde kirsal kalkinmanin rolii biiytliktiir. Bu kapsamda temel oncelik
olarak kadinlara ve genclere istthdam saglanmali, niifusun artmasiyla birlikte artan
tarimsal iirlinlere yonelik ihtiyaglar karsilanmali, diinyada rekabet edilebilir iiriinlerin

tiretilmesi i¢in 6ncelikli olarak kirsal kalkinmaya 6nem verilmelidir (Agca, 2010).

Ulusal ekonomi iginde tarimsal faaliyetlerin yeri ve Onemi biiytlktir. Tarimsal
faaliyetler tllke niifusunun gida ve giyinme gibi Oncelikli fizyolojik ihtiyaglarini
karsilamakla birlikte, sanayi sektoriine hammadde saglayan, sanayi {iriinlerine talep
yaratan, ulusal gelir ve dis satima katkis1 saglayan bir yapiya sahiptir. Bu nedenle sanayi
ve hizmet sektorlerinin gelismesiyle, tarim sektdriiniin {liretim ve istthdam paylarinda
onemli azalmalar meydana gelmis olsa da bu sektor tiim iilkeler icin stratejik ve
vazgecilmez bir 6nem tagimaktadir (Acar ve Bulut, 2009). Stratejik 6nemi nedeniyle
tarim, her iilkede kendi ekonomik yapisina 6zgii tarim politikas: ile desteklenen bir

sektordiir. Tarim sektoriinde uygulanmakta olan politikalarda temel amag, Orgiitlii,



rekabet giicli yiiksek, siirdiiriilebilir bir tarim sektoriiniin olusturulmasidir (Yalginkaya

ve Cilbant, 2006).

Tarimsal iiretimi arttirma ve AB standartlarina getirme konusunda yiiksek oncelige
sahip alanlar siit, et (kanath eti dahil) ve yumurtadir. Tiirkiye’de bu ii¢ sektor farkli
yeterliliklere ve rekabet giiclerine sahip cesitli tarim isletmelerini kapsamaktadir.
Bununla birlikte, bu isletmelerin biiylik bir cogunlugu kiigiik aile isletmeleri,
kapasiteleri sinirli, gecimlik veya yar1 gecimlik ¢iftliklerdir. Bu durum, tek veya temel
gelir kaynagi tarim ve hayvancilik olan kirsal niifusun refahi icin 6nemli diizeyde risk
olusturmaktadir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir kiigiik 6lgekli ¢iftlikleri, rekabetci tarim
isletmelerine doniistirmek, bu isletmelerin modernizasyonunu saglayarak iiretim
kapasitelerini ve verimliliklerini arttirmak zorunludur. [IPARD programi kapsaminda
verilen destekler ile stirekliligi saglayacak sekilde kirsal alanlarda yasam kalitesinin
gelistirilmesi, bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi, kirsal alanda istihdamin arttirilmasi
hayvan refahi ve ¢evrenin korunmasi ile iligkili AB standartlarina erisme konusunda

tarimsal isletmelerin desteklenmesini amaglamaktadir (Biiyliksalvarci ve Giiglii, 2016).

Tiirkiye’de kirmizi et arzimin ve fiyatlarinin istikrarsizligr ile yiiksekligi, alternatif
olarak kanatl eti sektoriinii 6n plana ¢ikarmis ve bundan dolayr son yillarda sektor
bliylik bir gelisme gostermistir. Bu gelisime bagl olarak iiretim ve tiiketimdeki artisa
ragmen sektoriin 6nemli bazi sorunlar1 da ortaya ¢ikmistir. Bunlardan en 6nemlileri yem
ve girdi fiyatlar ile ekipman maliyetlerin yiiksekligi ve sektoriin girdi temininde biiyiik
olciide disa bagimli olmasidir. Ozellikle kanatli yemlerinde kullanilan misir, soya ve
balik ununun biiyiik oranda ithal edilmesi sektoriin rekabet giiciinii azaltmaktadir.
Ekonomik konjonktiirde meydana gelen dalgalanmalar biiylik bir kism1 disa bagiml
olan bu girdilerin de maliyetlerini arttirmaktadir. Uretim maliyetlerini diisiirebilmek ve
damizlik materyal teminindeki diga bagimlilig1 ortadan kaldirabilmek i¢in uygulanacak
politikalarin ~ sektére faydali olmas1 ve sektériin  gelisimini  hizlandirmasi
beklenmektedir. Bu amacla kirsal kalkinma kapsaminda verilen destekler ve hibelerin

etkin bir sekilde kullanilmas1 da 6nem arz etmektedir (Saygin ve Demirbas, 2017).



Kirsal kalkinmaya yonelik olarak IPARD kapsaminda AB tarafindan karsiliksiz verilen
destekler etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmali, geri doniigiimleri
Olclilmeli, arastirma raporlar1 ve gerekli denetimler sonucunda en verimli sekilde
kullanilmasi saglanmalidir. AB’nin 6ncelikli hedeflerinin, ekonomik olarak diinyanin en
rekabet¢i ve dinamik ekonomik yapisini olusturarak, siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamak; sosyal olarak ise iist diizeyde bir istihdami saglayarak, her alanda yiiksek
yasam seviyesine ulasmis bir toplum ortaya c¢ikarmak, c¢iftcileri, yatirimcilar
bilgilendirmek ve gerekli egitimleri vermek de paydaslarin bilinglendirilmesi agisindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu ¢ercevede verilecek olan egitimleri arttirmali ve daha
fazla kitleye ulagarak sektoriin bilinglendirilmesi saglanmasi oldugu sdylenebilir.
Tiirkiye ekonomisinde de tarim sektoriinlin 6nemli bir paya sahip oldugu, niifusun
onemli bir kisminin kirsal alanda yasadigi ve bolgeler arasinda cok biiyiik gelismislik
farkliliklarinin bulundugu dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin Birlige katilimi halinde
Birlik igerisindeki bolgesel farkliliklarin daha da artacagi sdylenebilir. Bu nedenle
Tiirkiye gerek katilim oncesi, gerekse katilim sonrasinda kirsal kalkinma politikalarina

biiyiik 6nem vermek zorunda kalacaktir (Ekim, 2006).

Tiurkiye’de kanatli etinin endiistriyel iiretimi temel olarak sozlesme ile
gerceklestirilmesi nedeniyle ciftgiler, hayvan refahi, c¢evrenin korunmasi ve biyo-
giivenlik konularia uyum saglamak i¢in kendi tesisleri ve ekipmanlarina yatirim yapma
ihtiyaci ile kars1 karsiya kalmaktadir. Kiigiik ve orta 6lgekli ciftlikler giiniimiiz sartlarina
bakildiginda eski verimliligini kaybetmis ve iiretim maliyetlerini azaltmak ve rekabet
giiclerini gelistirmek i¢in bakima ve yenilenmeye ihtiyac duymaktadirlar. Kanatlh
ciftliklerinin yapis1 ve kirmiz1 etle kiyaslandiginda kanatli etinin niifus i¢in daha satin
alinabilir oldugu gercegi dikkate alindiginda, iyi yapilandirilmis ¢iftliklerin sayisinin
arttirtlmas1 ve bu giftliklerin kapasitelerinin gelistirilmesi teknolojik ekipman olarak
degisen sartlara uyum saglamasi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma
alan1 olan Ankara ilinde kanatl eti {iretimi 6nemli bir yer tutmakla birlikte, bdlgenin
cografi yapisi pazarlama ve iiretim bakimindan 6nemli avantajlar saglamaktadir. Bu
kapsamda; bolgedeki kanatli eti iireten igletmelerin iiretim-pazarlama olanaklarinin
gelistirilmesi hem bdlge hem de tilke kalkinmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir

(Keskin ve Demirbas, 2012).



Verilen bu destek ve hibelerin geri donilisim oranini belirlemek ve bir yol haritasi
cizebilmek adina politika belirleyiciler ve iireticilere yol gosterecek caligsmalara olan
ihtiya¢c da artis gostermistir. Tarimsal desteklerin kirsalda kalkinmayr saglamasi,
kadinlar basta olmak iizere genglere istthdam yaratmasi ve kdyden kente gocli dnlemesi,
kirsal yatirimlarin planlamasi ile akiler tercihleri ortaya koyan, girdi temininden iiriin
pazarlamasina kadar siirecin tiim asamalarinda {iretici ve tiiketici lehine ¢oziimlerden
yana olan, aragtirma—uygulama etkinligini artiran, tiretim maliyetlerini azaltip verim
degerlerini yiikselten, bu cercevede rekabet giicli yiiksek bir tarim sektorii meydana
getirilmesi i¢in 6nemli bir ara¢ oldugu bilinmektedir. Tarima saglanan desteklerin en
onemlisi kirsal kalkinma destekleridir. Dogrudan katma deger ve gelir artis1 saglayan,
gocli Onleyen, istthdam yaratan, iiretimde verimlilik, sagliga uygunluk ve iiretim
kalitesini artirarak siirdiirebilirlik saglayan en etkin ve somut destekler, kirsal kalkinma
destekleridir. Tiirkiye’de bu desteklerin en basinda IPARD Programi kapsaminda Tarim
ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan verilen hibeler 6nemli
yer tutmaktadir. 2007-2013 yillarin1 kapsayan IPARD I Programi 31.12.2016 tarihi
itibariyle tamamlanmis olup, 2014-2020 yillarin1 kapsayan IPARD II Programinin
uygulamasi halihazirda TKDK tarafindan siirdiiriilmektedir (Giilgubuk ve ark, 2017).

Tiirkiye’de IPARD kapsaminda AB tarafindan verilen hibelerle, tarim sektorii ve
ozellikle kirsalin kalkinmasi igin biiyiik projeler hayata gegirilerek yatirimlar yapilmais,
oncelikli olarak genclere ve kadinlara yeni istthdam alanlar1 olusturulmustur. Kirsal
kalkinmada basarili olabilmek i¢in sistemin kadinlar ve gengler {izerine kurulmasi 6nem
arz etmektedir. Ancak bu sekilde mevcut kit kaynaklarin yonetimi uygulanabilecek ve
gelistirilebilecektir. IPARD kapsaminda verilen destekler ile yerli ve yabanci
yatirimeilarin kirsal alanlara olan ilgilerinin artirilmasi ve bu sayede kirsal niifusun
yasam ve calisma standartlarinin yiikseltilmesi, kirsal ekonominin kalkindirilmasi ve
sehirlere goclin 6nlenmesi amaglanmaktadir. Artan beyaz et talebi ve bahsi gecen
aciklamalar cercevesinde bu calismada IPARD kapsaminda verilen desteklerden
faydalanan kanatl eti isletmeleri segilmistir. Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu (TKDK) tarafindan IPARD programi kapsaminda proje bazli verilen hibelerde
destek oranmin %25 1 Ulusal Es Finansman, %75 1 IPARD kapsaminda AB
hibelerinden olugmaktadir (Ciit¢ii ve Telli, 2019). Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma



hibelerinin etkin olarak kullanilip kullanilmadigi da degerlendirilerek kanatli eti
isletmelerinin {iretim ve pazarlama yapilarinin incelenecegi bu ¢aligmanin akademik ve

sektorel anlamda olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

1.1 Cahismanin Amaci

Avrupa Birligi’ne katilim miizakerelerinin 11 No’lu Tarim ve Kirsal Kalkinma Fasli’nin
miizakerelere acilmasi igin belirlenen kriterlerden biri, AB gereklerine uygun olarak
akredite edilmis bir IPARD (Katilim Oncesi Yardim Arac1 — Kirsal Kalkinma Bileseni)
Ajansmin kurulmasidir. Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK) 4
Mayis 2007 tarihli ve 5648 sayili Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile IPARD Ajansi olarak faaliyette bulunmak
tizere, Tarim ve Orman Bakanligi’nin ilgili kurulusu olarak kurulmus ve Avrupa
Komisyonu tarafindan gerceklestirilen denetimler neticesinde IPARD fonlarinin
yonetim yetkilerinin devri gergeklestirilmistir. TKDK, desteklenecek kirsal alanlari
(illeri) ve sektorleri belirleyen IPARD programlari temelinde, Tiirkiye’de tahsis edilen
fonlarin IPARD 1 (2007-2013) ve IPARD Il (2014-2020) donemlerinde
kullanilmasindan sorumlu Kurum olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. AB’nin 2007-
2013 yillarm igeren IPARD Programi kapsaminda verdigi hibenin n+3 kurali geregi
2007-2016 yillar1 arasinda kullandirilmasi planlanmistir. Programin uygulama siiresi
IPARD prrogramlar1 i¢in 7 yil olmakla birlikte, 6demeler i¢in 3 yil fazla siire
verilmektedir. Bu cer¢gevede IPARD I i¢in 2016 yili sonuna kadar 6demeler
gerceklestirilmis olup IPARD 1II i¢in de 2023 sonuna kadar ddemelerin yapilmasi
planlanmaktadir. Hibelerin kullanim sekli IPARD programi temelinde olup, tedbirler
bazinda sekillendirilmistir. Calismanin konusunu olusturan Kanatli Eti Uretimi
Programda yer alan Tarimsal Isletmelerin Fiziki Varliklarina Yénelik Yatirimlar tedbiri

altindadir. Bu tedbirin spesifik amaglar ise asagidaki gibidir:



v" Birincil tarim trinlerinin tiretiminde tarim igletmelerinin genel performansini
iyilestirmek ve isletmelerin pazarlama yeterlilikleri dahil olmak {izere rekabet
giiclerini artirmak,

v Cevrenin korunmasi ve hayvan refahi1 konularinda ilgili AB standartlari ile uyum

saglamaktir.

Bu hibelerin kullaniminin etkili ve ekonomik olmasi yaninda, spesifik amaglara
ulasmas1 Onemlidir. Bu nedenle, IPARD desteklerinin amacma ekonomik anlamda
uygun kullanimi ve desteklerden faydalanan isletmeler incelenmistir. Bu baglamda,
Ankara ilinde IPARD I ve II destegi kullanarak kanatl eti iiretimi yapan isletmelerde
hibe kullanimi ile hibelerle isletmelerde amaclanan hedeflere ulasilip ulasilamadigi,
incelenen isletmenin iiretim ve pazarlama yapilarinin belirlenmesi ve mali yapilarinin
incelenmesi calismanin temel amacini olusturmaktadir. Calismada isletmelerde
kullanilan teknoloji diizeyi, AB hijyen standartlarina uyma durumu bakimindan ne gibi
ilerlemeler saglandig1 da ortaya konulmaya calisilmistir. Bu temel amag ¢ercevesinde

ulagilacak diger alt amaglar asagidaki gibi siralanabilir:

v Tezin yiiriitiilecegi Ankara ilinde IPARD kapsaminda hibe alan kanatli eti
isletmelerinin yapisal 6zelliklerinin tespit edilmesi,

v’ Isletmelerin pazarlama yapisinin tespit edilmesi,

v Isletmelerde gayrisafi hasila, gayrisafi iiretim degeri, briit kar, mali rantabilite ve
ekonomik rantabilite hesaplanarak igletme basari diizeylerinin belirlenmesi,

v’ Isletmelerde  karsilasilan  sorun  alanlarinin  belirlenerek  ¢dziimlerin
gelistirilmesidir.

1.2 Cahiymanin Kapsami

Calisma kapsamina Ankara ilinde uygulanan IPARD hibeleri kapsaminda destek alan
52 firmanin; kanath eti kapsaminda agirlikli olan tavuk eti isletmeciligi iizerinde
hayvanlarin daha modern, saghga uygun ve uygun kosullarda yetistirilmesine,
kesimhanelerin modernlesmesine, tarimsal {iretimin ve gidalarin daha modern
isletmelerde iiretilmesine, islenmesine ve rekabet edebilir isletmelerin olusmasina ve

pazarlama yapilarinin gelismesine katki saglayip saglamadigi ortaya konulmustur.



2. KAYNAK OZETLERI

Giilgubuk (1997), kirsal kalkinma c¢aligmalarinda “TKV’nin (Tiirkiye Kalkinma Vakfi)
Yeri ve Islevi” adli ¢alismasinda, TKV uygulamalarin1 degerlendirmek amaciyla
Kayseri’nin Uzunyayla yoresinde 6’s1 kirsal kalkinma kapsaminda ve 6’s1 kirsal
kalkinma kapsami disinda 12 koylii TKV faaliyetlerinin sonuglarini gérmek amaciyla
karsilastirmistir. Yapilan saha caligmalariyla ailelerin gog, isgiicii, gelir diizeyi, hayvan
sayilar1 ve bunlarin yol ag¢tigr durumlar incelendiginde, TKV’nin uyguladigi projenin
gocii yavaslatmada ve kirsal kalkinma konusunda olumlu katkilar yaptig1 ve arastirma
kapsaminda projenin iireticiler tizerinde degisiklikler meydana getirdigi tespit edilmistir.
Calismada, planli donemden itibaren Tiirkiye'nin kirsal kalkinma tarihi aktarilarak,
Israil, Amerika, Italya, Japonya ve Norveg’te uygulanan kalkinma calismalarina da

deginilmistir.

Oktay ve Cukur (2004), AB’ye aday iilkelerin tarim sektoriiniin Birlige uyumunda
uygulanan SAPARD (Special Accession Programme for Agriculture and Rural
Development- Tarim ve Kirsal Kalkinma igin Ozel Katilim Programi) Projesi ve
konunun Tirkiye agisindan genel bir degerlendirmesi ¢alismasiyla, SAPARD
Programina neden ihtiya¢ duyuldugu, programin amaglari, yasal ¢ergevesi ve uygulama
asamalarini incelemislerdir. Programin aday iilkelerin tarim sektorii lizerine etkilerini,
AB'nin Tirkiye'ye yonelik hibe ve yardimlarim1 genel hatlariyla degerlendirmisler ve
Birlige uyum hazirlik calismalar1 agisindan Tiirkiye'nin durumunu incelemislerdir.
PHARE (Coordinated Support for the Reconstructuring of Economics of Poland and
Hungary- Polonya ve Macaristan Ekonomilerinin Yeniden Yapilandirilmasina Yo6nelik
Destek Programi), SAPARD ve ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-
Acession- Katilim Oncesi Yapisal Politika Arac1) programlarinin katilim &ncesi mali
yardim saglayan araglar oldugunu, iiyelikten sonra bu fonlardan yararlanilmasmin séz

konusu olmadigimi da vurgulamislardir.

Yeter (2004), yapisal fonlarin hedef, kapsam ve yontemlerinin 6rnek iilke uygulamalari
cercevesinde incelenmesi (Irlanda drnegi) calismasinda, Irlanda’nin 1989 yilindan bu

yana AB yapisal fonlarindan yararlanmak {izere gerceklestirdigi faaliyetleri irdelemistir.



Irlanda ekonomisinin gelisimi, makroekonomik gelismelerin Irlanda {izerindeki etkileri,
yapisal fonlarin katkilari, irlanda uygulamalarmin temel dokiimam olan Ulusal
Kalkinma Planm1 (UKP) ve uygulama mekanizmasini genel hatlariyla ortaya koymustur.
Bu calismada, bir tilke i¢in biiylik yatinnm programlarindan ve saglanan kaynaklardan
daha Onemli olan hususun; organizasyon, yonetim ve kiiltiir degisimini
gerceklestirebilmek oldugunu ifade etmistir. Irlanda’nin basarili uygulamasinda
degerlendirme mekanizmasina verilen onemden ve ulusal bilincin olusturulmasina
katkidan bahsetmistir. Irlanda niifus ve yiizdl¢iimii ile iilkemizden oldukca farkli olsa
da, bu calismada ele alinan konu, kaynaklarin etkin kullanimma yonelik olarak
hazirlanan prosediirlerin irlanda’da neden daha basarili olarak uygulanabildigi sorusuna

cevap teskil edecek unsurlar tespit etmek olmustur.

Borzutzky and Kranidis (2005), Tarimsal yapisi Tirkiye’ye benzeyen Polonya’nin
komiinizmden AB’ye ge¢is esnasinda tarim sektoriiniin yasam miicadelesini anlattiklar
calismalarinda; Polonya tarim sektoriinlin devrimi ve Polonya ekonomisindeki etkisi
tartisilmistir. Calisma komiinist ekonomik sistem ve merkezi planlama politikalarinin
eksiklikleri ve ulusal ekonomi ile tarim sektorii arasindaki iliskinin derinligi ve AB
politikalarinin tarim sektoriine etkileri hakkinda bilgi verilmistir. Uyeligin asir1
istihdam, isletme biyiikligli ve sermaye eksikligi gibi Polonya tariminin yapisal
sorunlarin1 ¢6zmedigine isaret edilmistir. Ancak AB’ne iiyeligin eger stabil bir gevre
ekonomisi yaratilirsa ve yabanci sermaye ¢ekilirse daha iyi bir gelecek saglayacagindan

bahsedilmistir.

Turhan (2005), “AB Uyeligi Yolunda Tiirkiye Kirsal Kalkinma Tedbirleri Uygulama
Siireci” uzmanlik teziyle, Tiirkiye’nin oniimiizdeki yakin donemde ve adaylik siirecinde
uygulamasi gereken kirsal kalkinma politikalari, IPA (Instrument for Pre-Accession
Assistance Katilim Oncesi Arac1), kirsal kalkinma bileseni olan IPARD tedbirlerinin
hazirlik agsamalari, nasil uygulanmasi gerektigi, ihtiya¢ bakimindan oncelik arz eden
tedbirlerin kapsam ve igerikleri, IPARD tedbirlerini uygulayacak Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu’nun isleyisi ve kurumsal olusumu hakkinda bilgiler
verilmistir ve tavsiyelerde bulunulmustur. Tarimsal ve kirsal kalkinma politikalarinin

etkin bir bicimde uygulanmasinin; hijyenik ve saglikli gida tiikketiminde ve tarim


http://apps.isiknowledge.com/WoS/CIW.cgi?SID=R2j4gkKNbm3OgMJpke9&Func=OneClickSearch&field=AU&val=Borzutzky+S&ut=000232885500004&auloc=1&curr_doc=2/2&Form=FullRecordPage&doc=2/2
http://apps.isiknowledge.com/WoS/CIW.cgi?SID=R2j4gkKNbm3OgMJpke9&Func=OneClickSearch&field=AU&val=Kranidis+E&ut=000232885500004&auloc=2&curr_doc=2/2&Form=FullRecordPage&doc=2/2

kesiminin refah ve yasam kalitesinin yiikseltilmesinde biiylik 6nem arz edecegini, etkin
politikalar hayata gecirilmede ge¢ kalindiginda ise tarimsal iiretimde ve iiretici
gelirlerinde beklenen artistan ziyade azalmalarin meydana gelebilecegi ve sonugta da
Tirkiye’nin ¢ogu stratejik tarim tirliniinde disa bagimli hale gelinebilecegi belirtilmistir.
IPARD program kriterlerini yerine getiren fakat sermaye eksikligi nedeniyle basvuru
yapamayan c¢ift¢ilerin desteklenmesinin programin daha genis alanlara yayilmasina

katki saglayacagi da vurgulanmistir.

Ekim (2006), “AB Kirsal Kalkinma Politikalar1 ve Tiirkiye’nin Uyumu” konulu
caligmasinda, Tirkiye ve AB’deki kirsal alanlara yonelik uygulanan kalkinma
politikalarini incelemistir. Tiirkiye’nin hem AB’ye uyum caligmalarini siirdiirmesi ve
kirsal kalkinma i¢in 6zel bir 6nem tasiyan dogrudan destekleri iiretime bagl olarak
stirdirmesi hem de iiretim ve verim agiklarii kapatabilmesi i¢in kendine 6zgii bir
model gelistirmesi ve 1srarla bu modeli uygulamasi gerektigi onerisinde bulunmustur.
Ayni zamanda; tarimsal sanayinin silirdirilebilirligi  i¢in  sozlesmeli tarimin
yayginlagtirilmasi, tarimsal {iriinlerde AB normlar1 ve diger uluslararasi standartlarin
uygulanmasi, ulusal gida giivenliginin saglanmasi, kirsal alandaki ekonomik cesitliligin
saglanmas1 ve istthdam saglayacak tarim dis1 sektorlerin desteklenerek gociin
onlenmesi, uygun kirsal kalkinma modellerinin gelistirilmesi, ¢esitli yorelerde cazibe
merkezleri olusturulmasi, Ulusal Tarim Konseyi’nin olusturulmasi gibi onerilerde
bulunmustur. Tirkiye’nin Birlife uyumu agisindan tarimsal yapidaki farkliliklar
gidermekten c¢ok, mevzuattaki farkliliklarin ortadan kaldirilmasi ve yeni olusturulan

mevzuatin uygulanmasinin gerekliligini de ifade etmistir.

Juvanci¢ (2006), “Yeni Program Siirecinde AB Kirsal Kalkinma Politikasi” baglikli
caligmada, AB kirsal kalkinma politikasindan, 2007-2013 yillar1 arasinda mali yardim
programlarindan, fonlardan s6z etmistir. Bu donemde gelistirilecek politikalarin;
hayvan refahi, gida giivenligi, kirsal peyzaj ve bakim, ekonomik ¢esitlendirme ve yasam
kalitesi ile dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1 konular1 {izerinde yogunlasacagini

da belirtmistir.



Yalginkaya ve Cilbant (2006), AB’ye yonelik diizenlemeler c¢ergevesinde Tiirk tarim
politikalar1 ve sektoriin gelecegi lizerine etkilerini belirlemek amaciyla yaptiklari bir
calismada, AB tarim sektorliniin desteklenmesi ve yonlendirilmesinin Ortak Tarim
Politikas1 (OTP) kapsaminda yiriitiildiigiinii ve OTP’nin AB’nin ilk ortak politikas1
olup, Birlik biit¢esinin de yaklasitk %350’sinin bu amagla kullanildigini
vurgulamislardir. AB’ye tam iiye olabilmek i¢in AB Politikalarina uyum saglanmasinin
en Oonemli kosulunun ve en ¢ok zaman alacagi tahmin edilen politikanin AB Ortak

Tarim Politikas1 oldugunu belirtmislerdir.

Bakirct (2007), “AB Uyelik Oncesi Destek Fonunun Kirsal Kalkinma Bileseni,
Tiirkiye’nin Durumu ve Muhtemel Etkileri” ¢alismasinda, AB’nin iiyelik 6ncesi mali
destek fonlar1 ve bu fonlar kapsaminda kirsal kalkinmanin yeri, Tiirkiye’nin iiyelik
oncesi kirsal kalkinma fonlarina iliskin mevecut durumu ve fonlarin uygulanmasi halinde
ortaya ¢ikacak IPARD’in muhtemel sonuglari ele alinmistir. AB ve Tiirkiye arasinda
uyumu giiclestirebilecek ¢ok sayida yapisal farklilik olmasi nedeniyle kirsal kalkinma
alaninda da birtakim sikintilarin yasanmasinin olas1 bir durum oldugu ancak bu siireci
en az zarar ve en yuksek verimlilikte yasamanin yine Tiirkiye’nin elinde bulundurdugu
politikalara bagli oldugu anlatilmistir. Bu nedenlerle, IPARD Fonunun 6zellikle kirsal-
tarimsal kalkinma agisindan bu uyumu gergeklestirmede 6nemli bir rol iistlendiginden

de bahsedilmistir.

Can (2007), “AB Kirsal Kalkinma Programlarmin Tiirkiye’nin Kirsal Kalkinmasi
Acisindan Incelenmesi: SAPARD ve IPARD Ornegi” isimli ¢alismasinda, AB’nin
genisleme perspektifinde uyguladigi kirsal kalkinma politikalar1  incelenmistir.
Tiirkiye’ye uygulamalarda yol gostermesi diisiincesiyle AB’ne 2004’te iiye olan sekiz
Merkezi ve Dogu Avrupa iilkesi ile 2007°de iiye olan Bulgaristan ve Romanya’nin
SAPARD uygulamalar1 6zellikle ele alinmigtir. IPARD Ajansi olarak akredite edilen
Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu’nun yapisi, isleyisine iligkin

calismalara ve Onerilere de yer verilmistir.

Demir (2007), “Israil’in Tarimsal Yapis1” isimli ¢alismasinda, ncelikle Israil’in genel

fiziki ve beseri 6zelliklerinden bahsetmistir. Israil’in tarimsal yapisi, yetistirilen tarrm
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tirtinleri, AR-GE (Arastirma Gelistirme) ve bioteknoloji birbirleriyle olan ekonomik,
sosyal, siyasal iliskilerinin gelistirilmesi ve bu iligkiler araciligiyla ti¢iincii iilkelerle de
siyasal-ekonomik alanindaki ¢alismalara deginmistir. Tarimda kollektivist ¢iftlikler olan
Kibbutzlar ve Mosavlar hakkinda ve tarim konusunda Tiirkiye-Israil’in is birligi yaptig
hususlar1 agiklanmugtir. Tiirkiye-Israil arasinda yapilan ticari anlasmalardaki temel

amagclardan birinin, iki tilkenin iliskilerin gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir.

El¢i (2007), “AB Yapisal Fonlar1” adli ¢alismayla, AB topluluk politikalar1 ve bunlarin
uygulama araglari olan yapisal fonlari, katilim 6ncesi yapisal araglar1 ve benzeri mali ve
teknik yardimlar1 6zet olarak agiklamigtir. Bu caligma ile asil amaglanan Tiirkiye’nin
adaylik siirecinde ve sonrasinda karsilasacagi ekonomik, sosyal, mali ve teknik
sorunlart belirterek bu sorunlara karsi uygun bir strateji gelistirebilmenin gerekliligi
vurgulanmistir. Elgi, 6zellikle son 12 iiye {ilkenin olusturdugu benzeri kurumlar dikkatle
incelendiginde yasanilan sorun, avantaj ve dezavantajlarin degerlendirilmesi, Polonya,
Macaristan, Bulgaristan ve Romanya gibi iilkelerin 6deme kuruluslarinin sayis1 ve idari
kapasitelerinin g6z 6niinde bulundurulmasi, yapilmis olan hatalarin tekrarlanmamasinin
oniine gecilmesii, Bolgesel ve Kirsal Kalkinma Ajanslari ile ilgili idar1 yapilar
olusturulmas1 ve ayr1 birer kurumsal kimlige sahip olunmasi yoniinde Onerilerde

bulunmustur.

Ak (2008), “AB’de Kirsal Kalkinmaya Yonelik Mali Yardimlar, Degisimler ve
Tiirkiye’nin Uyum Calismalar1” kapsaminda, 2007-2013 yillarin1 kapsayan IPARD’1
anlatmistir. [PARD’1n fon yonetiminin kullanici iilkeye devredilirken diger 4 bilesenin
kullanimmin MFiB’e (Merkezi Finans ve Thale Birimi) devredildigini aktarmistir. Bu
calismada, Macsharry Reformu ve Giindem 2000 sonrasi kirsal kalkinmanin OTP’den
ayrt bir fonla biitgelenmis oldugu ve IPARD ajanst Tarim ve Kirsal Kalkinmay:
Destekleme Kurumunun, olasi iiyelik sonrasi, OTP’nin kirsal kalkinma i¢in kullanacag:

bir 6deme ajansi olacag1 da belirtilmistir.

Ayanoglu (2008), “Kirsal Kalkinma ve Tiirkiye i¢in Bir Kirsal Kalkinma Modeli”
konulu ¢alismada, Tirkiye’de kirsal alanlarin sosyo-ekonomik agidan gelistirilmesine

yonelik olarak gerceklestirilmis politika ve uygulamalara gbére mevcut durum ortaya
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konmustur. AB’nin kirsal kalkinma politikasi, AB uyum siireci dncesi ve sonrasi kirsal
kalkinma ¢alismalarmin Tirkiye’deki durum degerlendirmesi yapilmistir. Kirsal
alanlara hizmet gotiiren ¢ok sayida merkezi ve yerel kamu kurum ve kurulusunun
bulunmasi, gerek merkezi gerekse yerel diizeyde etkin bir koordinasyon ve isbirliginin
gerekliligini vurgulamistir. Hedeflenen amaglara ulagsmada yiiriitillen g¢aligmalarin,
mevcut planlamalar ve mevzuata uygun olarak siyasi ve politik dalgalanmalara maruz

kalinmadan uygulanabilmesiyle yakindan iligkili oldugunu da ifade etmistir.

Aslan (2009), Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Kirsal Kalkinmadaki Rolii ve Etkileri:
Ingiltere Ornegi bashik calismasinda, bdlgesel kalkinma ajanslarinm iistlendikleri
bolgesel ekonomik gelisme rolleri, kirsal kalkinma faaliyetlerine verdikleri 6nemi ve
etkileri baglaminda incelenmistir. Calisma, Ingiltere’deki ajanslarin  kirsaldaki
uygulamalarinin Tiirkiye’deki ajanslara ornek teskil etmesi agisindan Onemlidir.
Ajanslarin kirsal kalkinmadaki rolleri ve etkileri; literatiir ve deskriptif yontemde
hazirlanan anketlere gore incelenmistir. Ayrica ajanslarin, hizmet verecekleri bolgenin
potansiyellerini dogru belirleyip; kirsal alanlarda artan baskinin yaratacagi olumsuz
cevresel etkileri géz oniinde bulundurarak, kirsal 6zgiinliikten yoksun olmayan kirsal
kalkinma strateji ve politikalarinin hazirlanmasi, kirsal ekonominin biitiin alanlarinda bu
hedeflerin gerceklestirilmesi ve uygulanmasini yonetmede kolaylastirict ve yonlendirici

rol Uistlenmeleri ¢aligma kapsaminda degerlendirilmistir.

Atak (2009), “AB Yapisal Fonlari, Tiirkiye ile Uye Ulkelerin Karsilastirilmas1 Uzerine
Bir Inceleme” ile AB’nin bolgesel gelismislik farklarini azaltmak igin uyguladig
bolgesel politikalar ile bu kapsamda kullanilan mali araglar olan yapisal fonlar analiz
edilmistir. Calismada iiye iilkeler Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’in AB’den almis
oldugu mali yardimlar sayisal verilerle ortaya konularak Tiirkiye ile bir karsilastirma
yapilmaya calisilmistir. Birligin yapisal fonlar kapsaminda tiye tlkelere yapilan mali
yardimlarinda daha c¢ok geri kalmis giliney iilkelerin 6n planda oldugu belirtilmistir.
Birlik biitcesinin mali perspektifler araciligiyla yonetilmeye baslandigi 1989 yilindan
2006 yilina kadar fonlardan yapilan harcamalardan en fazla yardim alan {ilkenin
Ispanya, cografi biiyiikliikleri ve niifuslar diisiiniildiigiinde ise fonlardan en iyi sekilde

yararlanan ilkelerin Yunanistan ve Portekiz oldugu ifade edilmistir. Burada tespit
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edilen bagka bir nokta da iiyelik dncesi siirecte de Tiirkiye’ye yonelik mali yardimlarin
oldukea diisiik oldugudur. AB, fon musluklarint MDAU’ler (Avrupa Birligi, Merkezi ve
Dogu Avrupa Ulkeleri’ne Katilim Oncesi Mali Yardimi) i¢in sonuna kadar acarken,
Tirkiye i¢in aynm1 comertligi gostermemistir. Bu calismada ayn1 zamanda AB iginde,
biitgeye onemli miktarda kaynak aktaran Almanya, Hollanda ve Belgika gibi iilkelerin
biitce kiiciilmesini istedikleri ifade edilmis, Tiirkiye’ nin bdlgesel politikalar kapsaminda

alabilecegi yardim miktarint MDAU’lerin iiyeligini etkileyeceginden bahsedilmistir.

Gaytancioglu (2009), “Tirkiye ve Diinyada Tarimsal Destekleme Politikas1” adli
eserinde, tarim politikasinin ilk ¢ikis ve uygulama nedenleri ve amaglarini detayli olarak
arastirmistir. 2000°1i yillarda uygulanan dogrudan gelir destegi 6demelerine kadar hangi
politika araglari ile miidahaleler yapildigina deginerek, Tiirkiye, AB ve ABD (Amerika
Birlesik Devletleri) tarimsal destek politikalart ve miidahale araglarini detayli
incelemistir. Tarim kesimine yonelik yardimlarin pazar politikalar1 yoluyla verilmesinin
onilinde uluslararas1 kurallar1 iceren engeller ve AB genisleme siirecinin yaratacagi
yilksek pazar miidahalesinin getirecegi harcamalardan ka¢inma amaciyla tarim
politikalarinin agirhigimnin zaman iginde kirsal kalkinma yoniine kaydirildigini ifade

etmistir.

Agca (2010), “Tirkiye’de Uygulanan Tarimsal Destekleme Politikalarindaki
Gelismeler” konulu caligmasinda, tarimsal destekleme politikalarinin gelisimini tarihi
sire¢ i¢inde agiklamistir. Destekleme politikalarini, uygulanan desteklemelerin,
belirlenen amaglara ulasip ulagsmadigimi arastirmistir. AB ve Tiirkiye’de uygulanan
destekler karsilastirilmigtir. Arastirma sonucuna gore Tiirkiye’de tarim kesiminde son
yillarda koklii degisikliklere gidildigi ve desteklemelerin arz fazlasi iiriinlere degil de

ithal edilen iiriinlere verilmesi gerektigi sonucuna ulagsmistir.

Karatas (2010), “AB Katilim Oncesi Mali Yardimlar1” arastirmasinda, AB biitce yapis,
IPA mevzuati, isleyisi, bilesenleri, IPA kapsaminda iilkelere verilen hibeler, IPA
Bilesenlerinin Tiirkiye uygulamasindan s6z edilmistir. Uluslariistii glice sahip kiiresel
aktor AB’nin aday iilkelere tahsis ettigi katilim oncesi mali yardimlar incelenmistir.

Calisma ile AB politikalarinin diinii ve bugilinii incelenmis, katilim Oncesi mali
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yardimlarin AB biitgesindeki paymin ¢ok diisiik oldugu, buna ragmen s6z konusu
yardimlarin aday iilkelerin AB’ye iiyelige hazirlanmalarinda etkin bir ara¢ oldugu
gorilmiistiir. AB’nin biitgesini ¢ok etkin kullandig1 ve biitgesinin sadece %1,2'siyle
katilim 6ncesi mali yardimlar finanse ettigi tespit edilmistir. Tiirkiye'nin toplam tutar
olarak IPA'dan en ¢ok pay alan iilke olarak goriilmesine ragmen, kisi bagina diisen IPA
yardimi bazinda diger aday iilkelerin ¢ok altinda kaldigi, Tiirkiye'de IPA kurumsal
yapilanmasini gii¢lendirmeye yonelik c¢alismalarin devam ettigi, ancak heniiz bu

yapilanmanin istenilen seviyeye ulasmadigi tespit edilmistir.

Ortadag (2010), “AB Bolgesel Politikasi ve Tiirkiye’nin Uyumu” ¢alismasinda,
Tiirkiye’nin bu politikaya uyumunu irdelemistir. Avrupa biitiinlesmesi, kurumsal yapist,
ortak tarim politikalari, Tiirkiye’nin AB ile iliskileri ve uyumu da degerlendirilmistir.
Tiirkiye’deki bolgesel sorunlarin sadece bolgesel politikalar konusunda atilacak
adimlarla ¢oziilemeyecegini dile getirmistir. Makroekonomik diizeyde ve sosyal politika
reformlart ile desteklenmeyen bir bdlgesel politika uygulamasinin basarisiz olacagin
dolayisiyla ekonomide yeniden yapilanmanin tamamlanmasi, sosyal politikadaki
eksikliklerin giderilmesi, tarim politikasinda gerek OTP uyumu gerekse ulusal ihtiyaglar
cercevesinde yapilmasi gereken reformlarin tamamlanmasi ve ozellikle kayit disi
ekonominin kayit altina alinmasi ile saglanacak istikrarli bir ortamin AB iiyeligine

giden yolda Tiirkiye’nin hizla ilerlemesini saglayacagini ifade etmistir.

Ozsen (2011), “Robot Krallig1 Japonya nin Goriinmeyen Yiizii: Diinden Bugiine Japon
Kirsali” baglikli ¢alismayla, Japon kirsalinin 6zellikle 20. yy’da tecriibe ettigi niteliksel
ve niceliksel degisimi 6zetlemeye calismis, kirsalin bugiinii, yarinina yeni bir bakis
acisinin getirilmesinin gerekliligi tizerinde goriis bildirmistir. Gergekei yaklagimlarin ve
politikalarin olusturulabilmesi i¢in Oncelikli olarak yeni bir analiz ¢ergevesinin
sekillendirilmesi gerekliligi, tarihsel stlire¢ aktarilarak bu ¢alismada ortaya konulmustur.
Japon kirsalindan yola ¢ikilarak sanayilesmis toplumlarda kirsalin geleceginin yeni bir

bakis agisiyla tartisilmasindan bahsedilmistir.
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Obek (2015), “AB Mali Yardimlarmin Etkin Y6netiminin Ekonomik Etkileri ve Uyelik
Siirecinde Tirkiye Acisindan Degerlendirilmesi adli eserinde, birligin sundugu mali
yardimlar ve AB’nin mali yardim politikalarina deginmistir. Calismada ayrica Tiirkiye
acisindan AB mali yardimlarinin tarihgesi ve adaylik siirecinde Tiirkiye’deki durum,
2014-2020 biitce donemindeki mevcut yapi degerlendirilmistir. AB’nin bolgesel
politikalar1 ve yerel yonetimlere bakisi, mali yardim politikalar1 ve uyum siirecleri
agisindan Irlanda ve Polonya &rnekleri analiz edilmis ve mali yardimlarim bu iilke
ekonomilerine etkisi arastirilmistir. Her iki iilke agisindan GSYH (Gayri Safi Yurtigi
Hasila) degerlerinin Birlik {iyeligi sonrasinda kademeli bir artis gosterdigi ifade

edilmistir.

Incelenmis olan literatiir calismalarinda, genellikle AB kurulusu, genislemesi, iiye ve
aday tilkeler ile bu tilkelerin yararlandigi fonlar, mali yardim araglari, AB-Tiirkiye tarim
ve destekleme politikalarinin etkileri incelenmistir. Ozellikle 2000 yilindan sonra
verilen tarimsal desteklemelerin Tiirkiye tarimi tizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri

de arastirilmistir.

Cobanoglu vd. (2016), KKYDP (Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programi) kapsaminda bulunan MEAD (Makine Ekipman Alimlarinin Desteklenmesi)
alt programinin etkisini degerlendirmis, sorunlar ve olast ¢6ziim onerileri olusturulmaya
calismislardir. Arastirmada, Antalya ili ve yoresinde, 2011 yilinda MEAD alt
programindan faydalanmak i¢in basvuruda bulunmus olan {ireticilerin %10-15’1ik
dilimine karsilik gelen 702 firetici ile 2015 yilinda, anket ¢alismasi yapilmistir. Sonug
olarak, KKYDP kapsaminda bulunan MEAD alt programindan yararlanan
isletmelerin/iireticilerin, bu programdan yararlanamayan isletmelere/iireticilere gore
tarimsal tiretim kapasitesindeki ve elde edilen tarimsal gelirdeki artis gibi birgok olumlu

etkiye sahip oldugu belirlenmistir.
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3. MATERYAL YONTEM

3.1 Materyal

Tezde, IPARD desteklerinden yararlanan kanatl eti isletmelerinin %18’i Ankara ili ve
cevresinde oldugu icin arastirma alani olarak, Ankara ili secilmistir. Arastirmanin
materyalini, 2018 yilina kadar IPARD I ve II desteklerinden yararlanan ve Ankara
Ilinde kanatli eti iireten isletmelerde anket yapilarak elde edilen birincil veriler
olusturmustur. Incelenen isletmelerde yiiz yiize goriismelerle 52 iireticiden elde edilen

veriler kullanilmistir. Veriler, 2018 iiretim donemine aittir.

Tezin amaglarina uygun olarak 6zel bir anket formu gelistirilmistir (EK 1). Anket
formunda, incelenen isletmelerin teknik, ekonomik ve yillik faaliyet sonuglarini ortaya
koyacak verilerin elde edilmesine yonelik sorular olusturulmustur. Bu kapsamda
isletmecilerin yas, meslek, egitim durumlari; isletmelerin yapisal ozellikleri, sermaye
yapist ve yillik faaliyet sonuglari, [IPARD desteklerinden yararlanma sebepleri, alinan

desteklerin isletmeye kazandirdiklari, pazarlama sorunlar1 aragtirilmistir.

Tezde, Tiirkiye’de ve diinyada konu ile ilgili olarak yapilmis ¢esitli arastirma, inceleme
ve bilimsel calismalarin sonuclariyla, istatistiksel verilerin temini i¢in de arastirma

yapilip bilgi toplanmustir.

3.2 Yontem

3.2.1 Ornek hacminin belirlenmesinde kullanilan yontem

Kanatl eti isletmelerine yonelik olarak uygulanacak isletme sayilarinin belirlenmesinde,
popiilasyonu olusturan isletmelerin iiretim kapasiteleri dikkate alinarak varyasyon
katsayist hesaplanmis, basit drnekleme yontemine gore %99 giiven sinirlart ile 6rnek

hacmi hesaplanmustir.
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Varyasyon Katsayisi (VK), standart sapmanin ortalamaya gore yiizde kaclik bir degisim
gosterdigini belirtmektedir. Varyasyon Katsayisi’nin diisiik olmasi, birim degerlerinin
ortalamadan sapmalarinin daha az oldugunu, yani incelenen ozellik agisindan daha
homogen bir yapmin varligini agiklamaktadir. Varyasyon Katsayisi’nin biiylik ¢ikmasi
ise incelenen Ozellik agisindan heterogen bir yapiya isaret etmektedir. Varyasyon
katsayist %33’{lin {izerinde olan bir 6rnek normal bir populasyonu temsil etmez ve bu

oraninin iizerinde ise tabakali 6rnekleme yapilir (Oguz ve Karakayac1,2017).

Tezde, incelenen isletmelerin kapasiteleri dikkate alindiginda, yapilan hesaplamalarda

Varyasyon Katsayis1 %7 bulunmustur.

n

Orneklem ortalamasi : X = Li%i_ 49.503
N %)
Standart Sapma : S = Zhlrf+x) = 3.483,63

Varyans(S?) : 02 =12.135.675,17

Varyasyon Katsayisi : CV = z 100=%7

. N-o?
n ——————
(N-1)D?+02

=52,72

n : drnek hacmi
N : 122 popiilasyondaki birim sayisi
o : standart sapma
_(d)s. .
D=(3) i

d : kabul edilebilir hata

t : belirli bir giiven aralig1 igin t degeri

Arastirmada orneklem hacmi, 52 isletme olarak belirlenmistir. Yukarida belirtildigi
tizere, Ornek hacmini olusturan isletmelerin kapasiteleri acisindan varyasyon

katsayisinin %7 bulunmasi, olduk¢a homogen bir yapiya isaret etmektedir. Bu nedenle,
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analizlerde 6rnek hacmini olusturan yillik 35.000-50.000 adet kapasite araligindaki 52
isletme tek bir grup olarak ele alinmistir (Cizelge 3.1).

Cizelge 3.1 Ornek hacmi grubu

Kapasite Grubu (Adet) Frekans

35.000-50.000 52

3.2.2 Yillik faaliyet sonug¢larinin belirlenmesinde kullanilan yontem

Yukarida da belirtildigi lizere, 6rnek hacmini olusturan ve isletme kapasitesi agisindan
%7 varyasyon katsayisina sahip 52 kanath eti iireten isletme tek bir grup olarak
analizlere tabi tutulmustur. Isletmelerde bir yilda en fazla 7 iiretim donemi oldugu
belirlenmistir. Y1l igindeki donem sayisi ve bu déonemlerdeki faaliyetler dikkate alinarak
yillik faaliyet sonuclar1 ortaya konulmustur. Isletmelerin sermaye yapisi, yillik faaliyet
sonuglariin degerlendirilmesinde isletme masraflari, gayrisafi hasila, gayrisafi iiretim
degeri, briit kar, mali ve ekonomik rantabilite hesaplanmistir. Analizlerde isletmeler

ortalamasi; hayvan bagina ve/veya arazi birimi basina hesaplanmaistir.

Isletmelerdeki ncelikle niifus ve isgiicii yapisin1 yas ve cinsiyete gore “Erkek Isgiicii
Birimi-EIB” cinsinden ortaya koyabilmek igin kullanilan katsayilar Cizelge 3.2’de
sunulmustur (Erkus vd.,1995).

Cizelge 3.2 Niifusun erkek isgiicii birimi cinsinden hesaplanmasindaki katsayilar

Yaslar Cinsiyet Katsay1
0-6 Kadin, Erkek -
7-14 Kadin, Erkek 0,50
15-49 Kadin 0,75
Erkek 1,00
50-yukari Kadin 0,50
Erkek 0,75
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Incelenen isletmelerde sermaye unsurlar1 olarak aktif sermaye i¢inde bina, alet-makine,
hayvan, malzeme ve mithimmat ile para sermayesi; pasif sermaye olarak borglar ve 6z

sermaye yapisi ortaya konulmustur.

Bina sermayesinde kiimes ve yardimci binalarin yeniden insa kiymetleri, insa yili ve
yipranma siireleri; alet makine sermayesinin alim-satim bedelleri ve kullanma siireleri,
hayvan sermayesinde yoredeki alim-satim bedelleri ve isletmeci beyani; malzeme ve
mithimmat sermayesi satin alinmigsa satin alma bedeli, igsletmede tretilmis ise ¢iftlik
avlusu fiyatlar1 dikkate alinarak hesaplamalar yapilmistir. Para mevcudu ve borglar

isletmecilerin beyanlarina gore ele alinmustir.

Yillik faaliyet sonuclarinin degerlendirilmesinde isletme masraflari, Gayri Saf Hasila
Gayri Safi Uretim Degeri, Briit Kar, Mali ve Ekonomik Rantabilite 6lgiitleri asagida

sunulmustur:

Gayri Saf Hasila (GSH), bitkisel ve hayvansal iiretim degeri, isletme dis1 tarimsal gelir
ve envanterde meydana gelen artislar dikkate alinarak belirlenmektedir (Erkus
vd.,1995). Incelenen isletmelerde bitkisel iiretim degeri ve isletme dis1 tarimsal gelir

olmadigi i¢in, GSH’ya dahil edilmemistir.

Gayri Safi Uretim Degeri (GSUD), tarimsal faaliyetler neticesinde elde edilen bitkisel
ve hayvansal iiriin miktarlariin ¢iftci eline gegen fiyatlarla ¢arpilmasi sonucu bulunan
degere, bitki ve hayvan sermayesindeki prodiiktif artislarin (PDKA) ilavesi ile
hesaplanmaktadir (Erkus vd., 1995; Ozgelik vd.,2013; Yilmaz ve Giil, 2015).
Isletmelerde bitkisel iiretim degeri olmadig1 i¢in, GSUD asagidaki gibi hesap edilmistir.

GSUD = Hayvansal Uretim Degeri + Prodiiktif Demirbas Kiymet Artist

Isletmelerdeki hayvansal iiretim degerinin hesaplanmasinda hayvansal iiriin miktar1 ve

satis fiyatlar1 dikkate alinmistir.
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Isletmelerde prodiiktif demirbas kiymet artisinin belirlenmesinde asagidaki formiil

kullanilmaktadir.

PDKA = (Yisonu mevcudutsatilant+dlentisletmede tiketilen) —  (Yilbast

mevcudu-+tsatin alinan+dogan)

Isletme Masraflar1 (IM), Gayri Saf Hasila’y1 elde etmek iizere, aktif sermayenin faizi
harig, yapilan tiim masraflarin toplamidir. Isletme Masraflar1 {iretim hacmine bagh
olarak artan veya eksilen nitelikteki degisen masraflar ve iiretim miktarma bagh
olmadan ortaya ¢ikan sabit masraflardan olugmaktadir. Degisen Masraflar (DM), civciv
alim masrafi, yem, ilag, veteriner {icreti, suni tohumlama veya asim masrafi, hayvan
sigortasi, pazarlama, cari masraflar (su, aydinlatma, 1sitma, altlik, dezenfeksiyon vd),
doner sermaye faizinden olusmaktadir. Sabit Masraflar (SM); sabit sermaye
unsurlarinin faizi ve amortismani, vergi, sigorta, varsa kiimes kirasi masraflarindan

olusmaktadir (Kiral vd., 1999).

Isletmelerdeki sozkonusu iiriinlerin iiretim ve satis1 arasinda ¢ok kisa varsa, degisken
masraflar i¢in doner sermaye faizi hesab1 yapilmamaktadir (Kiral vd.,1999), ¢calismada
da bu kabule gore degisken masraflara faiz tahakkuk edilmemistir. Ayrica irat
hayvanlar tiretimde bir yi1ldan fazla kaliyorsa hayvan amortismani hesaplanir, incelenen
isletmelerdeki hayvan varligi bu duruma uymadigi i¢in hayvan amortismani da

hesaplanmamistir (Kiral vd.,1999).

Saf Hasila (SH), tarim isletmelerinin basarisini en iyi tespit eden objektif bir ol¢tidiir.
Saf Hasila, Gayri Saf Hasila’dan, bu gayri saf hasilay1 elde etmek i¢in yapilan toplam

isletme masraflar diistilerek hesaplanmaktadir.

Saf Hasila = GSH — Isletme Masraflar
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Briit Kar (BK), gayri safi iiretim degerinden, degisen masraflarin ¢ikarilmasi ile
bulunmaktadir. Briit kar, liretim faaliyetlerinin rekabet giiclerini belirleyen igletme

organizasyonunun basarisini gosteren onemli bir kriterdir (Erkus vd.1995).

Isletmelerin karliliklarinin karsilastirilmasinda Ekonomik Rantabilite (ER) ve Mali
Rantabilte (MR) diizeyleri 6nem tagimaktadir (Erkus vd.1995). Mali Rantabilite,
isletmedeki 6z sermayenin ve Ekonomik Rantabilite ise isletmenin karliligini
gostermektedir. Mali ve ekonomik rantabilite oranlarinin nominal faiz oranlar1 ile
karsilastirilmasi ve bu degerden daha yiiksek bir degerde olmalari beklenmektedir

(Oguz ve Bayramoglu,2018). Ekonomik ve mali rantabilite hesab1 asagida sunulmustur:

Ekonomik Rantabilite = [Saf Hasila / Toplam isletme Sermayesi]x100

Mali Rantabilite (MR) = [ (Saf Hasila-Borg¢ Faizleri)/Oz sermaye]x100
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4. DUNYADA TAVUK ETi URETIMI

FAO verilerine gore, diinyada kesilen tavuk sayis1 2019 yilinda %2,2 artarak 72 milyar
adet ile en yiiksek seviyeye ulagmistir. Kesilen tavuk sayisina paralel olarak tavuk eti

tiretimi de 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %2,6 oraninda artarak 118 milyon ton

olmustur (Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1 Diinyada tavuk eti tiretimi (bin ton) (https://arastirma.tarimorman.gov.tr)

2016 2017 2018 2019 | 2020 DEGISIM
Uretim 106.737 | 110.857 | 115.013| 118.017 - 2,6
Tiiketim 105.240 | 109.144 | 113.294 | 116.324 - 2,7
Ithalat 13.032 13.334 13.370 13.487 | 14.069 4,3
Thracat 14.083 14516 15.057 15.420 | 15.325 -0,6

Bu iiretimin %17,1°’1 ABD, %12,3’ii Cin ve %11,5’1 Brezilya’da ger¢eklesmis olup, bu
3 iilke toplam iiretimin %40,8’ini karsilamistir (Sekil 4.1). Tiirkiye ise %1,8’1ik pay ile
diinya tavuk eti iiretiminde 11. sirada yer almistir. flk 10 iiretici arasinda en biiyiik

artisin %6,5 ile Arjantin ve %4,1 ile Meksika’da oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 4.1 Tavuk eti tiretiminde onemli tilkeler (%) (https://arastirma.tarimorman.gov.tr)
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Diinya tavuk eti ihracat1 2020 yilinda bir onceki yila gére %0,6 oraninda azalarak 15,3
milyon tona gerilemistir. Ihracatta lider konumda olan Brezilya toplam diinya
thracatinin %25,4’iinii gerceklestirirken, tiretimde ilk sirada yer alan ABD %23,1 pay
ile ihracatta ikinci sirada yer almistir. Diinya tavuk eti ihracatinin yaklasik yarist bu iki
tilke tarafindan gergeklestirilmistir (Sekil 4.2 ). Diinya tavuk eti ihracatinda bir dnceki yil
altinci sirada olan Tiirkiye ise %3,4 pay ile 2020 yilinda besinci siraya yilikselmistir.
2020 yilinda tavuk eti ihracati bir onceki yila gore Rusya’da %38,7 ve Birlesik
Krallik’ta %22,2 oraninda artarken, Almanya’da %15,8 ve Arjantin’de %14,5 oraninda

azalmistir.

M Brezilya A.B.D. HHollanda ®Polonya M Tirkiye M Diger

Sekil 4.2 Ulkelere gore Diinya tavuk eti thracat1 (2020, %)

Diinya tavuk eti ithalat1 2020 yilinda bir onceki yila gore %4,3 oraninda artarak 14,1
milyon tona ulagmistir. Cin diinya tavuk eti ithalatinda %10,9 pay ile lider konumda
iken, Meksika %?5,6 ve Suudi Arabistan %4,4 paya sahiptir (Sekil 3.3). Baslica ithalatgi
iilkeler arasinda en biiylik artis oranlar1 %95,9 ile Cin’de ve %39,1 ile Meksika’da

gorilmiistiir.
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m Meksika = Cin = S Arabistan = Japonya m G.Afrika = Diger

Sekil 4.3 Ulkelere gore Diinya tavuk eti ithalat1 (2020, %)

Diinyada tavuk eti tiiketimine bakildiginda ilk ii¢ siray1 ABD, Cin, AB-28 {ilkeleri
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Diinyada 2020 yilinda COVID-19 ile ilgili ekonomik zorluklar, kisitlamalar, lojistik
sikintilar ve kilitlenmeler ticarette kiiresel bir gerilemeye yol agmistir. Bununla birlikte
salgin boyunca paket servisi olarak tavuk iiriinlerine biiyiik talep yasandigindan, soguk
hava depolarindaki stoklar en diisiik seviyelere gelmistir. Bu nedenle restoranlarin
yeniden agilmaya baslamasiyla kisa vadede artan talebin karsilanmasinda sorun olacagi

tahmin edilmektedir.

Diinya tavuk eti ithalatinda lider olan Cin’de Afrika Domuz Atesi’ne bagli olarak ortaya
¢ikan domuz eti agig1, Cin’in tavuk eti ithalatin1 2020 yilinda 6nemli 6l¢lide artmasina
neden olmustur. 2021 yilinda diinya tavuk eti talebinde artis beklenirken, yiiksek yem

maliyetleri nedeniyle tiretimde %]1°lik sinirl bir artis beklenmektedir.

Diinya tavuk eti ihracatinin 2021 yilinda %2 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.
2020 yilinda iiretimin yiiksek oldugu aylarda (Mart-Nisan) COVID-19 salginiyla karsi
karsiya kalan Tiirkiye’de, otel ve restoranlarin kapatilmasi gibi onlemler, stoklarin
artmasina yol agmistir. Ayrica Tiirkiye’de 2020'deki doviz kurlarinda meydana gelen
artis ve yilksek yem fiyatlar1 iiretimin yavaslamasina neden olmustur. Uretimdeki
durgunlugun aksine Tiirkiye’nin tavuk eti ihracati 2020 yilinda en yiiksek seviyeye
ulagsmistir. 2020 y1li sonunda Suudi Arabistan ve Irak ile yasanan ihracat sikintilari, yeni
pazar bulmada yasanan zorluklar ve COVID-19 salgin1 gibi olumsuz faktorlere ragmen
Tiirkiye, 2020 yilin1 rekor tavuk eti ihracati ile sonlandirmistir. 2021 yili ilk ¢eyreginde
hem f{iretici hem de tiiketici tavuk eti fiyatlarinin arttigir goriilmekte olup, bunun en
onemli nedeni artan talep maliyetlerdir. Tiirkiye'de tavuk eti talebindeki hizli artisa
ragmen 2021 yilinda tavuk eti iiretiminin sektor beklentilerinin altinda, sadece %5
oraninda artmasi beklenmektedir. Talep ve doviz kurundaki yiikseligin 2021 yilinda da

tavuk eti fiyatlarinin artiracag: tahmin edilmektedir.
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5. TURKIYE’DE TAVUK ETi SEKTORU

5.1 Tavuk Eti Uretimi

Tiirkiye’de 2015 yilinda kus gribi vakalarinin ortaya ¢ikmasi, kiiresel talebin azalmasi,
komsu tilkelerdeki siyasi karisikliklar ve ulasim olanaklarinin bozulmasi nedeniyle; son
10 yildir siirekli artis gosteren tavuk eti tiretimi; 2016 yilinda bir dnceki yila gore %1,6
oraninda azalmistir. Tiirkiye tavuk eti ihracati ise, kus gribi kaynakli ticaret
kisitlamalarindan daha fazla etkilenmis olup, 2015 ve 2016 yilinda 6nemli 6l¢iide azalig
gostermistir. 2017 yilinda Tiirkiye de kus gribi nedeniyle olusan bu kayiplar telafi
edilerek iiretim ve ihracatta en yiiksek seviyeye ulasmistir. Ayrica Tiirkiye, 72 iilkeye
gerceklestirdigi ihracatla; diinya tavuk eti ticaretinde 7’inci sirada yer almistir. 2017
yilinda tavuk eti tiikketimi ise bir dnceki yila gore %9,2 oraninda artarak kisi basina 21,4

kg ile en yliksek seviyesine ¢ikmustir.

Tavuk eti tiretimdeki durgunlugun en 6nemli nedenleri, Tiirkiye’de 2018 yilindan beri
yasanan doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve buna bagli olarak yiikselen yem fiyatlar
olmustur. Doviz kurlarindaki dalgalanmalara bagli sorunlar devam ederken 2020 yilinda
COVID-19 salgmin yol actigi ekonomik sorunlar sektorii olumsuz sekilde
etkilemektedir. 2020 yilinda iiretim talebin altinda kalmasi, tavuk eti fiyatlarinin
yiikselmesine yol agmistir. Ayrica doviz kurlarindaki artisin  girdi maliyetlerini

artirmast, tavuk eti fiyatlarinin artmasinda en 6nemli nedenlerden biri olmustur.

Tiirkiye’de 2018 yilinda en yiiksek seviyesine ulasan kesilen tavuk sayisi ve tavuk eti
tiretimi, son 3 yildir diisiis egilimi gostermektedir (Cizelge 5.1). 2020 yilinda 2019
yilia gore %0,1 oraninda azaligla 2,1 milyon ton tavuk eti tiretimi yapilmistir. Tiiketim
oraninda ise %?2,3’liik azalis yasanarak kisi basi tavuk eti tiiketimi kilogram cinsinden
%1,4 azalis gostermistir. Tavuk eti liretimi ise kesilen tavuk sayisina paralel olarak bir
onceki yila gore %0,1 azaligla 2,1 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2021 yili Ocak-
Nisan donemi tavuk eti tiretim miktart 719 bin tona yaklasmis olup, 2020 yili ayni
donem tretim miktarindan %2,2 daha azdir. Tiirkiye’de 2020 yilinda 379 milyona

ulasan tavuk sayisi, kiimes hayvanlarinin %98,3’linli olusturmaktadar.
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Cizelge 5.1 Tiirkiye tavuk eti verileri (ton) (TUIK,2021)

Yil Uretim Tiiketim | Ithalat | Ihracat | Kisi basina tiiketim (kg)
2013 1.758.363 | 1.401.146 350 | 357.567 18,3
2014 1.894.669 | 1.498.221 317 | 396.765 19,3
2015 1.909.276 | 1.576.157 887 | 334.006 20,0
2016 1.879.018 | 1.564.701 85 | 314.402 19,6
2017 2.136.734 | 1.735.755 2.752 | 403.731 21,15
2018 2.156.669 | 1.709.150 5.845 | 453.366 20,8
2019 2.138.449 | 1.699.984 1.119 | 439.586 20,4
2020 2.136.263 | 1.661.642 | 1.433 | 476.054 19,9

(TEPGE hesaplamasidir 2/020711, 020712, 020713, 020714 GTIP almmustir)

Et tavugu sayisi, bir onceki yila gore %16,3 oraninda artarak 2020 yilinda 258 milyon
adet ile en yiiksek seviyesine ulagmistir. 2020 yilinda kiimes hayvanlarmin %66,9’unu

et tavugu olusturmustur. Tavuk eti iiretiminin sehirlere gore dagilimina iligkin veriler

Cizelge 5.2°de yer verilmistir.

Cizelge 5.2 Tavuk eti iiretiminin sehirlere gére dagilimi

ILLER (%)
Manisa 14,7
Balikesir 11,8
Bolu 11,7
Sakarya 11,1
Mersin 7,8
[zmir 5,8
Usak 43
Ankara 3,8
Diizce 3,0
Kocaeli 3,0
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2020 yilinda Dogu Marmara ve Ege Bolgesi'nin toplamda %61,6 paya sahip oldugu
goriilmektedir. Dogu Marmara %34,4 ile et tavugu sayist bakimindan lider
konumdayken, Ege Bolgesi %27,2 ve Bati Marmara %14,6 paya sahiptir. 2020 yilinda
et tavugu sayisinin yarisindan fazlasi (%57,1) Manisa, Balikesir, Bolu, Sakarya ve
Mersin olmak {izere bes ilde toplanmistir. Buradan hareketle tavuk iiretim isletmeleri

daha ¢ok Bat1 Karadeniz ve Ege bolgesinde yogunlastig1 goriilmektedir.

5.2 Desteklemeler

2018 yil1 Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu Karari’na gore ihracat iadesi yardimlari
kiimes hayvanlart etleri i¢in ton bagina 430 TL, islenmis ve konserve edilmis iirlinler
icin ise ton basina ise 550 TL olarak belirlenmistir. 2020 yilinda da ayn1 karar gecerli
olup kiimes hayvanlar1 etinden hazirlanmis veya konserve edilmis driinlerin 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren gergeklestirilecek ihracatina iliskin ihracat iadesi yardimlari
O0demeleri yapilmamaktadir. 2020 yilinda IPARD kapsaminda, kanathi eti iireten
tarimsal isletmelerin fiziki varliklarina yonelik yatirimlara %50-70, {iriinlerin islenmesi

ve pazarlanmasina yonelik olanlara ise %40-50 hibe verilmistir.

EPDK’nin 2019 yili 8468 sayili karari ile etlik tavuk kiimesi, damizlik kiimesi ve
kulugkahane isletmeleri sanayi grubu kapsamina alimmis ve indirimli elektrikten
faydalanmasi saglanmistir. Daha oOnceki donemlerde TKDK destekleri kapsaminda
olmayan kaz ve yumurta tavuk¢ulugu; IPARD Programi (2014-2020) doneminde destek
kapsamina alinmistir. 2021 yili Ocak-Nisan donemine ait thracat degeri ise 179 milyon
dolar olup, bir onceki yilin ayni donemine gore %0,8 daha azdir. Bu durum ihracat
fiyatlarinda artig oldugunu gostermekte olup, bunun en 6nemli nedeni doviz kurlarinda

meydana gelen dalgalanmalardir.

Diinya tavuk eti ihracatinda besinci siraya yiikselen Tiirkiye’de, 2020 yilinda iiretilen
tavuk etinin %?22’si ihra¢ edilmistir. 2021 yil1 Ocak-Nisan donemine ait ihracat degeri
ise 179 milyon dolar olup, bir dnceki yilin ayni donemine gore %0,8 daha azdir. Bu
durum ihracat fiyatlarinda artis oldugunu goéstermekte olup, bunun en 6nemli nedeni

doviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalardir. Kanath sektoriinde ihracatci
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konumda olan Tiirkiye’nin 2020 yilinda yapmis oldugu 489 bin tonluk kanath eti
thracatinin %97,3’iinii tavuk eti olusturmustur. Tiirkiye’de 2020 yilinda 476 bin ton ile
rekor seviyesine ulasan tavuk eti ihracati bir dnceki yila gore %8,3 oraninda artmustir.
2020 yilinda gergeklestirilen tavuk eti ihracatinin %52,1°1 Irak’a yapilmistir. Hong
Kong, Libya, Kongo ve Giircistan 2020 yil1 tavuk eti ihracatinda pay sahibi olan diger
onemli tlkelerdir. Tiirkiye’de 2020 yili tavuk eti ihracat degeri bir onceki yila gore
%9,8 oraninda azalarak 491 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ihracat
miktar1 en yiiksek seviyesine ulassa da, ihracat degeri 2014 yilinin altinda kalmistir. Bu
durum ihracat fiyatlarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda tavuk eti
ihracatinda en biyiik artis %37 ile Hong Kong, %32,0 ile Giircistan ve %29,0 ile
Libya’da olmustur. Bununla birlikte Filipinler’e yapilan tavuk eti ihracati 4 katina
ulagmistir (Sekil 5.1).

B IRAK BHONG KOG mLIiBYA KONGO ®FILIPINLER ® DIGER

Sekil 5.1 Tiirkiye’nin tavuk eti ihracatinda énemli iilkeler (2020, %)

2021 yili 4 aylik donemde gerceklesen 151 bin tonluk tavuk eti ihracatinin %49,1°i
Irak’a, %6,2’si Libya’ya ve %15,3’ii Kongo’ya yapilmistir. 2021 yili ilk ¢eyreginde
tavuk eti ihracatinda bir onceki yilin ayni dénemine gore en biiyiik artig, ihracati 13
katina ¢ikan Vietnam ve %63,2 artis ile Libya’da olmustur. 2021 yili ilk 4 aylik
donemde tavuk eti ithracat miktar1 151 bin tona yaklagmis olup, bu miktar 2019 yili ayni

donem ihracat miktarindan %7,4 daha azdir.
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Bagta Suriye ve Irak olmak iizere Orta Dogu iilkelerinde yasanan ekonomik krizler ile
ulagim sikintilari, 2015 yilindan bu yana Tirkiye kanatli ihracatinin gelisimi 6niinde en
onemli engeller olmustur. Ayrica Irak’in ulusal sanayiyi ve yerel iiretimi korumak
amaciyla 2018 yilindan itibaren ekstra vergiler uygulamasi ve 2019 yili Mayis ayindan
itibaren kanatli ve {irlinlerinin ithalatina yasak getirmesinin yani sira 2020 yilinda Suudi
Arabistan’in getirdigi ithalat yasagi Tiirkiye tavuk eti ihracatini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Bu yasaklar mevcut haliyle Tiirkiye tavuk eti ihracatim1 biiylik ol¢iide
etkilemese de gelecek potansiyeli bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu sikintilarin
yani sira 2020 yilinda COVID-19 salgint nedeniyle alinan tedbirler ihracatin
yavaglamasina neden olmustur. Tiim bu olumsuzluklarin yaninda 2020 yili 6 Kasim
itibariyle Cin Halk Cumbhuriyeti’nin kapilarin1 Tiirkiye’ye agmasi ve bu tarihte ilk kez

tavuk eti ihracat1 yapilmaya baslanmasi sektor agisindan 6nemli bir gelisme olmustur.

Tiirkiye’nin tavuk eti ithalati bulunmamakla birlikte, 2020 yili 11 aylik déonemdeki 1,4
bin tonluk tavuk eti ithalati, sinirda gerceklestirilen iade ya da iptal islemlerinden
kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de ithalatin Oniline gecilmesi amaciyla yiiksek kanatli eti
tarifeleri uygulanmaktadir. Ancak, Tiirkiye kanatli sektorii damizlik hayvan materyali
bakimindan disa bagimhdir. Tiirkiye, glinliik civcivleri ve kulugkalik yumurtalar

cogunlukla Ingiltere ve Kanada’dan ithal etmektedir.

5.3 Tavuk Eti Fiyatlar

Tavuk eti fiyatlarina baktigimizda 2018 yili haziran ay1 tavuk eti iretici fiyatt 6,68
TL/kg olup, bir 6nceki aya gore %4,05, bir dnceki yilin ayn1 ayma gore %0,15 oraninda
artmustir. 2018 yil1 haziran ay1 tavuk eti tiiketici fiyati ise 10,15 TL/kg olup, bir 6nceki

aya gore %8,95; bir 6nceki yilin ayni ayina gore ise %2,02 oraninda artmaistir.

2020 y1li tavuk eti iiretici fiyat1 Aralik ayinda bir dnceki aya %]1,2, bir dnceki yilin ayn1
ayina gore %30,1°1ik artisla 8,32 TL/kg olarak gergeklesmistir. 2020 yil1 tiiketici fiyati
ise, Aralik aymda bir dnceki aya %35,5, bir onceki yilin ayni aymna gore %28,3°liikk

artigla 14,48 TL/kg olmustur (Sekil 5.2).
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Sekil 5.2 Tiirkiye tavuk eti {iretici ve tiiketici fiyat1 (tl/kg)

2021 yili tavuk eti iiretici fiyati Mayis ayinda bir dnceki aya %5,1, bir 6nceki yilin ayn1
ayma gore %54,5’1ik artisla 12,92 TL/kg olarak gerceklesmistir. 2021 yili tiikketici fiyati
ise, Mayis ayinda bir dnceki aya %1,7, bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %38,7lik artigla
18,44 TL/kg olmustur.

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilart Birligi Dernegi (BESDBIR) verilerine gore
Tiirkiye’de kanatli hayvancilik sektorii tiretim maliyetinin en biiyiik kismini %68 oran
ile yem gideri olusturmaktadir. Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi verilerine gore 2020
yilinda iretilen kanatli yemi miktar1 10 milyon ton olup, %54’lni pili¢ yemi

olusturmaktadir.

Pili¢ yemi miktar1 bir 6nceki yila gore %0,6 oraninda artarak 5,4 milyon tona ulagsmistir.
Bu yemlerin ana girdisi musir ve soya fasulyesidir. Tiirkiye’de musir iiretimi 2020
yilinda bir onceki yila gore %8,3 oraninda artarak, 6.5 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2020 yili musir ithalatt %42,5 azalarak 2,1 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Soya fasulyesi liretimi bir 6nceki yila gore %3,3 artarak 2020 yilinda
da 155 bin tona ulagmistir. 2019 yilinda ithal edilen soya fasulyesi miktar1 ise 2,9

milyon ton olup bir 6nceki yila gore %11,7 oraninda artmustir.
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5.4 Tavuk Eti Girdi Pariteleri

2020 yilinda paritelerin azaldigr goriilmekte olup, en biiyikk azalis tavuk eti/soya
paritesindedir. Bu durum yem hammadde fiyatlarindaki artigin {iretici fiyat artiginin
oldukgca altinda kalmasindan kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda 1 kg tavuk eti ile 3,79 kg
etlik pili¢ yemi aliabilirken, 2020 yilinda 3,05 kg alinabilmektedir. 2020 yilinda 1 kg
tavuk eti ile alinabilecek soya miktar1 2,50 kg, misir miktar1 ise 5,72 kg’dir (Cizelge
5.3).

Cizelge 5.3 Tavuk eti girdi pariteleri (https://arastirma.tarimorman.gov.tr/,2020)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Tavuk Eti (TL/kg)1 537 | 6,04 | 6,27 | 7,88 8,30
Etlik Pili¢ Yemi (TL/kg) 1,19 | 1,38 | 1,79 | 2,08 2,72
Full Fat Soya (TL/kQg) 139 | 161 | 232 | 2,38 3,32
Maisir (TL/kg) 0,73 1084 | 095 | 1,17 1,45

1 kg tavuk eti ile alinabilecek girdi miktar (kg)

Tavuk Eti/ Etlik Pili¢ Yemi 451 | 438 | 3,50 | 3,79 3,05
Tavuk Eti/ Soya 3,86 | 3,75 | 2,70 | 3,31 2,50
Tavuk Eti/ Misir 7,36 | 7,19 | 6,60 | 6,74 5,72

(TURKIYEM-BIR ve HAYGEM verilerinden TEPGE hesaplamalart)

Tavuk eti fiyatlari incelendiginde en diisiik y1l olarak karsimiza 2016 yili en yiiksek yil
olarak ise 2020 yili karsimiza ¢ikmaktadir. Etlik pilic yemi 2017 yilinda en diisiik
seviyede 2020 yilinda ise en yiiksek seviyededir. 1 kg tavuk eti ile alinabilecek girdi

miktar ise 2020 yilinda en diisiik seviyede bulunmaktadir.
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6. AB’DE MALi YARDIMLAR

6.1 Uyelere Yonelik Mali Yardimlar

AB tiyesi iilkeler tarafindan EAFRD’den (Kirsal Kalkinma i¢in Avrupa Tarimsal Fonu)
yararlanmak iizere, 7 yillik “kirsal kalkinma programlar’” hazirlanmaktadir. Uye
iilkelerde FEOGA (Avrupa Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonu) ve EAFRD
kapsaminda “Odeme Kurumu (Paying Agency)” olarak adlandirilan édeme yapmakla
gorevli kurumlar bulunmaktadir. Aday iilkelere verilen kirsal kalkinma destegini,
yapilanmas1 gereken isletmelere kaydirabilme olanagi saglanmistir. Bu daha ¢ok
Slovenya ve Polonya gibi kiigiik aile isletmelerinin hakim oldugu iilkelerde giindeme

gelmistir (Glucksman, 2003).

1994-2006 yillar1 arasinda fon kaynaklarinin iiye iilkeler arasinda dagilimina
bakildiginda Ispanya’nin en ¢ok kaynak saglayan iilke oldugu goriilmektedir. Ispanya
12 yillik dénem boyunca Fondan yaklasik 45 milyar € yardim saglamstir. ispanya’y1 29
milyar € ile Italya izlemistir. Ispanya ve Italya’nin en ¢ok fon saglayan iilkeler olmasina
ragmen, Fon kaynaklarini kullanma bakimindan dikkat geken tilkeler Yunanistan ve
Portekiz’dir (Ortadag, 2010).

Birlik biitcesinin mali perspektifler aracilifiyla yonetilmeye baslandigr 1989 yilindan
2006 yilina kadar fonlardan yapilan harcamalardan en fazla yardim alan iilke Ispanya,
cografi blyiikliikleri ve niifuslar1 diisliniildiiglinde ise fonlardan en 1iyi sekilde

yararlanan {ilkeler ise Yunanistan ve Portekiz’dir (Atak, 2009).

6.2 Aday Ulkelere Yonelik Mali Yardimlar

AB aday iilkelere ¢esitli programlar araciligi ile yardimda bulunmaktadir. AB, Merkezi
ve Dogu Avrupa Ulkelerine (MDAU) katilim 6ncesi mali yardim saglarken; PHARE,
SAPARD ve ISPA olmak iizere ii¢ temel ara¢ kullanmistir. PHARE, MDAU’ye yénelik

olarak uygulanan diinyanin en biiyiik yardim programi olup, aday iilkelere teknik
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yonden uzmanlik ve sermaye destegi saglamaktadir. Adaylik siirecinde AB Mali

Yardimlariin en 6nemlisi IPA’dir (Karatas, 2010).

Giindem 2000 c¢ergevesinde gelistirilen, SAPARD ise AB Komisyonu’nun 20 Temmuz
1999 tarih ve 1999/595/EC sayili karar1 ile 10 Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkelerindeki
(Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Macaristan, Litvanya, Letonya, Polonya,
Romanya, Slovenya ve Slovakya), tarimsal ve kirsal yapiy1 yeniden sekillendirmek i¢in

olusturulmus olan programdir (Turhan, 2005).

Ote yandan, AB katilim 6ncesi stratejisi uyarinca, Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri’nin
cevre ve ulasim altyapisini gelistirmeye yonelik projeleri desteklemek amaciyla ISPA
programi olusturmustur. Programdan; Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya,
Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Romanya, Slovakya ve Slovenya
yararlanmigtir. PHARE, SAPARD ve ISPA programlarinin igerdigi fonlardan tiyelikten
sonra yararlanilmamaktadir. AB Bati1 Balkan {ilkelerinin faydalanmasi amaciyla 2000-

2006 yillar1 arasinda CARDS yardim programinit uygulamistir (Oktay ve Cukur, 2004).

20072013 donemi AB kirsal kalkinma politikas1 temel olarak; insana, mekana ve
¢evreye duyarli planlamay1 6ne ¢ikaran, bolgelerarast gelismislik farklarmi azaltmayi
hedefleyen bir yaklasimla, 0Ozellikle rekabet edebilirlik, kirsal ekonominin
cesitlendirilmesi, tarim dig1 istihdam, insan kaynaklarina yatirim, mesleki egitim, yerel
girisimler, kirsal altyapi, ¢cevre ve korunan alanlar, kirsal peyzaj ve arazi yonetimi gibi

temalara yonelmistir (Juvancic, 2006).

Kirsal kalkinma hedefleri belirlenen 4 eksen yoluyla uygulanmaktadir (Ayanoglu,
2008). Bu dort eksen;

Eksen—1: Tarim ve ormancilik sektorlerinin rekabetgiliginin iyilestirilmesi,
Eksen—2: Cevre ve kirsal kesimi iyilestirme,
Eksen—3: Kirsal alanlarda yasam kalitesi ve kirsal ekonominin ¢esitlendirilmesi,

Eksen—4: Kirsal ekonominin gelistirilmesi faaliyetlerinin birlestirilmesi.
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Tiirkiye’nin de faydalandigi [IPARD’1n temel amaci, Ortak Tarim Politikas: ile ilgili
miiktesebatin uygulanmasina yardimeci olmak, aday iilkelerde kirsal alanlarin
siirdiiriilebilir bigimde adaptasyonu i¢in bazi Onceliklere yer vermek, sorunlarin
¢Ozlimiine katkida bulunmaktir. Programin uygulanabilmesi i¢in belirlenen kosullarin
yerine getirilmesi ve Tarim ve Kirsal Kalkinma Destekleme Kurumu ile ilgili
yapilanmay1 tamamlamasi ve yetki devrini almis olmasi sartt getirilmistir (Turhan,

2005).

6.3 Baz1 Ulkelerde Uygulanan Kirsal Kalkinma Calismalari

Kalkinmay1 kirsal alana yaymak, bolgeleraras1 farkliliklar1 azaltmak ve bu sekilde
saglikli bir kalkinmay1 gerceklestirme diigiincesi koklii bir gegmise sahip olup, hemen
hemen tiim iilkelerde daima giindemde olmustur. Belirli bir yontemle kirsal kalkinmay1
uygulayip drnek olusturan {lilkeleri arastirmak ¢alisma agisindan biiyiik 6neme sahiptir

(Giilgubuk, 1997).

6.3.1 israil’de kirsal kalkinma

Israil, 1948 yilinda kuruldugundan beri bilim, teknoloji ve buna bagl olarak &zellikle
tarim alaninda gergeklestirdigi gelismelerle diinya iilkeleri arasinda ilk siralarda yer
almaktadir. Kooperatif¢ilik, toplu yerlesim, sulama sistemleri, kirsal kalkinma ve kirsal
sanayi alaninda gosterdigi ilerlemeler, geri kalmis ve gelismekte olan bircok iilke
tarafindan 6rnek alinarak uygulamaya konulmus ve bu uygulamalardan basarili sonuglar

elde edilmistir (Giilgubuk, 1997).

Israil’de kirsal kalkinma calismalarmin dayanak noktasi “Rehovot Yaklasimi”dir. Bu
yaklagimin esasin1 da kirsal kalkinma olusturmaktadir. Daha ¢ok fakir {ilkelerde gecerli
olan politik, orgiitsel, sosyal ve ekonomik yapilar1 icermekte ve kirsal halkin temel
sorunlarin1 karsilastirarak buna pratik yanit vermeye calismaktadir (Weitz, 1979).

Kibbutzlar ve Moshavlar, Israil’in ekonomik gelismisliginde dnemli bir rol oynayan ve
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kooperatifcilik olarak da tanimlayabilecegimiz Orgiitsel yapilanmalar olan kirsal

kesimdeki 6nemli yerlesim birimleridir (Demir, 2007).

6.3.2 Japonya’da kirsal kalkinma

Kirsal kalkinma faaliyetlerinin giiniimiizdeki en temel sorunu olan siirdiiriilebilirlik
sorunu ilk olarak 1980°1i yillarda Japonya’da Ikutsune Adachi ve arkadaslar1 tarafindan
niifus azalmasi bashigi altinda ele alinmaya baslamistir (Adachi, 1981; Adachi and
Kondo, 1985). Kirsalin islevlerini ve tretimsel giiciinii kaybetmemesi i¢in 1980°li
yillardan itibaren bircok sosyal politika olusturulmus ve c¢esitli organizasyonlarla
uygulanmaya calisilmistir. Bu politikalardan en iinliisii ise, Bir Koy, Bir Uriin Hareketi
(Isson Ippin Undo) sloganiyla Oita Vilayeti’nde baslayan harekettir. Bu hareket ile
birlikte, slogandan da anlasilacagi gibi, her koyiin kendine 6zgii bir iirlin ile 6n plana
cikmas1 ve bu sayede ekonomik kalkinma saglanmasi amaclanmistir. 1990’11 yillara
gelindiginde, kirsal kalkinma projeleri daha da boyut degistirmis, derinlesmis ve
genislemistir (Ozsen, 2011).

6.3.3 ABD’de kirsal kalkinma

ABD ve AB diinya tarimimin en onde gelen aktorlerindendir. Bu aktdrler tarimsal
tretimin fazlaligt hem de diinya siyasetinde s6z sahibi rolleri nedeniyle diinyada

tarimsal politikalarin yonlendirilmesinde basrol oynamaktadirlar (Gaytancioglu, 2009).

ABD'de tarimsal piyasalara devletin miidahalesi neredeyse 1. Diinya Savasindan sonra
baslamaktadir. ABD, 1929 Ekonomik buhranindan sonra 1930 yilinda "Tarim Kanunu"
cikartarak, devlet¢i ve korumaci politikalar uygulamaya baslamistir. ABD’de kirsal
kalkinma uygulamalar1 1950’lerde baglamistir. Kirsal Kalkinma Programu ilk kez 1955
yilinda Eisenhower iktidarinda Tarim Bakanligi’nmin 6nderligi ve uygulayiciliginda
baslatilmis ve diisiik gelirli ¢iftcilere yardim etmeyi amaclamistir. 1960’larda da siiren
bu calismalar ABD ekonomisi igerisinde tarimin payinin diismesi ile birlikte kirsal

yenilenme politikalarina doniistiiriilmiistiir. Bununla beraber hala kirsal alanlarda
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gelismeye yonelik politikalar siirdiiriilmektedir. Ornegin 2002 yilinda Tarim Giivenligi

ve Kirsal Gelisme Eylem Plani kabul edilmistir (Cowan and Foote, 2007).

6.3.4 Fransa’da kirsal kalkinma

AB’nin kurucu iilkelerinden olan Fransa, 632 834 km? yiizolgiimiine sahip olup niifusu
65.5 milyondur. AB’nin ylizdlglimii bakimindan en biyiik iilkesidir. FAO 2011
verilerine gore Fransa’nin arazi kaynaklar1 28.8 milyon hektar tarim alandan
olugmaktadir. Fransa’da tarim alanindaki faaliyetleri yiirlitmeden sorumlu temel
merkezi birim, Tarim, Tarim Endiistrileri ve Ormancilik Bakanligi’dir. Bakanlik, Kamu
Politikalarinin Genel Revizyonu reform siireci ve OTP’nin gereklilikleri ¢ercevesinde
2008 yilinda diizenlenen karar ile kapsamli bir yeniden yapilanma gerceklestirmistir

(Aksoy, 2016)

Kirsal kalkinma alaninda ise kirsal alanlarin gelistirilmesine yonelik politikalara
katilim, 6zellikle Ziraat Odalarina yonlendirilen Tarim ve Kirsal Kalkinma Ozel Hesab1
aracilifiyla tarimsal kalkinmanin yonlendirilmesine katki saglanmasi, AB’nin kirsal
kalkinma desteklerine yonelik diizenlemeleri ¢ergcevesinde yiiriitiicii otorite olarak kirsal
kalkinma programimin olusturulmast ve es finansmani yapilan diger Birlik
programlarinin uygulanmasina yonelik destek saglanmasi ve yapisal fonlarca finanse
edilen program ve faaliyetlerin belirlenmesi ve uygulanmasina katki saglanmasi

amaciyla ilgili birimler gorev yapmaktadir (Akyiiz, 2015).

6.3.5 Hollanda’da kirsal kalkinma

AB’nin kurucu iilkelerinden Hollanda 41 543 km? yiizOl¢limiine sahiptir. Tarim
sektorliniin GSYH i¢indeki pay1 ise %1,6°dir. Toplam isgiicliniin %2,5’1 (180 590 kisi)
tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Hollanda’da tarim alanindaki faaliyetler
Ekonomik Isler Bakanligi’nin sorumlulugundadir. DG AGRI (Directorat General Agro
— Tarim ve Kirsal Kalkinma Genel Miidiirliigii), tarim, balikcilik, bitki saglhigi ve bitki

koruma, hayvan saglig1i ve refahi politikalarinin olusturulmasindan sorumlu birimdir.
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Birim, OTP ve OBP’nin (Ortak Balik¢ilik Politikas1) sekillendirilmesi ve izlenmesine
katkida bulunmak gibi gdrevlere de sahiptir.

Genel Miidiirliik biinyesinde yer alan Avrupa Tarim ve Gida Giivenligi Miidiirligii niin
gida ve tarim hammaddeleri konusunda ulusal hatta kiiresel politika olusturma gibi
gorevleri bulunmaktadir. Yine politika olusturma islevi ¢er¢evesinde Miidiirliigiin, yeni
2014-2020 OTP miizakereleri ve Hollanda’da uygulanma segenekleri de dahil olmak
tizere OTP konusunda politika olusturma, yetki alanina giren konularda AB Konseyi
icin hazirlik ¢aligmalarinmi yiiriitme, Avrupa Komisyonunca icra edilen mali diizeltici
tedbirlere maruz kalinmasini1 6nlemek veya alinan tedbirleri azaltmak amac1 ile OTP ve
OBP’nin AB normlarmma uygun bir sekilde uygulanmasini saglama gibi gorevleri

bulunmaktadir.

Siit ve Siit Uriinleri Denetim Otoritesi, Hollanda’da iiretilen siit iiriinleri, yumurta ve
kanatli iiriinlerinin giivenilirlik ve kalitesini garanti eden kurulustur. Bu gercevede
ozellikle AB hijyen diizenlemeleri géz 6niinde bulundurulmaktadir. Hollanda tarimsal
Ar-Ge alaninda diinyaca bilinen bir bilgi altyapisina sahiptir. Bu alanda temel aktor
Wageningen Universitesi ve Arastirma Merkezi’dir. Kamu, 6zel sektdr ve kir amaci
giitmeyen kuruluslar gibi pek ¢ok aktor de tarim ve gida alaninda arastirma faaliyetleri

gergeklestirmektedir (Akyiiz, 2015).

6.3.6 Norvec’te kirsal kalkinma

Norveg’in ligte biri, kuzey kutup dairesindedir. Topraklariin %74’ daglik ve buzul
olan bu iilkede, ormanlarin kapladig1 alan %25, ekilebilir alan ise ancak %3’tiir.
Yerlesim yerleri ve ekili alanlar iilkenin giineydogu seridi ve genis vadileridir.
Ekonomik yapi, esas itibariyle dogal kaynaklara dayanmaktadir. Bir baska ifadeyle,
tarim, ormancilik ve balik¢ilik 6nemli bir rol oynamaktadir. Norveg’te bu yondeki
kalkinma politikasinin temel amaci, farkli bolgeler arasinda ve i¢cinde daha dengeli bir
kalkinmanin saglanmasidir. izlenilen kalkinma politikalar;, hem merkezi hiikiimetin

hem de yerel idarelerin sorumlulugunda yiiriitiilmiistiir. Yapisal planlar hazirlayan,
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yerlesme konusunda arastirma yapan, c¢esitli sektorlerin gelismesi ve arazinin

kullanilmas1 konusunda teklifler sunan 6zel komiteler olusturulmustur.

6.3.7 irlanda’da Kirsal kalkinma

Irlanda, AB uyum fonlarindan en ¢ok kaynak alan ve bu kaynaklari en verimli bir
sekilde degerlendirerek en fazla mesafe kateden {ilke olmasi bakimindan onemlidir.
AB’ye 1 Ocak 1973 tarihinde iliye olmasinin ardindan 1975 yilinda yapisal fonlardan
faydalanmaya baslamis olan Irlanda; 2007-2013 déneminde uyum fonundan
yararlanamamustir. irlanda, 1973 yilinda Ingiltere ile birlikte Ortak Pazar’a iiye olarak
kabul edilmesi ve bu durumun irlanda ekonomisinin Ingiltere ve ABD’ye olan

bagimliliginin azalmasini saglamustir (Yeter, 2004).

Birligin en fakir dort iilkesinden birisi olan irlanda, ekonomik olarak gelismistir. AB
tarafindan 19 Subat 2007 tarihinde yayinlanmis olan basin aciklamasina gore
Irlanda’nin kisi bast GSYH’s1 AB—27 ortalamasinin %141°i kadardir (El¢i, 2007). AB
fonlarmin Irlanda ekonomisine dolayli etkileri incelendiginde, dzellikle kamu yonetim
sisteminde artan verimlilikle degerlendirme ve izleme siireclerinin etkinliginin
artirilmasinin kritik unsurlar oldugu goriilmektedir. Ote yandan Birligin sagladig
fonlarin {ilkenin altyap1 projelerinde kullanilmasi ve nitelikli isgiiciine yonelik
yatirimlar, iilkeyi dis yardimlar agisindan cazip hale getirmis ve teknoloji odakli yabanci

yatirimlarinin artmasini saglamustir (Obek, 2015).

6.3.8 Polonya’da kirsal kalkinma

Polonya’da AB’ye iiyelik oOncesi ve sonrast 2000-2013 yillar1 arasinda bolgesel
kalkinmaya yonelik 50’ye yakin program uygulanmistir. 2004-2006 yillar1 arasinda 90
bin proje AB Komisyonu tarafindan onaylamis ve Polonya’ya 14,4 milyar €’luk bir
biit¢e tahsis edilmistir. 2007-2013 yil1 icin ise, 82 bin proje onaylamis ve yaklasik 56
milyar €’luk bir kaynak Polonya’ya tahsis edilmistir (Dogan6z,20006).
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Polonya, Dogu Avrupa blogunda hem niifus hem de ekonomik gostergeler agisindan en
biiyiik iilke olmas1 ve bunun yaninda bolgede genis ¢apli bir piyasa reformu yapan tek
komiinist olmayan iilke olmas1 bakimindan pek ¢ok agidan onemli noktalar barindirir.
Polonya, 2009 yilinda Birlikte 6nemli hasar birakan mali krizde Birlik i¢inde yaklasik
%1,5 oraninda pozitif bir bliylime yasayan tek iilke olmus ve 2009°da kisi bas1t GSYH’si
AB ortalamasinin %56 iizerinde gerceklesmistir. AB’ye tiyelik; asir1 istihdam, igletme
blyiikligli ve sermaye eksikligi gibi Polonya tariminin yapisal sorunlarini
cozmemektedir. Ancak AB’ye iiyelikte eger istikrarli bir ¢gevre ekonomisi yaratilirsa ve
yabanci sermaye ¢ekilirse daha iyi bir gelecek saglayacagi beklenebilir (Borzutzky and
Kranidis, 2005).

Her ne kadar iilkelerin farkli yapilar1 ve kiiltiirleri geregi aym siiregleri uygulamak
miimkiin olmasa da basaril1 lilke 6rneklerinin ortak noktalarinin bulunmasi ve bunlarin
AB siirecine devam eden iilkelere uyarlanmasi, bu iilkelerin siiregte en verimli sekilde
yol almasi ve ekonomik gelisimlerle kapasite artisiyla siirdiiriilebilir kalkinmay1

saglamalarinda etkili olacag: diisiiniilmektedir (Obek, 2015).

6.3.9 Tiirkiye’de kirsal kalkinma

Tiirkiye, Katiim Konferansi’'nda Bas Miizakereci tarafindan temsil edilmektedir.
Briiksel’de, giinliik iletisim ve etkilesimler Tiirkiye Biiyiikel¢isi bagkanliginda ytirtitiilen
AB Daimi Temsilciligi tarafindan saglanir. “Antlagsmalarin Koruyucusu” statiisiine
sahip olan Avrupa Komisyonu, miizakere siirecinde teknik destek saglamasinin yani sira
kolaylastirict rolii de oynar. Komisyon igerisindeki caligsmalar Genisleme Genel
Midiirliigii tarafindan koordine edilir. Avrupa Parlamentosu miizakere siirecinde
diizenli olarak bilgilendirilmekte olup, sonucunda yapilacak katilim antlagmasi

Parlamento’nun onayina tabidir.

Bir diger onemli aktor de kamuoyudur. Baz iilkelerde Katilim Antlasmasiin nihai
onay1 referanduma tabidir. Referandum gerekse de gerekmese de kamuoyu gozoniinde
bulundurulan 6nemli bir siyasal etkendir. Komisyon taraflarin birbirleri hakkindaki

bilgilerini arttirmak ve karsilasilan sorunlar1 tartismak iizere, AB ile aday iilkelerin sivil
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toplumlar1 arasinda diyalogu gii¢lendirecek bir Sivil Toplum Diyalogu programi

baslatmistir. AB Miiktesabati 130.000 sayfa ve 35 fasila (Cizelge 6.1) boliinmiis olup,

stirekli giincellenmektedir. Bu kapsamda uygulanan Avrupa Birligi Miiktesebati igerik
bakimindan sunlar1 igermektedir:

v AB’nin temeli olan Antlasmalarin igerikleri, ilkeleri ve siyasi hedefleri;

v" Antlagmalara gore kabul edilmis olan mevzuat ile Adalet Divani igtihadi;

v’ Yasal baglayiciligina bakilmaksizin Birlik kapsaminda kabul edilmis olan 6rnegin
kuruluglararas1 anlagmalar, kararlar, beyanlar, tavsiye kararlar1 ve kilavuzlar gibi
diger yasal belgeler;

v' Ortak disisleri ve gilivenlik politikas1 ¢ercevesinde ortak eylemler, ortak tutumlar,
beyanlar, sonuglar ve diger faaliyetler;

v' Adalet ve igisleri gergevesinde ortak eylemler, ortak tutumlar, beyanlar, sonuglar ve
tizerinde mutabik kalinan diger eylemler;

v Topluluklar, Uye Devletler ile birlikte Topluluklar, AB tarafindan veya AB
faaliyetlerine iliskin Uye Devletlerin kendi aralarinda imzaladiklar1 uluslararas

sozlesmeler.

Cizelge 6.1 AB katilim miizakerelerinin 35 fash

1 | Mallarin Serbest Dolagimi 2 | Iscilerin Serbest Dolagimi
3 | Sirketler Hukuku 4 | Is Kurma Hakki ve Hizmet Sunumu Serbestisi
5 | Kamu Alimlart 6 | Sermayenin Serbest Dolagimi
7 | Fikri Miilkiyet Hukuku 8 | Rekabet Politikasi
9 | Mali Hizmetler 10 | Bilgi Toplumu ve Medya
11 | Tarmm ve Kirsal Kalkinma 12 | Gida Giivenligi, Veterinerlik ve Bitki Saglig
13 | Balikgilik 14 | Tasimacilik Politikas1
15 | Enerji 16 | Vergilendirme
17 | Ekonomik ~ ve  Parasal | 18 | Istatistik
Politika
19 | Sosyal Politika ve istihdam | 20 | isletme ve Sanayi Politikasi
21 | Trans-Avrupa Aglar1 22 | Bolgesel Politika ve  Yapisal Araglarin
Koordinasyonu
23 | Yargi ve Temel Haklar 24 | Adalet, Ozgiirliik ve Giivenlik
25 | Bilim ve Arastirma 26 | Egitim ve Kiiltiir
27 | Cevre 28 | Tiiketicinin ve Sagligin Korunmasi
29 | Gumriik Birligi 30 | Dis iliskiler
31 | Mali Kontrol 32 | Dis, Giivenlik ve Savunma Politikasi
33 | Mali ve Biitgesel Hikiimler | 34 | Kurumlar
35 | Diger Konular
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Tiirkiye’nin AB ile iliskisi, o zamanki adiyla AET (Avrupa Ekonomik Toplulugu) ile 12
Eyliil 1963 tarihinde imzalanan, 1 Aralik 1964 tarihinde yiiriirliige giren ve resmi adi
“Tirkiye ile Avrupa Ekonomik Toplulugu Arasinda bir Ortaklik Yaratan Anlagsma” olan
Ankara Anlagmasi’nin temelini olusturdugu ortaklik ¢ercevesinde baslamistir. AB ile
tam iyelik miizakereleri yiiriiten Tiirkiye’de kirsal kalkinma politikalari, planh
donemde olusturularak bes yillik kalkinma planlari ile giindeme gelmistir. Ozellikle
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kirsal kalkinma baslhigi altinda, siirdiiriilebilir
kalkinma ilkesi vurgulanarak gelir ve istihdamin artirilmasi temel amag olarak ortaya
konmustur. Tiirkiye i¢in Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda AB uyum siirecini
kolaylastiracak bir kirsal kalkinma politikasinin olusturulmasi hedeflenmistir (DPT,

2006).

Tiirkiye, Aralik 1999°da toplanan Helsinki Zirvesi’yle AB’ye iiyelige aday iilke olarak
kabul edilmistir. Tiirkiye diger aday iilkeler gibi Helsinki Zirvesi sonrasinda, reformlari
tesvik etme ve desteklemeye yonelik katilim Oncesi stratejisinden yararlanmaya
baslamistir. Bu zirvede, Tiirkiye i¢in KOB (Katilim Ortakligi Belgesi) hazirlanmasina
karar verilmistir. KOB, iiyelige aday her iilkenin ekonomik ve siyasal kosullarinin
incelendigi ve mevcut durumun AB’ye flyelik i¢in gerekli standartlara nasil

yiikseltilebileceginin irdelendigi belgedir (Akin, 2008).

Ortaklik Anlagmas1 geregince AET, Tiirkiye ekonomisinin hizla kalkinmasina katkida
bulunmak ve Tirkiye’nin ortaklik iligskisinden dogan yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmesine destek vermek amaciyla, Tiirkiye’ye mali yardimda bulunmay1 taahhiit
etmistir. AB-Tlrkiye mali is birligi stirecinde, 2002 yilina kadar, ilk asamada Akdeniz
ilkelerine yonelik MEDA (Akdeniz Kalkinma Yardimlari) Programi, daha sonra
Guimriik Birligi kapsaminda, ekonomik ve sosyal gelismeye yonelik mali yardimlarla
desteklenmistir (Bakirci, 2007). Tiirkiye—AB mali is birligi kapsaminda adaylik donemi
mali yardimlar1 2000-2006 Dénemi Yapilanmasi, 2007-2013 IPA-I Dénemi, 2014-2020
IPA-II Dénemi ve 2021-2027 IPA-III Dénemi seklinde ele alinmaktadir.
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7. TURKIYE — AB MALI iS BIRLiGi

Avrupa Birligi (AB), insan haklar1 ve pazar payr konusunda ortak degerleri ve
menfaatleri paylasan 27 {iye iilkeyi igermektedir. Hem devletlerin i¢ ekonomik ve sosyal
gelismelerine destek olmak hemde iilkeler arasi gelismislik seviyesini belirlemek ortak
bir amaca ulasmak iizere hibe veya kredi seklinde finansman kaynaklar1 bakimindan
onemli miktarda kaynak harcanmaktadir. AB, bununla birlikte luzum olmasi durumunda
durumlarda {igiincii az gelismis lilkelere de finansal kaynak bakimindan destek

saglamaktadir.

Bu kapsamda, AB’ye iiye olmak icin ¢aligmalarda bulunan ve resmi olarak adayligi
taninmig llkelere de Ozel olarak finansman olarak destek saglanmaktadir. 1999
senesinde Helsinki Zirvesi’nde aday olma hakki kazanan Tirkiye ile birlikte mevcut
adaylar katilim 6ncesi yardim adi verilen artirilmis bir mali destekten faydalanmaktadir.
Ayrica heniiz adaylik hakki elde etmemis olup Avrupa’da bulunan ve adaylig1 ¢ok kisa
vadede muhtemel goriilen potansiyel aday iilkeler de ayni finansman yardim
kapsamindan faydalanmaktadir. Ulkelere AB iiyeligi durumunda AB miiktesebatina
uyum ve uygulama bakimindan iilke tarafindan alinmasi istenen siyasi, ekonomik, yasal

ve idari tedbirler i¢in mali kaynak verilmektedir.

Tiirkiye ile AB arasindaki mali is birligi diyalogu adaylik dncesi ve sonrasi olmak iizere

iki farkli siirecte degerlendirilebilir.

7.1 Adayhk Oncesi Mali Yardimlar (1964-1999)

7.1.1 1964-1995 Yillar1 aras1 mali yardimlar

Tirkiye ile 1963 senesinde AT Ortaklik Anlagmasi’ndan 1995 yilinda imzalanan
Glimriik Birligi protokoliine kadar uzanan zamanda Tiirkiye mali yardimlardan mali
protokoller kapsaminda faydalandig: siiregtir. 1963-1995 yillar1 arasinda cogu kredi
niteliginde olmak tizere toplam 1 milyar avro kullanilmistir. Tiirkiye ile AT arasinda bir

Glimriik Birligi tesis edilmesinden adaylik statiisti kazanilan 1999 yilina kadar olan siire

43



zarfinda Giimriik Birligi’ne iliskin yeni ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik yardimlari
bulunmaktadir. Bu donemde bir¢ogu finansman kredi seklinde kullanilan toplam yardim

755,3 milyon avrodur.

7.1.2 1996-1999 Yillar1 arasi1 mali yardimlar

Tiirkiye Avrupa-Akdeniz ortaklig1 icerisinde kaynak saglanan MEDA (Mediterranean
Economic Development Area) programi kapsaminda hibe iceren fonlardan 1990’h
yillarla beraber faydalanmistir. MEDA-I Programi kapsaminda 1996 ile 1999 dénemine
yonelik destek saglanan 55 degisik proje kapsaminda Tiirkiye’ye 376 milyon avro
taahhiit edilmistir. Ayrica Birlik igerisinde olmayan Akdeniz iilkelerine Avrupa Yatirim
Bankasi’ndan finansman destek saglamak tizere kurulan EUROMED sistemi altinda
Tiirkiye’ye 1997 ile 1999 donemi arasinda 205 milyon avro tutarinda kredi kullanmasi

saglanmistir.

7.2 Adayhik Sonrasi1 Dénem (2000-2006)

1999 senesinde ise aday iilke durumuna gelen Tiirkiye, 2001 senesi sonu itibariyla hibe
nitelikli fonlardan tek bir ¢ati altinda faydalanmaya baglamistir. Bu kapsamda,
Tiirkiye'ye adaylik siirecindeki zamanda yasal ve kurumsal diizenleme saglamak iizere
projeler yoluyla yillik 177 milyon avro verilmesi iizerinde fikir birligi olusmustur.
2002-2006 doneminde Tiirkiye yaklasik 1,3 milyar avroluk hibeyi toplam 164 farkli
proje i¢in degerlendirmistir (Cizelge 7.1).

Cizelge 7.1 2002-2006 Déneminde Tiirkiye tarafindan kullanilan AB mali yardimlari
(Milyon Avro)

Yil 2002 2003 | 2004 2005 2006 TOPLAM
Bitge 126 144 250 300 500 1.320
Proje Adedi 18 28 38 35 45 164
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S6z konusu fonlar kurumsal yapilanma (%30), AB miiktesebatina uyum (%35) ile
ekonomik ve sosyal uyumun (%35) saglanmasi amaciyla kullanilmistir. Tiirkiye’yi bu
fonlar Topluluk programlarina katilim i¢in de hazirlamay1 amaglamistir. Katilim 6ncesi
destek, katilim ortakligindaki birincilikler ve ulusal plandaki taahhiitleri yerine getirmek
tizere harcanmiustir. Ancak ekonomik ve sosyal biitiinlesme kapsamindaki projelerin
"On Ulusal Kalkinma Plani"nin stratejik gercevesine uymasi gerekmektedir. Avrupa-
Akdeniz ortakligi c¢ercevesinde MEDA-II plan1 da bu siliregte devam etmekte olup,
2000-2006 doneminde Tiirkiye'ye tahsis edilen miktar 890 milyon Euro'dur. Tiirkiye
2002 senesinde adaylik statiisiinii kazaninca MEDA kapsamindan ¢ikarilmistir. Bu
stiregte AB, Tiirkiye'nin iilkenin mali yardimin1 etkili bir sekilde kullanmasi ve izlemek

tizere merkezi olmayan bir uygulama sistemi kurmasini kosul kilimistir.

Bu donemde, reform siirecinin ivmesiyle Tiirkiye, Ekim 2005'te Avrupa Birligi ile
katilim miizakere goriismelerine baslamistir. Uyelik yolunda atilan bu adim, reformlarin
nitelik ve niceligini ve bu reformlar1 desteklemek icin saglanan mali yardimlari
degistirmistir. Enerjiden ulasima, halk sagligindan tarima yonelik ¢esitli ve kapsamli
alanda AB ile koordinasyonun saglanmasina yonelik miizakere siireci ile birlikte
toplumun bir¢ok alanini etkileyen yasal ve idari degisiklikler ¢ogalarak siiregelmistir.
Dolayisiyla bu degisimlerle basa ¢ikabilmek i¢in topluma saglanan mali yardim miktar

bir dnceki doneme gore 6nemli 6l¢iide artmistir.

7.3 Katihm Oncesi Yardim Araa (Instrument for Pre-accession Assistance - IPA)

Ayni zamanda AB, 2007-2013 biitce doneminde mali yardim siirecini aday {tilkeler
bazinda siirdiirmiistiir. Bu sebeple, aday iilkelere ve potansiyel aday {ilkelere yapilan
mali yardim, Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda toplanir. IPA, katilim
Oncesi mali destegin yani sira cevre, ulasim, bolgesel rekabet, insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve kirsal kalkinma olarak tanimlanan yeni alanlarda geg¢is donemi ve
kurumsal yeniden yapilandirma destegi saglamak {izere bes boliime ayrilmistir. Ayrica
aday tlkeler, bagislar1 bir kissm Acil Eylem Plani tarafindan finanse edilen ittifak

programlarina katilmaya devam etmektedir.
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IPA bilesenleri asagida sunulmustur:

I.  Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma
1. Sinir Otesi Is birligi

I1l. Bolgesel Kalkinma

IV. Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi

V. Kirsal Kalkinma (IPARD)

IPA kapsaminda 2007-2013 yillan1 itibariyla iilkelere saglanan destek fonu yaklasik
olarak 9,9 milyar avro tutarindadir. 9,9 milyar avro tutarinin yaklasik olarak %50’sini
olusturan 4,8 milyar avro, niifus ve ylizolglimii biiyiikliigii dikkate alinarak Tiirkiye i¢in

ayrilmis durumdadir (Cizelge 7.2).

Cizelge 7.2 IPA | donemi (2007-2013) Tiirkiye Mali yardim miktarlart (milyon avro)

BILESEN 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | TOPLAM

I.Gegis Donemi Destegi | 256,07 | 256,1 | 239,6 | 217,8 | 231,3 | 227,5 | 238,5 | 1.667,87

ve KurumsalYapilanma

. Smir Otesi Isbirligi 2,1 2,9 3,0 31 51 2,2 2,2 20,6
I11. Bolgesel Kalkinma 167,5 | 173,8 | 182,7 | 238,1 | 293,4 | 356,1 | 366,9 1.778,4
IV. Insan Kaynaklariin 50,2 52,9 | 55,6 63,4 | 77,6 83,2 91,2 474,1
Gelistirilmesi

V.Kirsal Kalkinma 20,7 | 53,0 | 855 | 131,3|172,5 | 187,4 | 204,2 854,6
TOPLAM 497,2 | 538,7 | 566,4 | 653,7 | 779,9 | 856,3 | 903,0 4.795,2

Aday {ilkenin AB’ye iliye olma siirecindeki ihtiya¢ ve oOnceliklerine hizmet eden
projelerin desteklenmesi IPA’nin birincil amacidir. Bu vasita ile kullandirilan bu fonlar,
AB miiktesebatina uyumu ve bu uyum icin gerekli idari kapasite olusturulmasini
hedefler. Aym1 zamanda ekonomik ve sosyal uyumun iyilestirilmesine (bolgesel
kalkinma, tarimsal ve kirsal kalkinma, sinir otesi isbirligi ve KOBI projeleri) yonelik

projeler de mali yardimlar igerisinde zaman gectikge artmaktadir.

IPA, siraya konulan aday konumundaki iilkeleri (Izlanda, Makedonya, Karadag,

Sirbistan ve Tiirkiye) ve potansiyel aday durumundaki iilkeleri (Arnavutluk, Bosna-
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Hersek ve Kosova) ve katilimer iilke Hirvatistan ile birlikte kapsamaktadir (Cizelge
7.3).

Cizelge 7.3 2007-2013 IPA doénemi AB mali yardiminin aday ve potansiyel aday
tilkelere gore dagilimi

TOPLAM
Yiizolglimii Niifus (Milyon Avro) | Oran

Ulke (km?) Avro/km? | (2006) | Avro/Kisi| (2007-2013) (%)
Hirvatistan® 56,594 17,634 4,443,0000 224.6 998 10.0
Makedonya 25,713 23,918 2,039,000 301.6 615 6.2
Tiirkiye 783,562 6,119/72,520,000 66.1 4795 48.2
Arnavutluk 2,875 206,957| 3,149,000f 188.9 595 6.0
Bosna

Hersek 1,209 12,810 3,843,0000 170.7 656 6.6
Karadag 13,812 17,087] 624,0000 378.2 236 2.4
Sirbistan 77,474 17,890 7,425,0000 186.7 1386 13.9
Kosova 10,887 58,326/ 2,070,000 306.8 635 6.4
izlanda** 30 0.3
TOPLAM 1,022,126 9,489 96,113,000 103.5 9944 100.0
*Hirvatistan, Temmuz 2013 tarihinden itibaren AB’ye iiye olmustur.
*[zlanda yardimlardan 2011 yilinda faydalanmaya baglamistr.
AB mali yardimmnin, IPA bilesenlerinin programlanmasi ve Onceliklerin
belirlenmesinde, hangi sektorlerde faydalandirilabilecegine iliskin ana belge “Cok

Yillik Endikatif Planlama Belgesi”dir (Multi-Annual Indicative Planning Document —
MIPD Multi-Beneficiary Programmes 2011-2013). S6z konusu belge 3 yillik donemler
itibartyla hazirlanmig olup, Tirkiye’nin destekleriyle Avrupa Komisyonunca yillik
olarak revize edilmistir. Komite’nin yeni yaklasimi igerisinde, 2011-2013 yillan
arasindaki donemiyle birlikte uygulanmasi sart olan projelerin, MIPD belgesinde
belirlenen 6ncelikli is alanlarinda yogunlagsmasi diistiniilmiistiir. Kisitl kaynaklarin daha
0zel alanlarda kullanilarak projelerin etki analizleri ve neticelerini ¢ok daha hissedilir ve

goriiniir hale gelmesini saglamaktir.

Yararlanici iilkenin var olmasi gereken idari teknik yapilarini igeren IPA kapsamindaki

mali yardimlardan faydalanabilmek igin zorunludur. IPA Uygulama Tiiziigii'nde bu
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idari yapilarin ne ve nasil oldugu ve fonksiyonlar1 agiklanmaktadir. Bu idari birim ve
otoriteler arasinda gorevler ayrimini sorusturmakla yararlanic iilke yiikiimlidir. AB
yardim fonlari, s6z konusu birimler ve teskilatlar kurulup islemeye basladiktan sonra,

tizerindeki yonetim yetkisini yararlanici lilkeye devretmektedir.

IPA | doneminde Tiirkiye, yeni mali yardim mekanizmasinin isleyisini saglamak iizere
IPA Cergeve Anlagmasini 2008 yilinda Avrupa Komisyonu ile imzalamistir. Merkezi
Olmayan Yapilanmanin IPA diizenlemelerine esit olarak yeniden diizenlenmesi
amacityla 2011/15 sayili bir Bagbakanlik Genelgesi bu anlagsma geregince
yayimlanmustir.

Genelge uyarinca Tiirkiye’de olusturulan durum su sekildedir:

v Ulusal IPA Koordinatrii (NIPAC): Katilm Oncesi Yardimin genel
koordinasyonunu saglamak iizere Avrupa Birligi Miistesar1 gorevlendirilmistir.
Koordinatoriin sekretarya hizmetlerini AB Bakanligi yiiriitiir
(https://www.ab.gov.tr)

v Kalkinma Bakanligi Miistesar Yardimcisi Stratejik Uyum Cergeve Belgesini
hazirlamak iizere gorevlendirilmistir. Koordinatoriin sekretaryasini Kalkinma
Bakanlig: yiirtitiir.

v' Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi ve Ulusal Fonun akredite edilmesi, izlenmesi,
akreditasyonun askiya alinmasi ve kaldirilmasindan sorumlu olan, Hazine
Miistesarligi’nin baglh oldugu Bakan’dir.

v Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi (NAO): Tirkiye’de AB fonlarinin  mali
yonetiminden Ulusal Fon’un basi olarak; bu cergevede yapilan islemlerin
mevzuata ve usule uygunlugundan ve ilgili yonetim ve kontrol sistemlerinin
etkin isleyisinden sorumludur. Gorev ile ilgili yetki Hazine Miistesarligina
verilmistir.

v Hazine Mistesarliginda Ulusal Fon Daire Bagkanligi altinda saglanan
yardimlarin mali yonetiminden sorumlu fon orgiitlenmistir.

(https://www.hazine.gov.tr)
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v' IPA programlarinin, saglikli mali yonetim prensibine uygun olarak
yonetiminden ve faaliyet sonug¢larinin uygulanmasindan sorumludur; ihaleler
yapma yliklenmeye girisme 6demeler yapma ve sonuglarinin raporlanmasindan
sorumludur. Tiirkiye’de IPA 3. Bileseni ‘Bolgesel Kalkinma’ alaninda yetkili
program otoriteleri Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Cevre ve
Sehircilik Bakanligi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’dir. IPA 4.
Bileseni olan ‘Insan Kaynaklarmnin Gelistirilmesi’ ile ilgili program otoritesi
Aile  Calisma ve  Sosyal  Hizmetler  Bakanlugr  belirlenmistir
(http://www.remote.ikg.gov.tr/ openform/HRDOP.aspx ).

v" Besinci bilesen Kirsal Kalkinma ile ilgili program otoriteleri ise Tarimsal ve
Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu ile Tarim ve Orman Bakanligi’dir
(http://www.tarim.gov.tr).

v MFIB ihalelere iliskin AB kural, diizenleme ve usullerine bagl kalmmasini ve
uygun bir raporlama sisteminin islemesini saglayan Merkezi Finans ve ihale
Birimi (MFIB) ve Program Yetkilendirme Gorevlisidir. Birimin baskani

Program Yetkilendirme Gorevlisi olarak belirlenmistir.

AB destek fonlarinin ihale edilmesinde saydamlik seffaflik ve rekabet sartlarinin
olusturulmasi, AB kamu satin alma sartlarina goére yapilmaktadir. Uygun ve basarili
goriilen bagvuru/teklif sahipleriyle, projelerin uygulanmasi i¢in olusan aktiviteler
kapsaminda, sézlesmeler yapilir. Imzalanan sézlesmeler; hizmet, mal alimi, insaat isleri,
hibeler, eslestirme seklinde bes c¢esit olmaktadir. Seffaflik ve esit muamelenin
saglanmasi i¢in ihaleler ve teklif cagrilar1 diizenli olarak ilgili web sayfalarinda

giincellenerek yayimlanmaktadir.

Projelerin siiresinde, gercekci ve basarili sekilde uygulanmasinin ardindan yiiklenicilere
MFIB tarafindan hak edis gercevesinde ddemeleri yapilir. Yapilan bu ddemeler ancak
yiiklenicilerin sorumluluklarin1 yerine getirmeleri ve AB satin alma hiikiimlerine
uymalar1 durumunda saglanmaktadir. Tiim ihale siirecinde AB kurallarinin izlenmesini
saglamak icin Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu, her projenin ihale ve sézlesme
asamasinda onceden destek ve onaymi verir. Tiirkiye, AB fonlarimin uygulamasinda,
AB kural ve prosediirlerine gore saglam finansman ydnetim tecriibesine sahip

oldugunda “Onceden onay” mekanizmasi “sonradan kontrol” mekanizmasi ile degisim
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saglayacaktir. Merkezi Finans ve Ihale Biriminin faaliyetleri Tiirkiye icerisinde Denetim
Otoritesi ve Sayistay denetimi altindadir. Avrupa Birligi Sayistayr da Merkezi Finans ve

Ihale Birimi iizerinde denetleme ve kontrol etme yetkisine sahiptir.

7.3.1 IPA-I Gegis donemi destegi ve kurumsal yapilanma

Kamu kurum/kuruluslari, IPA uygulamasinin en 6nemli bilesenlerinden biri olan Gegis
Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma bileseninden olusmaktadir. Kamu yonetimi
yeniligi egitim ve saglik reformu, miiktesebat uyumu, adalet ve igisleri reformu, sivil
toplumun gelisimi ve temel haklar hiirriyetler, ¢evreci politikasi, yolsuzluga karsi1 daha
verimli ve etkili bir miicadele yiiriitiilmesi ve mali kontrol gibi konular projeler yoluyla
bu bilesen altinda finanse edilmektedir. Sivil toplum diyalogunun gelistirilmesi bu
bilesenin diger 6nem arz eden kismini, AB-Tiirkiye olusturur. AB Bakanliginca devam
ettirilen ve 2006 yilindan beri uygulanan Sivil Toplum Diyalogu projeleri kapsaminda
su baglamda ylizlerce sivil toplum kurulusu programin igerigine dahil olmus ve siirecte

yer almaya devam etmektedir (https://www.ab.gov.tr).

Bilesen altindaki kaynaklar Tiirkiye’nin 2006 yilindan itibaren siiregelen Birlik Program
ve Ajanslarina katilim1 desteklemektedir. Bu program ve ajanslar devletleraras isbirligi
ve iletisimin ¢ogalarak ortaklik bilinci, girisimcilik ve yenilik¢ilik anlayisinin
yerlesmesi amag edinir. Isletmelerin, vatandaslarm, kamu kurumlarmin, sivil toplum

kuruluglarinin bu programlara katilimlar1 herzaman olagandir.

7.3.2 IPA-11 Simir 6tesi is birligi

Tiirkiye bu bilesen catis1 icinde Bulgaristan-Tiirkiye IPA Smir Otesi Is Birligi
Programi ve Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Aracit (ENPI) Karadeniz Havzasinda Sinir
Otesi Is birligi Programi’na katilm saglamaktadir. AB Bakanlhigi, Haziran 2010
tarihinden itibaren Sinir Otesi Is birligi Programlarinin Ulusal Otoritesi olarak gorev

yapmaktadir.
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Tiirkiye’de Edirne ve Kirklareli illeri ile Bulgaristan’da Burgaz, Yambol ve Haskdy
sehirlerini kapsayan Tiirkiye-Bulgaristan Tiirkiye IPA Sinir Otesi Is Birligi Programu ile
cogunlukla bolgesel etki olusturabilecek kiigiik ¢apli kiiltiirel ve sosyal 6geler igeren
projeler destek bulmaktadir. Yukaridaki illerde bulunan yerel/bolgesel otoriteler,
merkezi hiikiimet yonetimlerinin bolgesel ofis ve diger ilgili bilesenleri, is destek
kurumlar1 ve organizasyonlar: ticaret, isgiicli piyasast yonetim kurumlari, endiistri ve
esnaf odalar1; turizm kurullar1 ve birlikleri; egitim kurumlar1 ve organizasyonlari ile

STK’lar Program i¢in gereklii sartlar ¢ergevesinde basvurmaktadir.

Siir Otesi Is Birligi Programi1 Karadeniz Havzasinda daha giiglii bir bolgesel is birligi
ve ortaklik saglanmasini amag¢ edinmistir. Tirkiye ile birlikte Romanya, Ukrayna,
Bulgaristan, Ermenistan, Giircistan, Moldova, Yunanistan’in yer aldig1 program altinda,
Istanbul icinde olmak {izere Karadeniz kiyisinda ve etrafinda bulunan 25 ilde ekonomik
destek saglanacak edilecek projelerin, programa katilan diger iilkelerle is birligi i¢cinde
yiirlitiilmesi ve sinir Gtesi etki doguracak olmasi gerekmektedir. Cevrenin korunmasi
amactyla kaynaklarin ve tecriibelerin paylasilmast ve farkindalik artirma konulari,
kiltiir ve egitim alanindaki girisimlerin yani sira ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in sinir

oOtesi ortakliklarin desteklenmesi, programin oncelikleri arasinda yer almaktadir.

7.3.3 IPA-111 Bolgesel kalkinma

Bolgesel Kalkinma bileseni Cevre, Ulastirma ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik ana
bagliklarindan olugsmaktadir. Bu alanlardaki projelerin Tirkiye’de yiiriitiilmesinden
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme ile Bilim, Cevre ve Sehircilik, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliklar1 sorumludur. Aday iilke i¢in bir bakima iiyelik sonrasi biiyiik yatirimlar

igeren bu bilesen yapisal fonlara hazirlik niteligini tagir.

Bu kapsam altinda hazirlanan uzun siireli Operasyonel Programlar, stratejik belge ve
projeler i¢in yol haritas1 niteligindeki belgelerdir. Bu amag¢ dogrultusunda onay verilmis
olan 2007-2009 Ulastirma, Cevre ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programlar1 2010-2013 yillar perspektifini icerecek bigimde tekrar diizenlenmistir.
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Ulastirma Operasyonel Programu ile etkili bir ulagim sistemi olusturulmasi, Tiirkiye’nin
ulastirma altyapisinin iyilestirilmesi i¢in insa edilecek Trans-Avrupa Sebekeleri (TEN-
T) iizerinde emniyet ve karsilikli isletilebilirligi saglamak hedeflenmistir.

(http://op.ubak.gov.tr)

Cevre Operasyonel Programi kapsaminda ¢evrenin korunmasi, halkin ¢evre anlaminda
yasam standardiin iyilestirilmesi, atik su aritma, kaliteli igme suyu saglanmasi ve
biitiinlesmis kati atik tesislerinin kurulmasi amagclanmaktadir
(http://www.ipa.gov.tr/TR/Anasayfa.aspx). Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi ile Tiirkiye’nin ekonomisinin rekabet giicliniin artirllmast ve bolgesel
sosyoekonomik farkliliklarin azaltilmasi amaglanmaktadir (http://ipa.sanayi.gov.tr
[tr/default).

7.3.4 IPA -1V Insan kaynaklarmn gelistirilmesi

Bu kapsamda Tiirkiye diger aday tilkeler gibi, Birlik uyum politikalarinin uygulanmasi
ve idaresine yonelik hazirliklar, dzellikle de Avrupa Istihdam Stratejisi gergevesinde

Avrupa Sosyal Fonu’na uyum hazirliklar1 konularinda desteklenmektedir.

Calisma ve Soysal Giivenlik Bakanlhigi tarafindan koordinasyonu saglanan “Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi” kisi bast milli geliri Tiirkiye
ortalamasinin %75’inin altinda kalan bolgelerdeki istihdam kapasitesinin artirilmasi ve
beseri sermayenin giiclendirilmesini hedeflemektedir. Bu ¢er¢evede Egitim, Istihdam ve
Sosyal Igerme &ncelik alanlari olarak belirlenmistir. Istihdam onceligiyle ozellikle
kadinlarin ve genglerin istthdama katiliminin artirilmasi ve istihdamda siirekliliklerinin
saglanmasi temel esas olarak alinmistir. Bu Oncelik kapsaminda egitim ve mesleki
egitim yoluyla istthdama katilim konusunda bir kamu bilinci yaratilmast da
ongoriilmustiir. Bununla birlikte kayitl istihdamin tesviki, daha etkili isgiicii
politikalarinin uygulanmasi ve sunulmasi, daha kaliteli, verimli hizmet saglanmasi ve

kamu istihdam hizmetleri biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Oncelikle egitim kalitesinin artirilmasi, dncelikli olarak kiz ¢ocuklar1 olmak {izere her
yas grubunda egitim seviyesinin yiikseltilmesi ve isgiicii piyasasi ile egitim baginin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Hayat Boyu Ogrenme ile bu 6grenme imkanlarinim
yayginlastirilmasi ve iyilestirilmesi, is¢i, isveren ve isletmelerin gliniimiiz sartlarina
uyum kabiliyetlerinin artirilmas1  beklenmektedir. Dezavantajli kisilerin isgiicii
piyasasina ve sosyal korumaya erisimlerinin kolaylagtirilmasi, isgiicii piyasasina
erisimleri oniindeki engellerin kaldirilmas:1 Sosyal Igerme o6nceligi gercevesinde

hedeflenmektedir. IPA-IV bileseni iki sekilde uygulanmaktadir.

v" Operasyonlar (Semsiye Projeler): Milli Egitim Bakanlhg, Tiirkiye Is Kurumu,
Sosyal Giivenlik Kurumu gibi merkezde yer alan kamu kurum ve kuruluslart
araciligiyla ulusal diizeyde faaliyetlerin yiiriitiilmesi, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve ulusal politikalarin belirlenmesi amaciyla “operasyon” olarak
adlandirilan “semsiye projeler” dir.

v Hibe Programlar1: Yerel diizeyde ilgili taraflarin kullanacagi hibe programlari
Operasyonlarin (semsiye projelerin) en 6nemli ayagini, olusturmaktadir. Hibe
programlari ile yereldeki kurumlara, sivil toplum kuruluslarina, iiniversitelere,
belediyelere, sosyal taraflara, valiliklere, mevcut sorunlarini belirleme, soz
konusu sorunlar i¢in ortak ¢oziim Onerileri gelistirme ve bunlar1 hayata gegirme

olanag1 sunulur.

7.3.5 IPA-V Kirsal kalkinma

Bilesen kapsaminda tarim, gida, balik¢ilik, hayvansal, bitkisel {iretim ve alternatif tarim
alanlarinda faaliyet gosteren isletmelere, kooperatiflere, iiretici birliklerine ve firetici
bireylere hibe programlari araciligi ile finansman destegi saglanmasi planlanmaktadir.
Toplam 42 ili kapsayacak sekilde s6z konusu hibe programlarmin Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig: ile Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK)

tarafindan, uygulanmasi planlanmistir.

Tirkiye’nin katilim oncesi donemdeki Oncelikleri ve ihtiyaclarini dikkate alarak

siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak iizere belirli bir biitce tahsis edilerek, tarimsal
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isletmelerini Birlik standartlarina yiikseltmeyi amacglayan Subat 2008 tarihli Kirsal
Kalkinma (IPARD) Programinda saptanan oOncelikler c¢ercevesinde bu fonlar
kullandirilmaktadir. Bu bilesende fonlarin kullanimina iliskin tiim yetki AB tarafindan
TKDK’ye aktarilmistir. Diger bilesenlerden farkli olarak bu bilesenden, kar amaci
giiden tiizel ve kisiler de faydalanabilmektedir.

7.3.6 IPA 11 Donemi

Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA)’nin 2014 — 2020 yillarin1 kapsayan 1. Dénemi de 1
Donemin devami niteliginde, Tirkiye’nin AB miiktesebatina uyum ve uygulamasina
yonelik  kapasitesinin  gelistirilmesi ile ekonomik  ve sosyal uyuma yonelik
kapasitelerinin  olusturulmasi hedefleri  ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. ~ Komisyon
tarafindan yeni donemde fonlarin daha etkin kullanimina yonelik olarak sektorel bir
yaklasim benimsenmis olup, bu yaklagim kapsaminda IPA’nin 1. doneminde yer
alan bilesen bazli yapr kaldirilarak yeni donemde finanse edilmesi Ongoriilen
belirli sektorler ile bu sektorler kapsamindaki galismalari yiiriitecek sektor sorumlusu

isletmeler belirlenmistir.

11 Mart 2014 tarth ve 231/2014 sayil1 IPA 1I Tiiziigi, 15 Mart 2014 tarihinde; 2 Mayis
2014 tarih ve 447/2014 sayili IPA II Uygulama Tiiziigl ise 3 Mayis 2014 tarihinde AB
Resmi Gazetesi’nde Yeni donemin AB tarafindaki hukuki altyapisini teskil eden
detaylar yaymlanmistir. 26 Agustos 2014 tarihinde IPA kapsamindaki yardimlarin
temel finansman onceliklerini gosteren belge olan Tiirkiye icin Endikatif Strateji
Belgesi (Indicative Strategy Paper for Turkey (2014-2020)) Komisyon tarafindan kabul
edilmistir (AB,2021).

Tirkiye’nin sozkonusu Strateji Belgesi’'nde de yer aldigi iizere, 7 yillik toplam
tahsisati 4.453,9 milyar Avro’dur (Cizelge 7.4).

Yeni donem i¢in asagidaki dokuz oncelikli sektor ve sektor sorumlusu kurulus
belirlenmistir:
1. Demokrasi ve YoOnetisim (AB Miiktesebatina uyum, Birlik Programlar1 ve Sivil

Toplum) (AB Bakanlig1)
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Giivenlik Bakanlig)

Cevre ve Iklim, (Cevre ve Sehircilik Bakanlig)
Enerji, (Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi)
Rekabetcilik ve Yenilik (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1)

Ulastirma, (Ulagtirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi)

8. Tarim ve Kirsal Kalkinma, (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1)

Adalet, igisleri ve Temel Haklar, (igisleri Bak., AB Bak., Adalet Bak.,)

Istihdam, Insan Kaynaklarinin Gelisimi ve Sosyal Politikalar, (Calisma ve Sosyal

Cizelge 7.4 2014 — 2020 Politika alanlar1 ve sektorlere gore endikatif tahsisat tablosu

(Milyon Avro)

Toplam | Toplam 2014-

2014 2015 | 2016 | 2017 2018-2020 2020
a. Birlige lyelik “icin | 5551 | 1966 |240.3|137.2| 6522 1,581.4
hazirlayici reformlar
Demokrasi ve yonetisim 540.2 416.3 956.5
Hukukun tstiinliigii ve 388.9 936.0 624.9
temel haklar
b. Sosyo-ekonomik Ve | yg5 g | 658 | 247.0| 2614 | 595.3 1,525.3
bolgesel kalkinma
Cevre ve iklim eylemi 297.1 3475 644.6
Ulastirma 386.0 56.8 442.8
Enerji 59.0 34.4 93.5
Rek'a'bet” edebilirlik  ve 1878 156.6 344 4
yenilikgilik
C. Istihdam, sosyal
politikalar, egitim, cinsiyetl - 57 4 | 659 | 659 | 689 | 199.9 435.0
esitliginin tesviki ve Insan
kkaynaklarinin gelistirilmesi
Egitim, istihdam ve sosyal 235 1 199.9 435.0
politikalar
d.~ Tanm ve arsal 254 | 1009 | 77.0 |158.1| 504.2 912.2
kalkinma
TOPLAM 620.4 | 626.4 |630.8|636.4| 1,940.0 4,453.9
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8. KATILIM ONCESIi AB KIRSAL KALKINMA POLITiKALARI UYGULAMA
SURECINDE TURKIYE’DE IPARD CALISMALARI

8.1 IPARD I

Avrupa Birligi (AB) aday ve potansiyel aday iilkelere destek amaciyla 1085/2006 say1li
Konsey Tiiziigii ger¢evesinde Katilim Oncesi Yardim Araci’'mi (Instrument for Pre-
Accession Assistance- IPA) olusturmustur. IPA destegi bes bileseni igermekte olup,
Tiirkiye IPA tiiziiglinin EK 1’inde yer alan aday iilke statiisiinde biitiin bilesenlerden
yararlanabilmektedir. IPA’nin besinci bileseni Kirsal Kalkinma (IPA Rural
Development- IPARD) Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim Politikasi, Kirsal kalkinma
Politikas1 ve ilgili politikalarinin uygulanmasi ve yonetimi ig¢in uyum hazirliklarini ve bu
kapsamda politika gelistirilmesini desteklemektedir. IPARD desteginin 2007-2013
yillarin1 kapsayan ¢ok yilli “Kirsal Kalkinma Programi” kapsaminda uygulanmasi

gerekmektedir.

Tiirkiye i¢in IPA Kirsal Kalkinma Programi (IPARD Program) iilkenin kirsal kalkinma
baglaminda katilim O©ncesi donemdeki Oncelikleri ve ihtiyaglar1 g6z Oniinde
bulundurularak tasarlanmistir. Bu gergevede 2007-2013 yillarmi igeren Dokuzuncu
Kalkinma Plani, 2006-2010 yillarini igeren Tarim Stratejisi ve Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi oncelikleri yaninda Avrupa Birligi Cok Yilli Gosterge Planlama Belgesi’nin
stratejik Oncelikleri de dikkate alinmistir. AB’nin 1085/2006 IPA Konsey Tiiziigi ve
Tizliglin uygulanmas1 esaslarimi iceren 718/2007 sayili IPA Uygulama Tiiziigi

Programin dayanagini olusturmaktadir.

Program, 2007-2013 yillarini igeren yedi yillik bir siireci icermekte olup mali gercevesi
MIPD’nin en son versiyonunda yer alan dénem i¢in belirlenmistir. Bu kapsamda, IPA ve
IPARD i¢in Tiirkiye’ye tahsis edilen fonlar, dnceki ve halihazirda 2009-2011 yillar1 igin
MIPD belgesi temelinde, milyon Avro olarak asagida verilmektedir (Cizelge 8.1).

IPARD Programi, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan diger kamu kuruluslar ile

yakin is birligi halinde; yerel kuruluslar, sosyal, ekonomik ve g¢evresel ortaklar, sivil
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toplum kuruluslar, bilgi merkezleri ve Universitelerin de goriisleri alinarak
hazirlanmistir. Program igerigi 718/2007 sayili IPA Uygulama tiiziigiinde Onerilen
icerik paralelinde, AB miiktesebat1 ¢ergevesinde onemli belgeler de gbéze alinarak

tasarlanmistir.

Cizelge 8.1 IPA ve IPARD kapsaminda Tiirkiye’ye ayrilan fonlar (MIPD,2022)
(Milyon Avro)

Bilesen 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | TOPLAM
gz;ijamie“egi ve  Kurumsal| 5oq 71 250,2| 233,2(211,3| 230,6 1182
Sinir Otesi 1sbirligi 2,1 8,8 9,4 9,6 9,8 39,7
Bolgesel Kalkinma 167,5(173,8| 182,7|238,1| 291,44 1053,5
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi | 50,2 52,9 55,6| 63,4 77,6 299,7
Kirsal Kalkinma 20,7 53 85,51131,3| 1725 463
Toplam 497,2|538,7| 566,4|653,7 7819 3037,9

8.2 IPARD | Programi Uygulamasinda Tiirkiye’de Kanatli Eti Sektorii

8.2.1 Uretim ve tiiketim

Tiirkiye’de kanath etine olan talep hizli bir sekilde artmaktadir. Talebi karsilamak iizere
lretim artmakta, diger taraftan ithalata ytliksek tarifeler uygulanmaktadir. Tirkiye’de
toplam 258.046.340 adet broyler, 4.797.793 adet hindi ve 1.373.960 adet kaz ve
559.620 adet 6rdek bulunmaktadir (Cizelge 8.2).

TUIK verilerine gére, 2010-2020 yillar1 arasinda kanath eti iiretimi 1.444.059 tondan
1.631.792 tona c¢ikmistir (Boylece son on yilda artis %22 olmustur). Bu dénemde
kirmiz1 et arzinin yetersizligi, niifustaki ve gelirdeki artiglar ve kanatli et fiyatlarinin
makl seviyelerde olmasi bu artisin sebepleridir. Kanatli et iiretiminin biiyiik boliimiinii

(>%95) tavuk eti, geri kalaninin ¢gogunlugunu da hindi eti olusturmaktadir (Cizelge 8.3).
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Cizelge 8.2 Tiirkiye’de kanatl hayvan iiretimi

Yil Et tavugu Hindi Kaz Ordek
2010 163 984 725 2942 170 715 555 396 851
2011 158 916 608 2 563 330 679 516 382 223
2012 169 034 283 2 760 859 676 179 356 730
2013 177 432 745 2925473 755 286 367 821
2014 199 976 150 2 990 305 911 990 399 820
2015 213 658 294 2827731 850 694 398 387
2016 220 322 081 3182751 933 353 413 841
2017 221 245 322 3872 460 978 384 491 561
2018 229 506 689 4043 332 1080190 | 532841
2018 229 506 689 4043 332 1080190 | 532841
2019 221 841 860 4541 102 1157049 | 519575
2020 258 046 340 4797 793 1373960 | 559 620

Cizelge 8.3 Kanath et liretimi

Yil Tavuk Hindi
2010 1444 059 31 965
2011 1613 309 36 331
2012 1723919 41931
2013 1758 363 39 627
2014 1 894 669 48 662
2015 1909 276 52722
2016 1879018 46 501
2017 2136734 52 363
2018 2156 671 69 536
2019 2138 451 59 640
2020 1631792 58 212
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8.2.2 Isletmelerin yapisi

Kanatli eti sektoriinde de siit ve kirmizi et sektorlerindeki “kayit dis1” iiretim
sistemlerine paralel olarak, arka bahge tavuk¢ulugu mevcuttur. Bu faaliyetin genellikle
kirsal alanlarda kadinlar tarafindan yapilmasi gergegi, bu konuda tedbir alinacagi zaman
g6z ard1 edilmemesi gereken bir husustur. Kanatli eti ve yumurta {iretimindeki kayit dis1
s6z konusu sistem kirsal alanlarda baslica protein kaynagi olup, protein ihtiyacinin
%40’ m1 karsilamaktadir. Ancak, genis bir erisimi olan “arka bahg¢e tavukc¢ulugunun”
cok yaygin olmas1 salgin hastalik kontrollerinde de sorun yaratmaktadir. Tiirkiye’nin
cografi konumu ve genis sulak alanlari, yabani kuslar i¢cin ugrak yeri olup, bu durum
kus gribi ve Newcastle hastalifinin yaygin olmasina sebebiyet vermektedir. Bu
kapsamda 6nlem amaciyla biyo-giivenlik islemleri ve raporlama sistemlerinde, ¢iftlik,
kulugka merkezleri ve kesimhane binalarinin denetimlerinde Onemli ilerlemeler
kaydedilmistir. IPARD Programi kapsaminda, kiimeslerin hijyen kosullarinin

tyilestirilmesine yonelik destekler, mevcut uygulamalar1 tamamlayici niteliktedir.

Sektordeki biyo-gilivenlik uygulamalart 6nemli ve iizerinde durulmasi gereken bir
husustur. Biyogiivenlik, son zamanlarda ortaya cikan hastaliklar sebebiyle 6n plana
ciksa da giftliklerin ¢ogunun biyo-giivenlik uygulamalarini iyilestirmek tizere ihtiyaglari
bulunmaktadir. Ciftligin c¢itle cevrelenmesi, araclarin kontrolii ve ciftliklere giris
kurallar1 gibi bazi temel adimlarin acilen atilmasi ve insan faaliyetlerinin kontrol
edilmesine iliskin disiplinlere siki sikiya uyulmasi gerekmektedir. Bu islem, ge¢misteki
yontemlerden farkli oldugu i¢in ¢iftgilerde kiiltiirel acidan degisiklik ihtiyac
dogurmaktadir. Genellikle havalandirma sistemleri en 1yi performansi elde etmek icin
yeterli olmamaktadir. Bu sistemlerin gozden geg¢irilmesi, gerektiginde gelistirilmeleri
icin destek saglanmasi gerekmektedir. Biyo-gilivenlik, yalitm ve havalandirma gibi
temel prensiplerin gozetildigi kiimeslerin sayisi artirilmali boylece sektordeki rekabet

seviyesi yiikseltilmelidir.
Arka bahge tavuk¢uluk konusunun bir tarafta olmasina ragmen, dikey entegrasyonundan

otiirii tavukguluk endiistrisi gida endiistrisinin diger sektdrlerine nazaran daha ileridedir.

Bes isletme pazarin %48’ine egemendir, fakat 50 civarinda 6nemli sirket de pazarda rol
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oynamaktadir (Caki, 2007). Sadece birka¢ biiyiik aktoriin pazara hakim oldugu iiretim

ve damizlik isinde ise bu durum daha belirgindir.

8.2.3 Broyler ve hindi ciftlikleri

Tiirkiye’de tavuk eti tiiketimi artan niifusla birlikte artmaktadir. Tirk niifusunun
gelirinin artmasiyla sektor de biliylime yoOniinden yiiksek potansiyele sahiptir. Broyler
sektorii Tiirkiyede artan bir pazar payma sahiptir ve Program orta olgekli broiler

kiimeslerinin kapasitelerinin yiikseltilmesine hedeflemektedir (Cizelge 8.4, Cizelge 8.5).

Cizelge 8.4 2019 Yili kanath igletme sayilart

Ticari
Kulugkahane | Kombina ve| Damizlik | Ticari Etlik | Yumurtact | Toplam
(Adet) Kesimhane (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
74 64 338 7.807 2.837 11.056

Cizelge 8.5 2017 Y1l kanatl kiimes sayilar1 (GKGM 2020)

Damizlik (Adet) | Ticari Etlik (Adet) | Ticari Yumurtaci (Adet) | Toplam(Adet)

2.439 12.725 5.058 20.222

Kanatli hayvancilik sektoriiniin en biiyiilk ve en onemli girdisi yemdir. Sektorde
liretimin artigina paralel olarak karma yem tiretimi de artig gostermistir. 2017 yilinda
kullanilan kanatli yemi miktar1 8,9 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu yemlerin ana
girdisi misir ve soya fasulyesidir. Misir iiretimi TOB ¢alismalar1 sonucu 6nemli artiglar
gostermis, 2017 yilinda 5,9 milyon tona ulagmistir. 2017 yilinda ithal edilen misir
miktar1 ise 2.862 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu ithalatin %43°ti Rusya’dan,
%20’s1 Sirbistan’dan gerceklestirilmistir. Soya fasulyesi iiretimi i¢in yeterli tesvikler
verilmesine ragmen, 2005 yilinda 29 bin ton olan soya fasulyesi iiretim miktar1 2019
yilinda 140 bin ton seviyelerine yiikselmistir. Ancak bu {iretim miktar1 sektdriin

ihtiyacini karsilayacak seviyelerde degildir (Cizelge 8.6).
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Cizelge 8.6 Yillara gore musir ve soya verileri (bin ton) (TUIK 2018)

Yil | Misir Uretimi | Misir Ithalati % | Soya Uretimi | Soya Ithalat1 | %
2005 4.200 213 5 29 1.155 98
2010 4.310 449 9 87 1.756 95
2011 4.200 379 8 102 1.298 93
2012 4.600 800 15 122 1.195 91
2013 5.900 1.547 21 180 1.074 86
2014 5.950 1.422 19 150 2.008 93
2015 6.400 1.485 19 161 2.255 93
2016 6.400 531 8 165 2.175 93
2017 5.900 2.052 26 140 2.341 94
2018 5.700 2.122 28 140 2.412 93
2019 6.000 2.862 29 150 3.039 94

2019 yilinda ithal edilen soya fasulyesi miktar1 yaklasik olarak 3,039 milyon ton olup,
bu ithalatin %32’si Paraguay, %29’u ise Ukrayna’dan yapilmigtir. 2019 yilinda misir
ithtiyacinin %29’u, soyanin ise %94’ii ithalat yolu ile karsilanmigtir. Bu durum {iretim

maliyetini yiikseltmekte ve dis ticarette Tiirkiye’ nin rekabet sansini azaltmaktadir.

8.2.4 Cografi dagihm

Tiirkiye’deki tavuk tiretimi genelde Kuzey Bati ve Bati bolgelerinde yapilmaktadir.
Bunun nedeni de tiiketicilerin yogun oldugu yerlere ve yem ham maddelerinin geldigi
liman tesislerine olan yakiliktir. Bu dagilimi iklim kosullar1 da etkilemektedir: Ulkenin
Dogu bolgesindeki daha daglik ya da Giiney Dogu’daki daha sicak bazi iller kiimes
hayvani {iretiminin gelisimi i¢in uygun degildir. Ancak Orta Anadolu’daki illerin
cogunun lretim i¢in uygun sartlar1 bulunmakta olup, bu yoérelerde sinirli sayida

ciftliklerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

8.2.5 Isleme ve pazarlama

Tiirkiye’de kanatl kesimleri ve isleme sanayi bu pazarin %90’1na hakim olan 25 sirket
tarafindan yonetilmektedir. Bunlardan altisinin AB standartlarina uygun isletmeleri

bulunmaktadir. Bes sirket ise bu statiilerinin taninmasi i¢in basvuruda bulunmustur.
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Tiim bu biiyiik isletmeler Bat1 Karadeniz ve Bati Anadolu’da yogunlagsmislardir. Kiimes
hayvanciliginin, Orta Anadolu’da yayginlasmas1 ve diger bolgelerle esit seviyeye
gelmesi sonucunda sektor ¢ok daha 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Tarim ve
Orman Bakanligi’nin [IPARD Programi hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, modern kalite
standartlarina erigebilecek ve gelisme potansiyeli olan kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin
mevcut oldugu degerlendirilmistir.  Ayrica kesimhaneler ve isleme tesisleri; AB
sertifikasina sahip “miikemmel” tesislerden, yeterli hijyen kosullar1 ve tiriin kalitesi
acisindan ciddi anlamda gelistirilmesi gereken “zayif” tesislere kadar genis Olgekte

degismektedir.

8.2.6 Uretici orgiitleri

Uretim yapan yaklasik 22.000 kanatli ¢iftliginin cogunun isleme tesisleri ile sdzlesmesi
bulunmaktadir. Birligin kirsal kalkinma politikasi araglarini uygulamaya yonelik olarak
Tiirkiye nin gerekli mevzuat ve kurumsal yapilanmayi olusturmasi gerekliligi 2006 yili
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde yer alan tarim ve kirsal kalkinma basliginda kisa
vadeli oncelik olarak vurgulanmistir. Bu yoniiyle IPARD Fonlari i¢cin IPARD Plani ve
IPARD Ajans1 basta olmak {izere kurumsal yapilanma ile ilgili ¢aligmalar dncelik

kazanmistir (Akin, 2008).

Bes bilesenden olusan IPA’nin besinci bileseni olan kirsal kalkinma programi (IPARD)
Avrupa Komisyonu tarafindan 25 Subat 2008 tarihinde onaylanmustir. Tirkiye IPA
Tiiziigli'niin EK 1’inde yer alan aday iilke statiisiinde olmasi dolayis1 ile IPARD
kapsamindadir. Program Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan 30 Aralik 2009 tarihinde
onaylanmistir. [IPARD Plani’na temel teskil edecek; UKKS (Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi) Belgesi; 25.01.2006 tarihli ve 2006/1 sayil1 Yiiksek Planlama Kurulu Karari
ile kabul edilmis ve 04.02.2006 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. UKKS Belgesi, 2007 yilindan sonra saglanacak IPARD fonlariin, diger dis
kaynakli fonlarin ve i¢ kaynaklarin kullanimina ¢ergeve olusturmasi beklenmistir (Can,

2007).
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UKKS ile kirsal kalkinma igin temel amag¢ olarak “Temelde yerel potansiyel ve
kaynaklarin degerlendirilmesini, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasini esas alarak,
kirsal toplumun is ve yasam kosullarimin kentsel alanlarla uyumlu olarak yoresinde
gelistirilmesi  ve slrdiriilebilir kilinmas1” tanimlanmistir.  Tirkiye’nin IPARD
Programi’ndan yararlanabilmesinin 6n kosulu, UKKS’yi kabul etmesi geregi ile Strateji
Belgesi 25.01.2006 tarih ve 2006/1 sayil1 “Yiiksek Planlama Kurulu” karar1 kapsaminda
kabul edilmis ve 04.02.2006 tarihli ve 26070 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmaistir.
IPARD araciligiyla hayvancilik sektoriine yapilan yardimlar ile yerli ve yabanci
yatirimeilarin kirsal alanlara olan ilgilerinin artirilmasi ve bu yolla kirsal niifusun yasam
standartlarinin yiikseltilmesi, kirsal ekonominin kalkindirilmast ve sehirlere gogiin

onlenmesi amaglanmaktadir (Turhan, 2005).

IPARD programi kapsaminda her ne kadar AB tarafindan mali destekler saglaniyorsa
da, proje maliyetlerinin karsilanmasinda es katki sistemi islemektedir. Buna gore
maliyetin %50’si yararlanici tarafindan karsilanirken, geri kalan yarisinin %25°1 de
ulusal kaynaklardan karsilanmaktadir. Bu nedenle 6zellikle izleme, kontrol ve 6demeye
iliskin idari yapilar olusturulurken seffaflik ve hesap verilebilirlik Glgiilerine 6zenle
dikkat edilmelidir.

8.3 IPARD 11

Programin kapsadigi cografi alan 2007-2013 programindan sorunsuz bir ge¢is saglamak
amaciyla 2014-2020 programi ilk bagta IBBS Diizey 3 bolgelerine karsilik gelen ve
IPARD 2007-2013’iin uygulandig1 42 ili (Afyonkarahisar, Agri, Aksaray, Amasya,
Ankara, Ardahan, Aydin, Balikesir, Burdur, Bursa, Canakkale, Cankiri, Corum, Denizli,
Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzurum, Giresun, Hatay, Isparta, Kahramanmaras,
Karaman, Kars, Kastamonu, Konya, Kiitahya, Malatya, Manisa, Mardin, Mersin, Mus,
Nevsehir, Ordu, Samsun, Sivas, Sanlurfa, Tokat, Trabzon, Usak, Van ve Yozgat)
kapsamaktadir. Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi, [IPARD Programi’nin 81 ilin
tamaminin katilimini 6ngérdiigiinden, eldeki biitge, fon emilim egilimleri ve maliyet/kar
analizi ile yonetim maliyetleri g6z oniinde bulundurularak IPARD 2014- 2020 program

kapsaminin tiim illere genisletilmesi glindeme gelebilir. Karar alinirken ayrica, AB
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Kirsal Kalkinma deneyiminin tiim iilke genelinde genisletilmesi ile ortaya ¢ikan katma

deger de hesaba katilmaktadir.

8.3.1 IPARD Il Programm kapsaminda Tiirkiye’de kanath eti sektorii

Tirkiye’de kanatli et yetistiriciligi pili¢, hindi, 6rdek ve kaz iiretimini kapsamaktadir.
2012 sonundaki toplam kanatli iiretimi yaklagik 169 milyon broyler, 2.8 milyon hindi,
0.7 milyon kaz ve 0.4 milyon 6rdek olarak ger¢eklesmistir. Sektoriin yillik biiytimesi,
en ¢ok artan yurtici tiiketimi nedeniyle son dort senede %9 civarindadir. 2013°te 19.4
olan kisi basi tiikketimin 2016°da 21.8’e yiikselmesi beklenmektedir. Kanatli etinin
%80’1 yurt icinde tiikketilmektedir. Sektér dollenmis yumurta, civeiv, damizlik ve yem
gibi ithal girdilere olduk¢a bagimli durumdadir.

Uretici ciftlik ve kuluckahanelerin sayis1 2013°te 402 olmustur ve 9.444 adet broyler
ciftligi bulunmaktadir. Broyler {iiretiminin yaklagik %80- 85°i sozlesmeli ¢iftcilik
seklinde yapilmaktadir. Kesimhane, parcalama tesisi, ikincil igleme {niteleri ve ¢cogu
zaman da kuluckahane ve yem degirmenine sahip isletmeler civcivlerin yetistirilmesi
icin ciftcilerle sdzlesme imzalamaktadirlar. Bu sistem iireticileri neredeyse biitiiniiyle
pazardan koparmaktadir. Isgiicii, {iretim riski ve ¢evre koruma tedbirleri ile ugrasmanin

yiikii yetistiricilerin lizerinde kalmaktadir.

Cizelge 8.7 Kanath giftliklerinin biiyiikliiklerine gére dagilimi

Hayvan sayisi Ciftlik Sayis1 (%)
Tavuk : 5.000-25.000 55.1
Tavuk : 25.001-50.000 27.1
Tavuk :50.000-100.000 12.3
Tavuk : 100.000 + 1.5
Hindi : 1.000-4.000 1.8
Hindi : 4.001-8.000 0.8
Hindi : 8.000 + 0.8
Ordek 0.1
Kaz 0.5
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5.000°den az hayvana sahip isletmeler ekonomik agidan varligini siirdiirme sinirinin
altinda oldugundan ve genellikle bahg¢e tavukculugu olarak kabul edildiginden ¢izelgeye
dahil edilmemistir. Ote yandan, iiretimin ¢ogunlugu daha biiyiik ciftliklerde
gerceklesmektedir. Sozlesmeli yetistiricilik yapiyor olsalar da olmasalar da bu
isletmelerin bina ve ekipman acisindan yenilenmeye ihtiyaglart vardir. 100,000’in
tizerinde kapasiteye sahip kuruluslar ulusal zorunluluklara uyum saglamakta ve pazarda
rekabet¢ci bir bicimde yer alabilmektedirler (Cizelge 8.7). Tiirkiye’de kus gribine
rastlanmasa da (son salgin Nisan 2008’de olmustur) Newcastle (yalanci veba) hastaligi
stk gorilmektedir. Kanatli sektdriinde biyo-giivenlik 6nlemlerinin  uygulanmasi,
kanathilarin biyolojik tehlikelerden korunmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Gerekli
biyo-giivenlik Onlemlerinin alinmasi kiigiik ve orta olgekli yetistiricilerin ¢6zmesi
gereken en Onemli sorunlar arasindadir. Tel orgiilerle ¢evrili ¢iftliklere tek noktadan
giris ve araglarin dezenfekte edilmesi ile ilgili tedbirler diizenli olarak

uygulanmamaktadir.

Olii hayvanlarin saklanmasi ve bertaraf edilmesi genellikle ciftlik alani igerisindeki
gomi alanlan seklinde gergeklestiginden onemli bir sorun olmaya devam etmektedir.
Kanath yetistiricilerinin yalnizca donanim konusunda degil, ¢iftci egitimi konusunda da
yatirnma ihtiyacit bulunmaktadir. Kiigiik ve orta olgekli kanath ciftlikleri, rekabet
edebilirliklerini arttirmak i¢in biyo-giivenlik ve hayvan refahi kosullarini iyilestirmeli
ve iiretim maliyetlerini diisiirmelidirler. Ornegin, yetersiz 1s1 yalittmi hayvan kaybini
%10’a kadar arttirabilmektedir. Giibre depolama ve imha sistemleri yok ya da
yetersizdir. Sonu¢ olarak AB uyumlu ciftliklerin sayis1 asgari diizeydedir. Kanath
isletmelerinin bir diger sikintis1 da niifus artis1 nedeniyle pek c¢ok ciftligin su anda
yerlesim alanlarinda kalmis olmas1 ve tasinmasi gerekliligidir. Sektdrde broylerin yani
sira kisith sayida da olsa hindi tiretilmektedir. 2007°de yapilan bir ¢caligsma, Tiirkiye’nin
bat1 illerinde kurulu yaklasik 430 hindi ciftligi oldugunu ortaya koymaktadir. Hindi

niifusunun yalnizca %25°1 kiimeslerde yetismektedir.

Hindi her ne kadar tavuk ya da kirmizi ete iyi bir alternatif olsa da biiyiik 6lciide tiiketici
tarafindaki bilgi eksikligi nedeniyle iiretimi smirli diizeyde kalmaktadir. Kaz eti de

yurtici tiiketim i¢in umut veren bir alternatiftir. Senelik kaz eti liretimi yaklasik 10,000
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tondur ve kazlar genellikle iklimin daha uygun oldugu kuzeydogu illerinde
yetistirilmektedirler. Tim kaz varliginin %?26’sindan fazlas1 Kars ve Ardahan
illerindedir. Kazlar, ete ek olarak tiiyleri ve cigerleri i¢in de yetistirilmektedir. Kanatl
sektoriinde oOzellikle de biyo-giivenlik bilgisine sahip kalifiye eleman eksikligi
yagsanmaktadir. Kanath ¢iftliklerinin diger yetistiricilik faaliyetlerine gore daha fazla
enerji harcadigina dikkat edilmelidir. Uzun siireli aydinlatmalar, kis boyu siiren 1sitma
ve yaz boyu siliren serinletme, besleme ve sulama sistemleri ¢ok fazla enerji
harcamaktadir. Yenilenebilir enerji kullanimi bir yandan maliyetleri diigiiriirken bir
yandan da karbondioksit salimini azaltabilir. Biyoyakit olarak tavuk giibresi kullanimi
kiigiik ve orta oOlgekli ¢iftlikler icin uygun olmasa da bu ciftliklerden tavuk giibresi

toplanmasi geri doniisii olan bir yatirim olabilir.

Cizelge 8.8 Onaylanmis tavuk kesimhanelerinin kapasitelerine gore dagilimi

Kapasite (Hayvan / Saat) Say1
0-1,000 29
1,000-5,000 6
5,000 iistii 15
Toplam 50

Tiirkiye’de 79 adet kanatl kesimhanesi bulunmaktadir. Cizelge 8.8’de yer alan verilere
gore 50°s1 5996 sayili yasa ile uyumlu iken, 29°u gerekliliklere uymak i¢in binalarini
ve/veya ekipmanlarin1 yenilemek zorundadir. Kapasitelerine gore kesimhanelerin
dagilimi ¢izelge 8.9°da verilmistir. Glinde 1,000- 5,000 kapasite araligina sahip kanath
kesimhaneleri rekabet edebilirlik diizeylerini yiikseltmek icin kapasitelerini ve
verimliliklerini arttirmahidirlar. Kesimhanelerin kanath yetistiricilerine yakin olmasi
sektorlin ekonomik siirdiiriilebilirligi acisindan kritiktir. S6zlesmeli yetistiricilik yapan
biiyiikk kuruluglar sektor igin yeterli kapasite yaratmaktadir. Ancak, hélen cevre
standartlarina uyum saglamasi1 gereken ve yenilenebilir enerjiye yatirim yapmasi

gereken firmalar vardir.
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Cizelge 8.9 Onaylanmis kanatli eti 15leme tesislerinin biiyiikliiklerine gére dagilimi

Kapasite (Ton /Giin) Say1
0-05 225
05-50 138

50 + 60
Toplam 423

Kanatl eti isleyen kuruluslarin sayis1 488 adettir. Bunlarin 423’{iniin 5996 sayili yasa
ile uyumlu olduklart onaylanmistir (Cizelge 8.9). Bu kuruluslar birkag ilde
yogunlagmaktadir. Sektoriin dinamizmi 0.5-5.0 ton/giin kapasite araligma sahip
kuruluglara bagli oldugu i¢in kesimhaneler gibi bu firmalarin da c¢evresel standartlara
uymalari, yenilenebilir enerjiye yatirim yapmalart ve sonu¢ olarak da rekabet

edebilirliklerini gelistirmeleri gerekmektedir.

IPARD-I11 (2014-2020) kapsaminda verilecek ana hibe konulari;

1. Tarimsal igletmelerin fiziki varliklarina yonelik yatirimlar,

2. Tarim ve balik¢ilik tiriinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi ile ilgili fiziki varliklara

yonelik yatirimlar,

3. Ciftlik faaliyetlerini ¢esitlendirme ve is gelistirme,

4. Yerel kalkinma stratejileri uygulamalar1 — Lider yaklagima,
5. Tarim-gevre iklim ve organik tarim,

6. Kirsal alanda kamu altyap1 yatirimlaridar.

8.4 Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

IPA biitgesinden Tiirkiye’ye ayrilan 488 milyar € tutarinda yardim miktarindan yaklasik
%18’1 (854.6 milyon €) ise IPARD biit¢esini olusturmaktadir. Ayrica 2014-2020 yillart
arasin kapsayan IPARD II biit¢esi 800 milyon € olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda
IPARD uygulama ajansi1 olarak TKDK kurulmugstur. IPA uygulamaya ge¢cmeden once
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uygulanan, TKDK’nin kurulmasi, 5 199 000 € biitgeye sahip bir proje olarak AB
tarafindan finanse edilmistir. S6z konusu proje, acilis kriterlerinden birisinin (Tarim ve
Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu’nun kurulmasi ve akreditasyonu) yerine
getirilmesi icin destek saglamistir. AB adaylik siireciyle baglayan IPARD ile kirsal
alanlarin kalkindirilmast ise ¢ok sektorlii yaklagimla ele alinmistir. Desteklenen
faaliyetler sonucu IPARD Ajanst TKDK’nin bulundugu illerde kayda deger bir gelisme
olmas1 beklenmektedir. Ozellikle 2012 ve sonrasinda Tiirkiye TKDK ile énemli oranda

ivme kazanmustir (Akin, 2015).

TKDK kurulmasina iligkin 5648 sayili Kanunun 18 Mayis 2007 tarihli ve 26526 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmesi ile birlikte, Tiirkiye’de IPARD fonlar

i¢in bir Uygulama ve Odeme Ajansi olusturulmasi yoniindeki girisimler hukuki bir
zemin kazanmustir (El¢i, 2007; Diraor, 2008; Karatas, 2010).

TKDK merkez ve tasra teskilati il koordinatorliiklerinden olusmaktadir. IPARD
Programinda belirtildigi gibi s6z konusu program 2007-2009 doéneminde 20 ilde
uygulanmigtir. 2010-2013 doneminde de ilave olarak 22 il ile toplam 42 ilde
uygulamaya gecilmistir (TKDK 2016a). Bu ¢ergevede, IPARD Ajansi’nin (TKDK)

gorev ve sorumluluklarindan bazilar asagidaki gibi belirlenmistir:

v TPARD programi kapsamindaki kistas ve mekanizmalara uygulanabilir ve ilgili
Topluluk mevzuati1 ve ulusal kurallara uyan faaliyetlerin secilmesi ve kontrol
edilmesi,

v Proje basvurularinin uygunluk kriterleri, ilgili kurallar, AB ile yapilan
anlagmalar ve kamu ihale kurallar1 agisindan kontrolii,

v' IPARD Ajansi ve faydalanicilar arasinda sozlesmeden dogan yiikiimlilikler
yazili olarak belirlenmesi,

v Yerinde kontrollerin gergeklestirilmesi, uygulanan projelerdeki ilerlemelerin
temini i¢in faaliyetler gerceklestirilmesi,

v Uygulanan tedbirlerdeki ilerlemelerin raporlanmasi,

v" Faydalanicilarin Topluluk katkisindan haberdar olmasinin saglanmasi (Ulucan

2007; Akin 2008; Altundag 2008).
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IPARD illeri 42 ilde ¢aligmalarini siirdiirmektedir ancak UKKS, IPARD programinin 81
ilin tamaminin katilmini 6ngordiigiinden, eldeki biitce, fon emilim egilimleri ve
maliyet/kar analizi ile yonetim maliyetleri goz 6niinde bulundurularak IPARD 2014-
2020 program kapsaminin tiim illere genisletilmesi giindeme gelebilir. Karar alinirken
ayrica, AB Kirsal Kalkinma deneyiminin tiim {ilke genelinde genisletilmesi ile ortaya

c¢ikan katma deger de hesaba katilacaktir (TKDK 2016b).

TKDK, uygulayicisi oldugu IPARD-I kapsaminda tarim ve kirsal kalkinmaya yonelik
yatirnmlara %350-65 arasinda hibe destegi saglamaktadir. IPARD-I kapsaminda 2015
sonu itibariyle toplam 15 bagvuru c¢agri ilanina ¢ikilmistir. IPARD-I kapsaminda
gerceklesmeler su sekildedir: Toplam yatirim miktari 6.1 milyar TL olan 10823 proje ile
hibe destek sozlesmesi imzalanmistir. Bu projelere saglanacak 3.5 milyar TL hibe
desteginin 2.1 milyar TL’si 6denmis ve hibe s6zlesmesi imzalanan projelerin 9259 unun
yatirimi tamamlanmistir. IPARD hibeleri ile gergeklestirilen yatirimlar sayesinde 48 bin
kisiye isttihdam saglanmistir. IPARD programi kapsaminda kadinlara ve genglere pozitif
ayrimcilik yapilmaktadir.2014-2020 yillar1 arasinda IPARD-II kapsaminda; 801 milyon
€ AB hibesi, 244 milyon € Tiirkiye ulusal katkist olmak iizere, toplamda 1 milyar 45
milyon € hibe destegi saglanmaktadir.
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9. ARASTIRMA ALANI HAKKINDA GENEL BiLGILER

9.1 Cografi Konum

Bu kapsamda I¢ Anadolu’nun kuzeybatisinda yer alan Tiirkiye’nin bagkenti Ankara, 32
ve 53 derece dogu boylami ile 39 ve 57 derece kuzey enlemi arasinda bulunur.
Kirikkale, Cankiri, Bolu, Eskisehir, Konya, Kirsehir ve Aksaray Ankara’nin etrafini
cevreleyen komsularidir. ilin, en yiiksek noktasmi 2.015 m. yiiksekligindeki Isik Dagi,
en genis ovasini 3.789 km?’lik yliz6l¢iimii ile Polatli Ovasi, en bilyiik goliinii yaklasik
490 kilometrekarelik yiizolgiimii (il igi) ile Tuz Golii, en uzun akarsuyunu yaklasik 151
kmlik (il igi) uzunlugu ile Sakarya nehri, en biiyiik barajm 83,8
kilometrekarelik yliz6l¢iimii ile Sariyar Baraj1 olusturmaktadir ve ilde 14 dogal gol, 136
sulama goleti ve 11 baraj bulunmaktadir. Ilin baslica akarsulari; Kizilirmak, Sakarya
Nehri, Ankara Cay1, Kirmir Cay1, Ova Cay1 ve Balaban Cay1’dir. Baglica golleri; Tuz
Goli, Mogan Golii ve Eymir Goli’diir. Baslica barajlari; Sartyar Baraji, Kesikkoprii
baraji, Cubuk-1 Baraji, Cubuk-2 Baraji, Bayindir Baraji, Kurtbogazi Baraji, Camlidere
Baraj1 ve Asartepe Baraji’dir (Plan Agiklama Raporu, 2021).

9.2 Biyocesitlilik

I¢c Anadolu Bélgesi, endemik tiirlerin Tiirkiye’deki cografi bolgelere gore dagilimlarina
gore degerlendirildiginde, yedi bolge icinde iiciincii sirada yer almaktadir. i¢ Anadolu
Bolgesi’nde yer alan Ankara’da ise 2340 bitki tiirli yasamaktadir. Bu bitki tiirlerinin
391’1 ise sadece Ankara’ya Ozgli yani endemiktir. Endemic tiirlerden bazilarimi su
sekilde siralam miimkiindiir (Ekim, 2008):

e Sah civanper¢emi (Achillea ketenoglui),

e Beypazari geveni (Astragalus beypazaricus),

o Ayas giimiigii (Astragalus densifolius subsp. ayashensis),

o Kocak geveni (Astragalus kochakii),

o Giirsogiit geveni (Astragalus yildirimlii),

o Sevgi cicegi (Centaurea tchihathefii),

e Ankara ¢igdemi (Crocus ancyrensis).
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Bitkilere ek olarak Ankara’ya 6zgii hayvanlari sayacak olursak (Dogar, 2019):
e Ankara kedisi
e Ankara kegisi (tiftik kegisi)
e Giimiis bocekleri

e Burgos kdpegi

9.3 Kiimes Hayvanlar1 Varhgi

Tiirkiye’de 1991-2020 yillar1 arasindaki kiimes hayvanlari sayilarina bakildiginda, 1991
yilinda yaklagik 51 milyon iken, %756 artisla 2020 yilinda 386 milyona ytikselmistir.
Ayni yillar arasinda Ankara’daki degisime bakildiginda %1300 gibi yiiksek bir artigla
1.139.004’ten yaklasik olarak 14.906.999’a c¢ikmistir (Sekil 9.1). Ankara’daki kiimes
hayvani oraninin Tiirkiye’deki payr ise 2020 yilinda %3,86 olmustur. Ankara’da son
yillarda kiimes hayvan1 sayisindaki hizli artis, Ankara’yr kiimes hayvancilig
bakimindan 6nemli bir merkez haline getirmistir. Ankara’da kanatli hayvan sayisinin

Tiirkiye’deki pay1 %2,5 civarindadir.
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Sekil 9.1 Ankara ili kiimes hayvanlar1 sayisi
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9.4 iklim

Ilman iklim kusagindaki Ankara’da kislar1 az yagish ve soguk, yazlar ise sicak ve
kurak kara iklimi goriiliir. Yagislar en ¢ok ilkbahar mevsimindedir. Gece ile giindiiz,
yaz ile kis mevsimi arasinda 6nemli sicaklik farklar1 bulunur. Bununla beraber, Ankara
dort mevsiminde de insani rahatsiz etmeyen bir iklime sahiptir. En sicak aylar Temmuz
(ortalama 23.1 °C) ve Agustos (ortalama 23.3 °C), en soguk aylar ise Ocak (ortalama
O.3OC) ve Subat (ortalama 1 OC) olarak belirlenmistir. Kirkbes yilin nisbi nem
ortalamast %60’tir. Kara iklimine uygun bi¢imde Ankara’da iki tiir bitki Ortiisi
gelismistir. Bunlar step ve ormandir. Stepler az yagis alan ¢ukur alanlarda ve bazi
platolarda goriiliir. Sehrin kuzeybatisinda ormanlar genis alanlar kaplar. Beynam,
Kizilcahamam, Camlidere ormanlarinda hakim agag tiirleri karagam, ardi¢c ve mesedir.
Tabii ormanlara ek olarak agaclandirma yoluyla Ankara’nin gevresi ve baraj gollerinin
kiyilart ormanlagtirilmistir. Bu sayede Ankara, diinya bagkentleri i¢inde en ¢ok yesil

alana sahip sehirlerden biri haline gelmistir (Dogar, 2019).

9.5 Bitki Ortiisii

Yiiksek daglarla kusatilan ilde kiglar1 soguk, yazlar1 kurak gecen bir iklim goriiliir. En
fazla yagis1 ilkbahar mevsiminde alir. Bu iklim sartlar1 ve cografi yapi, Ankara ve
cevresinde step ve orman gibi iki ayr1 bitki toplulugunun gelismesine yol a¢cmustir.
Yorede yaygin olarak goriilen step, bitki Ortiisii az yagis alan ¢ukur alanlarda ve platolar
tizerinde yer alir. Bu bitki toplulugu i¢inde aga¢ yok denecek kadar azdir. Genelde
dikenli ¢alilar dikkati ¢eker. Bunun yani sira, akarsu boylarinda goriilen igde, sogiit ve
kavak agaclar1 da step alani iginde yer alir. Step tiirii bitki 6rtlisiiniin en yaygin tiirlerini
otlar olusturur. Cogu kiiciik boylu olan bu bitkiler birbiri yaninda ve kiimeler halinde
toplanmustir. Step bitki toplulugunun baglica tiirlerini kisa boylu ¢ayirliklar, ayrikotu,
keven, sorgu¢ otu, lizerlik otu, katirtirnagi, yabani arpa, piiskiillii ¢ayir, hardal otu,
yemlik otu, yilgin otu, yavsan otu, gelincik, papatya, hatmi, kekik, siitlegen, ballibaba,
yabani giil, bogiirtlen ve daha bir¢ok bitki olusturmaktadir (Bayar ve Karabacak, 2017).
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Il cevresinde plato iizerinde vyiikselen tek daglar ile kuzeydeki daglik sahada
yagislardaki artis sayesinde orman Ortlisii ortaya ¢ikmaya baslar. Bozkir ortasinda
adaciklar halinde goriilen ormanlar, genelde insan tahribatindan arta kalan korulardir.
Bu tlir ormanlarda hakim agag tiirii karacam, ardi¢ ve yer yer mesedir. Kurak¢il orman
deyimiyle adlandirilan bu ormanlarin en gilizel 6rnegini Beynam Ormani olusturur.
Ankara’nin kuzey yoniinde yer alan Kizilcahamam ilgesi yakinlarindan baslamak tizere
orman Ortiisii siklasmaya ve giirlesmeye baslar. Burasi Karadeniz ve I¢ Anadolu
bolgeleri arasinda gecis alani olup bolgenin bitki 6rtiisii igne yaprakli agaclardir (Dogar,

2019).

9.6 Niifus

Ankara niifusu, 2020 yilinda 5.663.322'dir (Sekil 9.2). Bu niifusun 2.805.877
kisisi erkek ve 2.857.445 kisisi kadindan olusmaktadir.
Niifusun %49,54’1 erkek, %50,46’s1 ise kadindan olusmaktadir.
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5,500,000
5,000,000
4,500,000
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Sekil 9.2 Ankara ili niifus grafigi (https://www.nufusu.com/il/ankara-nufusu, 2021)

Ankara’da niifus artig1 Sekil 9.3’de gortildiigii gibi, her yil artmaktadir. 2012 yilinda
4.965.542 iken, 2020 yilinda 5.663.322 olarak tespit edilmistir.2019 ile 2020 yil1 niifus
artis1 gecmis yillara oranla en diisiik seviyede yani %0.43 olarak artmistir. Sekil 9.3°de
ve Cizelge 9.1°de goriildiigii gibi, Ankara’daki niifus artis hiz1 en yiliksek 2019 en diisiik
ise 2020 yilinda gerceklesmistir.
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Sekil 9.3 Ankara ili niifus artig hiz1 (https://www.nufusu.com/il/ankara-nufusu,2021)

Cizelge 9.1 2012-2020 Yillar aras1 ankara niifusu artis hizi
(https://www.nufusu.com/il/ankara-nufusu,2021)

Yil Ankara Niifusu Artis Hiz1 (%)
2012 4.965.542 1.53
2013 5.045.083 1.60
2014 5.150.072 2.08
2015 5.270.575 2.34
2016 5.346.518 1.44
2017 5.445.026 1.84
2018 5.503.985 1.08
2019 5.639.076 2.45
2020 5.663.322 0.43
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10. ARASTIRMA BULGULARI
10.1 incelenen Isletmecilerin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Bu bolimde incelenen isletmelerdeki isletmecilerin sosyo-ekonomik 6zelliklerinden

meslek, yas ve egitim durumlar1 ortaya konulmustur.

10.1.1 incelenen isletmelerde isletmecilerin meslek gruplarina dagilimi

Incelenen isletmecilerin meslek gruplarina bakildiginda, daha c¢ok esnaf ve ciftci
olduklar1 gorilmektedir (Cizelge 10.1). Yiiz yilize yapilan goériismelerde isletmecilerin
genel olarak bu isletme disinda farkli alanlarda da is sahasi agtiklar1 ve ayni1 zamanda bu

isletmeleri yiiriittiikleri belirlenmistir.

Cizelge 10.1 isletmecilerin meslek gruplarma dagilinm

Meslek Frekans %

Esnaf 27 52,00
Insaat Miihendisi 3 6,00
Elektrikgi 1 2,00
Yazilim Mihendisi 1 2,00
Ciftci 9 17,00
Ziraat Miithendisi 1 2,00
Veteriner 4 7,00
Isletme 4 8,00
Iktisat 1 2,00
Muhasebe 1 2,00
Toplam 52 100,00

Isletmecilerin %52’si esnaf ve %17’si ciftcidir. Bunlarin disinda elektrik¢i, yazilim,
iktisat¢1, ziraat mithendisi ve muhasebeci gibi mesleklere sahip olan yoneticiler %2
oraninda yer almislardir. Mesleki olarak egitimini bu alanda yapmis olan genglerin

sektore yoneliminin kisitli oldugu da goriilmustiir.
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10.1.2 incelenen isletmelerde isletmecilerin yas gruplar

Incelenen isletmelerde isletme sahiplerinin genel olarak 36-45 yas araliginda (%61,54)
bulundugu ortaya ¢ikmustir (Cizelge 10.2). Bu yas araliginda yogunlasma olmasinin asil
sebebi, IPARD desteklerinde 40 yas ve alt1 yatirimcilara proje yapisina gore pozitif
ayrimcilik tanmnmasidir. Isletmecilerin 36-45 yas araliginda fazla olmasi sektore
genglerin yonelimi oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu konuda yapilan benzer
arastirmalara bakildiginda, isletmecilerin yas ortalamasi genel olarak 50 diizeyinde

belirlenmistir.

Cizelge 10.2 Isletmecilerin yas gruplari

Egitim Durumu Frekans %
<35 2 3,85
36-45 32 61,54
46-55 18 34,62
Toplam 52 100,00

10.1.3 Incelenen isletmelerde isletmecilerin egitim durumlari

Incelenen isletmelerde isletmecilerin egitim durumlarina bakildiginda, lise (%44,23) ve
tiniversite mezunlarinin (%28,85) on sirada yeraldigi goriilmektedir. Genel olarak bu
alanda egitimini tamamlamis lisans mezunlarinin farkli sektor alanlarina yonelim
gosterdigi goriilmektedir (Cizelge 10.3). Isletmecilerin agirlikli olarak lisans ve
lisansiistii egitime sahip olmalar1 isletmeler ve sektor acisindan Onemlidir. Nitekim
piyasalar1 ve teknolojik geligsmeleri izleme, sektdre entegrasyon, strateji gelistirme ve
rekabet giici kazanmalart agisindan egitimin isletmecilere katki saglamasi

beklenmektedir.

Bati Anadolu Bolgesinde yapilan benzer bir arastirmada ise isletme sahiplerinin biiyiik
cogunlugunun ilkokul sonrasinda egitimine devam etmedigi, isletmecilerin %82,9’unun

ilkokul mezunu oldugu saptanmaistir.
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Cizelge 10.3 Isletmecilerin egitim durumlari

Egitim Durumu Frekans %

Tkokul 7 13,46
Ortaokul 6 11,54
Lise 23 44,23
Universite 15 28,85
Yiksek Lisans 1 1,92
Toplam 52 100,00

10.1.4 Incelenen isletmelerin yapisal gostergeleri

Isletmelerin yapisal ozellikleri olarak ticari yapisi, kapastie kullanimini etkileyen

unsurlar ve teknolojiyi takip durumlar1 ortaya konulmustur.

10.1.4.1 incelenen isletmelerin ticari yapisi

Incelenen isletmelerin hukuki/ticari yapilarina bakildiginda yaklasik %352’sinin limited
sirket ve %48’inin gergek kisi isletmesi olduklar1 belirlenmistir (Cizelge 10.4). Bu
durum biiyiik anonim ortaklarinin yerine daha ¢ok kiigiik aile isletmelerinin yer aldigini
aciklamaktadir. Tarim sektoriinde yapilan incelemeler ve mevcut durum goéz Oniine
alindiginda, Tiirkiye’de genel olarak isletmelerin kiiciik aile isletmeleri olduklar1 ve
bunun dezavantajini her alanda yasadiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle 6zellikle birlik ve
kooperatiflesme, finansman kaynagi yaratma, dis iilkelere acilma konusunda biiyiik

sikintilar yasanmaktadir.

Cizelge 10.4 Isletmelerin ticari yapisi

Sirket tiirii Frekans %
Limited Sirket 27 51,93
Gergek kisi igletmesi 25 48,07
Toplam 52 100,00
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10.1.4.2 incelenen isletmelerde iiretim durumu ve kapasite kullanimi

Incelenen isletmeler donem basinda aldiklari civcivleri yaklasik 35-42 giin arasinda bir
stirede 2-3 kg’a kadar biiyiitir ve donem sonunda da Satmaktadirlar. Daha sonra
kiimesler 15 giinliik bir siirede temizlenerek ve dezenfekte edilerek yeni civcivler alinip
tiretime yeniden baglanir. Yil iginde yaklasik yedi donemde {iiretim yapilmaktadir.
Benzer isletmelerde donem/devir sayisi 4,6 (Turhan,1987), Giirsoy’a (1976) gore
Tirkiye ortalamasi 5,31 olarak ifade edilmektedir. Calismada, incelenen isletmelerin
daha yiiksek diizeylerde yillik donem sayisina sahip oldigu belirlenmistir. Bu durum,

sabit masraflarin digiiriilmesine olanak saglayacagi i¢in avantaj saglanmaktadir.

Incelenen isletmelerin toplaminda civciv adedi 1.977.820 olup, 1,3 TL/adet degerine
gore civciv varligmin degeri ise 2.571.166 TL’dir. Donem sonu isletmeler ortalamasi
hayvan/tavuk sayisi ise 38.035 adettir. 2018 yilindaki broyler/tavuk eti satig fiyat1 ise
11,92TL/kg’dir. Donem sonunda civcivler 2-3 kiloya ulasip tavuk olduklarinda isletme
basina ortalama iiretilen tavuk eti 38.035 adet x 3 kg = 114.105 kg’dir. Isletme basina
tiretilen ortalama 114.104 kg tavuk etinin satis tutar1 ise yaklasik 1.360.131 TL’dir.
(Isletmelerde civciv oliimii oldugunda sozlesmeli calisilan firma tarafindan temin

edildigi igin, civciv 6liimleri hesaplara dahil edilmemistir.)

Isletmelerin kapasite kullanim oranmnn isletmelerin kurulmasindan itibaren %100’e
yakin oldugu belirlenmistir. Atil kapasiteye neden olan faktorlerin basinda da fiyat
istikrarsizliginin geldigi belirlenmigtir. Dénem boyunca girdi maliyetlerin artmasi,
ornegin elektrik fiyatlarinin zamlanmasi, is¢i ticretlerinin artmasi {irlinden elde edilmesi

gereken kar oraninin degismesine sebep olmaktadir.

Hammadde yetersizligi olarak ise yapilan arastirmalarda ozellikle tavuk yeminin
istenilen zamanda bulunamamasi bunun yami sira civcivlerin zamaninda ¢iftlige

ulagamamasi veya gegici stire ile durdurulmasi gosterilmektedir.

Ozellikle sozlesmeli iiretimde anlasma yapilan sirketten kaynakli sorunlar da

yasanmaktadir. Kalifiye personel yetersizligi de belli bir dl¢lide hem {irlin kaybina hem
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de triiniin kalitesi ve zamaninda ¢ikmasina engel olabilmektedir. Satis giicli ise en son
sorundur. Ciinkii tiriinlerin satildig1 yer bellidir. Buradaki sorun bazen alicinin iirtini

geg istemesi olarak da tespit edilmistir (Sekil 10.1).
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Sekil 10.1 Isletmelerin tam kapasite calisamamasinda dnem sirasina gore etkili faktrler

Isletmelerde iiretim siirecinde TKDK tarafindan kalite kontrol calismalari yiiriitiilmektedir.
Isletmeciler iiriin kalitesinin izlenmesine gida giivenligi ve pazarda kalicilik agisindan olumlu

bakmaktadirlar.

10.1.4.3 incelenen isletmelerde teknolojik gelismeleri takip durumu

Kiiresellesmenin getirdigi teknolojik gelisim ve doniisiimler isletmelerin teknolojiyi
takip etmelerini ve isletmelerinde uygulamalarini gerekli hale getirmistir. Ciinkii
cagimizin bilgi toplumunda gelisen teknolojiyi is yasamina entegre etmek pazarda
kalicilik acisindan birgok yarar saglamaktadir. Isletmelerde teknolojik yenilikleri

izleyenlerin iiniversite mezunu oldugu kaydedilmistir (Cizelge 10.5).

Cizelge 10.5 isletmelerde teknoloji takip durumlari

Durum Frekans %

Teknolojik gelismeleri takip edenler 29 55,77
Teknolojik gelismeleri takip etmeyenler 23 44,23
Toplam 52 100,00
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incelenen isletmecilerin yaklagik %56°s1 teknolojiyi takip ederken, %44 iiniin
teknolojiyi takip etmedigi elde edilen bulgular arasinda yer almaktadir. Teknolojiyi
isletmelerin takip etmeme nedenleri yetersiz altyapi sistemlerinin olmasi, yoneticilerin

gelisen teknolojiyi hizli takip edememeleri seklinde tespit edilmistir.

10.1.5 Isletmelerin arazi tasarruf sekli

Incelenen isletmelerde arazilerin tamami, miilk arazidir. Isletmeler 11- 28 dekar

arasinda degisen biiyiikliikte olup, isletmeler ortalamasi 14,68 dekardir. (Cizelge 10.6).

Cizelge 10.6. Isletmenin arazi tasarruf sekli

Miilk Arazi (dekar)

Isletmeler ortalamasi 14,68

10.1.6 Isletmelerin niifus ve isgiicii durumu

Uretim faaliyetleri agisindan niifus, temel bir unsurdur. Arastirma kapsamina alinan 52
isletmede toplam niifus 107 olarak tespit edilmistir. Isletmeler ortalamasima
bakildiginda ise ortalama calisan sayis1 1,32’dir. Toplam niifusu olusturan 107 kisiden
%64 intin  ¢alistigt ve %36’simin  ¢alismadigi tespit edilmistir (Cizelge 10.7).
Isletmelerde calismayan kisileri, calisanlarin es ve ¢ocuklar1 olusturmaktadir. Isletmeler

kiiciik aile isletmeleri olup, genel olarak aile fertleri ile varligini siirdiirmektedir.

Isletmelerdeki aktif isgiiciinii olusturan 69 kisinin yaklasik %75°1 erkek, %25°1 ise
kadindir. Calisan kadinlarin ayni isletmelerde esleri ile birlikte calistiklar tespit
edilmistir. Calisan kayitlarinda genel olarak erkek sigorta girisi yapilmakta, kadin esler
firmada aktif olarak caligmasina ragmen gerek is kaydi gerekse sigorta girisleri

yapilmadigindan resmi olarak isgiicli kayitlarinda yer almamaktadir.
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Cizelge 10.7 Isletmelerin niifus ve isgiicii varligt

Niifus Frekans %

Calisan 69 64,48
Calismayan 38 35,51
Toplam 107 100,00

Incelenen isletmelerde 69 calisan isgiiciiniin sadece 6’s1 teknik personel Ve bir kisinin de

yabanci uyruklu oldugu belirlenmistir.

Incelenen isletmelerde niifusun yas gruplari ve cinsiyete gore dagilimi da hem is giicii
verilerinin belirlenmesi hem de o sirketin demografik yapisinin ifade edilmesi i¢in
gereklidir. Bu dagilim bilgileri ve oranlar1 asagidaki iki cizelgede verilmistir. incelenen

isletmelerdeki niifus, yas ve cinsiyete gore Cizelge 3.1°deki katsayilar kullanilarak

Erkek Isgiicii Birimi (EIB) cinsinden hesaplanmistir. (Cizelge 10.8).

Cizelge 10.8 Isletmelerde niifusun yas gruplar1 ve cinsiyete gore dagilim

Isletmeler Ortalamasi

Yas Grupl
a5 Dripat Erkek Kadin Toplam %
(EIB) (EiB) (EiB)
0-6 0,13 0,09 0,22 12,50
7-14 0,12 0,03 0,15 8,52
15-49 0,81 0,27 1,08 61,36
50- + 0,20 0,11 0,31 17,62
GENEL TOPLAM 1,26 0,50 1,76 100,00

Buna gore EIB toplamda 91,52, isletmeler ortalamas: ise 1,76 olarak hesaplanmustir.
Yillik erkek is giicii toplamda 31.755, ortalamada ise 510,40 giin olarak hesaplanmustir.
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Yillik erkek isglicii ¢aligma saati 254.040 saat, ortalama yillik erkek isgiicii ¢alisma
saati ise 4.083,20 saat olarak hesaplanmistir (Cizelge 10.9).

AB’ye uyum kapsaminda isletmelerde teknolojideki gelismeler ve makine donanim

sayisinin artigi isgliciiniin iiretime katilim oranini azalttig1 da saptanmustir.

Cizelge 10.9 Isletmelerin erkek is giicii degerleri

IGD TOPLAM

Isletmelerin EIB Degerler Toplami 91,52

EIB Isletmeler Ortalamas: 1,76

EIB x Yillik Calisma Giinii =Y1llik Erkek Isgiicii Giinii 91,52X 290 26.541
EIB Ortalama Yillik Is Giicii 1,76 X 290 510,40
Erkek Isgiicii Giinii X Giinliik Calisma Saati = Yillik Erkek 26.541 X 8 212.328
Isgiicii Calisma Saati

Ortalama Y1llik Erkek Isgiicii Calisma Saati 510,40 X 8 4.083,20

10.1.7 isletmelerin sermaye yapisi

10.1.7.1 Bina sermayesi

Isletmelerde bina sermayesi barinma, depolama, muhafaza amagcl olarak iiretime katki
saglamaktadir. Calismada, bina sermayesi kiimes, yem deposu, giibre deposu, kati1 atik
boliim ve konutlardan olugmaktadir. IPARD kapsaminda destek alan isletmelerde,
hayvan refah1 sebebiyle m? basina en az 13, en ¢ok 17 hayvana izin verildiginden dolay:
50.000 adet hayvan kapasitesine sahip kiimeslerin ¢ogunlugu yaklasik 3.500 m? olarak
tasarlanmistir. Kurulan etlik pili¢ iiretimi amacglh kiimeslerin isletmeler ortalamasi
3.404,30 m? IPARD kapsaminda zorunlu tutulan giibre deposu 220 m2 kati atik
bolimii 89,62 m? ihtiyaca gore ortalama 44 ton hacime sahip yem depolart ve bakici
olarak istthdam edilen personelin konaklamasi i¢in 100 m? konut insa edildigi

belirlenmistir (Cizelge 10.10).
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Cizelge 10.10 Isletmelerin binalarm kullanim amaglarma gére dagilimi (mz)

Etlik pili¢ | Giibre | Katiatitk | Konut | Yem deposu

kiimesi deposu | bolimi (Ton)

Isletmeler ortalamas1 | 3.404,30 | 220,00 89,62 | 100,00 44

Incelenen isletmelerde yapilarin kullanim alanlar1 ve toplam kullanima alanlarina orani
kiimes hayvanciliginda, isletmelerin tiim ihtiyacin1 karsilayacak sekilde tasarlanan
kiimes, giibre deposu, yem deposu ve konut binalarinda, kiimesin isletmedeki ortalama
%90,66 olarak yer alirken, giibre deposu %5,61, yem deposu %1,13 ve konut %2,60
olarak yer almaktadr.

Incelenen isletmelerde bina sermayesi, isletmenin Kapasitesi arttikca artmaktadir.
Asagidaki ¢izelgede incelenen isletmelerin bina sermayeleri ve oranlart verilmistir
(Cizelge 10.11). Buna gore isletmelerdeki toplam bina degeri 3.251.678 TL’dir. Bu
miktar i¢inde kiimeslerin isletmeler ortalamasi degeri ise 2.116.346 TL’dir. Kiimesler
toplam bina varliginin ¢ogunlugunu ya da hemen hemen hepsini kaplamaktadir.

Kiimeslerin_toplam_bina varligina orant %90,66’dwr. Yardimci binalarin ise toplam

bina varligina oran1 %9,33tiir.

Cizelge 10.11 Isletmelerin bina sermayesi

Kiimes Yardime1 Binalar Toplam Bina Varlig1
Degeri Oran Degeri Oran Degeri Oran
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)

Isletmeler 15 916 346 | 9066 | 1.135332| 933 |3.251678| 100,00
ortalamasi

Isletmelerde iiretim maliyetinin disinda, 5 yillik uygulama déneminde AB standartlarina
uyum kapsaminda binanin modernizasyonu i¢in 59.000 TL ve bina tamir bakim
masraflart yillik ortalama 97.019 TL’den olusrmaktadir. Ayrica isletmelerin yillik
ortalama {iiretime yonelik maliyetlerinin disinda 6demekle yiikiimli olduklart vergi

103.500 TL ve sigorta giderleri 71.000 TL 6nemli bir maliyet girdisi olusturmaktadir.
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Kiimes hayvanlarinin yasayabilmesi icin kiimeslerin 15-25 °C arasinda olmasi
gerektiginden elektrik ve 1sinma i¢in kullanilan komiir vs. gibi girdiler isletmeler icin

bliyiik maliyet olusturmaktadir.

10.1.7.2 Alet ve makine sermayesi

Isletmelerin alet ve makine sermayesi, tarimsal iiretimde kullanilan her tiirlii alet ve
makinanin degeri ile olusur. Tarim isletmelerinde kullanilacak makine sermayesi igerik
ve nitelik bakimindan bélgelere gore degisiklik gosterir. Incelenen isletmelerdeki alet ve

makine sermayesi asagidaki sunulmustur (Cizelge 10.12).

Cizelge 10.12 Isletmelerin alet ve makine sermayesi

Alet-Makine sermayesi Isletmeler ortalamasi (TL) (%)

Yemlik 180.346 30,99
Suluk 90.112 15,65
Isitma Ekipmanlari 250.678 43,08
Aydinlatma Ekipmanlar1 40.325 6,93
Temizlik Ekipmanlar 20.385 3,50
Toplam 581.846 100,00

Cizelgede goriildiigii gibi, incelenen isletmelerin ortalama toplam alet ve makine
sermayesi 581.846 TL’dir. Bu miktar i¢inde en biiyiik yeri %43,08’lik oranla 250.678
TL ile 1sitma ekipmanlar1 tutmaktadir. Isitma ekipmanlarindan sonra ise %30,99’luk

oranla yemlikler gelmektedir.

Incelenen isletmelerde kullanilan ekipmanlarin ortalama yas1 4 yildir.

10.1.7.3 Malzeme ve miithimmat sermayesi

Para sermayesi ile birlikte malzeme ve mithimmat sermayesi tarim isletmelerinin doner
sermayesini olusturmaktadir. Isletmelerin, {iretim faaliyetlerini normal bir sekilde
stirdlirebilmeleri i¢in kendi biinyelerinde yeterli doner sermaye bulundurmalar1 gerekir.

Isletmelerde iiretim maliyetlerini olusturan girdilerin i¢inde en énemli kalem en az %50
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orani ile tavuk yemi olusturmaktadir. Genellikle %50’den fazla miktarda misir ve soya
gibi hammaddelere dayali olarak hazirlanan tavuk yemlerinin, devamli artan hammadde
fiyatlar1 nedeniyle isletmelerde maliyeti etkileyen en onemli girdi kalemi olmaktadir.
Yem maliyetlerinin artis sebebi yemde ithal edilen belirli markalarda yasanan kur artisi
sonucunda maliyetin artmasi, buna karsilik ise sézlesmede yer alan alim fiyatlarinda

herhangi bir artigin yasanmamasidir. (Cizelge 10.13).

Cizelge 10.13 Isletmelerin malzeme ve mithimmat sermayesi

Tavuk Yemi Yakacak Temizlik Toplam
malzemeleri Malzemeleri

Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %
(TL) (TL) (TL) (TL)

Isletmeler | 50.123 | 51,96 | 45.945 | 47,63 400 0,41 96.468 | 100,00

ortalamasi

Kiimeslerde etlik pili¢ i¢in ortam sicakliginin 15-25 °C arasinda olmasi istendiginden
elektrik ve 1sinma i¢in kullanilan komiir vs. gibi girdiler isletmeler i¢in tavuk yeminden
sonra ikinci 6nem sirasinda yer almaktadir. Ayrica temizlik malzemeleri, ilag ve
personel giderleri isletmeler i¢in onemli bir maliyet kalemini olusturmaya devam

etmektedir.

10.1.7.4 Hayvan sermayesi

Arastirma kapsamina alinan isletmelerde, hayvan sermayesinin onemi biiyiiktiir. Bu
isletmelerin hayvan sermayesini tavuk degeri olusturmaktadir. Incelenen isletmelerdeki

ortalama hayvan sermayesi 1.360.131 TL olarak belirlenmistir (Cizelge 10.14).
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Cizelge 10.14 Isletmelerin hayvan sermayesi

Hayvan sermayesi (TL)

Isletmeler ortalamasi 1.360.131

IPARD kapsaminda en az 5.000, en c¢ok 50.000 adet hayvan kapasitesine sahip
isletmelere destek verilirken, incelenen isletmelerin IPARD desteklerinden faydalanarak
kiiciik isletme kurmak yerine, IPARD programinin maksimum destek kapasitesi olan

50.000 adet hayvan i¢in destek almayi tercih ettikleri goriilmektedir.

10.1.7.5 Para sermayesi (Para mevcudu ve alacaklar)

Uretim faaliyetlerinin = siirekliligi icin para sermayesinin isletmede bulunmasi
gerekmektedir. Isletmelerin calisma sekli ve biiyiikliigiine gore para sermayesinin hacmi
degisiklik gosterebilir. Arastirma kapsamina alinan isletmelerde, para sermayesi ¢ok
fazla bulunmamaktadir. Para sermayesi nakit para mevcudu ve alacaklardan
olusmaktadir. Incelenen isletmelerdeki para sermayesi asagidaki Cizelge 10.15°de
verilmistir. Toplam para sermayesi isletmeler ortalamasi 17.783 TL olup, bunun

%36,60’1n1 para mevcudu ve %63,40’°1n1 alacaklar olusturmaktadir.

Cizelge 10.15 Isletmelerin para sermayesi

Toplam Para Sermayesi
Para Mevcudu Alacaklar
%
Tutari. 0 Tutar Tutar
Vi %
a | O oy | ® (T
Isletmeler 6.508 | 36,60 | 11.275 | 6340 17.783 | 100,00
ortalamasi
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10.1.7.6 Borg¢lar

Isletmelerin iiciincii sahislara olan her tiirlii bor¢lar1 bu gruba dahildir. Arastirma
kapsamina alinan isletmelerin borglarini; sahislara olan borg¢lar, banka ve kooperatif
borglari, devlete vergi borglari olusturmaktadir. Incelenen isletmelerdeki bor¢ miktarlari
Cizelge 10.16°da verilmistir. Incelenen isletmelerde, para sermayesi cok fazla
bulunmadigi gibi borglart da ¢ok fazla degildir. Cizelgede goriildiigii gibi, isletmeler
borg ortalamasi 15.476 TL’dir. Bu bor¢lardan en biiyiik yiizde, %65 lik oranla banka ve

kooperatif bor¢laridir.

Cizelge 10.16 Isletmelerin bor¢ miktarlari ve tiirleri

Banka ve
Sahislara Borg Kooperatif Vergi Borcu Toplam Borg
Borglart
Tutar1
isletmeler ’121_;_'[3;1 Tutar1 Tutar1 (TL) %

(%) (TL) @) | (TL) | (%)
ortalamasi

3.239 |20,92 | 10.059 |6500| 2178 | 14,08 | 15476 | 100,00

10.1.7.7 Toplam sermaye ve 6z sermaye

Incelenen isletmelerde sermaye yapisi ve aktif sermaye 5.307.906 TL olarak
belirtilmektedir (Cizelge 10.17). Aktif sermayenin %61,26’s1 bina sermayesinden,
%25,62’si hayvan sermayesinden, %0,33>ii para sermayesinden, %10,96’s1 alet ve
makine sermayesinden, %1,81’i ise malzeme ve mithimmat sermayesinden
olugsmaktadir. Aktif sermayenin igerisindeki en biiyiik pay, bina sermayesine aittir.
Malzeme ve miithimmat sermayesi az oldugunda, para sermayesinin yliksek olmasi;
isletmelerin rantabl calisabilmesi i¢in de malzeme-mithimmat sermayesi ile para
sermayesinin toplaminin %15 diizeyinde olmasi beklenir (Turhan,1987). Ancak
isletmelerde malzeme-mithimmat sermayesi %1,81 ve para sermayesi %0,33 bulunmus;
bu iki sermayenin toplami da %2,14 olarak belirlenmistir. Ozellikle toplam para
sermayesinin diisilk olmasinda para mevcudunun az, alacaklarin ise ¢ok fazla olmasi

etkili olmustur. Para mevcudunun isletmelerin faaliyetlerine katki saglamasi ve gliven

87



temin etmesi agisindan 6nemi dikkate alindiginda, ne kadar yiliksek oranda bulunursa

avantaj saglanacagi unutulmamalidir.

Isletmelerde aktif sermaye ile borglar arasindaki fark, 6z sermayedir. Oz sermaye,
isletmenin kendine ait olan kaynak imkanlarini gosterir. Arastirma kapsamina alinan
isletmelerde isletmelerin ortalama 6z sermayesi 5.292.430 TL’dir ve 6z sermayenin

aktif sermayeye oran1 %699,71°dir.

Cizelge 10.17 Isletmelerin sermaye yapist

Sermaye Grubu Isletmeler | (%)
ortalamasi
(TL)
Bina Sermayesi 3.251.678 | 61,26
AKTIF Alet ve Makine Sermayesi 581.846 | 10,96
SERMAYE Malzeme ve Mithimmat Sermayesi 96.468 1,81
Hayvan Sermayesi 1.360.131 | 25,62
Para sermayesi (para mevcudu ve alacaklar) 17.783 0,33
TOPLAM 5.307.906 | 100,00
PASIF Borclar 15.476 0,29
SERMAYE " 5, sermaye 5.292.430 | 99,71
TOPLAM 5.307.906 | 100,00

10.1.8 isletmelerin yillik faaliyet sonuclar

10.1.8.1 isletme masraflar

Isletme Masraflar1, Gayrisaf Hasila’y1 elde etmek iizere, aktif sermayenin faizi harig,
yapilan tiim masraflarin toplanmidir. Isletme masraflari {iretim hacmine bagl olarak
artan veya eksilen nitelikteki degisen masraflar ile iiretim miktarina bagli olmadan
ortaya ¢ikan sabit masraflardan olugmaktadir. Bu boliimde isletmelerde yapilan degisen

ve sabit masraflarin ¢esitleri ve miktarlar1 belirtilmistir.
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10.1.8.1.1 Degisen masraflar

Degisen masraflar iiretimin hacmine baglh olarak artan ya da eksilen masraflar olarak
tanimlanmaktadir. Arastirmaya konu olan iiretim faaliyeti broyler iiretimi oldugu i¢in
degisen masraflar civciv bedeli, yem, veteriner-ilag-asi, elektrik, su, 1sitma, elektrik ve

nakliye-pazarlama masraflarindan olusmaktadir.

Cizelge 10.18’de isletmelerde degisen masraflar1 olusturan civciv bedeli, yem,
veteriner-ilag-as1, elektrik, su, 1sitma, elektrik ve nakliye-pazarlama masraflar
verilmigtir.

Isletmeler ortalamasi olarak yillik civciv bedeli 41.645TL, yem masrafi ise 50.123 TL,
veteriner-ilag ve as1 masrafi 7.615 TL, su masrafi 10.699 TL, nakliye-pazarlama
masraflar1 4.084 TL dir.

Cizelge 10.18 Incelenen isletmelerin degisen masraflart

Degisen masraflar Isletmeler ortalamasi (TL) (%)

Civciv Bedeli 41.645 15,69
Yem Masraflar 50.123 18,89
Veteriner-ilag-as1 7.615 2,87
Elektrik Masraflari 105.000 39,57
Temizlik Masraflari 400 0,15
Isitma Masraflari 45,791 17,26
Su Masraflari 10.699 4,03
Nakliye-pazarlama 4.084 1,54
TOPLAM 265.357 100,00

Incelenen isletmelerde en az elektrik tiiketimi yillik 99.000 TL, en ¢ok elektrik tiiketimi
ise 115.000 TL olarak gergeklesmistir. Elektrik tiikketimi isletmeler ortalamasi ise
105.000 TL dir.

Incelenen isletmelerde yillik temizlik masrafi en az 180 TL, en cok ise 1.425 TL’dir.

Isletmeler ortalamasi ortalama temizlik masrafi ise 400 TL’dir.
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Incelenen isletmelerde 1sitma masrafi en diisiik 28.500 TL, en fazla 72.000 TL’dir.

Isletmeler ortalamasi 1s1itma masrafi ise yaklasik olarak 45.791 TLdir.

Incelenen isletmelerin toplam degisen masrafi 265.357 TL bunun %18,89’unu yem,
yaklagik %16’sin1 civciv masraflart olustururken, elektrik masraflarinin payr %39,57

diizeyinde bulunmustur.

10.1.8.1.2 Sabit masraflar

Sabit masraflar tiretim hacmine bagli olarak artip eksilmeyen masraflardan olusur. Sabit
masraflar esas olarak igletmede iiretim araglarinin varligi ile ortaya ciktigindan higbir
iiretim olmasa bile devam ederler. Isletmelerde sabit masraf unsurlar1 daimi isci ve aile
isgiicii licret karsihigi, sigorta, bina amortismanlari, bina modernizasyonu, alet ve

makine amortismanlari, bina tamir-bakim, sigorta masraflaridir.

Cizelge 10.19°da goriildiigi gibi isletmelerin yillik is¢i, sigorta masraflar1 gosterilmistir.
Incelenen 52 isletmenin sadece 48’inde isci calistirilmakta olup, iscilerin isletmeye
maliyeti yillik 24.240-78.240 TL arasinda degismektedir. Isletmeler ortalamasi isci ve
aile isglicti karsihigr 43.143 TL dir.

Isletmelerin en ¢ok masraf ettigi kalem, sigortadir. Isletmelerde yillik sigorta masraflar
45.000-92.000 TL arasinda degismektedir. Isletmeler ortalamasi sigorta masrafi 71.000

TL dir.

Cizelge 10.19 Incelenen isletmelerin sabit masraflar

Sabit masraflar Isletmeler ortalamasi (TL) (%)

Daimi Isci ve Aile Isgiicii Ucret Karsilig 43.143 11,0
Sigorta 71.000 18,1
Alet ve Makine Amortismani 7.001 1,8
Bina amortismani 12.030 3,1
Bina modernizasyonu 59.000 15,0
Bina tamir-bakim 97.019 24,7
Vergi 103.500 26,4
TOPLAM 392.693 100,0
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Incelenen isletmelerde yillik alet ve makine amortisman masraflart en az 5.410 TL, en
cok ise 15.430 TL’dir. Isletmeler ortalamasi yillik alet ve makine amortismanlari
masrafi ise 7.001 TL dir.

Incelenen isletmelerde yillik bina amortisman en az 10.140 TL, en cok ise 18.335
TLdir. Isletmeler ortalamas: yillik bina masrafi ise 12.030 TLdir.

Isletmelerde bina modernizasyonu masrafi yillik 31.000-140.000 TL arasinda
degismekte olup, isletmeler ortalamasi ise 59.000 TL’dir. Bina tamir-bakim ise yillik
isletmeler ortalamas1 97.019 TL’dir. Isletmelerin bir kismi1 dnceden faaliyetlerine devam

ettigi icin tamir-bakim ihtiyaclart dogup masraflar1 da artmistir.

Odemekle yiikiimlii olunan vergi masrafi isletmeler yillik ortalamas1 103.500 TL’dir.

Isletmeler ortalamas1 sabit masraf toplami 392.693 TL olarak hesaplanmustir.
Isletmelerde en biiyiik sabit masraf kalemlerini vergi, bina tamir-bakim ve sigorta

masraflarinin olusturdugu belirlenmistir.

10.1.8.1.3 Toplam isletme masraflari

Isletmelerde toplam isletme masraflar1 degisen ve sabit masraflardan olusur. Toplam
isletme masraflar: i¢inde degisen masraflarin oran1 %40,32, sabit masraflarin oran1 ise
%59,68’dir (Cizelge 10.20). Toplam isletme masraflar1 i¢inde en fazla payr elektrik
(%15,96), vergi (%15,73) ve bina tamir-bakim masraflar1 (%14,74) olusturmaktadir. En
az masraf orani ise temizlik masrafidir (%0,06). Yem ve civciv masraflarinin pay ise

ise yaklasik %6-7 civarinda bulunmustur.

10.1.8.2 Gayri safi hasila

Gayri Safi Hasila, incelenen isletmelerin iiretim faaliyetleri sonucu elde ettikleri broiler
satig degeri, tali lirlin- glibre ve zati tiiketim i¢in evde kullanilan pili¢ degeri toplanarak

bulunmustur (Cizelge 10.21). Isletmeler ortalamas: broiler satis degeri 1.360.131 TL,
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evde tiiketilen pili¢ degeri 2.156 TL, giibre degeri ise 1.910 TL’dir. Isletmeler
ortalamasi toplam gayrisafi hasila degeri ise 1.364.197 TL’dir. GSH’nin  %99,71’ini

broiler satis degeri ile %0,29’unu evde tiiketilen pili¢ ve giibre degeri olusturmaktadir.

Cizelge 10.20 Incelenen isletmelerin toplam isletme masraflari

Isletmeler ortalamasi
T D (%)
Civciv Bedeli 41.645 6,33
Yem Masraflari 50.123 7,62
Veteriner-ilag-as1 7.615 1,16
Elektrik Masraflari 105.000 15,96
Temizlik Masraflari 400 0,06
Isitma Masraflari 45,791 6,96
Su Masraflari 10.699 1,63
Nakliye-pazarlama 4,084 0,62
Toplam Degisen Masraflari 265.357 40,32
Isci ve Aile Isgiicii Ucret Karsilig 43.143 6,56
Sigorta 71.000 10,79
Alet ve Makine Amortismani 7.001 1,06
Bina amortismanm 12.030 1,83
Bina modernizasyonu 59.000 8,97
Bina tamir-bakim 97.019 14,74
Vergi 103.500 15,73
Toplam Sabit Masraflar 392.693 59,68
Toplam Isletme Masraflar 658.050 100,00

Cizelge 10.21 Incelenen isletmelerin gayrisafi hasilas

Broiler o
S Evde Tiiketilen Giibre Toplam Gayrisafi
at1
; Pili¢ Degeri Degeri Hasila Degeri
Degerl (TL) (TL) (TL)
(TL)
Isletmeler ortalamas1 | 1.360.131 2.156,4 1.910,6 1.364.197
% 99,71 0,15 0,14 100,00
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10.1.8.3 Saf hasila

Saf Hasila, aktif sermayeden elde edilen faiz olarak kabul edilebilir. isletmenin basari
durumunu ortaya koyan 6nemli bir gostergedir. Saf Hasila’nin yiiksek olmasi isletmenin
karmin yiiksek, islerinin iyi gittigi anlamima gelir. Saf Hasila (SH), isletmelerin
Gayrisafi Hasila degerinden bunu elde etmek igin yapilan toplam isletme masraflar

diisiilerek bulunur. Asagida 52 isletmenin saf hasila ortalamas1 verilmistir.

SAF HASILA = GSH -TOPLAM ISLETME MASRAFLARI

SAF HASILA =1.364.197 - 658.050 = 706.147 TL olarak bulunmustur.

10.1.8.4 Gayri safi iiretim degeri

Gayri safi iiretim degeri, tarimsal faaliyetler neticesinde elde edilen hayvansal {iriin
miktarlarmin ¢iftci eline gegen fiyatlarla ¢arpilmasi sonucu bulunan degere, hayvan

sermayesindeki prodiiktif kiymet artiglarinin ilavesi ile bulunmustur.

GSUD = Hayvansal Uretim Degeri + Prodiiktif Demirbas Kiymet Artist

Hayvansal iiretim degeri isletmeler ortalamas: 1.364.197 TL, Prodiktif Demirbas
Kiymet Artis1 (PDKA) 32.469 TL ve GSUD 1.396.666 TL olarak tespit edilmistir.

GSUD =1.364.197 TL + 32.469 TL = 1.396.666 TL olarak gerceklesmistir.
Gayri Safi Uretim Degeri i¢indeki hayvansal iiretim degeri, isletme biiyiikliigii ile dogru
orantili oldugu tespit edilmistir. Gayri safi {iretim degerinin isletme arazisi

metrekaresine diisen miktar1 isletmeler ortalamasi 95,14 TL ve kiimes ortalamasi 410,30

TL olarak bulunmustur.
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10.1.8.5 Briit kar

Gayri safi liretim degerinden, degisen masraflarin ¢ikarilmasi ile bulunmaktadir. Briit
kar, iretim faaliyetlerinin rekabet giiglerini belirleyen isletme organizasyonunun

basarisin1 gosteren énemli bir kriterdir (Erkus vd.1995).

Briit Kar = GSUD — Degisen Masraflar
Briit Kar = 1.396.666 TL - 265.357 TL = 1.131.309 TL

Isletmeler ortalamas: Briit Kar 1.131.309 TL’dir. Isletme arazisinin metrekaresine
diisen briit kar miktar1 isletmeler ortalamasinda ise 77,06 TL olup isletme biiyiikligi ile
artmaktadir.

10.1.8.6 Rantabilite

Rantabilite ile isletmenin nispi olarak basari derecesi ortaya konulmaktadir. Bu oran
isletmeler arasinda karlilik oraninin ortaya ¢ikmasi bakimindan énem arz etmektedir.
Isletmelerde mali ve ekonomik rantabilite olmak iizere iki tiir rantabilite hesabi
yapilmaktadir. Bunun sebebi sadece 6z kaynaklarla tiretimde bulunan kurulusa hem 6z
hem de yabanci kaynaklarla tiretimi devam ettiren kurulusun kaynaklarinin ne derecede

ekonomik kullanildigini karsilagtirmaktir.
Isletmelerin rantabiliteleri, tarim isletmelerinin senelik faaliyetleri sonucunda meydana
gelen karin derecesini belirlemede kullanilan en iyi olgidir. Arastirmada mali ve

ekonomik rantabilite hesaplanmistir.

10.1.8.6.1 Mali rantabilite

Rantabilite ile isletmenin nispi olarak basarisi ortaya konulmaya calisilir. Bu deger
isletmenin karlilik mukayesesi agisindan olduk¢a onemlidir. Mali Rantabilite (MR),

isletmeler ortalamasi saf hasila, bor¢ faizleri ve 6z sermaye verileri kullanilarak
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asagidaki formiille bulunmustur. Yapilan hesaplamada mali rantabilite %13,26 olarak

belirlenmistir (Cizelge 10.22).

Mali Rantabilite (MR) = [(Saf Hasila-Borg Faizleri) / Oz sermaye] x 100

Cizelge 10.22 Incelenen isletmelerde mali rantabilite

Saf Borg Faizleri Oz Sermave Mali
Hasila (TL) Y Rantabilite
(TL) (TL) (%)
Isletmeler ortalamas1 | 706.147 3.870 5.292.430 13,26

10.1.8.6.2 Ekonomik rantabilite

Ekonomik rantabilite (ER), toplam kaynaklarin ne Ol¢iide karli kullanildigini
gostermekte olup, isletmeye yatirilan fonlarin getirisini 6lgmede kullanilir. Ekonomik
rantabilite oraninin mali rantabilite oranindan yiliksek olmasi, yabanci kaynaklarin

maliyetinin normalin iistiinde oldugunu gosterir.

Incelenen isletmelerde ekonomik rantabilite asagidaki formiille bulunmustur. Yapilan

hesaplamada Ekonomik Rantabilite %13,30 olarak belirlenmistir (Cizelge 10.23).

Ekonomik Rantabilite = [Saf Hasila / Aktif Sermaye]x100

Cizelge 10.23 Incelenen isletmelerde ekonomik rantabilite

. Saf Hasila (TL) | Aktif Sermaye Oz Sermave Ekonomik
Isletme Sayisi (TL) Y Rantabilite
(TL) (%)
52 706.147 5.307.906 5.292.430 13,30
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Mali ve ekonomik rantabili, nominal cari faiz oranlari ile kiyaslanir. Arastirmada
kapsanan donem olan 2018 yili ortalama cari fazi orant %20 civarindadir
(TCMB,2022). Isletmelerdeki mali ve ekonomik rantabilte oranlar1 bu degerlerden
diisik diizeyde bulundugu icin, isletmelerde yiiksek diizeyde bir karliliktan

sozedilememektedir.

Isletmelerin ekonomik gostergeleri toplu bir sekilde Cizelge 10.24°de sunulmustur.

Cizelge 10.24 Incelenen isletmelerde ekonomik gostergeler

Géstergeler Isletmeler Ortalamasi
(TL)

Hayvansal Uretim Degeri (TL) 1.364.197
Prodiiktif Demirbag Kiymet Artig1 (TL) 1.688.400
GSUD (TL) 1.396.666
GSUD (TL/Da) 95.140
Isletme Degisen Masraflar1 (toplam) (TL) 265.357
Isletme Briit Kar (TL) 1.131.309
Briit Kar (TL/Da) 77.064
Gayrisafi Hasila (TL) 1.364.197
GSH (TL/Da) 92.928
Isletme Toplam Masraflari (TL) 658.050
Saf Hasila (TL) 706.147
Saf Hasila (TL/Da) 48.102
Mali Rantabilite (%) 13,26
Ekonomik Rantabilite (%) 13,30
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10.2 1incelenen Isletmelerin Isletme Politikalari ve IPARD Desteklerinden
Yararlanma Diizeyi ve Memnuniyet Durumu

10.2.1 Incelenen isletmelerin IPARD desteklerinden faydalanma durumu

Incelenen isletmelerin IPARD desteklerinden 2014, 2015, 2016 yillar1 arasinda
faydalandiklar1 belirlenmistir. Isletmelerin yariya yakmi ise 2015 yilinda destek
almiglardir. Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu broyler ¢iftliklerini
ozellikle IPARD I doneminde desteklemis, 2016 yil1 sonrasinda IPARD II kapsaminda
sinirlt olarak destekleme yapilmis ve ¢agri ilanina ¢ikilmamigtir. Bunun sebebi, yogun
olarak verilen hibeler neticesinde Tirkiye genelinde tiim sektordeki doygunluk ve
yogunluktur. Bu yogunluk neticesinde belirli bolgelerde sozlesme yapilan sirketlerde
meydana gelen finansal sorunlar neticesinde hibe alan kiiciik isletmelerin iflas ettigi ve
verilen hibenin Kurum tarafindan geri alimima gidildigi, bir¢ogunun sézlesmelerinin
feshedildigi gortilmustiir. 2020 yili igerisinde Tiirkiye genelinde genel bir
degerlendirme yapilmasi, bolgesel arz-talep ve ihtiyaca gore IPARD kapsaminda
desteklenen iller bazinda g¢agriya ¢ikilmasi planlanmig, ancak genel durum
degerlendirmesi sonucunda ancak 2021 yili 10’uncu ¢agr1 doneminde belirli illerde

olmak tizere sektor cagri icerisine dahil edilmistir (Sekil 10.2).

w2014
m 2015
2016

Sekil 10.2 incelenen isletmelerin IPARD desteklerinden faydalanma tarihleri
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10.2.2 Incelenen isletmelerde IPARD programinda kullanilan hibe oram ve destek
miktari

Incelenen isletmelerin tamami (52) IPARD destegi kullanmistir. Bu isletmelerden
%65’indep isletmenin gercek kisi olmasi, yatirim alaniin sahsa veya sirket ortaklarina
ait olmasi, kadin ve 40 yas alti olmas1 gibi etmenler yer almaktadir. Ortalama destek

miktar1 ise 265.000 ile 360.000 avro arasinda degismektedir (Sekil 10.3).

400000 375.000 360.000

350000
300.000

300000 265.000

250000

200000 ==@="Toplam Proje SayisI
150000 Ortalama Destek Miktari

100000
50000
6 1 2 43
0 L @ ® ®
% 50 % 55 % 60 % 65

Sekil 10.3 isletmelerde IPARD programinda kullanilan hibe oran1 ve ortalama destek miktar

10.2.3 Incelenen isletmelerde IPARD destekleri memnuniyet durumu

Incelenen isletmelerde IPARD desteklemeleri kullanan 52 isletmenin desteklemelerden
memnuniyet orant %100 olarak bulunmustur. Bunun sebeplerinin basinda alinan
hibenin karsiliksiz olmasi ve vergi istisnasi kapsaminda %18 oranina kadar vergi
muafiyetinin olmasidir. Bununla birlikte isletmeler AB standartlarina uyum kapsaminda
stirekli olarak kendini yenilemekte ve {liretimde verimlilik yaninda kalitesini de

artirmaktadir (Sekil 10.4).
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Sekil 10.4 Isletmelerde IPARD destekleri memnuniyet durumu

10.2.4 incelenen isletmelerde hibelerden haberdar olmada etkili olan faktorler

Incelenen isletmelerde IPARD hibelerinden haberdar olma durumuna bakildiginda
isletme sahiplerinin %352’sinin destekler hakkinda bilgileri tanitim toplantisinda
ogrendikleri goriilmiistiir. Daha sonra ise internet lizerinden arastirmalar yapilmustir.
Internet {izerinde arastirma yapanlari hemen hemen hepsinin {iniversite mezunu oldugu
dikkat c¢ekmistir. Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu her bir destek
bazinda basvuru doneminden once ¢agriya ¢ikmakta, bu ¢agr1 bilgilendirmesi de gerek

Kurumun internet sitesinde gerekse de basin yolu ile duyurulmaktadir (Sekil 10.5).

H intenet
M Tanitim Toplantisi

m Her ikisi

Sekil 10.5 Isletmelerde hibelerden haberdar olmada etkili olan faktorler
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10.2.5 Incelenen isletmelerde hibelerin iiretim kapasitesine etkisi

Hibelerin isletmelerin kapasite artirma oranlart ise %90-%100 arasinda degismistir.
Bunun baginda alinan hibenin karsiliksiz ve vergi muafiyetine tabi olmast gelmektedir.
Geri 6deme olmadigindan sirket kari direkt olarak kasaya girmekte, bu da sirketin
gelisip biiylimesini saglamaktadir (Sekil 10.6). Hibe sayesinde isletmelerin %48’inde
kapasite artirimi %95, %36’sinda %90 diizeyinde gerceklesmistir.

m90%

W 95%

W 98%
100%

Sekil 10.6 Isletmelerde hibelerin iiretim kapasitesini arttirma orani

10.2.6 Incelenen isletmelerde tekrar hibe bagvurusu yapma/ yapmama istegi

Inceleme yapilan isletmelerden %62’si (32) tekrar hibe basvurusu yapmak isterken,
%38’1 (20) ise ekonomik sartlardan dolayr boyle bir diislincesinin olmadigini
belirtmislerdir. Miisteri, bunun sebebinin artan maliyetler ile yasanan fiyat
dalgalanmalar1 neticesinde donemsel olarak yasanan finansal problemlerdir. Bunlarin
basinda doviz kurunda yasanan dalgalanmalar ve bagka alanlara yatirim yapma istegi

yer almaktadir (Sekil 10.7).
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Sekil 10.7 Isletmelerde tekrar hibe bagvurusu talep durumu

10.2.7 Incelenen isletmelerde AB ¢evre koruma standartlarina uyum ¢alismalar

Incelenen isletmelerde ¢evreye karsi gesitli onlemlerin alimasi gerekmektedir. Bu
kapsamda alinan Onlemlerin basinda atik deposunun hacminin daha biiyiik olacak
sekilde ayarlanmasi gerekmektedir. AB kapsaminda verilen desteklerin denetimi
yapilirken dikkat edilmesi gereken konulardan biri olan atik depolar ve atik yonetimi
icin yerinde yapilan kontrollerin ¢evreyi korumak adi altinda gereken tedbirlerin AB

prosediirlerine uyulmasi saglanmaktadir. (Sekil 10.8).

M Atik deposu kapasitesini
istenenden daha fazla olarak
ayarlandi

M Organik glibre olarak ekili ve dikili
alanlarda kullanihyor.

m Yillik Gretimin ortalama % 10 unu
cevreyi dizeltmede kullaniyorum

Sekil 10.8 Isletmelerde AB cevre koruma standartlarina uyum ¢aligmalari
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Incelenen isletmelerin %75’inde attk depo kapasitesi istenenden daha fazla
ayarlanirken, %?25’inde de atiklar organik giibre olarak ekili ve dikili alanlarda

kullanilarak degerlendirilmektedir.

10.2.8 incelenen isletmelerde IPARD desteklerinden faydalamirken karsilasilan
sorunlar

IPARD desteklerinde en fazla karsilasilan sorunlarin en basinda biirokratik islemlerin
oldugu belirlenmistir. Bu durum islemlerin uzun siirmesine dayandirilmaktadir. Bu
kapsamda Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Odeme Talep Islemleri
biriminde yliriitiilen biirokratik islemlerde evrak sayisi IPARD-I donemine goére Avrupa
Komisyonu ile gerekli goriismeler yapilarak azaltilmistir. Ikinci sirada gelen fiyat
dalgalanmalar1 ise yine biirokratik islemlerin uzun siirmesinden dolay1r 6demeleri
zamaninda alamadiklar1 i¢in veya isletme sahiplerinin 6n gordiigii 6deme zamani
sarktig1 i¢in alinan ekipmanlarin fiyatlarindaki artis sonucunda olusan farkin isletmenin
kendi kasasindan ¢ikmasidir. IPARD kapsaminda alinan desteklerde proje
onaylandiktan sonra faydalanici destek miktarini alabilmesi i¢in yatirimimi belirli bir
seviyeye getirmek zorundadir. Ornegin broyler isletmesinde yatirima baslandiktan
sonra, faydalanici kiimesinin tamamini bitirdikten sonra, destek miktarina gore 2 taksit
olan 6demesinin ilk taksitini alabilmektedir. Kiimesinin tamamini bitirebilmesi ig¢in
mevcut bir finansal potansiyelinin veya kaynaginin olmasi gerekmektedir. Finansman
kaynaklarin  yetersizligi  biiyiikk bir sorundur. Istenilen zamanda isletme
tamamlanamadiginda veya hesapta olmayan harcamalar igletmenin finansman

kaynaklarinda biiyiik problemler olusturmaktadir (Sekil 10.9).
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Sekil 10.9 isletmelerde IPARD desteklerinden faydalanirken en fazla karsilasilan sorunlar
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10.3 Incelenen isletmelerde Pazarlama Yapisi

Incelenen isletmeler ildeki entegre firma ile sozlesmeli iiretim yapmakta ve boylece
tirtinlerine yonelik pazar garantisi elde edilmektedir. Ayrica calisilan firmanin kalite
sertifikasyon belgesinin olmasi, teknik ve girdi destegi saglamasi da isletmeciler
acisindan Onemsenmektedir. Buna ragmen, bu bolimde karsilasilan sorunlar

sunulmaktadir:

10.3.1 isletmelerde iiriin fiyatlandirmasindaki etkenler

Isletmeleride iiriin fiyatin1 belirleyen en 6nemli etken, girdi maliyetlerinin degismesidir.
Girdi maliyetlerinde yasanan en kiiciik bir dalgalanma iirin fiyatin1 direk olarak
etkilemektedir. So6zlesmeli tiretimde alim fiyatlar1 onceden belirlenmekte, ancak
donemsel iretimlerde maliyetlerin artis gostermesi durumunda alim fiyati
degismemekte dolayisi ile kasaya giren kar miktarda azalmaktadir. Yine tirlin fiyatini
etkileyen en 6nemli etkenlerden bir tanesi de talep miktarinda yasanan degisimlerdir.
Talepte meydana gelen degisimler dogru orantili olarak {irlin fiyatina direkt olarak

yansimaktadir (Sekil 10.10).

60
50
40
B 1. Sira
30 2. Sira
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10 4.Sira
0
Desteklemeler ve Girdi maliyetinin Sezon baslangig ve Talep miktarinin
hibeler degismesi bitisi degismesi

Sekil 10.10 Isletmelerin iiriin satislarinda fiyat: belirleyen etkenler
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10.3.2 isletmelerde pazarlamada karsilasilan sorunlar

Incelenen isletmelerin kurumsal bir ¢at1 altinda iiretici orgiitlerine iyelik ya da
ortakliklar1 bulunmamaktadir. Bu durum pazarlamada, basgka iiretim tesislerinin
acilmasi ile rekabetin gittikge artmasi nedeniyle biiyiikbir eksiklik olarak belirlenmistir.
Ayrica satilan trtinlerin 6demelerinin zamaninda alinmamasi da ayr1 bir sorun olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Sevkiyatta yasanan problemler ise zaman zaman iriine verdigi
zarardan dolay1 isletmeye ayr1 bir finansal maliyet getirmektedir. Sevkiyatta, sozlesme
yapilan firma iiretim tesisine yakin oldugundan iriiniin bozulup zayii olmasi gibi bir
problem yasanmamaktadir. Bu sebeple, genel olarak sézlesme yapilan biiyiik sirketler
cevresinde, sevkiyatin kolaylikla yapilabilecegi bolgelerde kurulum saglanmaktadir

(Sekil 10.11).
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sorunlar

Sekil 10.11 isletmelerde satis ve pazarlamada karsilasilan sorunlar

Incelenen isletmelerin satis ve pazarlamada karsilasti§1 sorunlarm ilk sirasinda pazar
paymin daralmasi yer alirken, ikinci sirada sevkiyat sirasinda yasanilan sorunlar ve
gecikmeler, liciincii sirada ise, iirlin taleplerinin donemsel olarak yasadigi degisim yer

alirken, en son sirada ise satilan {iriiniin nakde zamaninda ¢evirilememesidir.

104



10.3.3 isletmelerde s6zlesme yapilan firmalar ile yasanan sorunlar

Isletmeler, entegre firma ile sdzlesme yaparak iiretim yapar ve bu entegre firma
araciligiyla triinlerini pazara sunarlar. Bu isletmelerin hepsi artan maliyetlere ragmen
entegre firmanin fiyatlar1 degistirmemesi hususunda sorun yasamaktadir. Ayrica
rekabetin yogun sekilde yasandigi sektorde entegre firmanin sozlesmeleri tek tarafli
feshetmesi isletmelerin yasadigi biiyiilk sorunlardan bir tanesidir (Sekil 10.12).
Maliyetlerin artmasina ragmen, alim fiyatlari buna dogru orantili olarak artmamasi da
en biiylik etkendir. S6zlesme yapilan entegre firmanin yasadigi finansal sorunlar direkt
olarak hibeden faydalanan kiigiik isletmeleri etkilemektedir. Entegre firmanimn iflasi

durumunda hibe alan isletmelerde buna bagli olarak iflas yoluna gitmektedir.

M Fiyat dalgalanmasinda
sozlesmenin gegerli olmasi

B S6zlesmenin zamanindan
once tek tarafli fesih
edilmesi

m Uriin kalitesi ile ilgili
sorunlar

Sekil 10.12 incelenen isletmelerde sdzlesme imzalanan firma ile yasanan sorunlar
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11. SONUC VE TARTISMA

IPARD Programinda kanatli eti sektOriiniin iretime ve lilke ekonomisine katkisi
oldukca oOnemlidir. Yatinmin hizli bir sekilde hayata ge¢mesi, elde edilen kar ve
isletmelerin bes yillik izleme donemindeki siirdiiriilebilirligi diger sektorlere goére dnem
arz etmektedir. Bu arastirmada, IPARD kapsaminda destek alan kanatl eti {ireticilerin
isletme yapilari, desteklerin degerlendirilmesi ve karsilasilan sorunlar incelenmis ve

Oneriler biitiinciil bir sekilde asagida sunulmustur:

Arastirmada incelenen isletmelerde isletmecilerin %69 unun esnaf ve ¢ift¢i, ortalama
yasin da 40 oldugu belirlenmistir. Bu yasta yogunlasma olmasinin asil sebebi, IPARD
desteklerinde 40 yas ve alti yatinmcilara proje yapisina gore pozitif ayrimcilik
taninmasidir. Yas gruplarinda 36-45 (%61,53) yas arasi grubun baskin oldugu
bulunmustur. Incelenen isletmelerde isletmecilerin egitim durumlarina bakildiginda
%44,23 ile lise ve %28,85 ile {iniversite mezunlarinin on sirada yer aldigi

goriilmektedir.

Incelenen isletmelerin yapisal 6zelliklerine bakildiginda; yaklasik yar1 yariya limited ve
gercek kisi isletmelerinden olustugu, ortalama ¢alisan sayisinin 67 olup, bunlarin sadece

6’smin teknik personel oldugu belirlenmistir.

Incelenen isletmeler ortalamasi tavuk sayisi ise 38.035 adet ve iiretim miktar 114.104
kg tavuk etinden olusmaktadir. Donem basi1 alinan civciv fiyati1 1,3 TL/adet iken, tavuk
eti satig fiyat1 ise 11,92 TL/kg’dir. Isletmelerin hem tam kapasite hem de atil kapasite
ile calisildigl, tam kapasite c¢alisgilamamasindaki en biiylik engellerin kurda yasanan
dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiire gore fiyat istikrarsizliklart oldugu
belirlenmistir. Uretim doneminde degisen masraflarda meydana gelen degismeler
donem sonunda kar oranmi diisiirmektedir. Nitekim elektrik fiyatlarinin zamlanmasi,
is¢i Ucretlerinin artmasi, 6zellikle tavuk yeminin istenilen zamanda bulunamamasi,
civeivlerin zamaninda ¢iftlige ulasamamasi veya gegici siire ile durdurulmasi

maliyetleri yiikseltmektedir.
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Ozellikle s6zlesmeli iiretim yapilan sirketten kaynaklanan sorunlar da yasanmaktadir.
Kalifiye personel yetersizligi belli bir 6lgiide hem iiriin ve maddi kaybina hem de
tirliniin kalitesi ve zamaninda ¢ikmamasina neden olabilmektedir. Bazen alicinin {iriinii
gec istemesi, isletmenin satisim sézlesme ile belirli yere yapmasi da Onde gelen

sorunlardan biri olarak tespit edilmistir.

Isletmelerde teknolojiden yararlanma diizeyi, isletmecilerin egitim seviyesi ile baglantil1

olarak yiikselmektedir. Isletmecilerin %56’sinda teknolojik gelismeler izlenmektedir.

Isletmelerin tamaminda arazi tasarruf sekli olarak miilk arazi olup, ortalama isletme

genisligi 14,68 dekar olarak belirlenmistir.

Isletmelerde niifusun %64,48°i calismakta ve bunun da %75’i erkektir. Niifusun EiB
cinsinden degeri 1,76°dir. Yapilan arastirmada ayrica isletmelerde calisanlarin daha ¢ok
aile fertleri oldugu goriilmiistir. Dolayisiyla personel istihdami bakimindan

degerlendirildiginde kayitl isglicii sayisinda kayiplar yagsanabilmektedir.

Isletmeler Ankara Ilindeki bir firma ile sozlesmeli iiretim yapmaktadir. Uriin fiyatlari
maliyet ve talepteki degisime bagl olarak degismektedir. Donem iginde (iiriin
fiyatlarindaki degisim ve bunlarin sézlesmedeki fiyatlara yansitilmamasi magduriyete

neden olmaktadir.

Pazarlamada, rakiplerin artmasi pazar paymi diisiirmekte, satilan triin bedellerinin
zamaninda alinamamasi, iirlin sevkiyatindaki gecikmeler, anlagma yapilan entegre firma

ile sdzlesmenin tek tarafli olarak fesh edilmesi pazarlamadaki 6nemli sorun alanlaridir.

Isletmelerin sermaye yapilarina bakildiginda, isletme biiyiikliigii ile dogru orantili bir
degisim goOstermektedir. Aktif sermaye isletmede iiretimde kullanmak amaciyla
bulundurulan sermayenin tamami olup, ¢iftlik ve isletme sermayesinden olusmaktadir.
Isletme sermayesi incelenen isletmelerde dngoriilen harcamalar igin ayrilan nakit olup

bunlar civciv alimi, yakit is¢i iicreti, temizlik malzemesi, yem, elektrik ve diger
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kalemler i¢in ayrilan nakitten olusmaktadir. Ciftlik sermayesi ise nakde daha zor
cevrilen duran varlik unsurlarini icermektedir. incelenen isletmelerde aktif sermaye

unsurlar1 su sekildedir:

Isletmeler ortalamas: aktif sermaye 5.307.906 TL olarak belirlenmistir. Aktif sermayenin
%61,26’s1 bina sermayesinden, %25,62’si hayvan sermayesinden, %0,33’ii para
sermayesinden, %10,96’s1 alet ve makine sermayesinden, %1,81°i ise malzeme ve
mithimmat sermayesinden olusmaktadir. Aktif sermayenin igerisindeki en biiyiik pay,
bina sermayesine aittir. Isletmeler ortalamasi 6z sermayesi 5.292.430 TL ve 6z

sermayenin aktif sermayeye orani %99,71 dir.

Bina sermayesi kiimes, yem deposu, giibre deposu, kati atik bolim ve konutlari

icermektedir. Bina sermayesinin %90,66’sin1 kiimesler olusturmaktadir.

Alet ve makine sermayesinin %43,08’ini 1sitma ekipmanlar1 ve %30,99’unu yemlikler

olusturmaktadir.

Malzeme ve mithimmat sermayesinin %51,96’s1 tavuk yemi ve %47,63’1 yakacak
malzemeleridir. Kiimeslerde etlik pili¢ igin ortam sicakliginin 15-25 °C arasinda olmast
istendiginden, elektrik ve 1sinma i¢in kullanilan komiir vs. gibi girdiler isletmeler i¢in
tavuk yeminden sonra ikinci 6nem sirasinda yer almaktadir. Ayrica temizlik
malzemeleri, ilag ve personel giderleri isletmeler igin 6nemli bir maliyet kalemini

olusturmaya devam etmektedir.

Incelenen igletmeler ortalamas1 hayvan sermayesi 1.360.131 TL olarak belirlenmistir.

Para sermayesi igletmeler ortalamasi 17.783 TL olup, bunun %36,60’1n1 para mevcudu

ve %63,40’1 alacaklar olusturmaktadir.

Isletmeler bor¢ ortalamasi 15.476 TL olup, borglarn %65ini banka ve kooperatif

borg¢laridir.
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Isletmelerin yillik faaliyet sonuglari incelendiginde, isletme Masraflar1 (sabit ve degisen
masraf), Gayrisafi Hasila, Gayrisafi Uretim Degeri, Mali Rantabilite ve Ekonomik

Rantabilite hesaplamalar1 gerceklestirilmistir.

Toplam isletme Masraflar icinde degisen masraflarin oran1 %40,32, sabit masraflarin
orani ise %59, 68’dir. Toplam isletme masraflari i¢inde en fazla pay1 elektrik (%15,96),
vergi (%15,73) ve bina tamir-bakim masraflar1 (%14,74) olusturmaktadir. Yem ve

civeiv masraflarinin payi ise ise yaklasik %6-7 civarinda bulunmustur.

Isletmeler ortalamas1 broiler satis degeri 1.360.131 TL, evde tiiketilen pili¢ degeri 2.156
TL, giibre degeri ise 1.910 TL’dir. Isletmeler ortalamasi toplam Gayrisafi Hasila ise
1.364.197 TL’dir. GSH’nin %99,71’1ni broiler satis degeri ile %0,29 unu evde tiiketilen
pili¢ ve giibre degeri olusturmaktadir.

Saf Hasila 706.147 TL; hayvansal iiretim degeri isletmeler ortalamas: 1.364.197 TL,
Prodiiktif Demirbas Kiymet Artist (PDKA) 32.469 TL ve GSUD 1.396.666 TL olarak

tespit edilmistir.

Isletmeler ortalamasi Briit Kar 1.131.309 TL dir.

Mali ve ekonomik rantabilite degerleri sirasiyla %13,26 ve %13,30 hesaplanmustir.
Rantabilite degerlerinin arastirmanin yapildig1 yildaki cari faiz oranindan diisiik olmasi,
isletmelerde karlilik diizeylerinin yiiksek olmadigmni ifade etmektedir. Isletmelerde
karliligin diisiik olmasinda isletme masraflarinin yiiksekligi ve ozellikle de elektrik,

1sitma masraflar1 ve yem masraflar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Incelenen isletmelerin biiyiik bir boliimii IPARD kapsaminda kanatl eti isletmelerine
verilen hibelerden 2015 yili igerisinde faydalanmigtir. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu Broyler ciftliklerini 6zellikle IPARD I doneminde desteklemis
2016 yili sonrasinda IPARD II kapsaminda sinirli olarak desteklenmis ve ¢agri ilanina
cikilmamistir. Kolay yatirima doniisen ve uygulama sonrasinda da problem yaratmayan

bu alan biiyiik 6nem arz etmektedir. Genel olarak bu destek kapsaminda faydalanma
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orant %65°tir. Diger sektorler ile karsilastirildiginda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Memnuniyet oranina bakildiginda %100 olarak goriilmiistiir. Bunun sebepleri arasinda
alian hibenin karsiliksiz olmas1 ve vergi istisnasi kapsaminda %18 oranina kadar vergi

muafiyetinin olmasi1 yer almaktadir.

Isletmelerin pazarlama noktasindaki en biiyiik sorunu sdzlesmeli iiretim yapildigi igin
yatirimer belli bir markaya bagimli kalmakta ve satis fiyatlar1 {izerinde s6z sahibi
olamamaktadir. Isletmeler iiriiniin sevkiyatinda herhangi bir problem yasamamak adina
yakin bolgede bulunan markalar ile s6zlesme imzalamakta bu da bu yatirimcilarin tercih
secenegini daraltmaktadir. Artan girdi maliyetlerine karsin sézlesme yapilan markalar
alim fiyatin1 sabit tutmakta bu da yatirimcinin kar oranimi azaltmaktadir. Ankara
disindaki diger bolgelere bakildiginda, baz1 yatirimcilarin sézlesme yaptigi markalarin
maddi sikintilar sebebiyle iflasin esigine geldigi ve yatirimcinin zor durumda kaldigi
goriilmektedir. Baz1 igletmelerin s6z konusu sebeplerden dolay:1 sézlesmelerinin fesih

oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin kapasite kullanim oranmin isletmelerin kurulmasindan itibaren %2100
oldugu goriilmiistiir. Bu da kullanilan hibenin verimli bir sekilde yatirima ve iiretime
dontigmesi anlamina gelmektedir. Hibelerin isletmelerin kapasite artirma oranlari ise

%90-%100 arasinda degismistir.

Isletmelerin tamami 2014-2016 yillar1 arasinda IPARD desteklerinden yararlanmis ve
destekleme miktar1 ise 265.00-360.000 avro arasinda de@ismistir. Isletmelerin
tamaminin bu desteklerden memnun olduklar1 tespit edilmistir. Alinan hibenin
karsiliksiz olmas1 ve vergi istisnast kapsaminda %18 oranina kadar vergi muafiyetinin
olmasi memnuniyeti artirmistir. Hibeler, isletmelerin kendilerini gelistirmesine de katki

saglamistir.

IPARD destekleri ile ilgili olarak en 6nemli sorunlar biirokratik islemlerin uzun olmasi,
destekleme ddemelerinin zamaninda alinamamasi ve finansal yetersizliklere bagli olarak

kiimeslerin zamaninda bitirilememesi seklinde tespit edilmistir.
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Isletmelerde hibe hakkinda bilgiler tanitim toplantilari ve TKDK resmi internet

sayfasindan temin edilmektedir.

Isletmelerde yaklasik %62 oraninda tekrar hibe bagvurusu yapma istegi vardir. Diger
isletmeciler artan maliyetler, doviz kurundaki dalgalanmalar ve baska alanlara yatirim

diisiincesi nedeniyle tekrar desteklere bagvuruya olumsuz bakmaktadirlar.

Destekleme kapsamindaki isletmelerde 6zellikle atik yonetimi konusu ve denetimleri
acisindan AB’ye uyum &nem tagimaktadir. isletmelerin %75’inde atik depo kapasitesi
istenenden daha fazla ayarlanirken, %25’inde de atiklar organik giibre olarak ekili ve

dikili alanlarda kullanilmaktadir.

Genel olarak isletmelerin yapisina bakildiginda en biiyiik sorun kiigiik aile isletmeleri
olarak kurulmalar1 ve hibeyi almadan 6nce prosediir geregi kiimeslerini kurmak zorunda
olmalarindan dolay1 finansal olarak hibe oncesi bir bor¢ durumu ortaya ¢ikmaktadir.
Isletme aktif olarak ¢alismaya baslamasi ve hibenin alimi neticesinde finansal olarak bir
miktar rahatlama olmakla birlikte isletmelerin birgogu banka kredilerini geri 6demede
zorluk yasamaktadir. Bunun en biiyiik sebebi sézlesmeli {liretim yaptigi biiylik tavuk
sirketleri ile yasanan 6deme ve alim fiyatlarinda artisin yapilmamasidir. Bu sorunun
¢Ozliimii olarak yatirnmciya diisiik oranda faizli kredi imk&ninin finansal kaynak

imkanlarinin saglanmasidir.

IPARD destekleri kapsaminda yapilan bu calismada agik olarak goriinen sorunlarin
basinda civcivlerin {iretimi ve 1sitmast i¢in yliksek oranda kullanilan elektrik
masraflaridir. Bu kapsamda iireticiler i¢in bir destekle sistemi gelistirilmelidir. Ayrica
sozlesme yapilan sirketlerle elektrik faturasinin belirli bir miktarim1 karsilamak gibi

madde de s6zlesme metnine eklenebilir.

Arastirmada ilerideki akademik faaliyetlerde IPARD desteklerinden yararlanan
isletmelerin  mali  tablolarindan  yararlanilmasi, desteklerden yararlanan ve

yararlanmayan igletmelerin karsilastirilmasina yonelik calismalar 6nerilmektedir.
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EKLER
EK 1 Anket Formu

Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tartm Ekonomisi Anabilim Dali

IPARD DESTEKLERINDEN YARARLANAN KANATLI ETi URETICILERININ
URETIM VE PAZARLAMA YAPISI: ANKARA iLi ORNEGI

Anket Formu

1sletmecinin Adi Soyadr :
Ilgesi X
Koyii/Mahalle

A)ISLETMECININ SOSYAL OZELLIiKLERI

1-isletme Yéneticisinin Yaptig: Is Uzmanhk Alani m1 yoksa Aile Gelenegi mi?
1) Uzmanlik Alam
O Veteriner hekim
(O Ziraat miihendisi
2) Aile Gelenegi
3) Diger:

2-Isletme Yoneticisinin Yas Arahg
1) <35
2) 36-45
3) 46-55
4) 56 +

3-Isletme Yéneticisinin Egitim Durumu
1) Okur-Yazar

2)  Ilkokul
3) Ortaokul
4) Lise

5)  Universite
6)  Yiiksek Lisans/Doktora
7)
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B-ISLETMENIN YAPISAL OZELLIKLERI

1- Isletmenin Ticari Yapisi1 Nedir?
1) Anonim Sirketi
2) Limited Sirketi
3) Komandit Sirket
4) Kollektif Sirket
5) Kooperatif Sirket
6) Gergek Kisi Isletmesi

2-Isletmenin Istihdam Yapisini belirtiniz.

1) Calisan Eleman Sayist:

2) Calisan Teknik Personel Sayisi:
3-Isletmenin Kapasite Kullanimim Etkileyen Faktérleri Onem Sirasina Gore
Numaralandiriniz?
O Hammadde Yetersizligi
0 Kalifiye Personel Yetersizligi
0 Satis Giicii

Fiyat Istikrarsizlig1

Diger:

4-Avrupa Birligi Standartlarina Uyum Adina Isletmenize En Son Teknoloji
Transferini Ne Zaman Yaptiniz ve Bu Teknolojileri Takip Ediyor musunuz?

5- Isletmenizin Dernek ve Kooperatife Uyelik Durumu Var m? Varsa Hangisi?
O  Evet
0

Hayir (8.soruya ge¢iniz)

6- Evet, ise hangisi ?

O Yumurta Ureticiler Birligi

0 Tiirkiye Kanatli Hayvan Eti Ureticileri Birligi

0 Beyaz Et sanayicileri Damizlik¢ilar Birligi Dernegi
0] Diger:

7-Uye Olmamzdaki Etkili Faktor veya Faktorler Nelerdir?
1-Teknik destek saglamasi

2-Bilgi destegi saglamasi

3-Pazarlamaya katk1 saglamasi

4-Teknolojik destek saglamasi

8-Uye olmama sebebiniz nedir?

1-Maliyetinin fazla olmasi

2-Coziim iliretememesi

3-Yaptiriminin olmamasi

4-Bu konu ile ilgili dernek veya kooperatifin bulunmamasi
5-Diger
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C-) ISLETME POLITIKALARI VE HIBELERIN FAYDALARI VE
MEMNUNIYET DURUMU

1-1IPARD Desteklerinden Hangi Tarihten itibaren Faydalanmaktasimz?
2-IPARD Programinda Kullandiginiz Hibe Tutar1 Nedir?

3-IPARD Desteklerinden Aldigimiz Fon Modern AB Standartlarinda Bir Isletme
Olmamza Katki Sagladi mi?

Evet Hayir

O O

4-1PARD Desteklerinden Memnun Olma Durumunuz Nedir?
0 Memnun Degilim

O Az Memnunum

0 Memnunum

0 Cok Memnunum

O Kararsizim

5- IPARD Desteklerinden Faydalanirken En Fazla Karsilastigimz Problemler
Siralaymiz?

Danisman Firmalarin Bilgisizligi, Yetersizligi veya Giivenilirligi
Finansman Kaynaklari

Biirokratik Islemlerin Uzun Siirmesi

Iklim Kosullar1

Fiyat Dalgalanmalari/D6viz Kuru Dalgalanmalari

Hayvan Hastaliklar

Diger:

olololololele)

6-Tarim ve Orman Bakanhgi’nca Saglanan Diger Hibelerden Faydalaniyor
Musunuz?

0 Evet (Hangileri:..........coooiiiiiii e )
Hayir

7-Hibelerden Haberdar Olmanizda Etkili Olan Faktor Nelerdir? Onem Derecesine
Gore Siralayiniz.

Radyo-Televizyon

Internet

Reklam

Tanitim Toplantis/ TKDK Tanitim Programlari
Basili Yayin (Dergi Brosiir vb.)

ololo ole)
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8-Hibeler Uretim Kapasitenizi Artird: Ise Oransal Olarak ifade Eder misiniz?

Q  Evetartirdi ( %........... )
Hay1r artirmadi

9-Tekrar Hibe Basvurusu Yapar Miydiniz? Sebebini Belirtiniz?
1) Evet, Ciinkii:

2) Hayir, Clinkii:

10-Cevreye Verdiginiz Zarar1 Onlemek i¢in AB Standartlarma Uyum
Kapsaminda Yaptigimz Cahsmalar veya Aldiginiz Ek Onlemler Nelerdir?

0O Atk deposu kapasitesini istenenden daha fazla olarak ayarlandi
0 Organik giibre olarak ekili ve dikili alanlarda kullaniliyor.
O Yillik iiretimin %.sini cevreyi diizeltmede kullantyorum
a- Agaclandirma caligmalar
b-  Tavuk ciftligi atiklarinin giibre olarak degerlendirilmesi
c- Topragin rehabilitasyonu
Kimyasal ila¢ i¢in ekstra giivenlik tedbirleri aliyorum
Diger:

ol®)

D-) ISLETMENIN SATIS PAZARLAMA YAPISI

1-Satis Yerlerini Tercih Sebebiniz Nedir?
Tercih Siralamasi

Satis fiyati 10 20 3 O 40O 5
Guvenilir alic1 olmasi 10 20 3 O 40 5
Arkadag-akrabalik iligkisi 10 20 3 O 40 5
Paranin 6denme siiresi 10 20 3 O 40 5
Birlik / Kooperatif olmasi 10 20 3 O ¢4 O 5
Satisin kolay olmasi 10O 20 3 O 40 5
Diger (siirdiiriilebilir olmasi) 1 0O 20 3 O 4 O 5

2-Uriin Satislarimzda Fiyati Belirleyen Etkenleri Onem Derecesine Gore
Siralayimiz

Girdi maliyetinin degismesi

Talep miktariin degismesi

Sezon baslangi¢ ve bitisi

Desteklemeler ve hibeler

ololeole
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3-Satis ve Pazarlamada karsilastigimz Sorunlar1 Onem Derecesine Gore
Siralayiniz.

Pazar payinin daralmasi

Satilan tiriinlin nakde zamaninda ¢evrilememesi

Uriin taleplerindeki donemlik degisim

Sevkiyat esnasinda yasanan gecikmeler ve sorunlar

Diger problemler:

QOOOO

4-Tsletmede Kalite Kontrolii Uygulanmakta Midir?
Uygulanmaktadir
Uygulanmamaktadir

Sozlesme imzaladiginiz firmanin uyguladigi kalite kontroller nelerdir?
a- Etkalitesi
b- Yemin ete donlisimii
c- Hastalik kontrolleri

5-Isletmenin Sahip Oldugu Ulusal Ve Uluslararasi Sertifikalar Nelerdir?
Ulusal Sertifikalar:
Tiirk Standartlar1 Ensitiisii
Marka Tescil Belgesi
Kalitest Sertifikas1
TSE Helal Uygunluk Sertifikasi
Gida Uretim Sertifikasi
Diger:
Yok

elejelelolele)

Uluslararasi Sertifikalar:

0 Helal ve Tayyib Sertifikas1

0 Koser Sertifikasi

0 United egg Producers certified

O  HACCP

0 World Veterinary Poultry Association

8 AVEC (The Voice Of Europes Poultry Meat Sector )
Yok

6-Sozlesme Imzaladigimz Firmalarin Katkilar1 Nelerdir?
O -Teknik destek saglamasi
a-egitim vermesi
b-gegici uzman personel gondermesi
c-danismanlik saglamasi
0 -Sevkiyat destegi saglamasi
O- Yem destegi saglamasi
O -Tibbi destek saglamasi
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7-Sozlesme imzaladigimz Firma ile Karsilastigimiz Sorunlar Nelerdir?
0 -Fiyat dalgalanmasinda sdzlesmenin gegerli olmasi

O -Odemelerin zamaninda yapilamamasi

0- S6zlesmenin zamanindan Once tek tarafli fesih edilmesi

QO - Uriin kalitesi ile ilgili sorunlar

8- Firmalarin Sizden Uretilen Uriinii Cekme Diizeni Zaman Periyodu Nasildir?

Aylar %

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik
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(44}

ISLETMENIN ARAZi VARLIGI VE ARAZi TASARRUF SEKLI
Isletmenin Adi:
Isletmenin bulundugu mevki:

Isletmenin arazi varhg:

Kapali alan (m?) Acik Alan (m?)
) Etlik Kesimhane

Arazi Anag Yumurta Civciv pili¢ Boliimii

Miilkiyet bolimii bolimii bolimii | Etlik | bolimii Degeri | Gezen | Kati | EKkili

Bigimi Arazi Anag¢ | degeri | Yumurta | degeri | Civciv | degeri | pili¢ | degeri | Kesimhane (TL) Tavuk | Atk Alan
Biiyiikliigii | bolimii | (TL) | Bolimii | (TL) | bélimi | (TL) | bolimii | (TL) | bolimi Béliimii | Boliimii | Boliimii
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?)

Miilk

arazisi

Kiralanan

arazi

Ortak

arazi

Isletme

arazi




YAl

ISLETMENIN NUFUS VE iSGUCU VARLIGI

Isletmede Yabanci Mevsimlik
Yaptig Isteki Devamh Isci Isci Isci
Pozisyonu
1-Yonetici
Cinsiyet Isletmede | 2-Miihendis
E=erkek Toplam | 3-Tekniker
Fert K=kadin Egitim Cahsma | 4-vasifsiz isci Isletmedeki Aldig
No C=cocuk Yas Durumu siiresi 5-vasifli is¢i pozisyonu Aldig1 Maas Maas Aldig1 Maas

1 @)

2 @)

3 @)

1 @)

5 @)

6 @)

7 @)

8 @)

Isletme sahibi ve ailesinin isletmedeki gorevleri

1 @)

2 @)

3 @)

4 @)

5 @)

6 @)

7 @)

8 @)

9 @)

10 @)




CINSI Yap1 Kapasitesi Yillik Yillik Kira Bugiinkii | Agiklama
Malzemesi | (m? m?) tamir Vergi Bedeli Degeri

bakim Sigorta (TL) (TL)
masrafi Masrafi
(TL) (TL)

Konut

(Idari bina)

Is¢i Lojman

Yem Deposu

Silaj Cukuru

Giibrelik

Ambar

Kiimes

Diger

ISLETMENIN BINA SERMAYESI
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ISLETMEDE URETIMDE KULLANILAN ALET VE EKiPMAN

Isletmelerde Kullanilan ekipmanlarin cinsi Adet | Yas | Satin alma Bugiinkii Yillik tamir Aciklama
fiyat1 Degeri bakim masrafi
(TL) (TL) (TL)

Nakil Kafesleri

() Tavuk tagima kafesleri

Hindi tagima kafesleri

Forklift ile tasima kafesleri

Yumurta Ekipmanlari

Vakumlu yumurta transfer tabancasi

Yumurta kasast doldurma ve bosaltma aparati

Yumurta kasasi doldurma ve bosaltma aparati

Biiyiik boy yumurta kasasi

GZl

Kiiciik boy yumurta kasasi

Yumurta toplama bandi

Plastik yumurta viyolii

Demir kafes tavuk sulugu V kanali

Demir kafes yumurta ¢itasi

Paletli yumurta tagima seperatorii

Yumurta kasasi

Vakumlu yumurta transfer pompasi

Otomatik folluk yumurta toplama bandi

Hijyenik Plastik Kafesler

Isitma sistemleri

| | Radyan 1sitma sistemleri
Merkezi 1sitma sistemleri

Askil1 1sitma sistemleri

Kulucka Ekipmanlan

Gelisim viyoli arabasi

Cikim sepeti arabasi

Kulugka nem plakasi

Folluk Sistemleri

[ ] Manuel folluk sistemleri




9Ct

[ ] Otomatik folluk sistemleri

Silo Sistemleri

Et ve Sebze kasalar:

Yemleme sistemleri

Otomatik yemleme sistemleri

| Manuel yemleme sistemleri

[ ] Kanal yemleme sistemleri

Serpme yemleme sistemleri

Havalandirma Sistemleri

Aydinlatma ve makine otomasyonu

Giin dogumlu ve zaman ayarli aydinlatma panosu

Led lamba (mavi-kirmizi-yesil )

Elektronik broiler terazi

Dokunmatik kontrol panosu

Manuel gaga kesme makinesi

Otomatik gaga kesme makimesi

Civciv Sepetleri ve ekipmanlari

Sulama

Askili otomatik sulama sistemleri

Nipel sulama sistemleri

Manuel sulama sistemleri

Su aritma sistemleri

Sogutma sistemleri

Sogutma petekleri

Sisleme (Nozul ) sistemleri

Diger ekipmanlar

Tlaglama siingeri

Tlaglama tekneleri

Gilibre bandi




AMBAR MEVCUDU VE YARDIMCI MADDELER VARLIGI

GRUBU MIKTAR FIYATI TUTARI
(KG) (TL/Kg) (TL)

Tavuk yemi

Tarimsal ilaglar

Yakacak malzemeler

Temizlik
malzemeleri

Diger
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8¢T

ISLETMENIN HAYVAN VARLIGI

CINSI SATIN ALINAN OLENLERIN DONEM SONU
AYISI
IRK | ADET | Adet Degeri (TL) Tutari(TL) S S (Adet) Adet Adet Degeri (TL) Tutar1 (TL)
TAVUK
ISLETMEDE HAYVANSAL URETIiM MiKTARI VE DEGERI
Hayvanlar Kapasite Toplam Uretim | Kapasite Kullamm | Uriin fiyat:i (TL/kg | Hayvansal Uretim Aciklama
(ton /y1l) (ton /y1l) Oram (%) veya TL/adet) Tutari (TL)
Tavuk
Et
Civciv
Canl1 hayvan (Pili¢)

SOZLESME iMZALANAN FIRMALARIN ODEME SEKLI

Odeme sekli ve 6deme miktari

15 Giin (Odeme Miktar1 %)

30 Giin (Odeme miktar1 %)

45 Giin (Odeme miktar1 % )

Nakit Odeme Veya Kredi Karti

Degerli Evrak (gek-senet)




6¢1

ISLETMENIN SATIS YONTEMLERI

Uriin cinsi Kendi Satis Yerel Marketler Ulusal Marketler Ulusal Tavuk Tamdiklar Yurt Dis1 satis1
Noktalar1 Kanal Ile Kanal Ile Firmalarma Aracihigiyla
1-Nakit ile; 1-Nakit ile ; 1-Nakit ile ; 1-Nakit ile ; 1-Nakit ile ; 1-Nakit ile ;
2-Visa ile; 2-Visaile; 2-Visa ile ; 2-Visaile; 2-Visaile; 2-Visa ile ;
3-Veresiye (elden 3-Veresiye (elden 3-Veresiye (elden 3-Veresiye (elden | 3-Veresiye (elden 3-Veresiye (elden
6deme) ile ; o6deme) ile ; 6deme) ile ; 6deme) ile ; Odeme) ile ; 6deme) ile ;
4-Cek-Senet ile ; 4-Cek-Senet ile ; 4-Cek-Senet ile ; 4-Cek-Senet ile ; 4-Cek-Senet ile ; 4-Cek-Senet ile ;
Tavuk
Et OO 0000 [O[0 [0 [0[O0 OO0 DO [0 O[O0 [0 [0 [O]0 [0
Yumurta O 10O [O0[O0O O[O O |00 OO0 OO O 000 O [0 |00 |0
Civciv O 10O [OO[O[0O O[O O[O0 0L OO O OO0 [0 [0 10 [0O]10 [0
Canhhayvan(Pilig:OOOOOOOOOOO O PO OO0 ]O [O |0 |00 |0
)
Hindi
Et O[O [O0[OO OO O 0O O O OO OO0 [0 O [0 OO0 |0
Yumurta O [0 [O[O[O[O [O]O [O [O0 O O OO O [O]JO[0 [O]0 [0O]0 [O
Civciv O 0O 0[O0 [0 010 [0 0[O0 O O OO O 0[O0 [O]0 OO0 [0
Canl1 hayvan O O [OO[O [0 [O]OC [O [O]0 O O OO O [O]O O [O O |00 [O
Kaz
Et O [0 [OO[O O [O]O [O [O0 O O OO O [O]JO[0O [O]0 [O]0 [O
Yumurta O [0 [O[O[O O[O0 O[O0 O O OO O [O]0[0 [0 10 010 [0
Civciv O O OO0 0O OO O |00 O O OO O 0[O0 [0 O[O OO |0
Canl1 hayvan O[O OO0 O OO OO0 O O OO O O[O0 O [0 |00 O




ISLETMENIN BORCLARI, PARA MEVCUDU VE ALACAKLARI

Alinan
Kredinin Cinsi

Alinan
Kredinin Tutar1

Kredinin Odeme
Stiresi(Y1l/Ay)

Kredinin Yillik
Faizi

Borglar

Ziraat Bankasi

Tarim Kredi
Koop.

Tarim satig
Koop.

Ozel Bankalar

Akraba-Sahis

Diger

Para Mevcudu

Kasada / Evde

Bankada

Kooperatifte

Diger

Alacaklar
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