MILLT PRODUKTIVITE MERKEZI
YAYINLAR! NO: 576

MUSTAFA ONCER o Dr. OZLEM OZKANLI

ANKARA,1996



MILLT PRODUKTIVITE MERKEZI
YAYINLARI NO: 576

MUSTAFA ONCER o Dr. OZLEM OZKANLI

ANKARA, 1996



Avrupa ile bltinlesme strecinde olan {ikemiz igletmelsrinin vogun rekabet otaminda
varhklanim  sOrdurebilmeleri igin  verimliilikierini artirmalan  gerekmekisdir Verimliligi
arirmanin tek yolu, kii kaynaklan daha iyi ve skilor bir sgekilde kullanmak ve
yonetmektir. Kaynaklar, ancak cesit planlama teknikieri ile uygun bir bicimds
yonetildikleri zaman verimli bir 0Oretim mimkin olmaktadir.Verimlilik artirma
teknikierinden olan is et(id, iretimi cok az ya da hi¢ yatinm gerektirmeksizin artiran
vazgegilmez bir aragtir.ls etidiintin temel amaci, mevcut sistemleri incsleyerek gereksiz
etkinliklerin kaldinlmasini, igin en kisa zamanda, en az enerji harcanarak, en disik

maliyatle yapiimasi amacini glder.

lg etlidl ybntem bilgisinin kepsami oldukga genis olup, isietme etkinlikierinin
planlanmas!, izlenmesi ve lcretlendirmede kullaniian verilerin saptanmasi, birim
meliyetlerin hesaplanmas:, ig sistemierinin ekonomik ve insana uygun bigimde
dizenlenmesi, is degerleme, Ucretlendirme ve i &gretimi gibi konular igermektedir.Bu
kapsam igletmelerde sistematik bir gekilde uygulandifinda, daha akilci ve kolay bir
yonetim ile denetim clanadi, daha kKisa zamanda ve dugtk maliyetle tiretim ve kaynak
tasarrufu getirecektir. Bu bagdiamda, isletmeler agisindan artan bir rekabet gici ve
karhlik, c¢alisanlar agisindan ise daha saglikh,givenli bir g¢alisma ortami
sadlanabilecektir.

Milli Prodﬁktivite Merkezi'nin temel gdrevlerinden biri, Glkemiz igletmelerinde verimlitik
artirma  tekniklerinin  tanitilmasi  ve uygulanmasinda gerekli teknik destedi
saglamaktir.Bu baflamda, Ulkemiz igletmelerinde is etlidi tekniklerinin uygulanma
dizeyini ve kargtlagiian sorunlan belirlemek Merkezimizin misyonu geregidir.Bu nedenle,
caligma 1995 yili i programina alinmigtir.

Caligmanin teme! amaci, Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligine kayith orta ve biyiik
Olgekli 1765 sanayi igletmesinde is etlidl tekniklerinin taninma ve uygulanma dizeyini,
yeterince uygulanamama nedenlerini saptamaktir. Ulkemizde konuyla ilgili bu kapsamda



ik kez yapilan araghirmada, ig studl teknilderiyls iighi efiiim velveya dangmaniu
hizmeti veren MPM gibi kuruluglardan igletmelsrin yararianma diizeyi de belinsnerek,
yeterince hizmet alinamama nedenleri irdelenmigtir. Galigma, bu buigulann 1g1ginda
yapilan saptamalar ve énerilerle sona ermektedir.

Milli Prodiktivite Merkezi tarafindan ylritilen bu galigmada, anketlere yanit veren twim
igletme yoneticilerine, yanitlarin bigisayara girimesinde Sn.Hafize Korkmaz ve
Sn.Handan Dadasan ' &, verilerin deferlandiriimesinde Sn. Hasan Aydin ' & katkilarindan
dolay: tesekkir ederiz. Yayimn konu ile ilgilenen aragimmacilara ve igletme

vineticilerine yararh olmasint igtenlikle dileriz.
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