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SUNUS

Yirmi birinci ytzyilin ikinci geyregi, tretim, emek ve toplumsal iligkilerin dijitallesme ekse-
ninde koklU bigimde yeniden yapilandirildigi bir tarihsel déneme isaret etmektedir. Endustri 4.0
olarak kavramsallastirilan bu déniisiim; otomasyon, yapay zeka, nesnelerin interneti (loT), siber-
fiziksel sistemler ve blyUk veri analitigi gibi ileri teknolojilerin Uretim ve hizmet sireglerine enteg-
rasyonu araciligiyla yalnizca ekonomik yapilari degil, ayni zamanda emek rejimlerini, ¢alisma
iliskilerini ve toplumsal cinsiyet temelli is bélimlerini de derinden etkilemektedir. Bu yonlyle En-
dustri 4.0, teknik bir yenilik stirecinin étesinde, toplumsal esitsizliklerin yeniden uretildigi ya da
dénustirdlebildigi kritik bir esik olarak karsimiza gikmaktadir.

Kadin emeginin Endlstri 4.0 dénemindeki konumu, bu ddnisimin en g¢arpici ve ayni
zamanda en tartismali boyutlarindan birini olusturmaktadir. Dijitallesme stireci bir yandan kadinlar
icin yeni istihdam alanlari, esnek calisma modelleri ve teknoloji temelli girisimcilik firsatlari sunar-
ken; diger yandan toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin dijital ortamlarda yeni bigimler kazana-
rak derinlestigi yapisal riskleri de beraberinde getirmektedir. Dijital okuryazarlik diizeyi, teknoloji-
ye erisim imkanlari, bakim emegi sorumluluklarinin esitsiz dagilimi ve cinsiyetci normlarin surekli-
ligi, kadinlarin dijitallesen emek piyasasindaki konumlarini belirleyen temel degiskenler héline
gelmistir. Bu baglamda Endistri 4.0, kadin emegi agisindan ne bitlnuyle 6zgirlestirici ne de
yalnizca diglayici bir sire¢ olarak okunabilir; aksine cok boyutlu, geliskili ve elegtirel bir analiz
gerektiren karmagik bir dontistim alanidir.

Bu kitap, Endiistri 4.0 ekseninde kadin emeginin déniistimini disiplinlerarasi bir perspek-
tifle ele almayr amaglamaktadir. Sosyoloji, ekonomi, kadin calismalari, endUstri iliskileri, egitim
bilimleri, teknoloji ve kamu politikalari gibi farkli bilgi alanlarindan beslenen boliimler araciligiyla,
dijital dénusimiin toplumsal cinsiyet esitligi Uzerindeki etkileri kuramsal, ampirik ve elestirel bir
cercevede incelenmektedir. Kitapta; kadin emeginin gérindrliga, dijital cagda tretkenlik ve emek
tanimlarinin doniisiimd, isguici piyasasinda yapisal dislanma ve glivencesizlik bigimleri, esnekle-
sen calisma pratiklerinin cinsiyetlendirilmis dogasi, STEM alanlarinda kadin temsili, egitim politi-
kalari ve erken yaslardan itibaren toplumsal cinsiyet algisinin ingasi gibi genis bir tartisma alani
ele alinmaktadir.

Eserde yer alan bdlimler, hem makro dizeyde politika ¢ercevelerini hem de mikro di-
zeyde kadinlarin deneyimlerini gériiniir kilmayi hedeflemektedir. Universite-sanayi is birliklerin-
den teknoparklardaki kadin girisimci deneyimlerine, akademik yayincilikta cinsiyet temelli esitsiz-
liklerden uzaktan galisma pratiklerine, moda sektdriine, Ar-Ge ve yenilik ekosistemlerinden egitim
politikalarina ve erken gocukluk egitimine kadar uzanan ¢ok katmanli analizler araciligiyla, En-
dustri 4.0 sirecinin kadin emegi (zerindeki etkileri butlncll bir bigimde ele alinmaktadir. Bu
yaklasim, dijital déntigtimn tekil ve homojen bir stire¢ olmadi§ini; ilke baglamina, sektérel yapi-
lara ve toplumsal cinsiyet rejimlerine bagli olarak farklilagan sonuglar drettigini ortaya koymayi
amaglamaktadir.

Sonug olarak bu kitap, dijital dénlisimin toplumsal cinsiyet boyutunu gérindr kilmay,
kadin emeginin Endustri 4.0 baglaminda kars! karslya kaldigi yapisal sorunlari elestirel bir bakis-
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la tartismayi ve kapsayicl, adil ve esitlik temelli bir déntigtim i¢in kuramsal ve pratik katkilar sun-
may! hedeflemektedir. Alan yazina disiplinlerarasi ve gincel bir katki sunacadina inanilan bu
calismanin; akademisyenler, politika yapicilar, uygulayicilar ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
calisan tlim paydaslar icin yol gdsterici olmasini temenni ederiz.

ARALIK, 2025



FOREWORD

The second quarter of the twenty-first century represents a historical phase in which pro-
duction systems, labor processes, and social relations are being profoundly reconfigured through
digitalization. Conceptualized as Industry 4.0, this transformation extends beyond technological
advancement to encompass significant changes in economic structures, labor regimes, employ-
ment relations, and gendered divisions of labor. Through the integration of advanced technolo-
gies—such as automation, artificial intelligence, the Internet of Things (loT), cyber-physical sys-
tems, and big data analytics—into production and service processes, Industry 4.0 reshapes both
the organization of work and the conditions under which labor is performed. From this perspecti-
ve, Industry 4.0 should be understood not merely as a technical innovation paradigm, but as a
critical juncture at which existing social inequalities may be either reproduced or transformed.

The position of women’s labor in the era of Industry 4.0 constitutes one of the most salient
and, at the same time, most contested dimensions of this transformation. While processes of
digitalization generate new employment opportunities, flexible working arrangements, and tech-
nology-driven entrepreneurial pathways for women, they also entail structural risks through which
gender-based inequalities are reconfigured and intensified within digital environments. Factors
such as levels of digital literacy, access to technology, the unequal distribution of care responsibi-
lities, and the persistence of gendered norms have emerged as key determinants shaping wo-
men’s positions in increasingly digitalized labor markets. In this context, Industry 4.0 cannot be
interpreted as a wholly emancipatory or purely exclusionary process for women’s labor; rather, it
represents a complex and contradictory field of transformation that requires multidimensional and
critical analysis.

This book aims to examine the transformation of women’s labor within the framework of
Industry 4.0 from an interdisciplinary perspective. Drawing on diverse fields of knowledge—
including sociology, economics, women’s studies, industrial relations, educational sciences,
technology, and public policy—the chapters analyze the impacts of digital transformation on
gender equality through theoretical, empirical, and critical approaches. The volume addresses a
broad range of interrelated issues, such as the visibility of women’s labor; the redefinition of
productivity and labor in the digital age; structural forms of exclusion and precariousness in labor
markets; the gendered nature of flexibilized work practices; women’s representation in STEM
fields; education policies; and the construction of gender perceptions from early childhood
onward.

The chapters included in this volume seek to illuminate both macro-level policy fra-
meworks and micro-level experiences of women. Through multi-layered analyses ranging from
university-industry collaborations and the experiences of women entrepreneurs in technoparks to
gender-based inequalities in academic publishing, remote working practices, the fashion industry,
research and innovation ecosystems, education policies, and early childhood education, the book
offers a comprehensive examination of the impacts of the Industry 4.0 process on women'’s labor.
This approach aims to demonstrate that digital transformation is neither a singular nor a homoge-
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neous process; rather, it generates differentiated outcomes shaped by national contexts, sectoral
structures, and gender regimes.

In conclusion, this book seeks to render visible the gendered dimensions of digital trans-
formation, to critically examine the structural challenges faced by women'’s labor within the con-
text of Industry 4.0, and to offer both theoretical and practical contributions toward a more inclusi-
ve, just, and equality-oriented transformation. It is hoped that this interdisciplinary and contempo-
rary contribution to the literature will serve as a valuable resource for academics, policymakers,
practitioners, and all stakeholders engaged in the advancement of gender equality.

DECEMBER, 2025
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1. ENDUSTRI 4.0 DONEMINDE
UNIVERSITE SANAYI iS BIRLIGINDE
KADIN GIiRISIMCILERIN YERI

Adi1 Soyadi: Merve ARSLAN

Kurumu: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Unvanz: Dr. Ogr. Gor.

E-posta Adresi: mtotuk@ankara.edu.tr

ORCID ID: 0000-0002-3907-2138

Adi Soyadi: Ozlem ATAY

Kurumu: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Unvani: Prof. Dr.

E-posta Adresi: ozkanli@politics.ankara.edu.tr
ORCID ID: 0000-0002-2563-825X

Ogr. Gor. Dr. Merve ARSLAN, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi Isletme Béliimii’nde Dr. Ogretim Gérevlisi olarak gorev yapmaktadir.
Lise egitimini TED Ankara Koleji’nde, Lisans egitimini Bilkent Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamus; yiiksek lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme B&liimii’nde, doktora derecesini ise Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii insan Kaynaklar1 Yénetimi Anabilim
Dali’nda almistir. Akademik caligmalari; orglitsel davranig, yonetimde kadin,
toksik orgiit iklimi, ideal calisan (super staff) algisi, orgiitsel sinizm, baglamsal
performans ve {iiniversite—sanayi ig birligi ekseninde yogunlagsmaktadir. Dr.
Arslan, TUBITAK destekli projelerde bursiyer arastirmaci olarak gdrev almis;
insan kaynaklar1 ve orgiitsel davranig alanlarinda ulusal ve uluslararasi hakemli
dergilerde yayimlanmis ¢ok sayida akademik makale kaleme almustir. Ayrica
orgiitsel davranis ve insan kaynaklar1 yonetimi alanlarinda yayimlanms kitapla-
11 ile editorlii kitaplarda yer alan kitap boliimleri bulunmaktadir. Bilimsel ¢alis-
malar1 ¢esitli ulusal ve uluslararasi kongrelerde sunulmus; akademik literatiire
kuramsal ve ampirik katkilar saglamistir. Dr. Arslan, akademik iiretiminin yani
sira hakemli dergilerde hakemlik faaliyetlerini siirdiirmektedir.



4 Endiistri 4.0 Déneminde Kadin Emeginin Yeri

Prof. Dr. Ozlem ATAY, 1984’te TED Ankara Koleji’nden, 1988°de An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olduk-
tan sonra, Hacettepe Universitesi Isletme Béliimii’nde Yiiksek Lisans, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde Doktora egitimini
tamamlamistir. Akademik kariyerine paralel olarak, 1988 ve 1996 yillar arasin-
da Milli Prodiiktivite Merkezi’nde ‘Uzman’ olarak calismis; Almanya REFA
Enstitiisii hocalar1 tarafindan ‘REFA Is Etiidii Ogretmeni’ olarak yetistirilmistir.
Bu dénemde, Tiirkiye’de sanayi, hizmet ve tarim sektdrlerinde faaliyet gosteren
bir¢ok isletmede verimlilik artirma teknikleri konusunda egitim, danismanlik ve
arastirma calismalari yiiriitmiistiir. 1996 yilindan bu yana, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’'nde 6gretim iiyesi olarak gorev yap-
makta ve halen “Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali Bagkanligi’ gorevini
siirdiirmektedir. 1999 ve 2002 yillar1 arasinda Bolim Baskan Yardimciligt
yapmustir. 2006 yilinda Profesér olmustur. Ankara Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi ile baz1 6zel ve kamu kuruluslarinda insan kaynaklar1 gelistirme egitim
programlarma destek olmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
ve Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde bir-
cok ders (Management, Yonetim ve Organizasyon, insan Kaynaklar: Yonetimi,
Isletme Politikas1 ve Stratejik Yonetim, Modern Yoénetim Kuranu, Stratejik
Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Orgiitsel Davrams, Orgiit Kuranu, Cokuluslu Islet-
melerde Y&netim, Yénetim Bilimine Giris, Tiirk isletmelerinde Y&netim Uygu-
lamalari, Isletme Yonetimi, Kiiresellesme Siirecinde Yonetsel Islevlerde Farkli-
lagma, Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalari, Yonetim ve Kadin, Stratejik
Insan Kaynaklari, Tiirk Isletmelerinde Cagdas Yonetim Uygulamalari, Yéne-
tim... vb.) vermektedir. Uzmanlik alanlar stratejik yonetim, yonetim ve organi-
zasyon, orgiitsel davranig, verimlilik artirma teknikleri, stratejik insan kaynakla-
r1 yonetimi, enerji ve kalite yonetimi, yesil yonetim, kadin ¢aligmalar1 ve top-
lumsal cinsiyettir. Akademik hayati boyunca ulusal ve uluslararasi (TUBITAK,
Diinya Bankas1, Tiirkiye Bilimler Akademisi, Ankara Universitesi, Curtin Uni-
versity, YOK... vb.) bircok arastirma bursu kazanmistir. 2000 yilinda, Diinya
Bankas1 bursunu kazanarak, Ingiltere Londra’da London School of Economics,
University of Hertfordshire ve Manchester’da Manchester School of Manage-
ment Universitelerinde dgretim iiyeleriyle ortak bilimsel ¢aligmalar yapmustir.
2006 yilinda Curtin University Graduate School of Business, Perth, Australya;
2008 yilinda Aalborg University College of Business, Aalborg, Danimarka;
2011 yilinda Valparaiso University College of Business Administration, Valpa-
raiso, ABD; 2012-2013 akademik yilinda Northern Illinois University College
of Business, Management Department, DeKalb, ABD’de misafir 6gretim iiyesi
olarak davet edilmis, lisans ve yliksek lisans diizeyinde “Management and Or-
ganizational Behavior”, “Principles of Management”, “Management” derslerini
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vermis ve yabanci meslektaslariyla kiiltiirleraras: karsilastirmali bir¢ok arastir-
ma projesi gergeklestirmistir. Dort farkli uluslararasi konferansta sundugu teb-
liglerle 2011°de “Best Paper Award”, 2000’de “Award of Excellence”, 2011°de
“Success Award” ve 2017’de “Best Paper Award” ddiillerini kazanmistir. Ayri-
ca, akademik basarilar1 dolayistyla Ankara Universitesi Bilim Odiillerine iki y1l
ist tliste (2024 ve 2025) layik goriilmiistiir. Uzmanlik alanlarinda uluslararasi
yayinevleri tarafindan yayimmlanmis 10 kitap, 17 farkli kitapta boliim yazarlig:
yapmus; Tiirkce ve Ingilizce dillerinde ¢ok sayida ulusal ve uluslararas: hakemli
dergide makale yayimlamis ve bilimsel kongrelerde bildiriler sunmustur. Tiirki-
ye, Portekiz, Avustralya, Irlanda, Ingiltere, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri,
Almanya, Cek Cumhuriyeti, Yeni Zelanda, Hindistan, Giiney Afrika, Isvec ve
Avusturya olmak tizere 14 iilkeden kadin arastirmacilarin yer aldigt Women in
Higher  Education Management (WHEM) Network’de  (http:/wil.
insightsme.net/whem/) Tiirkiye’yi temsil etmektedir. WHEM Network’un Palg-
rave Yayinevi tarafindan yaymladigi bes kitapta bolim yazmigtir. Ulusal ve
uluslararasi bir¢ok bilimsel dergide hakemlik yapmakta ve Editorler Kurulunda
yer almaktadir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Boliim Ozeti

Endiistri 4.0 ile hiz kazanan dijital déniisiim siireci, tiniversite-sanayi is
birligi dinamiklerini yeniden sekillendirirken bu doniistim, yalnizca teknolojik
araglarin kullanimim degil, aynmi zamanda girisimcilik kiiltiiriiniin yeniden ta-
mmlanmasint da beraberinde getirmektedir (Ulusoy, 2019). Bu nedenle, tekno-
loji temelli kadin girisimciliginin bu ekosistemdeki rolii de giderek onem ka-
zanmaktadwr. Kadinlarin bu doniisiime aktif katilimi toplumsal cinsiyet egitligi-
nin saglanmast bakimindan da kritik 6nemdedir. Ancak Tiirkiye'de kadin giri-
simcilerin bu alandaki temsili hala sinurlidir. Ozellikle de yiiksek teknolojili ve
Ar-Ge yogun alanlarda kadinlarin girisimci olarak yer alma oram diisiiktiiv. Bu
durum, sadece bireysel tercihlerle degil, aym zamanda yapisal ve kiiltiirel en-
gellerle de sekillenmektedir. Bu ¢alisma, tiniversite teknoparklarinda faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin deneyimlerini derinlemesine incelemeyi ve giri-
simcilik siireglerinde karsilastiklar: toplumsal cinsiyet temelli engelleri analiz
etmeyi amaclamaktadir. Calismanin odaginda, Ankara Universitesi Tekno-
kent 'te faaliyet gésteren kadin girisimciler yer almaktadir.

Kuramsal ¢ergevede, Pierre Bourdieunun sermaye kurami temel alin-
makta; ekonomik sermaye, sosyal sermaye ve kiiltiirel sermaye unsurlari giri-
simcilik stirecindeki esitsizliklerin ¢oziimlemesinde kullanilmaktadir. Toplumsal
cinsiyet rolleri, kadinlarin sermaye birikimlerini ekonomik basariya doniistiirme
stirecini ¢ogu zaman goriinmez engellerle simirlamaktadir. Ayrica cam tavan,
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toplumsal cinsiyet rolleri ve goriinmeyen emek gibi kavramlar, kadin girigimci-
ligi baglaminda siireci tamamlayict bicimde ele alinmaktadir.

Calisma, nitel arastirma deseninde ve fenomenolojik yaklagimla yapilan-
dirilmistir. Veri toplama araci olarak yart yapilandirilmis derinlemesine go-
riismeler yapilmistir. Goriigme sorulari, kadin girigimcilerin teknopark orta-
mindaki deneyimlerini biitiinciil olarak anlamay: hedefleyecek bigcimde tasar-
lanmistir. Goriismeler, Ankara Universitesi Teknokentte faaliyet gosteren kadin
girisimcilerle gerceklestirilmiy; ses kaydi alinarak katilimcilarin kimlik bilgileri
gizli tutulacak sekilde tematik analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir. Katilimci
onami alinnus ve etik ilkeler titizlikle gozetilmigtir.

Bu ¢alismamin beklenen katkisi, teknoloji tabanli kadin girisimciligine
iliskin saha verisine dayali dzgiin bir analiz sunarak, Teknopark uygulamala-
rinda toplumsal cinsiyet esitligini onceleyen kurumsal ve yapisal politikalarin
gelistirilmesine 151k tutmaktir. Boylece hem akademik literatiire hem de uygu-
lama alanina ¢ok boyutlu katkilar sunulmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kavramlar: Kadin Girisimciligi, Toplumsal Cinsiyet Eyitligi,
Endiistri 4.0, Universite-Sanayi Is Birligi, Teknopark, Ankara Universitesi

1. Girig/Tematik Alan

Endiistri 4.0 kavram ilk kez 2011 yilinda Almanya Hannover Fuari’nda
ortaya atilmig, kisa siirede kiiresel bir paradigma haline gelmistir (Kagermann,
Wahlster ve Helbig, 2013). Bu paradigma, fiziksel iretimle dijital teknolojilerin
biitiinlesmesini 6ngoriir ve tiretimden hizmete tiim sektorleri yeniden sekillendi-
rir. Nitekim Endustri 4.0, yalnizca {iretim siireglerinin dijitallesmesini degil,
bilgi, teknoloji ve insan sermayesinin yeni bir etkilesim bi¢imini de temsil et-
mektedir. Nesnelerin Interneti (IoT), biiyiik veri (big data), yapay zeka (AI) ve
otomasyon teknolojileriyle tanimlanan bu donem, iiniversite—sanayi is birligi
modellerinin de kokten doniisiimiinii beraberinde getirmistir (Schwab, 2016).

Yeni donemin girisimcilik anlayis1 da ag temelli, veri odakli ve miisteri
merkezli yapilara dayanmaktadir (Miiller, 2019). Bu yapilar, tiniversitelerdeki
aragtirma c¢iktilarinin dogrudan ticarilesmesini kolaylastirmakta; dolayistyla
akademik girisimcilik kavrammi 6ne ¢ikarmaktadir. Universiteler artik sadece
bilgi tireten kurumlar degil; aym1 zamanda bu bilginin ekonomik ve toplumsal
degere donilismesini saglayan girisimcilik merkezleridir.
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Universite-sanayi is birligi, bilgi ekonomisinin temel dinamiklerinden bi-
ridir. Etzkowitz ve Leydesdorff (2000) tarafindan gelistirilen Uglii Sarmal
(Triple Helix) modeli, yenilik siirecinin iiniversite, sanayi ve devlet etkilesimiy-
le stirdiirtilebilecegini savunur. Tiirkiye’de 2000’1i yillardan itibaren Teknokent-
ler bu is birliginin merkezinde yer almistir. 2024 itibartyla 100’den fazla aktif
Teknokentte 9000°den fazla firma faaliyet gostermektedir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2024). Bu yapilar, akademisyenlerin arastirmalarini ticarilestirmeleri
icin 6nemli bir altyap1 sunmaktadir.

Bu déniisiim siirecinde kadin girisimcilerin konumu da ayr1 bir 6nem ta-
stmaktadir. Tiirkiye’de kadinlarin teknoloji tabanli girisimlerdeki orani halen
diisiiktiir (TUIK, 2024), ancak Teknokentler ve iiniversite tabanl1 Kulugka Mer-
kezleri kadin akademisyenlere yeni firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte Tek-
nokentler, kadinlarin bilgi {iretimini ticarilestirmeleri i¢in firsatlar sunarken ayni
zamanda toplumsal cinsiyet temelli engellerin de yasandigi mekanlar olabilmek-
tedir. Bu nitel arastirma, Ankara Universitesi Teknokentinde faaliyet gosteren
kadin girisimcilerin deneyimlerini ele alarak, kadin girigimciligi ile {iniversite—
sanayi is birligi kesisimini, Endiistri 4.0 baglaminda tartigmaktadir.

2. Kuramsal Cergeve

Bu calisma, kadin girisimcilerin teknoloji temelli tiretim siireglerindeki
deneyimlerini ¢ok boyutlu bigimde analiz edebilmek amaciyla birden fazla ku-
ramsal yaklasimdan yararlanmaktadir. Temel olarak Pierre Bourdieu’nun ser-
maye kurami ¢ercevesinde sekillenen yapisalci elestirel yaklasim ile feminist
kuram birlikte ele alinmaktadir.

[lk olarak, Bourdieu’nun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermaye kavramla-
r1, kadin girisimcilerin girisimcilik siireclerinde sahip olduklar1 ya da erigmekte
zorlandiklar1 kaynaklar1 analiz etmekte kullanilmistir. Bu yaklagim, kadinlarin
girigsimcilik alanindaki hareket kabiliyetlerini belirleyen yapisal faktorlerin anla-
stlmasini saglamaktadir. Kadin girisimciliginin analizinde Pierre Bourdieu’nun
sermaye kurami Onemli bir kuramsal temel sunmaktadir. Ekonomik sermaye
(finansal kaynaklara erisim), sosyal sermaye (aglar, mentorluk iligkileri) ve
kiiltiirel sermaye (egitim, mesleki deneyim) kadinlarin girisimeilik siirecindeki
avantaj ve dezavantajlarini sekillendiren unsurlar olarak ele alinmaktadir. Bour-
dieu (1986), bireylerin sahip olduklar1 bu kaynaklarm toplumsal konumlar1 ve
eylem kapasiteleri iizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Bununla birlikte cam
tavan sendromu, goriinmeyen emek ve toplumsal cinsiyet esitsizligi gibi kav-
ramlarla bu siireci tamamlayici sekilde agiklamaktadir.
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Ikinci olarak, feminist kuram temelinde toplumsal cinsiyet rolleri, cam
tavan sendromu, goriinmeyen emek ve cinsiyet temelli normlar ele alinarak
kadinlarin teknoloji odakli sektorlerde karsilastiklar esitsizlikler agiklanmistir.
Kadin girisimciligi literatiirii, toplumsal cinsiyetin ekonomik yapilardaki etkile-
rini ortaya koyar (Carter, Anderson ve Shaw, 2015). Kadin girisimciler ¢ogu
zaman finansman, mentorluk ve ag iligkilerine erisim agisindan erkeklere kiyas-
la daha fazla engelle karsilagsmaktadir. Tiirkiye 6zelinde yapilan arastirmalar,
kadinlarin girisimcilik motivasyonunun ¢ogunlukla bagimsizlik, toplumsal katki
ve 0z gerceklestirme temalarina dayandigini gostermektedir (Senel ve Sevim,
2022; Kirgigek ve Aytar, 2021). Toplumsal cinsiyet kuramlar1 (Butler, 1990;
Connell, 2012) kadin girisimciliginin yalnizca ekonomik degil, kiiltiirel bir di-
renis bi¢imi oldugunu 6ne siirer. Ozellikle teknoloji alaninda kadin girisimciler,
erkek egemen yapilar1 doniistiirme potansiyeline sahiptir. Bu yaklagim, girigim-
cilik alaninin goriindiigii kadar tarafsiz ya da kapsayict olmadigini ortaya koy-
may1 amaglamaktadir. Kadin girigimciligi konusunda yapilan ulusal ve uluslara-
rast arastirmalar, kadinlarin girisimcilik siirecinde ekonomik kaynaklara erisim,
toplumsal cinsiyet rolleri ve is-aile dengesi gibi ¢ok katmanli sorunlarla karsi-
lastiklarini gostermektedir (Brush, de Bruin ve Welter, 2009; Ahl, 2006). Tirki-
ye Ozelinde kadin girisimciligi, genellikle mikro 6l¢ekte ve hizmet sektoriine
odakli gelismektedir (Hisrich ve Oztiirk, 1999; Karadeniz ve Ozdemir, 2009).
Ancak teknoloji odakli sektorlerde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin orani
stnirlidir. Karatay (2024), teknoloji temelli kadin girisimcilerin yatirimeilardan
destek alma konusunda cinsiyet temelli onyargilarla karsilagtiklarini belirtmek-
tedir. Diilger (2020), kadinlarin Teknopark ekosisteminde desteklenmesine
ragmen yoOnetici pozisyonlarina gelmelerinin oniinde engeller bulundugunu
ifade etmektedir.

Ucgiincii olarak, elestirel kuram cercevesinde teknoparklarin ve iiniversite-
sanayi ig birligi yapilarinin, toplumsal cinsiyet esitsizligini benimseyen politika-
lar araciligiyla nasil ayrimer isleyisler iiretebildigi sorgulanmaktadir. Bu sayede,
goriiniirde esit olan yapilar i¢inde kadinlarin deneyimledikleri ortiik esitsizlikle-
rin elestirel bir gozle degerlendirilmesi saglanmaktadir. Teknolojik alanlarda
kadinlarin temsilinin az olmasi, dijital becerilere erisim ve sermaye aglarina
katilim agisindan esitsizlikleri yeniden iiretebilir (Ahl & Marlow, 2021). Bunun-
la birlikte, dijitallesme kadinlarin esnek calisma bigimlerinden yararlanmasini,
cevrimici aglara katilmasini ve kendi is modellerini daha kolay kurmasini da
miimkiin kilar (Benita, 2020).

Arastirmada, yapisal esitsizlikleri ve toplumsal cinsiyet temelli ayrimei-
liklar1 ¢oziimleyebilmek amaciyla yapisaler elestirel yaklagimi, sermaye kurami
ve feminist toplumsal cinsiyet kuramu bir arada kullanilmaktadir.
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3. Yontem

Aragtirma literatiir taramanin yani sira nitel bir desende ve fenomenolojik
yaklasimla yapilandirilmaktadir. Ankara Universitesi Teknokentinde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerle yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler
yapilmigtir. Goriismeler yiiz yiize ve ZOOM platformu iizerinden gerceklesti-
rilmis, ortalama 40—60 dakika siirmiis ve ses kayitlar1 ¢éziimlenmistir. Coziim-
lenen metinlere Braun ve Clarke’in (2006) tematik analiz yontemi uygulanmis-
tir. Ankara Universitesi Teknokentte yapilan saha arastirmasi, kadinlarin bu
ortamdaki 6zgiil deneyimlerini ve goriinmeyen esitsizlikleri anlamak agisindan
onem arz etmektedir.

Kavramsal Model: EnduUstri 4.0 - Kadin Girisimcilik Ekosistemi

ENDUSTRI 4.0
(Dijitallesme, Otomasyon,
Veri Analitigi, loT, Yapay Zeka)

Kadin Girisimci Ozellikleri inovasyon Ekosistemi
(Yenilikgilik, Cok Yonluluk, — . — — - (Teknokent, Ar-Ge, Destekler,
Dayanikhlik, Sezgi) Butunlesik Girisimcilik Modeli Mentorluk Aglari)

Finansal ve Yapisal Engeller
(Banka Cirosu, Fon Erisimi,
Cinsiyet Rolleri)

Bu kavramsal model; Endiistri 4.0 bilesenleri (dijitallesme, veri analitigi,
otomasyon), kadin girisimci 6zellikleri (yenilik¢ilik, dayamiklilik, ¢cok yonlii-
likk), Teknokent destek yapilar (biirokratik kolaylik, sayginlik, egitim), finansal
engeller ve toplumsal cinsiyet dinamiklerini birbirine baglayan biitlinlesik bir
¢erceve sunmaktadir. Model, kadin girisimcilerin teknoloji tiretimindeki roliinii,
karar alma siireclerini ve siirdiiriilebilir biiyiime potansiyelini agiklamaktadir.

3.1. Evren ve Orneklem

Evren, Ankara Universitesi Teknokent biinyesinde faaliyet gdsteren top-
lam 224 firmadan olusmaktadir. Bu firmalardan 41°i kadin, 183’1 erkek giri-
simciler tarafindan yonetilmektedir. Teknopark biinyesinde toplamda 305 kadin
ve 1004 erkek calisan istihdam edilmektedir. Kadin firma sahiplerinin 16’s1
akademisyen kokenlidir. Kadin c¢alisanlarin 41’1 ydnetici pozisyonunda, 264’
ise uzman veya operasyonel gorevlerde istihdam edilmektedir. Bu veriler, top-
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lumsal cinsiyet temelli i boliimii ve liderlik gibi konularin arastirma kapsamin-
da ¢ok boyutlu bicimde ele alinmasini miimkiin kilmaktadir.

Calismanin &rneklemini ise Ankara Universitesi Teknokentinde yer alan
iic kadin akademisyen girisimci olusturmaktadir. Girisimciler saglik teknolojile-
ri, ag1z bakim {irtinleri, tarim teknolojisi ve dis ticaret odakli faaliyetler yiiriit-
mektedir. Katilimeilar amagli 6rnekleme yontemiyle se¢ilmistir.

4. Bulgular

Ankara Universitesinde calisan ii¢ kadin akademisyen girisimcinin dene-
yimleri karsilagtirildiginda ortak temalar belirgin sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Girisimcilik motivasyonunda i¢sel yonelim baskindir; 6zellikle kisisel kirilma
anlar1 ve mesleki birikim girisimcilik karar1 iizerinde belirleyicidir. Buna karsin
finansal desteklere erisimde yasanan giicliikler tiim girisimciler tarafindan ortak
bir sorun olarak ifade edilmistir. Teknokent destegi, marka giivenirligi ve aka-
demik baglantilar agisindan avantaj saglamaktadir.

Kadin girigimciligi literatiirii girisimcilik motivasyonlariin ¢ogunlukla
i¢csel yonelim, 6z-yeterlik, sosyal destek ve rol modelleriyle iliskili oldugunu
gostermektedir (Brush, Green ve Walter, 2009). Teknokent tabanli girisimcilik-
te ise liniversite—sanayi is birligi 6onemli bir kaldiractir (Etzkowitz ve Leydes-
dorff, 2000). Bu ¢aligmanin bulgular1 da literatiirle tutarlidir.

Vaka analizi sonucunda bes ana tema belirlenmistir: 1) Ozerklik ve ken-
dini gergeklestirme, 2) Finansal desteklerin yetersizligi, 3) Toplumsal cinsiyet
esitsizligi, 4) Cift yiikk ve goriinmeyen emek, 5) Politika bosluklari. Bu temalar,
Tiirkiye’de kadin girisimciliginin sadece ekonomik degil, kiiltiirel ve kurumsal
engellerle de karsi karsiya oldugunu gostermektedir. Ozellikle personel maliyet-
lerinin desteklenmemesi kadin girisimcileri kayit dis1 ¢oziimlere yoneltmekte,
bu da girisimin stirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir.

Tablo 1 Tematik Kod Tablosu

Tema Alt Tema Kod Alinti

Finansal Engeller Bankacilik Ciro Talebi “Start-up’im ama banka hala ciro soru-
yor.”

Finansal Engeller Fon Erigimi Fon Kisiti “3 kisi olsa yuriirliz ama fon yok.”

Toplumsal Cinsiyet ~ Rol Beklentileri Kadin Algisi “Kadin girisimci olunca farkli bakiyorlar.”

Teknoloji ve Ar-Ge  Endiistri 4.0 Dijital Uretim “Moringay! kullanirim diye arsiviemis-
tim.”

Teknoloji ve Ar-Ge  Ar-Ge Uriin Gelistirme “Nisan'da Griinimiiz gikacak.”

Ekosistem Yapilari ~ Teknokent Prestij “Ankara Universitesi prestiji ok destek
saglad.”

Ekosistem Yapilari ~ Destek KDV Muafiyeti “Yurt disi belgelerde gok yardimci

oluyorlar.”
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4.1. Ozerklik ve Kendini Gergeklestirme

Katilimer 1, akademik yagsamda belirli bir olgunluk diizeyine ulastiktan
sonra girisimcilige yoneldigini ifade etmistir: “Girisimci olmamanin disinda her
seyi denedim. Artik kendi isimin basinda olma zaman geldi.” Bu ifade, bireysel
ozerklik arayisinin kadin akademisyenlerde girisimcilik i¢in 6nemli bir itici gii¢
oldugunu gostermektedir.

4.2, Sirketlerin Alani ve Yapisi

Yapilan goriismeler sonucunda saglik teknolojileri, agiz bakim iiriinleri,
tarim teknolojisi ve dig ticaret alaninda faaliyetler yiriiten tiim kadin girisimci-
lerin 3—4 kisilik kiigiik bir ¢ekirdek ekip yapisiyla ¢aligmalar yiiriittigii gozlem-
lenmistir. Tiim katilimeilar, “Ug kisiyle muhtesem is yapiyoruz; 10-20 kisiye
gerek yok™ diyerek yalin organizasyon modelini vurgulamiglardir.

4.3. Finansal Desteklerin Yetersizligi

Katilime1 2’nin “Girisimci olmaya salgin hastalik doneminde karar ver-
dim” ifadesi, bireysel ve toplumsal kirilma anlarinin girisimcilik kararlari iize-
rindeki etkisini gostermektedir. Salgin hastalik siireci, 6zellikle kadin girigimei-
ler icin hem bir duraksama hem de yeniden yapilanma siireci yaratmigtir. Bu
dénemde katilimei, ziraat alanindaki uzmanhiginin Gtesine gecerek moringa
bitkisi ve hayvan yemi Ar-Ge g¢alismalarina yonelmis, bu yonelim “Moringay1
bir giin degerlendirecegim deyip klasore atmistim” ifadesiyle sezgisel bir hazir-
lik siirecini yansitmaktadir. Kadin girisimcilerin fonlara erisimde yasadigi
“Start-up’1m ama banka benden ciro istiyor” tiirii sdylemleri, yapisal engellerin
finansal erisilebilirligi zorlagtirdigin1 gostermektedir. Endiistri 4.0’1n gerektirdi-
gi dijitallesme, otomasyon ve veri temelli liretim siirecleri, kadin girisimcilerin
teknoloji gelistirici rollerini hem desteklemekte hem de karmagiklastirmaktadir.

4.4. Teknokent Destek Ekosistemi

Katilime1 3, Ankara Universitesi Teknokentinin proje hazirlama ofisle-
rinden biiyiik memnuniyet duydugunu, ekiplerin “ulagilabilir ve samimi” oldu-
gunu belirtmigtir. Bu ifade, Teknokentlerin sadece fiziksel alanlar degil, psiko-
sosyal destek mekanizmalar1 oldugunu gostermektedir.

4.5. Toplumsal Cinsiyet ve Saha Gergekleri

Kadin girisimciligin Tiirkiye’ye 6zgii zorluklar1 bu 6rnekte belirgindir.
Katilimc1 1 su konulari dile getirmistir: “Bir {irlinii tanitmak i¢in bir kuruma
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gidecekseniz, mutlaka yaninizda bir erkek olmali.” Bu durum, toplumsal cinsi-

yet normlarinin hala ig iligkilerinde belirleyici oldugunu gostermektedir. “Erkek
asistan ariyoruz arkadaslar” sozii de yapisal bir esitsizlige isaret etmektedir.

4.6. is-Aile Dengesi ve Kisisel Fedakarlik

Katilimer 1, iki ¢ocuk annesi ve bosanmus bir kadindir. Girisimeilik siireci-
nin erken asamasinda finansal belirsizliklerle miicadele etmektedir: “Eskiden
kuaf6r parasina bile bakmazdim, simdi kurus kurus hesap yapiyorum.” Bu anlatt,
kadin girisimciliginin ¢ift yiik (double burden) sorununu agikca yansitmaktadir.

4.7. Politika Bosgluklari

Arastirma sonuglara gore, kadin girisimciler 6zellikle finansmana eri-
simde ciddi gii¢lik yasamaktadir. Katilimcilarin ortak goriislerinden 6ne ¢ikan
oneriler sunlardir: Her girisime en az {i¢ personel destegi verilmelidir. Cok say1-
da kiigiik destek yerine az ama nitelikli destek tercih edilmelidir. Kadin ve geng
girisimcilere vergi ve SGK muafiyetleri saglanmalidir. Fon ¢agrilarinin tarihleri
daha net olmalidir. Personel maliyetleri karsilanmadiginda kayit disi ¢aligma
kagiilmaz hale gelmektedir.

5. Sonug ve Oneriler

Bu ¢aligma, Ankara Universitesi Teknokentinde faaliyet gdsteren ii¢ ka-
din akademisyen girisimcinin deneyimi {izerinden, Endiistri 4.0 doneminde
kadin girisimcilerin iiniversite—sanayi ekosistemindeki konumunu incelemistir.
Elde edilen sonuglar, kadin girisimciliginin yalnizca ekonomik bir faaliyet de-
gil, ayn1 zamanda toplumsal doniisiim araci oldugunu da gostermektedir. Ayrica
politika yapicilar, Teknokent yonetimleri ve girisimcilik destek mekanizmalari
i¢in ¢esitli Oneriler sunmaktadir. Kadin girisimcilerin 6niindeki engellerin agila-
bilmesi i¢in tniversiteler biinyesinde kadin girisimcilik ofislerinin kurulmasi,
mentorluk aglarinin yayginlastirilmas: ve kadinlara yonelik vergi/SGK tesvikle-
rinin artirtlmasi gerekmektedir. Yapilan goriismeler, kadin girisimcilerin hem
bireysel hem de yapisal engellerle karsilasmasina ragmen yenilikgi tiriin gelis-
tirme siireclerine aktif olarak katildigin1 géstermektedir. Katilimc1 2°nin “Ban-
kalar bizden ciro soruyor ama biz start-up konumunday1z” ifadesi, finansmana
erisimdeki kurumsal geligkileri ve dijital ekonomiyle uyumsuz kredi degerlen-
dirme yapisin1 gostermektedir. Endiistri 4.0 teknolojileri dijitallesme, akilli
otomasyon, veri temelli karar verme ve makine 6grenimi gibi katmanlariyla
girisimcilere yeni firsatlar sunsa da bu alanlarda kadinlarin temsil oran1 oldukga
disiiktiir. Dolayisiyla, finansal kaynaklara erisimin kolaylastirilmasi, mentorluk
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aglarinin giiclendirilmesi ve kadin girisimcilere 6zel programlarin yayginlasti-
rilmasi 6nem tasimaktadir. Bu Oneriler kisaca su alt basliklarda agiklanmaktadir:

5.1. Teknokentlerde Toplumsal Cinsiyet Duyarli Destek
Mekanizmalarinin Kurulmasi

Teknokent yonetimlerinin yalnizca fiziksel alan tahsisi yapan yapilar ol-
maktan ¢ikip, toplumsal cinsiyet duyarhhigi yiiksek yenilik ekosistemleri
haline getirilmesi 6nemlidir. Bu kapsamda:

o Teknokentlerde “Kadin Girisimci Destek Birimleri” kurulmali.

o Kadin girisimcilerin {iriin gelistirme, patent bagvurulari, fon arastirma-

lar1 ve uluslararasi ticarilestirme siiregleri i¢in 6zel danismanhik hat-
lan olusturulmali.

e Kulugka ve hizlandirma programlarinda kadin girisimcilere en az
%030 kota ayrilmalidir.

5.2. Finansal Kurumlarin Endiistri 4.0 Odakh Yeni Degerlendirme
Kriterleri Geligtirmesi

Yapilan goriismelerde aktarilan mevcut durum, finans degerlendirme
araclariin dijital girisimler icin yetersizligini gdstermektedir. Bu nedenle:

e Bankalar, Fintech girisimleri ve kamu fonlar1 tarafindan start-up uy-
gunluk kriterleri giincellenmelidir.

e Ciro yerine teknoloji olgunluk seviyesi (Technology Readiness Le-
vel-TRL), iiriin prototip basarisi1 ve pazar validasyonu gibi goster-
geler degerlendirmeye alinmalidir.

e Kadin girisimcilere 6zel mikro kredi, diisiik teminath kredi, faiz
destekli yatirnm modelleri gelistirilmelidir.

o TUBITAK-KOSGEB c¢agrilarinda kadin girisimei is planlarma ek
puan verilmesi genisletilerek uygulanabilir.

5.3. STEM ve Endiistri 4.0 Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

Kadinlarn dijital ekonomi ve Endiistri 4.0 alanlarinda diisiik temsil ora-
nina sahip olmalari, teknoloji tabanli girisimlere girislerini sinirlamaktadir. Bu
nedenle:

o Universitelerde kadin akademisyenlere yonelik yapay zeka, veri ana-
litigi, robotik, makine 6grenimi gibi egitimler diizenlenebilir.
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o Teknokent sirketleri, kadin akademisyenlere yonelik mentorluk
kombine programlar baslatabilir.

5.4. Uluslararasi Aglara ve Pazar Erigimine Destek

Kadin girisimcilerin ¢ogu yenilikei iiriin gelistirmede basarili olsa da,
uluslararasi pazar erigsimi sinirli kalmaktadir. Bu nedenle:
o Kadimn girisimcilere yonelik AB Ufuk Avrupa — EIC programlarina
0zel danigmanlik verilebilir.

e Disisleri Bakanligi, Ticaret Bakanligi ve teknokentler araciligiyla
uluslararasi hizlandirma merkezlerine kadin girisimci kotas1 konu-
labilir.

5.5. Toplumsal Cinsiyet Stereotiplerinin Donlstiiriiimesi

Endiistri 4.0 sektorleri “erkeksi meslek alan1” olarak algilandigr i¢in ka-
din girisimciler mesruiyet sorunlari yasayabilmektedir. Bu nedenle:
o Universiteler, Teknokentler ve Kalkinma Ajanslari tarafindan farkin-
dalik kampanyalan yliriitiilebilir.

e Kadinlarin teknoloji alanindaki basarilarin1 goériiniir kilan belgeseller,
paneller, dykiilestirilmis basar: hikayeleri hazirlanabilir.
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Ek-1: Yari Yapilandirilmig Goriisme Formu

© ©® N ook b~

—
e

Girisimci olmaya nasil karar verdiniz?

Ankara Universitesi Teknokentin girisiminize katkisi ne oldu?

Fon ve yatirm destegine erisim konusunda neler yasadiniz?

Kadin girisimci olmanin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

is-aile dengesini saglama konusunda neler yagiyorsunuz?

Girisiminizi bliyiitme siirecinde hangi engellerle karsilastiniz?

Mentorluk, danismanlik ya da kadin girisimci adlarina katildiniz mi?
Geriye doniip baktiginizda farkli yapmayi diisiindigiiniiz noktalar nelerdir?
Yeni kadin girisimcilere dnerileriniz nelerdir?
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Extended Abstract

THE ROLE OF WOMEN ENTREPRENEURS IN UNIVERSITY-INDUSTRY
COLLABORATION IN THE ERA OF INDUSTRY 4.0

The digital transformation accelerated by Industry 4.0 has reshaped the
dynamics of university—industry collaboration, and this transformation entails
not only the adoption of advanced technological tools but also the redefinition
of entrepreneurial culture (Ulusoy, 2019). Accordingly, the role of technology-
based women entrepreneurs within this ecosystem has become increasingly
significant. The active participation of women in this transformation is also
critical for achieving gender equality. However, the representation of women
entrepreneurs in this field remains limited in Tiirkiye. Women’s participation as
entrepreneurs in high-technology and R&D-intensive sectors is considerably
low. This situation is shaped not only by individual preferences but also by
structural and cultural barriers. This study aims to conduct an in-depth examina-
tion of the experiences of women entrepreneurs operating in university Techno
parks and to analyze the gender-based challenges they encounter throughout the
entrepreneurial process. The primary focus of the study is on women entrepre-
neurs operating in the Ankara University Technopark.

The theoretical framework is grounded in Pierre Bourdieu’s theory of
capital; the components of economic, social, and cultural capital are employed
to analyze inequalities within the entrepreneurial process. Gender roles fre-
quently impose invisible constraints on women’s efforts to transform their ac-
cumulated forms of capital into economic success. Additionally, concepts such
as the glass ceiling, gendered roles, and invisible labor are incorporated to fur-
ther contextualize women’s entrepreneurship.

The study is designed as qualitative research and structured using a phe-
nomenological approach. Semi-structured in-depth interviews were conducted
as the primary data collection method. The interview questions were developed
to holistically capture the experiences of women entrepreneurs within the Tech-
nopark environment. The interviews were carried out with women entrepreneurs
operating at the Ankara University Technopark, audio-recorded with participant
consent, and analyzed using thematic analysis while ensuring the confidentiality
of participants’ identities. Ethical principles were meticulously observed
throughout the process.

The expected contribution of this study is to provide an original, field-
based analysis of technology-driven women’s entrepreneurship and to offer
insights for developing institutional and structural policies within Technopark
practices that prioritize gender equality. In doing so, the study aims to contrib-
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ute multidimensionally to both the academic literature and practical applica-
tions.

Keywords: Women’s Entrepreneurship, Gender Equality, Industry 4.0,
University—Industry Collaboration, Technopark
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du. ilk ve orta grenimini Bursa’da, lise 6grenimini Eskisehir’de tamamladiktan
sonra 2008 yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii’nden boliim birincisi olarak mezun oldu. 2010 yilinda Ordu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde arastirma gorevlisi olarak
caligmaya basladi. 2011 yilinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali’nda yiiksek lisansini tamamladi. Dok-
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lik, inovasyon, stres, kurumsal yonetim, is tatmini, rekabetcilik ve saglik yone-
timi konularinda ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar1 yayinlanmustir.

Boliim Ozeti

Endiistri 4.0, yapay zeka, nesnelerin interneti ve veri temelli karar meka-
nizmalariyla sekillenen dijitallesme siireci, giiniimiiz ¢calisma yasamint ve tire-
tim bicimlerini koklii bir sekilde doniistiirmektedir. Ancak bu doniisiim, yalnizca
teknik bir ilerleme olarak degil, mevcut toplumsal hiyerarsilerin ve egitsizlikle-
rin yeni araglarla yeniden tiretildigi bir zemin olarak da okunmalidir. Bu bag-
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lamda ele alinan metin, dijital doniisiimiin toplumsal cinsiyet esitsizligi tizerin-
deki etkilerini ve bu stirecin kadin emegi tizerindeki yansimalarini derinlemesi-
ne irdelemektedir. Tarihsel siirecte genellikle goriinmez kilinan ve diigiik ticretli
alanlara sikisan kadin emegi, dijitallesme ile birlikte daha karmasik bir giiven-
cesizlik sarmalina girmektedir. Evden ¢alisma, esnek mesai saatleri ve platform
ekonomisi gibi “esneklik” vaadiyle sunulan yeni ¢alisma modelleri, pratikte
kadinlar: sosyal giivenceden yoksun, kayit disi ve belirsiz ¢calisma kosullarina
itmektedir. Dijital platformlar iizerinden yiiriitiilen hizmetlerde kadinlar, ¢ogun-
lukla yiiksek rekabetin ve diisiik ticretlerin hakim oldugu, emek yogun islerde
yvogunlasmaktadr. Bu durum, dijitallesmenin kadin emeginin goriinmezligini
ortadan kaldirmak yerine, onu yeni ve daha belirsiz bi¢cimlerde siirdiirdiigiinii
gostermektedir. Ote yandan, teknolojinin iiretim ve tasarim siirecleri de toplum-
sal cinsiyet agisindan tarafsiz degildir. Veri setlerinin olusturulmasindan algo-
ritmalarin kurgulanmasina kadar her asamada, erkek egemen normlar ve top-
lumsal onyargilar teknolojik sistemlere niifuz etmektedir. Kadinlarin bakim
emegi ve duygusal emek gibi geleneksel rolleri, sayisallastirilmasi zor alanlar
oldugu icin algoritmalar tarafindan genellikle yok sayilmakta veya degersizles-
tirilmektedir. Teknoloji sektoriinde kadinlarin karar verici, lider ve yenilikgi
pozisyonlarda yeterince temsil edilmemesi, bu ayrimci yapuarin teknolojik
tiriinlere yansimasina ve kapsayiciligin engellenmesine neden olmaktadir. So-
nug olarak metin; Elestirel Teori, Bilim ve Teknoloji Calismalart (STS) ve Fe-
minist Teknoloji Kurami gibi teorik cercevelerden beslenerek, dijitallesmenin
mevcut esitsizlikleri derinlestirme potansiyeli tasidigint vurgulamaktadur. Diji-
tal doniisiim, ekonomik ve sosyal firsatlar yaratma iddiasinda olsa da, toplum-
sal cinsiyet perspektifinden bakildiginda geleneksel ayrimcilik pratiklerini diji-
tal alana tasityan ve pekistiren bir siire¢ olarak elestirel bir degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir.

Anahtar Kavramlar : Kadin Emegi, Dijitallesme, Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi

1. Girig

Dijitallesme, giiniimiiz ¢alisma yasamini ve iretim bigimlerini kdkten
dondstiiren; Endiistri 4.0, yapay zeka ve veri temelli mekanizmalarla ¢aligma
hayatinin merkezine yerlesen bir siirectir. Ancak bu doniisiim yalnizca teknik
bir ilerleme degil, mevcut toplumsal iliskilerin ve esitsizliklerin yeniden iiretil-
digi bir zemin olarak da degerlendirilmelidir. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet
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temelli esitsizliklerin dijitallesme siireciyle nasil derinlestigi 6nemli bir tartigma
alan1 olusturmaktadir.

Tarihsel olarak goriinmez kilinan kadin emegi, dijitallesmenin getirdigi
yeni caligma bigimleriyle daha karmasik bir hal almaktadir. Evden ¢alisma ve
platform ekonomileri gibi modeller kadinlara esneklik sagladigi varsayimiyla
sunulsa da, cogu durumda giivencesizligi artirmakta ve kadinlar1 sosyal giiven-
ceden yoksun alanlara itmektedir. Ozellikle dijital platformlarda kadinlar, diisiik
ticretli ve emek yogun islerde yogunlasmaktadir. Ote yandan, dijital teknolojile-
rin gelistirilme siirecleri de tarafsiz degildir. Veri setlerinden algoritmalara ka-
dar toplumsal 6nyargilar sistemlere yansimakta, erkek egemen normlar teknolo-
ji tiretimini sekillendirmektedir. Kadinlarin bu sistemlerdeki temsili genellikle
dislayict olurken; bakim ve duygusal emek gibi alanlar dijital araglarca Slgiile-
medigi icin goz ardi edilmeye devam etmektedir. Ayrica teknoloji sektoriinde
karar verici konumlarda kadinlarin yeterince temsil edilmemesi, esitsizlikleri
pekistirmektedir. Kadinlarin liderlik ve tasarim siireglerinde karsilagtigi yapisal
engeller, hem firsatlara erisimi sinirlamakta hem de teknolojilerin kapsayict
olmasini engellemektedir.

Sonug olarak diinya, dijital teknolojilerin yayginlastig1 kapsamli bir do-
niisiimden gegmektedir. Bu siire¢ yeni firsatlar yaratirken, mevcut esitsizlikleri
derinlestirme potansiyeli tasimaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, dijitalles-
menin golgesinde yeni bi¢imler kazanarak geleneksel ayrimcilik pratiklerini
dijital alana tagimaktadir. Bu boéliim; Elestirel Teori, Bilim ve Teknoloji Calis-
malar1 (STS) ve Feminist Teknoloji Kurami ¢ercevesinde, dijital doniisiimiin
toplumsal cinsiyet iizerindeki etkilerini elestirel bir perspektifle incelemistir.

2. Dijital Donuglimiin Tanimi ve Kapsami

Dijital ¢agin bir yansimasi olarak ele alindiginda dijital doniisiim, tekno-
lojinin hizla yayginlagsmasi ve ¢ogalmasi sonucu kiiresel dlgekte meydana gelen
koklii degisimlere isaret etmektedir (Ismail, Khater & Zaki, 2017). Bu kavram,
dijitallesmenin beraberinde getirdigi yeni pazar dinamiklerine uyum saglaya-
bilmek adina; kurum kdltiirii, isleyis bicimleri ve organizasyonel yapilarin yeni-
den sekillendirilmesinde kullanilan etkili bir enstriimandir (Nasiri, Ukko, Sauni-
la & Rantala, 2020). Verhoef ve arkadaglarina (2021) gore ise dijital doniisiim;
teknolojiden yararlanilarak verilerin toplanmasi, analiz edilip anlaml bilgilere
dondistiiriilmesi, karar alma siireclerinin iyilestirilmesi ve nihayetinde isletme
performansini yukar tastyacak yeni is modellerinin kurgulanmas: siirecini kap-
sar. Ekonomik sistemler basta olmak {izere toplumsal yasamin hemen her kat-
manini etkisi altina alan bu siirecte; basarinin sirr1 sadece teknolojik araglarin
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satin alinmasinda degil, degisim yOnetimi ve insan faktoriiniin adaptasyonunda
yatmaktadir (Tiirkyilmaz, 2024). Sonug olarak dijital doniisiim, hem sirketlerin
rekabet giliciinii koruyabilmeleri hem de toplumsal agidan siirdiiriilebilir bir
kalkinma zemini olusturulabilmesi adina hayati éneme sahip stratejik bir ham-
ledir (Dong, 2023).

Dijital déniisiim, kuruluslarin teknoloji, insan ve siirecleri bir araya ge-
tirme bi¢imlerini radikal bir sekilde yeniden diisiinerek daha iyi is performansi
elde etmelerini saglayan bir olgudur (Bonnet & Westerman, 2020). Dijital do-
nilisiim {i¢ temel unsurla karakterize edilebilir: (1) uygulamalarinin genis kap-
sam1 ve sektorler genelindeki yayginligt; (2) uygulanmasindan elde edilebilecek
potansiyel faydalarin olaganiistii dlcegi; (3) orgiite sagladigi degisim siirecinin
hiz1 (Hanelt vd., 2021). Neumeyer ve Liu (2021), dijital doniistimii dijital tekno-
lojileri ve is siireglerini biitiinlestiren orgiitsel bir doniisiim olarak tanimlamak-
tadir. Bekkhus (2016), dijjital teknolojilerin sirket performansini radikal bigimde
iyilestirmek i¢in kullanilmasim1 vurgulamaktadir. Karagiannaki ve digerleri
(2017), teknolojinin performansi radikal bigimde gelistirmek ve miisteri iligkile-
ri, i¢ stire¢ler ve deger Onerilerini degistirmek i¢in kullanilmasini vurgulamak-
tadir. Li (2020), dijital teknolojiler tarafindan miimkiin kilinan yeni bir strateji,
is modeli veya oOrgiitsel yapinin 6nce olusturulmasi, ardindan uygulanmastyla
performansi dramatik bigimde artirmay1 ve sirketin gelecekteki yoniinii degis-
tirmeyi amagclayan riskli bir siire¢ olarak tanimlar. Margiono (2020), dijital do-
niisiimi sirketin siireglerini ve kiiltiirlinii degistirmek ve pazarda hayatta kalmak
ile liderligini siirdiirmek igin engelleri agmada kullanilan bir strateji olarak ifade
etmektedir.

Insan, siire¢ ve teknoloji uyumu dijital doniisiimiin vazgecilmez bilesen-
leridir. Doniisiim, eski sistemi biitiinliyle yok saymak yerine, onun degisim sii-
recine adapte olmasini, hayatta kalmasini ve mevcut yapimin yiikseltilmesini
hedefleyen bir yaklasimdir (Bozkurt vd., 2021). Sezen ve Eren Senaras’in
(2022) belirttigi iizere, dijital teknolojiler hem ekonomiyi ve toplumu doniis-
tirmekte hem de paydaslar arasindaki isbirligi ve iliski diizeyini artirmaktadir.

TUBITAK-BILGEM (Dijital Doniisiim Portal1), dijital doniisiimii; sadece
dijitallesme siireci olarak degil, hizla ilerleyen bilgi-iletisim teknolojileri ve
evrilen toplumsal ihtiyaglar ekseninde; insan, i siirecleri ve teknoloji sacaya-
ginda gerceklesen biitlinciil ve verimlilik odakli bir yeniden yapilanma olarak
tanimlamaktadir. Sanayi Devrimi ile 6zdeslesen; Nesnelerin Interneti (IoT),
blok zinciri, biiylik veri, siber-fiziksel sistemler, mobilite ve 3D yazicilar gibi
teknolojiler, birbiriyle etkilesime girerek sanayiden bireysel yasama kadar uza-
nan genis bir yelpazede benzeri goriilmemis degisimleri tetiklemekte ve yeni is
modelleri dogurmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF, 2018) ‘Islerin
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Gelecegi’ raporuna goére, Dordiincii Sanayi Devrimi; sosyo-ekonomik ve de-
mografik faktorlerle birleserek endiistrilerde koklii bir is modeli degisimi firti-
nasi yaratmakta ve iggiicii piyasalarini derinden sarsmaktadir. Rapor, bazi mes-
leklerin yok olurken yerini tamamen yeni is kategorilerine birakacagini hem
mevcut hem de yeni mesleklerde yetkinlik setlerinin degisecegini ve c¢aligma
bigimlerinin (yer ve yontem olarak) doniisecegini vurgular. Bu doniisiim siireci,
kadin ve erkek galisanlarn farkli boyutlarda etkileyerek sektdrlerdeki cinsiyet
dagilimi dinamiklerini de yeniden sekillendirme potansiyeline sahiptir (WEF,
2018). Yankin’a (2019) gore ise bu yeni donem, c¢alisma iligkilerini temelden
degistirme giiciine sahiptir; robotik iiretimin yayginlagmasiyla issizligin artabi-
lecegi, sendikalarin toplumsal etkisinin zayiflayabilecegi ve is hukuku alaninda
yeni yasal diizenlemelerin zorunlu hale gelecegi dngoriilmektedir.

3. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ve Geleneksel Bigimleri

Bireyin biyolojik cinsiyetine dayali olarak toplumdaki konumunu ve ken-
disinden beklenenleri belirleyen gerceve, toplumsal cinsiyet olarak tanimlanir.
Ann Oakley’in 1972 yilinda yayimlanan Sex, Gender and Society ¢aligmasiyla
sosyolojik bir boyut kazanan bu kavram, biyolojik ‘cinsiyet’ ile sosyolojik ‘top-
lumsal cinsiyet’ arasindaki farki ortaya koyar. Vatandas (2007), Oakley’in bu
ayriminda toplumsal cinsiyetin, kadinlik ve erkeklik arasindaki esitsiz toplumsal
boliinmeyi temsil ettigini vurgular. Geleneksel kiiltiiriin pekistirdigi bu sistem,
disinin davranis ve algisal olarak ‘kadinca’, erkegin ise ‘erkekce’ bir kaliba
girmesini zorunlu kilar. Ayrimciligin koklestigi bu diizende; biyolojik farklar ve
cevresel etkenler rol oynayarak cinsiyetler arasi bir igbolimii yaratir. Sonug
olarak kadinlar daha ziyade ev merkezli, fiziksel giicten uzak ve edilgen bir
konuma G&telenirken; erkekler toplumsal yasamin merkezine, fiziksel is giiciine
ve kadin iizerinde etken/hakim bir statiiye taginmaktadir.

S6z konusu toplumsal cinsiyet¢i kaliplar, siddet dongiisiiniin nesilden ne-
sile aktarilmasinda ve siirdiiriilmesinde belirleyici bir faktdrdiir. Ozellikle aile
icinde kiz ve erkek ¢ocuklarina yonelik uygulanan ¢ifte standartlar, siddetin
yeniden iiretilmesine zemin hazirlar. Bu siire¢, kadin1 fiziksel, cinsel ve duygu-
sal siddete acgik hale getiren bir kap1 aralarken, ayni zamanda ‘ekonomik siddet’
olgusunu da dogurur. Aydin ve Cam’a (2016) gore ekonomik siddet; kadinin
emeginin somiriilmesi ve mali agidan erkege bagimli kilimmasi durumudur.
Kadin yoksullugunun sosyolojik ve psikolojik etkilerine dikkat ¢eken Gersil
(2015) ise bu yoksullugun, kadinlar1 eslerine bagimli hale getirdigini ve kendi
hayatlar1 iizerinde s6z sahibi olmalarini engelledigini vurgular. Cinsiyet ayrim-
ciligl, ayn1 zamanda egitimde firsat esitliginin Oniindeki en biiylk bariyerdir.
Toplumun kiz ve erkek ¢ocuklarina yiikledigi geleneksel roller ve sorumluluk-
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lar, bu esitsizligin temel nedenidir. Ailede filizlenen ve topluma yayilan bu alg1
nedeniyle, kiz ¢ocuklart egitim haklarindan mahrum birakilmalarinin temel
sebebini kendi cinsiyetleri olarak gérmektedirler (Aydin & Cam, 2016).

Is yasaminda cinsiyet ayrimciligi, somut olarak kariyer engelleri ve psi-
kolojik taciz (mobbing) ile kendini gostermektedir. Pehlivan’a (2015) gore,
cinsiyet¢i toplumsal yap1 mobbing riskini artirmakta ve kadinlar1 daha savun-
masiz bir konuma itmektedir. Bunun yan sira kadinlar, kariyer basamaklarinda
ilerlerken ‘cam tavan’ adi verilen gdriinmez sinirlara ¢arpmaktadir. Aydin ve
Cam (2016), bu kavramin kadinlarin belirli bir hiyerarsik seviyeden sonra karsi-
lastiklar1 belirsiz sorunlar1 tanimlamak i¢in kullanildigini ifade eder. Tiim bu
dinamikler, kadin istthdaminin Oniinde ciddi bir bariyer olusturmaktadir.
TUSIAD-KAGIDER (2008) raporu, bu engelleri ¢ok boyutlu olarak ele almis-
tir. Rapora gore; ev i¢i bakim sorumluluklari, egitimdeki cinsiyet esitsizligi,
ticret adaletsizligi ve ekonomik dalgalanmalar kadinlar1 iggiiciinden uzaklagtir-
maktadir. Ayrica teknolojik gelismelerin, yeterli egitime sahip olmayan kadinla-
rin istihdam alanlari daralttig1 da vurgulanan sorunlar arasindadir.

4. Dijital Donuigiimiin Yarattigi Yeni Esitsizlik Bigimleri

Dijital doniisiim, genellikle tarafsiz ve ilerlemeci bir siire¢ olarak sunulsa
da, elestirel teorisyenler, teknolojinin toplumsal gii¢ iliskilerinden bagimsiz
olmadigin1 ve mevcut hiyerarsileri pekistirebilecegini vurgularlar (Marcuse,
1964). Bu baglamda, dijitallesmenin toplumsal cinsiyet esitsizligini nasil yeni-
den {iirettigi ve doniistiirdiigii sorusu merkezi bir onem tagimaktadir. Geleneksel
olarak, toplumsal cinsiyet esitsizligi, isgiicii piyasasinda, egitimde ve karar alma
mekanizmalarinda kadinlarin dezavantajli konumda olmasiyla kendini gdster-
mistir. Dijital cagda ise bu esitsizlikler, dijital erisimdeki farkliliklar, algoritmik
Onyargilar, dijital emek somiiriisii ve siber siddet gibi yeni boyutlar kazanmak-
tadir (Noble, 2018; O’Neil, 2016).

Dijitallesme, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda hem firsatlar hem de
zorluklar barmdiran doniistiiriicii bir giigtiir. Teknolojik gelismeler, kadinlarin
ve dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini artirabilecek
araglar sunarken, dijital ugurum ve cinsiyet temelli ayrimecilik gibi riskleri de
beraberinde getirebilir. Dijital ugurum kadinlarin teknolojik firsatlardan esit
sekilde yararlanmasini engelleyebilir. Bu durum, kadinlarin ekonomik bagim-
sizligini ve bilgiye erisim hakkini kisitlayarak toplumsal cinsiyet esitligi agisin-
dan 6nemli bir dezavantaj olusturur (Basol & Cetin Aydin, 2025).

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerine (BIT) erisim pratiklerini ve kullanim
aligkanliklarint sekillendiren en belirleyici parametrelerden biri cinsiyettir. Son
donem literatiirli incelendiginde, internet teknolojileri eksenindeki cinsiyet te-
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melli farklilagmalart ele alan aragtirmalarin ivme kazandigi goriilmektedir. Bu
calismalar, gelismis iilkelerde dijital ugurumun cinsiyetler bazinda daraldigini
gosterse de; kiiresel Olcekte erkeklerin teknolojik erisim agisindan hala daha
avantajli bir konumda oldugunu kanitlamaktadir. Bastiirk Ak¢a ve Kaya (2016),
bu esitsizligin sadece kadin-erkek ayrimiyla sinirli olmadigimi vurgular. Gelis-
mis ve az gelismis iilkelerdeki kadinlarin internet kullanim oranlari arasindaki
derin fark, dijital esitsizligin kiiresel ve ¢ok katmanli yapisini gézler oniine ser-
mektedir. Sonu¢ olarak dijital ugurum, toplumun geneli i¢in bir adaletsizlik
kaynag1 olsa da; halihazirda gesitli esitsizliklerle miicadele eden kadinlar gibi
dezavantajli gruplar i¢in bu durum, ¢ok daha yikici sonuglar doguran bir mah-
rumiyet alanina dontismektedir.

Diinya Internet Projesi’nin (WIP) 2012 Uluslararas: Internet Raporu, in-
celenen on ilkenin (Meksika hari¢) dokuzunda internet kullanim oranlarinin
%80'in tizerinde oldugunu gdstermektedir. Buna karsin, tiim tilkelerde kadin ve
erkek kullanicilar arasinda belirgin farklar mevcuttur. Rapor, Meksika’y1
%49,7’1ik erkek kullanici oranina karsilik %31,6°lik kadin kullanici oraniyla
dijital cinsiyet ugurumunun en yiiksek oldugu iilke olarak isaret etmektedir.
Meksika’y1, %13,7’lik farkla Italya ve %8,8’lik farkla ispanya izlemektedir. Ote
yandan Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda, isveg, Isvigre, Polonya ve Ingiltere
gibi iilkelerde cinsiyetler arasi kullanim farkinin %5 ve altinda kalarak daha
dengeli bir dagilim sergiledigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de bilgisayar ve internet teknolojilerine erigsimdeki cinsiyet den-
gesizligi, istatistiksel verilerle net bir sekilde goriilmektedir. Bastiirk Akca ve
Kaya’nin (2016) aktardigi 2015 verilerine gore, erkeklerin bilgisayar kullanim
orani %64 iken, kadinlarda bu oran %45,6’da kalmistir. Benzer bir ugurum in-
ternet kullaniminda da gézlenmis; erkeklerin %65,8’lik oranina karsilik kadinla-
rin oran1 %46,1 olarak tespit edilmistir. Bu yerel tablo, kiiresel teknoloji sekto-
riindeki cinsiyet esitsizligiyle de ortiismektedir.

Yapay zeka ve algoritmalarin yayginlagsmasiyla birlikte algoritmik ayrim-
cilik ve dnyargilar 6nemli bir sorun haline gelmistir. Teknolojinin ilerlemesiyle
birlikte, kodlama, veri analizi, dogal dil isleme ve giivenlik gibi ¢esitli alanlarda
kullanilan yapay zeka uygulamalari, yiizlerce yillik cinsiyetci yaklagimlart siir-
diirme potansiyeline sahiptir (Ugler & Sahin, 2025). Bu durum, yapay zeka
sistemlerinin temelindeki algoritmalarin ve egitim verilerinin toplumsal onyar-
gilar1 yansitmasindan kaynaklanmaktadir. Is basvurularinin degerlendirilmesin-
den kredi puanlamasina, hatta saglik hizmetlerine erisime kadar birgok alanda
kullanilan algoritmalar, gegmisteki ayrimei verileri 6grenerek toplumsal cinsiyet
temelli 6nyargilar1 yeniden iiretebilmektedir (Crawford, 2021). Bu durum, ka-
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dinlarin belirli mesleklere erisimini kisitlayabilir veya onlara daha diisiik kredi
limitleri atayabilir.

Bu baglamda, Bolukbasi ve arkadaslar1 (2016), dogal dil islemede sik¢a
kullanilan kelime gémme ydntemlerinin, egitim aldiklar1 veri kaynaklarmdaki
toplumsal cinsiyet dnyargilarini i¢sellestirdigini ve algoritmik ¢iktilar araciligiy-
la bu onyargilari yeniden tirettigini gostermistir. Google News verileriyle egiti-
len Word2Vec modelinde, kadin ve erkeklere 6zgiilenen meslekler ve sifatlar
arasinda belirgin cinsiyet temelli 6nyargilar saptanmis; modelin, 6rnegin ‘erkek:
bilgisayar programcisi, kadin: ev hanimi’ gibi cinsiyet¢i analojiler tiretebildigi
belirlenmistir. Benzer sekilde, Cifci ve Basfiriner (2020), yapay zeka temsilleri-
nin meslekler iizerinden toplumsal cinsiyet algilarin1 nasil pekistirdigini aras-
tirmistir. Caligmada, farkli meslek rollerine sahip robot figiirlerinin katilimcilar
tarafindan kadins1 veya erkeksi olarak degerlendirilmesi istenmis ve bu bulgu-
lar, baz1 mesleklerin toplumsal cinsiyet kaliplartyla giiclii bir korelasyon i¢inde
oldugunu ortaya koymustur. Daha giincel bir ¢aligma olan Ho ve arkadaslarinin
(2025) arastirmasi ise, Ozellikle ChatGPT gibi sohbet botlart ve yapay zeka
sistemlerinin, egitim verilerindeki yanliliklar, algoritmik tasarimdaki yapisal
sorunlar ve kullanici geri bildirim dongiilerindeki dengesizlikler yoluyla top-
lumsal cinsiyet onyargilarini nasil yeniden iirettigini incelemektedir. Arastirma,
bu dnyargilarin kaynagini yanli egitim veri setleri, algoritma gelistirme siiregle-
rindeki tarafl tercihler ve insan kaynakl biligsel yanliliklar gibi ¢esitli faktorle-
re dayandirmakta ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in dneriler sunmaktadir.

Yapay zeka sektoriindeki kadin istihdaminin yetersizligi, bu teknolojinin
de gecmisteki teknolojik ilerlemeler gibi ataerkil toplumsal yapiya uygun bir
bicimde sekillenmesine yol agma riski tasimaktadir. Bagka bir deyisle, YZ de
kendisinden onceki tiim teknolojiler gibi, onu yaratanlarin deger yargilarim
yansitacaktir (Leawy, 2018). Kadinlarin YZ alanindaki temsil orani, genel tek-
noloji sektoriindeki kadmn calisan oraninin bile altindadir. Stanford Universite-
si’nin 2021 tarihli bir aragtirmasina gore, bu oran yaklasik %16 seviyesindedir
(Muradoglu, 2024). Kadinlar, dijital teknolojinin hem gelistirme hem de kul-
lanma asamalarinda dislanma deneyimi yasamaktadir (Ugler & Sahin, 2025).
UNESCO’nun yayimladigr “Yiiziim Kizarabilseydi Kizarirdi: Dijital Beceriler-
deki Toplumsal Cinsiyet Ugurumunu Egitimle Asmak” baglikli rapora gore,
dijital teknolojiyi temel amagclar1 igin islevsel olarak kullanabilen kadin ve kiz
cocuklarinin sayisi, erkeklere kiyasla %25 daha azdir. Bilgisayar programlama
bilgisine sahip kadin ve kiz ¢ocuklarinin orani, erkeklere gore 4 kat daha diisiik-
tiir ve bir teknoloji patenti alma olasiliklar ise erkeklere oranla 13 kat daha
azdir (UNESCO, 2022).
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Vlasceanu ve Amodio (2022), yapay zeka sistemlerinin toplumsal 6n
yargilarla yiikli verilerle egitilmesi sonucunda, mevcut esitsizlikleri gidermek
yerine bunlar1 daha da derinlestirdigi hipotezini test etmislerdir. Arastirmacilar,
52 iilkeyi kapsayan analizlerinde, toplumsal cinsiyet esitsizliginin yiliksek oldu-
gu bolgelerde, cinsiyetsiz bir kelime olan “kisi” i¢in yapilan gorsel aramalarda
dahi sonuglarin agirlikli olarak erkekleri yansittigini belirlemiglerdir. insan kati-
limcilarla gergeklestirilen sonraki deneylerde ise, bu tiir yanlt algoritmik sonug-
lara maruz kalmanin, bireylerin zihnindeki cinsiyet kaliplarim gii¢lendirdigi ve
ise alim kararlarini etkiledigi gozlemlenmistir. Calismanin bulgulari, toplumsal
esitsizliklerin dijital algoritmalar araciligiyla yeniden tiretildigi ve bu durumun,
insan karar vericileri esitsizligi besleyecek davraniglara yonelttigi tezini dogru-
lamaktadir.

Dijital medyada ve teknoloji sektoriinde kadinlarin temsil ve goriiniirliik
sorunlart devam etmektedir. Teknoloji sirketlerinin iist diizey pozisyonlarinda
ve teknik rollerde kadinlarin azinlikta olmasi, hem iiriin ve hizmetlerin tasari-
mini etkilemekte hem de gen¢ kadinlar i¢in rol model eksikligi yaratmaktadir
(Criado Perez, 2019). Medya igeriklerinde kadinlarin genellikle stereotipik rol-
lerde veya nesnelestirilmis bicimlerde temsil edilmesi, dijital platformlarda da
benzer sorunlarin yasanmasina neden olmaktadir. Bu durum, dijitallesmenin
toplumsal cinsiyet esitsizligini sadece teknik bir sorun olmaktan ¢ikarip, kiiltii-
rel ve yapisal bir sorun olarak ele almay1 gerektirmektedir.

BIT sektorii; yiiksek gelir, prestij ve uluslararasi kariyer gibi cazip firsat-
lar sunmasina ragmen, kadinlar i¢in toplumsal cinsiyet 6nyargilar ve ig-yasam
dengesi sorunlartyla &riilii zorlu bir alan olmaya devam etmektedir. Ozdemir
(2023), feminist teknobilim kuramu 1s18inda yaptig1 ¢calismada; sektordeki erkek
egemen kiiltiiriin, kadin ¢alisanlar iizerinde haksiz uygulamalara ve sagliksiz bir
calisma ortamina neden oldugunu vurgular. Bu kiiltiir, hatal1 karar alma siirecle-
rini de beraberinde getirmektedir. Bilginin sosyal baglamdan soyutlanamayaca-
g1 savunan Wajeman (1991) ise bu durumu bilgisayar programciliginin tarih-
sel evrimiyle aciklar. Wajcman’a (1991) gore; baslangicta rutin ve diisiik statiilii
bir biiro isi olarak goriildiigii i¢in kadinlara birakilan programcilik, zamanla
karmasik ve entelektiiel bir prestij kazandikca ‘erkek isi’ olarak yeniden tanim-
lanmistir. Bu doniigiim, becerilerin ‘eril” veya ‘disil’ olarak etiketlenmesinin,
aslinda o igin sahip oldugu gii¢ ve statiiyle dogrudan iligkili oldugunu kanitla-
maktadir.

Dijitallesmenin bir diger énemli boyutu ise dijital emek piyasasi ve plat-
form g¢aligmasidir. Toplumsal cinsiyete dayali koklii esitsizlikler, {iretim ve ye-
niden tretim alanlarinin keskin bir bicimde ayrilmast ve mevcut istthdam mo-
delleri, kadinlarin daha genis makroekonomik siireglere katilimini saglayacak
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kaynaklara erisimini ciddi 6l¢iide kisitlamaktadir. Bu durum, geleneksel isgiicii
piyasalarinda kadin istihdam oranlarimin diisiik kalmasina yol agmakta; isgiicii-
ne katilan kadinlarin ise genellikle diisiik ticretli, glivencesiz ve gegici islerde
yogunlagmasina neden olmaktadir. Geleneksel isgiicli piyasasinda gozlemlenen
bu kaynak erigim esitsizlikleri, ¢evrimigi isgiicii piyasasina da giiclii bir sekilde
sirayet etmektedir. BIT in benimsenmesi, erisimi ve kullanimindaki esitsizlikler
ve cinsiyet farki, cevrimici isgilicii piyasasinda istihdamin hem niteligini hem de
niceligini belirleyen kritik bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun en belirgin
gostergesi, ¢cevrimici isglicli piyasasinda istihdama katilan kadin sayisinin er-
keklere kiyasla daha az olmasidir (Urhan, 2022).

Oktay Yilmaz ve Damla (2022) tarafindan gerceklestirilen ve dijital ¢a-
lisma platformlarinin toplumsal cinsiyet esitligi tizerindeki etkisini Avrupa Bir-
ligi baglaminda dokiiman analizi yoluyla degerlendiren ¢alisma, bu platformla-
rin beklentilerin aksine, geleneksel isgiicii piyasalarindaki esitsizlikleri yeniden
urettigini gostermektedir. Elde edilen bulgular, dijital calisma ortamlarinda da
mesleki ayrigmanin, iicret esitsizliginin ve is ile aile sorumluluklarinin paylasi-
mindaki dengesizligin devam ettigini, dolayisiyla toplumsal cinsiyete dayali
esitsizliklerin bu yeni caligma bi¢iminde de siirdiiglinii ortaya koymaktadir.
Yapilan bir arastirma, dijital emek platformuna kaydolduktan sonraki 12 ay
icinde platformdan ayrilan kadinlarin oranmin (%62), erkeklerin oranindan
(%54) daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur (James, 2022). Bu veriler, gele-
neksel iggiicli piyasasina benzer sekilde, ¢evrimigi isgiicli piyasasinin da kadin-
larin ise erisiminde zorluklar yarattigi gergcegini desteklemektedir (ILO, 2021).

Platform calismasinin, ev eksenli ¢alisma modellerine benzer sekilde, {ic-
retsiz bakim ve ev isleriyle uyumlu oldugu yoniindeki yaygin inanig, 6nemli bir
sorundur. Oysa evde yapilan platform isleri ile {icretsiz ev isleri, her ikisi de
hane halkindan veya miisterilerden gelen taleplere 7/24 yanit verilmesi gereken,
giinliik rutinlere sizmis, degersizlestirilmis ve goriinmez isler olmalar1 bakimin-
dan benzer, ancak birbiriyle uyumlu olmasi zor islerdir. Bu durum, kadinlarin
ticretsiz ev ve bakim iglerine daha fazla, {icretli islere ise daha az zaman ayirma-
sia neden olmaktadir. Kadinlar, platform islerini bakim isleriyle birlikte evde
yapma karsiliginda, esdegerlerine gore daha kotii kosullari, daha diisiik iicretleri
ve daha az 6zerkligi kabul etmek zorunda kalmaktadir. Bu yoniiyle platform
calismasi, cinsiyete dayali is boliimiiniin temelini olusturan toplumsal normlari
ve isglicli piyasasindaki cinsiyete dayal esitsizlikleri pekistirerek giiglendirmek-
tedir (Urhan, 2022).

Dijitallesmenin beraberinde getirdigi 6nemli risklerden biri de gevrim igi
cinsiyete dayali siddettir. Kadinlar, siber zorbalik, dijital taciz ve veri giivenligi
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ihlalleri gibi tehditlere daha fazla maruz kalabilmektedir (World Economic Fo-
rum, 2022).

5. Dijital Gelecegi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifinden
Yeniden Dustiinmek

Dijital teknolojilerin hizla gelistigi ve hayatin her alanimi doniistiirdigii
bir ¢agda, “dijital gelecek” kavrami kaginilmaz olarak toplumsal cinsiyet esitligi
tartismalariyla kesismektedir. Dijitallesmenin vaat ettigi potansiyel ile mevcut
esitsizlikleri yeniden iiretme riski arasindaki gerilim Bilim ve Teknoloji Calis-
malar1 (STS) ve feminist kuramin elestirel lenslerini kullanilarak incelenebilir.
STS alani, teknolojinin toplumsal olarak insa edildigini ve degerlerden, norm-
lardan ve giic iliskilerinden etkilendigini savunur (Latour, 1987). Bu perspektif,
teknolojinin sadece teknik bir ara¢ olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal yapilar
sekillendiren ve onlardan etkilenen bir fenomen oldugunu gosterir. Toplumsal
cinsiyetin teknoloji tasarimindaki rolii, STS nin 6nemli bir odak noktasidir.
Ornegin, teknoloji gelistirme siireclerinde kadinlarm ve diger marjinalize edil-
mis gruplarin yeterince temsil edilmemesi, teknolojilerin bu gruplarin ihtiyacla-
rin1 goz ardi etmesine veya hatta onlara karsi ayrimei olmasina yol agabilir
(Wajcman, 2004). Bu durum, dijitallesmenin toplumsal cinsiyet esitsizligini
nasil yeniden iirettigini anlamak i¢in kritik bir bakis agis1 sunar.

Feminist Teknoloji Kuramu ise, teknolojinin cinsiyetlendirilmis dogasini
ve teknolojiye erigsim, kullanim ve tasarimda var olan toplumsal cinsiyet egitsiz-
liklerini mercek altina alir. Bu kuram, teknolojinin tarafsiz olmadigini, aksine
toplumsal cinsiyet normlarii ve gii¢ dinamiklerini yansittigin1 ve pekistirdigini
savunur (Faulkner, 2001). Bu durum, dijitallesmenin sadece mevcut esitsizlikle-
ri yansitmakla kalmayip, ayn1 zamanda onlar1 otomatize ederek ve dlgeklendire-
rek daha goriinmez ve sistemik hale getirdigini gostermektedir.

Feminist STS, teknolojinin nétr bir ara¢ olmadigi, aksine toplumsal de-
gerler, giic iliskileri ve 6zellikle toplumsal cinsiyet tarafindan sekillendirilen ve
onlar1 yeniden sekillendiren cinsiyetlendirilmis bir yap1 oldugu temel Gnerme-
sinden hareket eder (Bray, 2007; Harding, 2004). Bu ger¢evede, dijital gelecegi
esitlik¢i bir perspektifle yeniden diisiinmek, yalmizca kadinlarin teknolojiye
erisimini artirmaktan 6te, teknolojinin tasarim, tiretim ve kullanim siireglerinde-
ki yapisal onyargilar1 ve esitsizlikleri kokten sorgulamay1 gerektirir. Feminist
Bilim ve Teknoloji Caligmalar1 (Feminist STS), teknolojinin toplumsal olarak
inga edildigi (STS) fikrini benimserken, bu insanin erkek egemen bir bakis ac1-
styla gercgeklestigini vurgular. Bu elestirel yaklagimin temel taslarindan biri,
Donna Haraway’in siborg manifestosudur (Haraway, 1991). Haraway, siborg
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metaforu araciligiyla, insan ve makine arasindaki sinirlarin muglaklagtigi bir
diinyada, ikilik¢i (erkek/kadin, doga/kiiltiir) diisiince bigimlerinin yikilmasi
gerektigini savunur. Bu, dijital gelecekteki yeni kimlik ve iligki bigimlerinin,
eski toplumsal cinsiyet normlarinin dtesine gegme potansiyelini isaret eder. Ote
yandan, Harding’in (2004) feminist bakis agis1 kurami, ezilen gruplarin, 6zellik-
le kadinlarin, teknoloji ve bilim hakkindaki bilgiyi daha elestirel ve kapsamli bir
sekilde iiretebilecegini One siirer. Bu, dijital teknolojilerin gelistirilme siirecleri-
ne kadinlarin ve diger marjinal gruplarin deneyimlerinin dahil edilmesinin, daha
adil ve kapsayict sonuglar dogurmasi igin bir zorunluluk oldugunu gosterir.
Wajcman (2007), teknolojinin toplumsal cinsiyetten bagimsiz olmadigini, aksi-
ne teknobilim olarak adlandirilan karmasik bir siiregte toplumsal cinsiyetin tek-
nolojiye, teknolojinin de toplumsal cinsiyete etki ettigini belirtir. Erken donem
feminist teknoloji elestirilerinin teknolojiyi dogasi geregi “erkek” olarak gérme
egilimine karsin, Wajcman ve diger teknofeministler, teknolojinin yeniden yapi-
landirilabilecegi ve kadinlarin deneyimlerine gore sekillendirilebilecegi fikrini
savunur (Elnur, 2022). Bu, dijital gelecegin pasif bir sekilde kabul edilmesi
yerine, aktif bir sekilde esitlik¢i bir bicimde tasarlanmasi gerektigi anlamina
gelir. Giiniimiizlin dijital teknolojileri, 6zellikle Yapay Zeka (Al) ve algoritma-
lar, mevcut toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ve 6nyargilari yeni ve karmasik
yollarla yeniden iiretme riski tasimaktadir. Wajcman ve Young (2023), yapay
zekanin cinsiyet iligkileriyle olan yiizlesmesini incelerken, Al sistemlerinin
genellikle tarihsel olarak cinsiyetlendirilmis veriler iizerine egitildigini ve bu
durumun, ise alim algoritmalarindan kredi puanlamasina kadar pek ¢ok alanda
kadinlar aleyhine sonuglar dogurdugunu ortaya koyar. Bu durum, feminist
STS’nin temel argiimaninm dogrular: teknoloji, toplumsal onyargilardan arinmis
degildir; aksine, bu onyargilar1 otomatiklestirerek ve Olgeklendirerek daha da
goriinmez kilar. Memis Dogan ve Gong Savran’in (2024) ¢alismasi, bu durumu
Tiirkiye baglaminda ele alarak, dijital alandaki cinsiyetlendirilmis teknolojiler
ve esitsiz temsillerin, 6zellikle insansi robotlar ve dijital asistanlar gibi teknolo-
jilerde, kadinlar1 geleneksel, ikincil rollerle iliskilendiren stereotipleri nasil pe-
kistirdigini gdstermektedir. Bu, dijital gelecekteki teknolojik iiriinlerin tarafsiz-
lik yanilsamasi altinda, toplumsal cinsiyet normlarini sessizce dayattig1 anlami-
na gelir. Wagman ve Parks (2021), bu sorunu agmak i¢in sosyal makinelerin
tasariminda feminist STS arastirmalarimin kritik 6nemini vurgular ve daha adil,
esitlik¢i insan-makine iligkileri yaratma ¢agrisi yapar. Dijital gelecegi toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifinden yeniden diisiinmek, yalnizca elestirel bir analiz-
le sinirli kalmamali, ayn1 zamanda proaktif bir eylem plani sunmalidir. Bu plan,
elestirel teknoloji okuryazarligi ve egitimi (Bray, 2007), kapsayici tasarim ve
yonetisim (Gunnarsson-Ostling, 2011) ve dijital aktivizm ve direnis (Yardibi &
Adali, 2025) olmak {tizere li¢ ana eksende yogunlasmalidir. Feminist STS, tek-
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nolojinin nasil ¢alistigini ve kimin ¢ikarlarina hizmet ettigini anlamay1 gerekti-
ren bir elestirel okuryazarlik ¢agris1 yapar. Dijital teknolojilerin tasarim ve ge-
listirme siireclerine, kadinlar ve diger marjinal gruplar dahil olmak tizere ¢esitli
seslerin katilimi saglanmalidir. Gunnarsson-Ostling’in (2011) fiitiiristik ¢alis-
malarda toplumsal cinsiyetin ele alinisini incelemesi, gelecege dair vizyonlarin
bile cinsiyetlendirilmis oldugunu gostererek, bu vizyonlarin kasitli olarak kap-
sayici bir sekilde yeniden yazilmasi gerektigini ortaya koyar. Dijital platformlar,
esitsizlikleri yeniden iiretme potansiyeli tagisa da, ayni zamanda feminist akti-
vizm igin gii¢lii araglar sunar. Yardibi ve Adali’nin (2025) bibliyometrik analizi,
dijital feminist aktivizmin, toplumsal cinsiyet ¢aligmalaria yeni bir soluk getir-
digini ve gelecekteki ¢alismalarin bu alanda yogunlasacagini 6ngérmektedir. Bu
aktivizm, dijital esitsizliklere karsi bir direnis mekanizmasi olarak islev gérmek-
te ve teknolojik degisimin yoniinii etkileme potansiyeli tagimaktadir. Sonug
olarak, dijital gelecegi toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden yeniden dii-
stinmek, teknolojiyi toplumsal bir proje olarak gérmeyi ve bu projenin esitlik¢i
bir temelde yeniden insa edilmesini gerektirir. Feminist STS ve feminist kuram,
bu yeniden diisiinme siirecine, teknolojinin cinsiyetlendirilmis dogasini agiga
cikararak ve kapsayici tasarim ile elestirel aktivizm i¢in bir yol haritas1 sunarak
paha bicilmez bir katki saglamaktadir. Dijitallesmenin getirdigi doniistimiin,
mevcut esitsizlikleri derinlestiren bir distopyaya doniismemesi i¢in, teknolojik
gelisimin her agamasinda toplumsal cinsiyet esitligi ilkesinin merkeze alinmasi
zorunludur.

6. Sonug

Dijital doniisiimiin toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda yarattigi cok
katmanli etkilerin kavramsal ¢oziimlemesi, bu siirecin salt teknolojik bir ilerle-
me olmadigini; aksine mevcut toplumsal yapilan ve esitsizlikleri yeniden iire-
ten, hatta siddetlendiren bir doniisiim oldugunu ortaya koymaktadir. Geleneksel
esitsizlik bi¢imleri dijital alana taginarak daha sinsi gériiniimler kazanmis, bu da
esitlik arayisin1 yeni bir epistemolojik ve pratik diizleme tagimigtir. Dolayisiyla
dijitallesmenin etkilerini analiz etmek, teknolojik determinizmden uzak, elesti-
rel bir perspektifi zorunlu kilar.

Baslangigta “erisilebilirlik” odakli olan dijital cinsiyet ugurumu, giinii-
miizde karmasik bir “liretim ve ydnetisim” ugurumuna evrilmistir. Dijital okur-
yazarlik ve iiretim becerileri olmadan teknolojiye sahip olmak anlamini yitir-
mektedir. Bu durum, kadinlar1 teknoloji tiiketicisi roliine hapsederek iiretim ve
yonetim siireglerinden diglamakta; teknolojinin erkek egemen bir bakis acisiyla
sekillenmesine neden olmaktadir. Teknoloji nétr bir arag degil, toplumsal 6n-
yargilarin kodlandig1 yapisal bir sorun alani haline gelmistir.
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Algoritmik ayrimcilik, dijital doniisiimiin en kritik etik sorunlarindandir.
Cinsiyetci veri setleriyle egitilen yapay zeka sistemleri, mevcut Onyargilar
otomatiklestirerek pekistirmektedir. ise alimdan saglik hizmetlerine kadar ka-
dinlar aleyhine sonuglar doguran bu durum, teknik bir hatadan ziyade yapisal
bir esitsizlik bigimidir. Bu nedenle teknoloji tasarimi, toplumsal adalet ve hesap
verebilirlik ¢cergevesinde temelden sorgulanmalidir.

Platform ekonomisiyle tanimlanan “dijital emek™ kavrami ise esitsizligi
yeni bir boyuta tagimaktadir. Kadin emegi, veri etiketleme gibi gériinmez hiz-
metlerde yogunlasarak diisiik ticretli ve giivencesiz bir somiirii bigimine doniis-
mektedir. Dijitallesme, ev i¢i emegin goriinmezligini dijital alana tasiyarak,
sosyal giivenceden yoksun “dijital gériinmez emek” kategorisini yaratmistir. Bu
durum, kiiresel piyasada kadinlarin konumunu iyilestirmek yerine giivencesiz-
lesmeyi derinlestirmektedir. Ayrica dijital platformlar, siber siddet ve taciz yo-
luyla kadinlarin seslerinin kisitlanmasina ve dijital vatandaglik haklarinin engel-
lenmesine yol a¢an bir denetim mekanizmasina doniisebilmektedir.

Sonug olarak, dijital gelecegi toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden
yeniden diisiinmek, aktif ve doniistiiriicii bir miidahale gerektirir. Pasif bir uyum
stratejisi esitsizlikleri pekistirecektir. Esitlik, bir “eklenti” degil, “temel tasarim
ilkesi” olarak benimsenmelidir. Bu ilke; algoritmik seffafligi, dijital emegin
degerlenmesini, siber siddetle miicadeleyi ve kadinlarin yonetimde esit temsilini
zorunlu kilar. Dijitallesme, ancak kesisimsel bir esitlik anlayistyla ele alindiginda
adil bir toplumun temeli olabilir. Gelecegin dijital diinyasi, bugiiniin esitsizlikleri-
ni miras almamali; insan merkezli ve esitlik¢i bir yap1 lizerine insa edilmelidir. Bu
teorik cergeve, politika gelistirmek adina saglam bir zemin sunmaktadir.



1. Béliim (Chapter) Stratejik Gergeve 35

7. Kaynakga

Aydin, D., & GCam, M. S. (2016). Bilgi toplumu déniisiiminde Tirkiye'de kadin olmak. Sosyal
Bilimler Dergisi, ICEBSS 6zel sayis|, 224-247.

Basol, O., & Cetin Aydin, G. (2025). Dijitallesme ve toplumsal cinsiyet esitligi: Avrupa Birligi tlke-
leri (izerine bir analiz. Is, Giig Endiistri lliskileri ve insan Kaynaklari Dergisi, 27(1), 37-56.

Bastirk Akca, E., & Kaya, B. (2016). Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden dijital bdllinme ve
farkli yaklasimlar. Intermedia International e-Journal, 3(5), 301-319.

Bekkhus, R. (2016). Do KPIs used by ClOs decelerate digital business transformation? The case
of ITIL. In DIGIT 2016 proceedings, 16. https://aisel.aisnet.org/digit2016/16

Bolukbasi, T., Chang, K. W., Zou, J., Saligrama, V., & Kalai, A. (2016). Man is to computer prog-
rammer as woman is to homemaker? Debiasing word embeddings. Advances in Neural
Information Processing Systems, 29. https://doi.org/10.48550/arXiv.1607.06520

Bonnet, D., & Westerman, G. (2020). The new elements of digital transformation. MIT Sloan
Management Review, 62(2), 82-89.

Bozkurt, A., Hamutoglu, N. B., Liman Kaban, A., Tascl, G., & Aykul, M. (2021). Dijital bilgi cagr:
Dijital toplum, dijital dénistim, dijital egitim ve dijital yeterlilikler. Agikogretim Uygulamalari
ve Arastirmalar Dergisi, 7(2), 35-63.

Bray, F. (2007). Gender and technology. Annual Review of Anthropology, 36, 37-53.
https://doi.org/10.1146/annurev.anthro.36.081406.094328

Gifci, B. S., & Basfirinci, C. (2020). Yapay zeka konusunun toplumsal cinsiyet kapsaminda ince-
lenmesi: Mesleklere yénelik bir aragtirma. Gukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 29(4), 183-203. https://doi.org/10.35379/cusosbil.819510

Crawford, K. (2021). Atlas of Al: Power, Politics, and the Planetary Costs of Artificial Intelligence.
Yale University Press. https://doi.org/ 10.56315/PSCF3-22Crawford

Criado Perez, C. (2019). Invisible Women: Data Bias in a World Designed for Men. Abrams
Press. https://doi.org/ 10.7196/SAMJ.2020.v110i9.15131

Dong, B. (2023). A systematic review of the enterprise digital transformation literature and future
outlook. Frontiers in Computing and Intelligent Systems, 3(3), 11-14. https://doi.org/
10.54097/fcis.v3i3.7984

Elnur, A. (2022). Siberfeminizmden teknofeminizme: feminist teknoloji ¢alismalarinda yasanan
gelismeler. Avrasya Uluslararasi Arastirmalar Dergisi, 10(32), 321-338. https://doi.org/10.
33692/avrasyad.1176864

Faulkner, W. (2001). The technology question in feminism: A view from feminist technology stu-
dies. Women’s Studies International Forum, 24(1), 79-95. https://doi.org/10.1016/S0277-
5395(00)00166-7

Gersil, G. (2015). Kiiresel boyutta yoksulluk ve kadin yoksullugu. Yénetim ve Ekonomi, 22(1),
165-187. https://doi.org/10.18657/yecbu.24134

Gunnarsson-Ostling, U. (2011). Gender in futures: A study of gender and feminist papers publis-

hed in Futures, 1969-2009. Futures, 43(9), 1029-1039. https://doi.org/10.1016/j.futures.
2011.07.002


https://doi.org/10.48550/arXiv.1607.06520
https://doi.org/10.56315/PSCF3-22Crawford
https://doi.org/10.7196/SAMJ.2020.v110i9.15131
https://doi.org/10.54097/fcis.v3i3.7984
https://doi.org/10.33692/avrasyad.1176864
https://doi.org/10.33692/avrasyad.1176864
https://doi.org/10.18657/yecbu.24134

36 Endiistri 4.0 Déneminde Kadin Emeginin Yeri

Hanelt, A., Bohnsack, R., Marz, D., & Antunes Marante, C. (2021). A systematic review of the
literature on digital transformation: Insights and implications for strategy and organizatio-
nal change. Journal of Management Studies, 58(5), 1159-1197. https://doi.org/
10.1111/joms.12639

Haraway, D. (1991). Simians, Cyborgs, and Women: The Reinvention of Nature. Routledge.
https://doi.org/10.4324/9780203873106

Harding, S. (2004). The feminist standpoint theory reader: Intellectual and political controversies.
Psychology Press.

Ho, J. Q., Hartanto, A., Koh, A., & Majeed, N. M. (2025). Gender biases within artificial intelligen-
ce and ChatGPT: Evidence, sources of biases and solutions. Computers in Human Beha-
vior: Artificial Humans, 100145. https://doi.org/10.1016/j.chbah.2025.100145

ILO. (2021). World Employment and Social Outlook: The Role of Digital Labour Platforms in
Transforming the World of Work. ILO.

Ismail, M. H., Khater, M., & Zaki, M. (2017). Digital business transformation and strategy: What
do we know so far. Cambridge Service Alliance, 10(1), 1-35.

James, A. (2022). Women in the gig economy: feminising ‘digital labour’. Work in the Global
Economy, 2(1), 2-26. https://doi.org/ 10.1332/273241721X16448410652000

Karagiannaki, A., Vergados, G., & Fouskas, K. (2017). The impact of digital transformation in the
financial services industry: Insights from an open innovation initiative in fintech in Greece.
In MCIS 2017 proceedings, 2. https://aisel.aisnet.org/mcis2017/2

Latour, B. (1987). Science in action: How to follow scientists and engineers through society.
Harvard University Press.

Leavy, S. (2018). Gender bias in artificial intelligence: the need for diversity and gender theory in
machine learning. IEEE/ACM 1st International Workshop on Gender Equality in Software
Engineering (GE), 14-16, Gothenburg, Sweden.

Li, F. (2020). Leading digital transformation: Three emerging approaches for managing the transi-
tion. International Journal of Operations & Production Management, 40(6), 809-817.
https://doi.org/10.1108/IJOPM-04-2020-0202

Marcuse, H. (1964). One-Dimensional Man: Studies in the Ideology of Advanced Industrial Soci-
ety. Beacon Press.

Margiono, A. (2020). Digital transformation: Setting the pace. Journal of Business Strategy, 42(5),
315-322. https://doi.org/ 10.1108/JBS-11-2019-0215

Memis Dogan, M., & Gong Savran, T. (2024). Toplumsalin dijital yansimasi: cinsiyetlendirilmis
teknolojiler ve esitsiz temsiller. Sosyal Bilimler ve Sadlik Biilteni, 4(1), 4-12.

Muradoglu, C. (2024). Diinya gapinda yapay zeka teknolojisine gi¢ veren 10 kadin. Webrazzi.
https://webrazzi.com/2024/03/08/yapay-zeka-teknolojisine-guc-veren-10-kadin/

Nasiri, M., Ukko, J., Saunila, M., & Rantala, T. (2020). Managing the digital supply chain: The role
of smart technologies. Technovation, 96-97. https://doi.org/10.1016/j.technovation.2020.
102121


https://doi.org/10.1111/joms.12639?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate.net%26utm_medium%3Darticle
https://doi.org/10.4324/9780203873106
https://doi.org/10.1332/273241721X16448410652000
https://doi.org/10.1108/IJOPM-04-2020-0202
https://doi.org/10.1108/JBS-11-2019-0215?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate.net%26utm_medium%3Darticle

1. Béliim (Chapter) Stratejik Gergeve 37

Neumeyer, X., & Liu, M. (2021). Managerial competencies and development in the digital age.
IEEE Engineering Management Review, 49(3), 49-55. https://doi.org/ 10.1109/EMR.
2021.3101950

Noble, S. U. (2018). Algorithms of Oppression: How Search Engines Reinforce Racism. New
York University Press.

O'Neil, C. (2016). Weapons of Math Destruction: How Big Data Increases Inequality and Threa-
tens Democracy. Crown.

Oktay Yiimaz, B., & Damla, A. (2022). Dijital galisma platformlarinin toplumsal cinsiyet esitligine
etkisi. In Dijitallesen Diinyada Birey, Toplum, Siyaset Kongresi (ss. 104-123). Istanbul.

Ozdemir, Z. (2023). Tiirkiye'de bilgi iletisim teknolojileri sektdriinde toplumsal cinsiyet esitligi: Bir
feminist teknobilim perspekifi. Alternatif Politika, 15(3), 505-521. https://doi.org/10.53376/
ap.2023.19

Pehlivan, M. (2015). Bireysel ayriliklar ve toplumsal dezavantajlar gergevesinde isyerinde psikolo-
jik taciz: Mobbing. MAKU Iktisadi ve ldari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(4), 65-78.

Sezen, H. K., & Eren Senaras, A. (2022). Dijitizasyon, dijitalizasyon, dijital doniistim kavramlarina
iliskin bir degerlendirme. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 51, 49-
59.

TUBITAK-BILGEM. Dijital doniisiim nedir? dijital déniisiim portali. https://www.dijitaldonusum.
gov.tr/dijital-donusum-nedir

TUSIAD-KAGIDER. (2008). Tiirkiye'de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler Ve
Coziim Onerileri. TUSIAD, KAGIDER.

Tiirkyllmaz, S. (2024). Dijital déntistimiin igletmeler (izerindeki etkisi. istanbul Nisantagi Universi-
tesi Sosyal Bilimler Dergisi, 12(1), 276-297. https://doi.org/ 10.52122/nisantasisbd.
1459265

Ugler, N., & Sahin, Z. B. (2025). Yapay zeka uygulamalarinda toplumsal cinsiyet esitsizliginin
yeniden (retimi: Kodlama ve veri setlerindeki gizli ényargilar. Yeni Yiizyil'da letisim Ca-
lismalar Dergisi, 3(12), 1-13.

UNESCQO. (2022). Yiiziim kizarabilseydi, kizarirdi: Dijital becerilerdeki toplumsal cinsiyet uguru-
munu egitim yoluyla asma (ISBN:978-605-2124-58-1). https://unesdoc.unesco.org/ark:/
48223/pf0000382901

Urhan, B. (2022). Dijital Emek Platformlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitsizlikleri. Calisma ve Top-
lum, 4(75), 2583-2612. https://doi.org/10.54752/ct.1191421

Vatandas, C. (2007). Toplumsal cinsiyet ve cinsiyet rollerinin algilanisi. istanbul Journal of Socio-
logical Studies, 35, 29-56.

Verhoef, P. C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong, J. Q., Fabian, N., & Haenlein,
M. (2021). Digital transformation: A multidisciplinary reflection and research agenda. Jo-
urnal of Business Research, 122, 889-901. https://doi.org/10.1016/j.jousres.2019.09.022

Vlasceanu, M., & Amodio, D. M. (2022). Propagation of societal gender inequality by internet
search algorithms. Psyhological and Cognitive Sciences, 119(29), 1-8. https://doi.org/10.
1073/pnas.2204529119


https://doi.org/10.1109/EMR.2021.3101950
https://doi.org/10.1109/EMR.2021.3101950
https://doi.org/10.54752/ct.1191421
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.09.022
https://doi.org/10.1073/pnas.2204529119
https://doi.org/10.1073/pnas.2204529119

38 Endiistri 4.0 Déneminde Kadin Emeginin Yeri

Wagman, K. B., & Parks, L. (2021). Beyond the Command: Feminist STS Research and Critical
Issues for the Design of Social Machines. Proceedings of the 2021 CHI Conference on
Human Factors in Computing Systems, 103, 1-14. https://doi.org/10.48550/arXiv.
2102.00464

Wajcman, J. (1991). Feminism Confronts Technology. Polity Press.

Wajcman, J. (2004). TechnoFeminism. Polity Press.

Wajcman, J. (2007). From women and technology to gendered technoscience. Information,
Communication & Society, 10(3), 287-298. https://doi.org/10.1080/13691180701409770

Wajcman, J., & Young, E. (2023). Feminism Confronts Al: The Gender Relations of Digitalisation.
In J. Browne, S. Cave, E. Drage, & K. McInerney (Eds.), Feminist Al: Critical Perspectives
on Data, Algorithms and Intelligent Machines (ss. 47-64). Oxford University Press.
https://doi.org/ 10.1093/0s0/9780192889898.003.0004

WEF. (2018). The Future of Jobs Report 2018. http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_
of_Jobs_2018.pdf

World Economic Forum. (2022). Global Gender Gap Report. https://www.weforum.org/reports/
global-gender-gap-report-2022/

World Internet Project. (2012). International Report 2012. http://www.worldinternetproject.net/_
files/_Published/_oldis/770_2012wip_report4th_ed.pdf

Yankin, F. B. (2019). Dijital dnisiim siirecinde calisma yasami. Trakya Universitesi Iktisadi ve
[dari Bilimler Fakiiltesi, 7(2), 1-38.

Yardibi, F., & Adali, G. (2025). Dijital aktivizm ve toplumsal cinsiyet odagindaki arastirmalarin

bibliyometrik analizi: mevcut egilimler ve gelecek yonelimler. Akdeniz Kadin Galismalari
ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi, 8(1), 124-147. https://doi.org/10.33708/ktc.1603132


https://doi.org/10.1093/oso/9780192889898.003.0004
https://doi.org/10.33708/ktc.1603132

1. Béliim (Chapter) Stratejik Gergeve 39

Extended Abstract

IN THE SHADOW OF DIGITAL TRANSFORMATION: NEW FORMS OF
GENDER INEQUALITY

The contemporary world is undergoing a comprehensive transformation
characterized by the rapid proliferation of digital technologies. While this digi-
tal transformation creates new opportunities by profoundly affecting economic,
social, and cultural structures, it also carries the potential to reproduce and
exacerbate existing inequalities. In particular, gender inequality assumes new
forms in the shadow of digitalization, transposing traditional discrimination
practices into the digital realm. Drawing upon frameworks such as Critical The-
ory, Science and Technology Studies (STS), and Feminist Technology Theory,
this section examines the complex dynamics of digitalization and its intersection
with gender relations.

Digital transformation is defined as a process where organizations radi-
cally rethink technology, people, and processes to achieve better performance
(Bonnet & Westerman, 2020). It is characterized by the broad scope of its app-
lications, the scale of potential benefits, and the speed of change (Hanelt et al.,
2021). Neumeyer and Liu (2021) describe it as the integration of digital techno-
logies and business processes, while Li (2020) and Margiono (2020) view it as a
strategic process aimed at altering organizational culture and structure to main-
tain market leadership.

The concept of gender, distinguished from biological sex by Ann Oakley
(1972), defines an individual’s position in society based on social expectations.
Vatandas (2007) emphasizes that this distinction represents an unequal social
division reinforced by traditional culture, which pushes women into passive,
home-centered roles while moving men to the center of social and active life.

Theorists emphasize that technology is not independent of social power
relations (Marcuse, 1964). In the digital age, inequalities manifest as the digital
gender divide, where women are disadvantaged regarding access and literacy
(ITU, 2023; UNESCO, 2022). Basol and Cetin Aydin (2025) note that this divi-
de prevents women from benefiting equally from opportunities. For instance,
data cited by Bastiirk Akca and Kaya (2016) regarding Tiirkiye showed signifi-
cantly lower computer usage rates for women compared to men, turning the
digital realm into a sphere of deprivation for already disadvantaged groups.

With the spread of artificial intelligence, algorithmic bias has become a
significant problem. Bolukbasi et al. (2016) demonstrated that word embedding
methods in natural language processing often internalize and reproduce gender
biases found in training data. Research by Ho et al. (2025) indicates that Al
systems like ChatGPT perpetuate these biases through structural design issues
and data imbalances. Leawy (2018) warns that the insufficiency of female emp-
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loyment in the Al sector risks shaping technology to fit patriarchal structures.
Data from TUIK (2020) and Urhan (2022) confirm that women are severely
underrepresented in the ICT sector in Tiirkiye and across the OECD. Ozdemir
(2023) notes that despite high income and prestige, the sector remains challen-
ging for women due to biases. Historically, Wajcman (1991) points out that
programming was only redefined as “men's work™ once it gained intellectual
prestige.

Digitalization also impacts the labor market. Urhan (2022) argues that on-
line markets strongly reflect traditional resource inequalities. Oktay Yilmaz and
Damla (2022) found that digital platforms reproduce existing labor market
inequalities rather than alleviating them. The assumption that platform work is
compatible with unpaid care work forces women into lower-wage, less autono-
mous roles. Furthermore, the World Economic Forum (2022) highlights that
women are increasingly exposed to online gender-based violence, such as cy-
berbullying and harassment.

Feminist Technology Theory scrutinizes the gendered nature of techno-
logy design and use (Faulkner, 2001). Bray (2007) calls for a critical literacy to
understand whose interests technology serves. Ultimately, for digitalization to
become a transformative force for a fairer society, gender equality must be
adopted not as an “add-on”, but as a fundamental design principle.
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Boliim Ozeti

Bu béliim, dijital déniisiimiin kadin istihdami ve toplumsal cinsiyet
esitligi tizerindeki etkilerini tarihsel ve giincel bir perspektiften ele almaktadir.
Kadinlarin iiretim siireglerine katilimi insanlik tarihi boyunca siireklilik
gostermis olsa da bu katilim ¢ogunlukla esitsiz kosullar altinda gergeklesmistir.
Sanayi devrimleri kadin emeginin goriniirliigiinii artirirken, diigiik iicret,
giivencesiz ¢alisma ve cinsiyete dayali ayrimcilik gibi yapisal sorunlart da pe-
kistirmistir. Birinci ve Ikinci Sanayi Devrimleri sirasinda kadin istihdami ozel-
likle savas donemlerinde artmig, bariy donemlerinde ise gerilemis; bu durum
kadinlarin isgiicti piyasasindaki yapisal kirilganlhigini ortaya koymustur.
Ugiincii Sanayi Devrimi ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin iiretime ente-
grasyonu, kadinlarin sanayi sektorlerinden hizmet ve bilgi temelli alanlara
yonelmesine yol a¢mis; ancak esnek ve giivencesiz c¢alisma bicimlerinin
yayginlasmast ve dijital becerilere simirll erisim, toplumsal cinsiyet esitsizlikle-
rinin devam etmesine neden olmugstur. Dordiincii Sanayi Devrimi kapsaminda
yvapay zekd, otomasyon ve dijital platformlar yeni istihdam firsatlar: sunarken,
kadinlarin yogunlastigi sektorlerde is kaybu riskini de artirmaktadir. Uzaktan ve
esnek ¢alisma modelleri kadinlarin isgiiciine katilimini destekleme potansiyeline
sahip olsa da dijital becerilerden yoksun kadinlar bu siirecte daha kirilgan bir
konumda bulunmaktadwr. Boliimde, dijital doniistimiin yalnizca teknolojik degil,
aym zamanda sosyal ve kurumsal bir doniisiim oldugu vurgulanmakta, etkile-
rinin egitim, dijital okuryazarlik, toplumsal cinsiyet rolleri ve kamu poli-
tikalariyla yakindan iliskili oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye ornegi, kadinlarin
artan egitim diizeyine ragmen istihdama katilim oranlarinin sinirli kalmasinin
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sosyal ve kiiltiirel engellerin siirdiigiinii géstermektedir. Bu nedenle, dijital do-
niigiimiin  kadinlarin giiclenmesini destekleyebilmesi icin toplumsal cinsiyet
duyarl egitim politikalar: ve kapsayici istihdam stratejileriyle ele alinmasi ger-
ektigi sonucuna variimaktadur.

Anahtar Kavramlar: Dijital déniisiim, kadin istihdami, toplumsal
cinsiyet egitligi

1. Girig

Insanlik tarihinin her asamasinda kadmlar iiretim ve istihdam siirecine
katilmistir. Tarim devrimiyle tretimden gelen giigleri zayiflasa da sanayi
devrimleriyle istihdam ve oy kullanma haklarini elde etmeleri toplusal statiileri-
ni yiikseltmistir. Dort sanayi devrimi (buharli ve igten yanmali motorlar, el-
ektrik-petrol, bilgisayar ve internet-yapay zeka) kadin istihdaminda farkli becer-
ileri zorunlu kilmaktadir. Dijital degisim ve doniisiimle birlikte ¢alisma hayatin-
da yeni uzmanlik ve is alanlar1 gelislemektedir. Ancak dijital degisim ve do-
niisiim, kadinlarin isgiicline katilimini hem destekleyen hem de sinirlayan dina-
mikler barindirmaktadir. Ozellikle internet erisimi ve bilgi iletisim teknolojileri
(BIT) hizmetlerinin yayginlasmasi, kadinlara yeni istihdam alanlar1 sunmak-
tadir. Buna karsin dijital teknolojilerine iliskin bilgi ve beceri eksiklikleri,
teknolojik altyapiya erisimdeki esitsizlikler ve bazi sektorlerdeki otomasyon
riski, diigiik vasifli kadin calisanlar i¢in dezavantajlar dogurabilmektedir.
Dolayisiyla dijitallesmenin kadin istihdami iizerindeki etkisi, egitim, dijital
yetkinlik diizeyi, sektorel yap1 ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin mevcut
durumu gibi faktorlere bagh olarak farklilagmaktadir. Calisma saatlerinin daha
esnek bir yapiya kavugmasi kadinlar1 kismi zamanl ve uzaktan c¢alisma gibi
secenekler sunmaktadir. Ancak bu durum giivencesizlik, iicret esitsizligi, kari-
yerinde ilerlemeye engel olma, emeklilik hakkini elde edememe ve cinsiyet
esitligi miicadelesi risklerini de barindirmaktadir.

Bu ¢aligma, dijital degisim ve doniisiimiin kadinlarin iggiictine katilim sii-
recini ve bunun toplumsal cinsiyet esitligine etkilerini belirlemeyi amagla-
maktadir. Calismada, konuya iligskin yapilan farkli aragtirma bulgular bir araya
getirilerek analiz edilecek, karsilastirilacak ve yorumlanalacaktir. Arastirmada,
ekonomik bitylime ve kalkinmanin saglanabilmesi i¢in kadinlara dijital becerile-
ri kazanacak egitimlerin verilmesinin hem tam zamanli ¢alisma ve hem de son
donemlerde yayinlasan kismi zamanli, esnek ve uzaktan caligma siireglerine
katki saglayacagi sonucuna ulagilmistir.
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2. Sanayi Devrimlerinin Kadin istihdamina Etkisi

Kadinlarin iiretim siirecine katilimi, insanlik tarihinin her doneminde ce-
sitli bigimlerde gergeklesmistir. Ilkel topluluklardan baslayarak tarim toplumla-
rina kadar kolektif emegin bir parcasi olan kadinlarin sanayi devrimleriyle bir-
likte tiretim siirecinde daha goriiniir bir rol tstlendigi goriilmektedir. Ancak bu
stirecte, kadin emegi cogunlukla diisiik iicretli, glivencesiz ve toplumsal cinsiyet
normlarinin sinirlari iginde tanimlanmaistir.

Sanayi devrimleri ve 6zellikle 18. yiizyildan itibaren kadinin toplumsal
konumunu yeniden sekillendiren dinamikleri beraberinde getirmistir. Mekanik-
lesme, fabrikalagsma, kitlesel iiretim, elektrifikasyon ve dijitallesme gibi gelis-
meler hem isgiicii yapisint hem de kadinlarin emek piyasasindaki yerini doniis-
tiirmiistiir. Bu doniisiim, baz1 donemlerde kadinlarin is yasamina katilimini ar-
tirmis; bazi donemlerde ise onlarin emegini goriinmez kilmis, ev i¢i rollerini
yeniden pekistirmistir.

Gilinlimiizde, teknolojik ilerlemelerin merkezinde yer alan dijital donii-
siim, kadinlarin ig giiciine katilimi agisindan hem umut verici firsatlar hem de
onemli tehditler icermektedir. Yapay zeka, otomasyon, bilyiik veri ve nesnelerin
interneti gibi dijital teknolojiler, yeni ig alanlar1 yaratmakta ve ¢alisma bigimle-
rini esneklestirmektedir (Deloitte, 2018). Bu durum, kadinlarin is yasamina
farkli bigimlerde entegre olmasini olanakli kilmaktadir. Ancak beraberinde diji-
tal ugurum, vasif uyumsuzlugu ve otomasyon tehdidi gibi yapisal sorunlar1 da
derinlestirebilmektedir (Birlesmis Milletler Kadin Birimi [UN Women], 2021;
Uluslararasi Calisma Orgiitii [ILO], 2021).

Kadinlarin dijital doniisiim siirecine esit ve etkin bir bigimde katilimi,
yalnizca bireysel refahlar1 agisindan degil; ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkin-
ma, toplumsal cinsiyet esitlii ve ekonomik biiyiime acisindan da kritik bir
oneme sahiptir (Arslan, 2022; UN Women, 2021). Kadinlarin dijital doniigiime
katiliminin saglanabilmesi, yalnizca teknolojik altyapinin gelistirilmesiyle degil,;
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin azaltilmasi, egitim firsatlarinin yayginlasti-
rilmast ve kapsayici istihdam politikalarmin hayata gecirilmesiyle miimkiin
olacaktir (ILO, 2021).

Bu calismada, sanayi devrimlerinden giiniimiize kadar kadinlarin {iretim
stireclerindeki doniisiimil, dijitallesmenin kadin istihdam {izerindeki etkileri ve
toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda ortaya ¢ikan firsat ve riskler ele alinacak-
tir. Aragtirma, alan yazinda yer alan temel kaynaklarin analiziyle, dijital degisi-
min kadin emegi lizerindeki yapisal etkilerini degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Ayrica galigma, dijital beceri gelisiminin ve esnek galigma modellerinin kadinla-
rn istihdam siirecine nasil yansidigina dair ¢ikarimlarda bulunarak, daha esit-
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likei bir dijital gelecek i¢in politika &nerileri sunmay1 hedeflemektedir (Bozkurt
& Aysan, 2018; TUSIAD & Deloitte, 2020).

2.1. Birinci Sanayi Devrimi Siirecinde Kadin istihdam

18. yiizyilin sonlarinda Ingiltere'de ortaya cikan ve kisa siirede Avrupa
genelinde etkili olan Birinci Sanayi Devrimi, iiretim bigimlerinde ve toplumsal
yapida kokli degisimlere yol acan bir doniisiim siirecini baslatmistir. Bu sii-
recte, insan ve hayvan giiciine dayanan iiretim yontemleri yerini makinelerin
kullanildigi mekanize sistemlere birakmustir. Ozellikle dokuma sanayisinde
yasanan teknik gelismeler iiretim iligkilerinde biiyiik degisimlere yol agmistir
(Tunzelmann, 2003, s. 370). Dokuma sektoriinde baslayan bu devrimsel siirec,
zamanla diger sanayi kollarina yayilmis ve genis kitlelerin, 6zellikle de kadinla-
rin, ticretli isgiicline dahil olmasina olanak tanimistir (Kiigiikkalay, 1997, s. 52).
John Kay’in 1733’te gelistirdigi "u¢an mekik" diizenegi, Richard Arkwright’in
pamuk egirme makinesi, Edmund Cartwright’in mekanik dokuma tezgahi ve
James Watt’in buhar makinesi gibi icatlar, tiretim miktarin1 ve hizini artirarak
fabrikalagsma siirecini hizlandirmistir (Aytag, vd., 2002, s. 19). Kadinlarin 6zel-
likle dokuma sanayisinde is giiciine dahil edilmesi ticret karsiligi c¢alisan ilk
kadin isgiicti kitlesi olugsmustur (Sahin & Develi, 2021, s. 389). Parmak esnekli-
gi ve dikkat gerektiren ince isciliklerde degerlendirildiginden, pamuk, ipek, yiin
ve keten egirme fabrikalarinda kadinlarin orani oldukc¢a yiiksek hale gelmistir
(Engels, 2019, s. 157-159). Buna karsin kadinlar diisiik ticretlerle, glivencesiz
kosullarda galismak durumunda kalmis, erkeklere oranla ¢ok daha diisiik ticret
almiglardir (Aytag, vd., 2002, s. 20). Kadinlarin bu yogun emek somiiriisiine
maruz kalmasi, ekonomik ve sosyal sorunlarin meydana gelmesine ve annelik
rollinii ve sorumluluklarini yerine getirmeleri gli¢lesmistir (Donovan, 1997). Bu
durum toplumsal yapida yeni geliskileri beraberinde getirmistir (s. 19). Kadin
kurumsallagsmasi hem toplumsal cinsiyet rollerini déntistiirmiis hem de gelecek-
teki feminist hareketlerin temelini olusturan smifsal ve cinsiyete dayali esitsiz-
likleri goriiniir hale getirmistir (Bozkurt & Aysan, 2018).

2.2. ikinci Sanayi Devrimi Siirecinde Kadin istihdami

Ikinci Sanayi Devrimi, 1860’11 yillarda baslayarak 20. yiizyilin ortalarina
kadar devam etmistir. Bu stirecte 6zellikle elektrik, ¢elik, kimya ve petrol gibi
alanlarda yasanan teknolojik gelismeler, sanayi iiretiminde bilim, {iretim siireci-
ne entegre edilmis ve sektorler arasinda etkilesim saglanmigtir (Altun Ada,
2021, s. 6; Geng, vd., 2019, s. 113). Yeni buluslar tiretim siirecini hizlandirmis
0zellikle bu donemde haberlesme, ulasim ve saglik gibi alanlarda koklii donii-
stimler meydana gelmistir (Kahraman, 2017, s. 53). Bu donemde {iretim siirecle-
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rinin daha Orgiitlii ve otomasyon temelli hale gelmesi, kadin emegi agisindan
hem firsatlar hem de sinirlhiliklar dogurmustur. Kadinlar bu dénemde isgiicii
bakimindan hem nitelikli hem de niteliksiz olarak {iretim siirecinde yer almaya
devam etmistir. Ancak teknolojik ilerlemelerle birlikte isgiliciinde daha yiiksek
diizeyde vasif talep edilmeye baglanmistir. Bu durum, kadinin ¢agdas egitim
olanaklarma erigim sorunu nedeniyle {iretim payinda bir miktar azalmaya neden
olmustur (Aytag, vd., 2002, s. 20).

Sanayilesme siireci kadinlarin iicretli is giliciine katilimin1 artirsa da ciddi
icret esitsizliklerini de beraberinde getirmistir. 20. yiizyilin baglarinda kadin-
larin gelirleri, erkeklerin gelirinin ancak yarisi seviyesindeydi (Peker & Kubar,
2012). Tekstil sektoriinde bu oran tigte iki diismiistiir 1930’lu yillarda kadinlarin
diisiilk maliyetle istihdam edilmesi ekonomik bir avantaj doniismiis, bu durum
erkek iscilerin is giivencesini tehdit eder hale gelmistir. Bu donemde esit iicret
taleplerinin, kadinlarin haklarimi savunmaktan ¢ok, erkeklerin iglerini koruma
amaciyla giindeme gelmistir (s. 174). Buna karsin 19. ylizyilda otomotiv, kim-
ya ve metalurji gibi sektorlerin gelismesi yani sanayide daha fazla fiziksel gii¢
ve teknik bilgi talep edilmesi kadin isgiiciiniin goriiniirligiini azaltmistir (Ay-
tag, vd., 2002, s. 20). Ote yandan, 1929 yilinda yasanan Biiyiik Buhranda, kadin
is¢ilerin toplu olarak isten c¢ikarildigi, geleneksel ev ici rollerine geri donmiis-
lerdir (Y1lmaz, Bozkurt & Izci, 2008, s. 92).

Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari, kadin istihdam agisindan nemli bir
doniim noktas1 olusturmustur. Cepheye giden erkeklerin yoklugunda kadinlar
iiretim, hizmet ve kamu sektorlerinde ¢alismistir (Sahin & Develi, 2021, s. 389).
Ozellikle miihendislik, saglik, egitim ve devlet hizmetlerinde kadin isgiiciiniin
artmasi, onlarin gecici isgiicii yerine stratejik iiretim unsurlar1 olarak kabul
edilmesini saglamistir. Savaslarin sona ermesiyle, erkeklerin isgiicii piyasasina
geri donmiis ve kadin isttihdaminin yeniden gerilemistir. Ancak bu siirecte ka-
dinlarin kamusal alandaki goriiniirliigi artmis ve bu goriiniirliik kadin haklar1 ve
istihdam esitligi taleplerini beraberinde getirdiginde savastan sonra kadin iggii-
clinli desteklemeye yonelik hukuki diizenlemeler yapilmistir (Aytag, vd., 2002).
Ikinci Sanayi Devrimi kadinlara yeni istihdam olanaklar1 sunmanin yaninda,
iicret esitsizligi ve toplumsal cinsiyet rolleri kadinlarin is yagamindaki konumu-
nu smirlandirmistir. Bu dénemde kadin emegi bir yandan ekonomik kalkinma-
nin bir pargasi haline gelmis, diger yandan da patriyarkal yapinin yeniden lire-
tildigi bir zemin olarak kalmustir.

2.3. Ugiincii Sanayi Devrimi Siirecinde Kadin istihdami

1960’11 yillardan baslayan Ugiincii Sanayi Devrimi, bilgi teknolojilerinin
tretim siireglerine dahil edildigi bir doniisiim evresidir. Ana bilgisayarlarm
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(1960’1ar), kisisel bilgisayarlarin (1970-80’ler) ve internetin (1990’lar)
gelisimiyle dijitallesme hiz kazanmistir (Schwab, 2016, s. 16). Uretim yonte-
minde Fordist, standartlasmis ve kitlesel iiretim modeli yerini, esnek ve
¢esitlenmis Post-Fordist iiretim sistemine birakmistir. Yeni donemde, daha hizls,
esnek ve verimli iiretim modelleri gelistirilmistir (Ozkan, Al & Yavuz, 2018, s.
130). Hizla gelisen iletisim ve elektronik sistemler, iretimde otomasyonun yay-
ginlagsmasii saglamistir (Pamuk ve Soysal, 2018, s. 3). Bu teknolojiler, kadin
isgiicli agisindan yeni istihdam bigimlerinin ortaya ¢ikarmistir. Bilgisayar, elekt-
ronik, biyoteknoloji ve iletisim gibi alanlardaki gelismeler, kadinlarin gelenek-
sel sanayi islerinden hizmet sektoriine dogru yonelmesine yol agmstir. Kadinlar
kamu hizmetleri, egitim, saglik, biiro isleri ve bilgiye dayali mesleklerde yer
almaya baslamiglardir (Korkmaz, vd., 2013, s. 1850). Ancak kadin istihdaminda
yapisal esitsizlikleri ortadan kaldirmamus; aksine bazi yonlerden der-
inlestirmigtir. ~ Kiiresel = Kapitalizmin  gelismesi  ulusiistii  sirketlerin
yayginlagmasiyla birlikte emek piyasasinda esneklesme ve ucuz is giicii arayist
one ¢ikmistir. Bu doniisiim kadinlarin diisiik {icretli ve gilivenceden yoksun
islerde yogunlasmasina neden olmustur. (Y1lmaz, Bozkurt & Izci, 2008, s. 92;
Korkmaz vd., 2013, s. 1850). Ozellikle egitim olanaklarina sinirli erisimi olan
kadinlar agisindan, teknolojik becerilerin is yasaminda zorunlu hale gelmesi,
ayrimciligin yeni bir boyutunu ortaya ¢ikarmistir (Uzun, Cerev & Savuk, 2017,
S. 66).

Cinsiyet temelli ayrimcilikla miicadeleye yonelik uluslararasi diizeyde bir
miicadele vermek amaciyla Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO) basta olmak
izere bir¢ok uluslararas1 kurum, cinsiyet esitligini saglamaya yonelik s6zlesme-
ler ve politikalar gelistirmistir (Korkmaz, vd., 2013, s. 1850). 1980°li yillarda
diinya genelinde kadin isgiiclinlin toplam isgiicii i¢indeki pay1 artmasina karsin
isgliciiniin sektdrler arasinda cinsiyete dayali olarak boliinmesini ortadan kaldi-
ramamistir (Y1lmaz, Bozkurt ve Izci, 2008, s. 92). Kiiresellesme kadin emegi
i¢in hem yeni firsatlar hem de yeni tehditleri beraberinde getirmistir. Teknolojik
yenilikler ve bilgi toplumuna gegis siireci, kadinlarin dijital beceriler edinme
imkanini artirmistir.  Bununla birlikte ev merkezli dijital ¢alisma modelleriyle
farkli bir istihdam big¢imini de giindeme getirmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005,
s. 200; Bayramoglu ve Dokmen, 2017, s. 44-45). Ancak bu gelismelere ragmen
kadinlar siklikla esnek, diisiik statiilii ve kariyer ilerlemesi sinirli pozisyonlara
yonlendirilmistir. Ugiincii Sanayi Devrimi, kadm isgiiciinde hem nicel hem de
nitel degisimleri beraberinde getirmistir. Kadinlar bilgiye dayali sektorlerde
daha fazla yer almaya baglamisgtir. Ancak teknolojik esitsizlikler, egitim olanak-
larina erisim sorunlar1 ve toplumsal cinsiyete dayali is boliimii gibi yapisal en-
geller kadinlarin isgiicii piyasasindaki yerini sinirlamaya devam etmistir.
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2.4. Dérdiincii Sanayi Devrimi Siirecinde Kadin istihdam

Almanya’da, 2011 yilinda “Endiistri 4.0” kavrami ile giindeme gelen
Doérdiincti Sanayi Devrimi; yapay zeka, nesnelerin interneti, robotik sistemler,
nanoteknoloji ve biyoteknoloji gibi ileri dijital teknolojilerin iiretim siireclerine
entegrasyonunu kapsamaktadir (TISK, 2016, s. 37; Schwab, 2016, s. 17). Bu
stire¢, yalnizca iiretim sistemlerini degil, ayn1 zamanda isin dogasini ve isgiicii
yapisint da kokten degistirmektedir (Ozkan, Al ve Yavuz, 2018, s. 131; Yazic1
ve Diizkaya, 2016, s. 64). Uretimin dijitallesmesiyle birlikte, geleneksel beden
giicline dayali iiretim anlayis1 yerini akilli makinelerin egemen oldugu sistemle-
re birakmistir (Efeoglu ve Bozkurt, 2018, s. 292). Bu doniisiim, bazi is alanlari-
nin ortadan kalkmasina sebep olurken, yeni meslek alanlarinin da dogmasina
zemin hazirlanustir (Ozsoylu, 2017, s. 58). Bu yeni meslekler arasinda yapay
zekd uzmanlhigl, veri analistligi, siber giivenlik uzmanligi, dijital icerik yazarligi
ve sosyal medya uzmanlig1 gibi dijital beceriye dayali alanlar yer almaktadir
(Toptalent; Kivang, 2022).

Dordiincii Sanayi Devrimi kadin istihdami agisindan hem firsatlar hem de
tehditler barmdirmaktadir. Olumlu yaklagima gore; dijital platformlar, uzaktan
calisma, esnek mesai gibi modeller kadinlarin isgiicline katilimini kolaylagtir-
maktadir. Ozellikle STEM (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik) alanla-
rinda egitim almig kadinlara yeni istihdam olanaklar1 sunulmaktadir (Akyiiz,
2020, s. 145; Alp, 2019, s. 139). Bu baglamda, ev ve is yasami arasinda denge
kurmak zorunda kalan kadinlar i¢in esnek ¢alisma modelleri cazip hale gelmek-
tedir. Ev islerinin otomatiklesmesi kadinlarin ev i¢i yiikiinii hafifletmektedir
(Akyiiz, 2020, s. 145). Ayrica, degisen toplumsal roller dogrultusunda erkekle-
rin de geleneksel isgiicii yapilarindaki roller doniismektedir. Bdylece kadin-
erkek arasindaki is boliimii yeniden bigimlenmekte ve bu durum cinsiyet esitli-
gine dayali bir igglicii yapisinin olusmasina katki sunmaktadir (Alp, 2019, s.
139). Bu gelismeler, kadinlarin diisiik nitelikli ve diisiik iicretli islerden siyrilip
daha nitelikli pozisyonlarda yer alma sanslarini artirabilmektedir (Akytiz, 2020,
S. 145).

Dordiincii Sanayi Devrimi’nin getirdigi dijitallesme siireci, yeterli dijital
becerilere sahip olmayan kadinlar i¢in 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Kadin-
lar halihazirda bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda diisiik temsil oranina sa-
hiptir ve bu durum onlarin yeni dijital ig alanlarina erigimini zorlastirmaktadir
(Sat1 ve Yilmaz, 2020, s. 55). Teknolojiye erisimdeki esitsizlik, yalnizca cinsi-
yet degil, ayn1 zamanda sinifsal temellere de dayanmaktadir. Bu durum, tekno-
lojik doniisiimiin kadinlar arasinda esitsiz sonuglar dogurmasina sebep olmakta-
dir. Yapay zekanin ofis isleri, cagri merkezleri, perakende sektorii gibi kadinla-
rn yogunlagtig1 alanlarda insan emeginin yerini almasi, kadm istihdaminda
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ciddi daralmalara yol agabilmektedir (Akyiiz, 2020, s. 146; Arslan ve Demirkan,
2019, s. 49). Ayrica, bankacilik ve sigortacilik gibi veriyle ¢alisan sektorlerdeki
calisanlarin da otomasyon nedeniyle risk altinda oldugu belirtilmektedir (Boz-
lar, 2018, s. 64). Dordiincli Sanayi Devrimi ile kadinlarin bu siirece uyum sag-
layabilmeleri i¢in dijital beceri egitimlerine daha fazla erisim imkanina sahip
olmalarini bir zorunluluk olarak goriilmektedir.

3. Dijital Donuiglim Nedir?

Dijitallesme, temelinde “0” ve “1” sembollerinden olusan ikili say1 siste-
minin kullanilmasiyla bilgi islem siire¢lerinin gerceklestirilmesi anlamina gelir.
Bu ikili sistem ilk kez 1679 yilinda Gottfried Wilhelm Leibniz tarafindan ortaya
atilmig, daha sonra 1703 yilinda yayimlanan “Explanation of Binary Arithme-
tic” adl1 eserde detaylandirilmigtir (Demirci, 2023). Giiniimiizde dijitallegsmenin
en Onemli itici gli¢leri mikrogipler, internet ve mobil iletisim teknolojileri olarak
one ¢ikmaktadir (Aksu, 2018). Her ne kadar dijital doniisiim gliniimiiziin popii-
ler tartigsma konularindan biri olsa da temelleri 1940’lara kadar uzanmaktadir.
Ayrica gelecekte de kiiresel is yasamini etkilemeye devam edecegi ongoriilmek-
tedir (Harry Menear, 2020). Dijitallesme kavramui ilk olarak 1959 yilinda alan-
yazinda yer almakla birlikte, 1990’larin sonlarindan itibaren dijital iriinler,
hizmetler ve ortamlar iizerine tartismalar artmustir (Lazic ve Jovic, 2019). Orne-
gin perakende sektorii akilli cihazlarin gelismesi ve sosyal medya platformlari-
nin yayginlagmasiyla satin alma isleminde bir doniisiime neden olmustur
(Schallmo vd., 2017). Ayrica, PayPal gibi dijital 6deme sistemleri web tabanlt
satis noktalarinin yaygilasmasina katki saglamistir (Aksu, 2018; Uren, 2022).
Guniimiizde isletmeler, mobil cihazlardan elde edilen biiylik ve kisisellestirilmig
miisteri verilerini analiz ederek, {iriin ve hizmetlerini miisterilerin beklenti ve
ihtiyaclarma uygun sekilde tasarlamaya odaklanmaktadir (Giilsen ve Ozdemir,
2019).

Dijital doniisiim, Endiistri 4.0’mn 6nemli bir bilesenidir (Weking vd.,
2020). Dijital dontisiim; toplumsal refahi arttiran, verimliligi yiikselten ve deger
yaratma siireglerini hizlandiran kokli teknolojik degisimi ifade etmektedir
(Demirkan vd., 2016). Ozellikle egitimden bankaciliga, pek ¢ok sektorde dijital
doniistimiin 6nemli bir rol oynamasi (Verina ve Titko, 2019) dijital ekonomide,
bilgiye dayali ekonomide, hizli yayilma gosterecegi ongoriillmekter (Legner vd.,
2017). Dijital stratejiler ve teknolojilerin uluslararasi sinirlari asilarak ekono-
mik faaliyetlerin ve kurumsal yapilarin doniistiirmesiyle yeni iiriin ve hizmetle-
rin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir (Feliciano-Cestero vd., 2023). Diji-
tal donlisiim genellikle internet, analitik ve mobil teknolojilerle iliskilendiril-
mektedir. Bulut teknolojileri bu alanlarin gelismesini saglamistir (Henriette vd.,



50 Endiistri 4.0 Déneminde Kadin Emeginin Yeri

2016). Dijital doniigiim siireci {i¢ temel unsurla karakterize edilir: isletme sinir-
larinin yeniden tanimlanmasi, iiriin ve hizmetlerin toplumsal etkilegimlere agil-
masi ve Orgiitsel yapi ile {irlin kimliklerinin yeniden bi¢imlendirilmesi (AINua-
imi vd., 2022). Doniisiimiin temel amaci, verimlilik artis1 ve isletmelerin yetkin-
liklerinin gelistirilmesidir. Bu hedeflere ulasamayan isletmelerin dijital cagda
rekabet sanslari azalmaktadir (Hess vd., 2016; Kraus vd., 2022). Dijital donii-
siim, analogdan dijitale gecis siireci olarak tanimlanmaktadir (Larjovuori vd.,
2018; Hess vd., 2016; Kraus vd., 2022). Dijitallesme; sosyal, mobil, analitik,
bulut bilisim ve Nesnelerin Interneti (SMACIT) gibi yeni teknolojilerin etkisiy-
le, bireysel ve kurumsal bilgi teknolojilerinin birlesimini ifade etmektedir (Se-
bastian vd., 2017). Dijital doniisiim, dijital is siireglerinin ekonomiye entegras-
yonu olarak tanimlanmaktadir (Bondar vd., 2017; Westerman vd., 2014). Yani
dijital doniistim sadece teknolojik bir gelisme degil, ayn1 zamanda organizasyo-
nel ve sosyal yapilari da yeniden sekillendiren ¢ok boyutlu bir siirectir (Ziyadin
vd., 2020). Bu boyutlar, liderlikten hiyerarsi ve is hedeflerine kadar organizas-
yonel degisiklikleri icermektedir (Hess vd., 2016). Arastirmalar, dijital doniisii-
miin Oncelikle organizasyonlarla ilgili bir siire¢ oldugunu; teknoloji tiirleri ve
doniisiimiin dogas1 bakimindan farkliliklar icerse de ortak teknolojik terimlerde
benzerlikler bulundugunu ortaya koymaktadir (Vial, 2019). Kavramlarin net,
0zgilin ve alana uygun tanimlanmasi bilimsel agiklamalar i¢in kritik 6nem tagir
(Okan ve Elmadag, 2018). Bu nedenle, dijital doniistim tanimlarinin olusturul-
masinda Suddaby’nin sekiz kriterine (2010) gore degerlendirme yapmak yararh
olacaktir. Bu kriterler, tanmimlarin agik, benzersiz, tutarli ve hipotez getirmeyen
sekilde diizenlenmesini icermektedir.

3.1. Dijitallesmenin Kadin istihdamina Etkisi

Gunlimiizde sanayi ve ig diinyasi dijitallesmenin etkisiyle koklii bir donii-
siim yasamaktadir (Parviainen vd., 2017). Artan niifusun taleplerini karsilamak
ve rekabet¢i kalabilmek icin dijital doniisiim, isletmeler agisindan bir tercih
olmaktan ¢ikarak zorunluluk haline gelmistir (Kraus vd., 2021). Bu doniigiim
stireci, kadinlarin iggiiciine katilimi ve girisimcilik alanlarinda hem yeni firsatlar
hem de 6nemli zorluklar yaratmaktadir. Endiistri 4.0 teknolojilerinin yaygin-
lasmasiyla birlikte, otomasyon ve yapay zekanin is siire¢lerine entegrasyonu
giderek artmaktadir. Bu durum kadinlarin ¢alisma kosullarini ve is alanlarii
onemli lgiide etkilemektedir. Ozellikle biiro ve idari isler gibi kadinlarin yogun
olarak yer aldig1 alanlarda otomasyonun is kaybi riskini artirdigi gézlemlen-
mektedir (WEF, 2016). Bu nedenle dijital becerilerin gelistirilmesi ve kadinlarin
teknoloji alanindaki egitim ve istihdam firsatlarina erisiminin saglanmasi, bu
olumsuz etkilerin azaltilmasina ve kadinlarin yeni dijital ekonomi iginde gii¢lii
bir konuma gelmesine katkida bulunabilir. Esnek ¢alisma modelleri ve uzaktan
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caligma gibi Endiistri 4.0’ getirdigi yenilikler ise kadinlarin is ve 6zel yasam
dengesini kurmalarina destek olabilir. Fakat bu gelismelerin toplumsal cinsiyet
esitligi agisindan olumlu sonuglar dogurabilmesi i¢in, igverenlerin ve politika
yapicilarin cinsiyet duyarli stratejiler gelistirmesi, mentorluk ve egitim prog-
ramlar ile farkindalik artirict 6nlemler almasi gerekmektedir. Tiirkiye 6zelinde
ise, kadinlarin dijital doniigiim siirecine uyumu i¢in STEM alanlarinda daha
fazla yer almalar1 ve becerilerinin giliglendirilmesi énem tagimaktadir. Aksi tak-
dirde, artan otomasyon riski nedeniyle kadinlarin isgiicli piyasasinda daha kiril-
gan bir konuma gelmesi kagimilmaz olabilir. Bu nedenle dijital doniisiimiin ka-
din istihdam {izerindeki etkileri, toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden
yakindan takip edilmeli ve bu alanda kapsamli politika ve egitim programlari
hayata gecirilmelidir. Asagidaki grafikte iilkemizde kadinlarin istihdam oraninin
yillara gore degisimini gostermektedir.

Tarkiye'de Kadin Calisma Oranin Yillara
Gore Degisimi

Kaynak: WB and International Labour Organization, ILOSTAT (2025).
Erisim: https://ourworldindata.org/female-labor-supply

Tirkiye’de 1990 yilinda %34 olan kadin istihdami, 35 yilin sonunda an-
cak %36’ya yiikselmistir. Ulkemizde1990°da kisi basina gelir 2687 Dolardan
2025 yilinda 17.000 Dolara yiikselmesine, 208 {iniversitede dgrenim gorenlerin
%53 liniin kadin olmasina ragmen ¢alisan kadin oraninda fazla bir artis olmamig-
tir. Bunun toplumsal, dinsel, geleneksel ve politik sebeplerinin oldugu agiktir.
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3.2. Dijital Beceri Gerektiren Meslekler ve Kadinlarin Temsili

Dijitallesme, bilgi ve iletisim teknolojilerinin is hayatina entegrasyonunu
zorunlu kilarken, bu alanda kadinlarin temsili halen sinirlidir (Sanchez ve Sanc-
hez, 2017). Ozellikle STEM (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik) alan-
larinda kadinlarin diisiik temsili, dijital mesleklerin toplumsal cinsiyet dengesiz-
ligini yeniden iiretme riskini beraberinde getirmektedir (World Economic Fo-
rum [WEF], 2016). Kadin girisimcilerin biiyiik ¢cogunlugu halen hizmet sekto-
riinde ve kiiclik olcekli isletmelerde faaliyet gostermektedir (Tagsdemir, 2022;
Cimnar ve Dalaman, 2022; GEM, 2022). Bu durum, kadinlarin yiiksek katma
degerli teknoloji sektorlerine yeterince entegre olamadigini diislindiirtmektedir.
Otomasyonun yayginlasmasi kadinlarin is kayb1 agisindan yiiksek risk tagimak-
tadir (WEF, 2016). Buna karsin, dijital becerilerin gelistirilmesi, kadinlarin
teknoloji tabanli ve yenilik¢i sektorlerde daha etkin rol almalarini saglayabilir
(Olsson ve Bernhard, 2020; Eru, 2019). Bu a¢idan bakildiginda dijital beceri
gelisimi bireysel olmaktan ¢ikarak toplumsal cinsiyet esitligine katki saglayacak
stratejik bir araca doniismektedir.Tiirkiye’de yiriirliige giren On Birinci Kal-
kinma Plan1 (2019-2023), kadinlarin yazilim, kodlama ve diger dijital meslekle-
re erisimini artirmay1 hedefleyen egitim politikalarina yer vererek bu konuda
olumlu bir 6rnek sunmaktadir.

3.3. Yeni Caligma Modelleri: Uzaktan Caligma ve Esnek Mesai

Dijital teknolojilerin yayginlagsmasiyla birlikte ortaya ¢ikan uzaktan ¢a-
lisma ve esnek mesai uygulamalari, kadin istihdaminda 6nemli bir doniim nok-
tas1 olusturmaktadir. Bu yeni modeller, 6zellikle ¢ocuk bakimi, yasli bakim
sorumlulugu gibi nedenlerle geleneksel is diizenine katilamayan kadinlar i¢in
isgliciine katilimi kolaylagtirmakta, kadinlara is-yasam dengesi agisindan 6nemli
bir esneklik sunmakta ve istihdamda kaliciliklarini artirmaktadir (Bouzari vd.,
2021). Kadin girisimciligi yoniinden ise sosyal medya araglar1 (Instagram, Fa-
cebook, TikTok gibi) kadinlarin kendi markalarin1 yaratmalarina, dogrudan
tilketiciye ulagsmalarma ve diigiik maliyetli dijital girisimler kurmalarina olanak
saglamaktadir (Dabbous vd., 2023). Bu durum, kadinlarin geleneksel is ortamla-
rina olan bagimliliginm azaltmakta ve teknoloji tabanli is modellerine entegras-
yonlariin da desteklendigi sOylenebilir. Kadinlarin dijital doniisiim siirecinde
aktif ve adil sekilde yer alabilmeleri i¢in hem teknolojik araglara erisimlerinin
saglanmas1 hem de bu araglar etkin kullanabilecek bilgi ve becerilere sahip
olmalarinin desteklenmesi gereklidir.
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3.4. Dijitallesmenin Kadin istihdamini Doniistiirmesi Uzerine Giincel
Arasgtirmalar

Kadin girisimcilerin dijitallesme algilar1 lizerine yapilan nitel caligmalar,
dijitallesmenin artik bir ihtiya¢ ve rekabet aract oldugunu gostermektedir (Tur-
han, 2023). Dijitallesme, 6zellikle pazarlama ve tanitim faaliyetlerinde 6ne ¢ik-
makta ve igletmelerin siirdiiriilebilir rekabet giiciinii artirmaktadir. Ancak kadin
girisimciler dijital doniisiim siireclerinde bilgi ve deneyim eksikligi gibi bazi
sorunlarla karsilagsmakta; bu da dijitallesmenin etkin kullanimini sinirlamakta-
dir. Bagka bir calisma, dijitallesmenin isletme karlilig1 ve rekabet edebilirligi
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir (Strakova vd., 2022; Chouksey
ve Bederkar, 2022). Dijitallesmenin kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde itici
bir giic oldugu ve yeni firsatlar sundugu vurgulanmaktadir (Hansen, 2019). An-
cak, kadinlarin teknoloji kullanimindaki kisitliliklarinin giderilmesi, dijital be-
ceri egitimlerinin yayginlastirilmasi ve dijital altyapi desteklerinin arttirilmasi
gerekmektedir. Ozellikle dijital yonetim kapasitesinin arttirilmas1 ve dijitalles-
menin maliyetlerinin kargilanmasi kadin istihdamini olumlu yonde dénistiire-
cektir (Miric vd., 2023).

4. Egitim ve Dijital Yeterlilik

Endiistri 4.0 ve dijital doniisiim siireci, isgiicli yapisini ve istihdam dina-
miklerini 6nemli 6l¢lide degistirmektedir. Bu doniisiimde kadinlarin iggiiciine
katilimi, ekonomik kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitligi acisindan kritik bir
oneme sahiptir. Yapilan arastirmalar, kadinlarin egitim diizeylerinin yiikselme-
sinin isgiliciine katilimi artirmakla birlikte, ev i¢i sorumluluklar ve ¢ocuk baki-
mina iliskin ylikiimliiliiklerin kadinlarin icretli ¢calismaya yonelmesini olumsuz
etkiledigini gdstermektedir (Erdogan ve Yasar, 2018; Dogrul, 2007). Ayrica,
kadinlarin dijital okuryazarlik ve teknolojik beceriler acisindan erkeklere kiyas-
la geride kalmasi, dijital cinsiyet ayriminin énemli bir boyutunu olusturmakta-
dir. Bu durum sosyal ve ekonomik esitsizlikleri pekistirmektedir (OECD,
2018c; UN Women, 2021). Aragtirmalar kadinlarin dijital beceri kazanma siire-
cinde sosyal ve kiiltlirel engellerle karsilagtiklarini, aile i¢i sorumluluklar, za-
man kisitlamalar1 ve toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin egitim firsatlarina
erisimini kisitlamaktadir (Erdogan ve Yasar, 2018). Ayrica, kadinlarin egitim
seviyelerinin diigiik olmasi, dijital beceriler konusunda erkeklere kiyasla geride
kalmalar1 ve bu alandaki isgiiciine etkin katilimimi ve teknolojik gelisimden
faydalanmasim zorlagtirmaktadir (Dogrul, 2007).
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4.1. Dijital Boélunme, Okuryazarlik ve Cinsiyet Temelli Etkileri

Dijital boliinme, yalnizca teknolojik bir erisim sorunu olmanin 6tesinde,
toplumsal esitsizlikleri yeniden fiireten ve derinlestiren yapisal bir sorundur.
Giinlimiizde toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel yasamin biiyiik 6l¢iide dijital aglar
iizerinden yliriitiildigli disiiniildiigiinde; bu aglardan mahrum kalmak yalnizca
bilgiye erisimi degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal hayata katilimi da ciddi
bicimde kisitlamaktadir. Teknoloji ve toplumsal cinsiyet iliskisi ilizerine yapilan
calismalarda, dijitallesmenin nétr bir siire¢ olmadigimi ortaya koymaktadir. Or-
negin Dixon ve arkadaslar1 (2014), teknolojinin toplumsal cinsiyet boyutu goz
ard1 edilerek anlagilmasinin miimkiin olmadigini, internetin bazi kadimnlar igin
giiclenme araci haline gelirken, bazi kadinlar1 ise daha da goriinmez ve dislan-
mis hale getirdigi vurgulanmaktadir.

Dijital boliinme ile ilgili literatiirde ii¢ temel yaklasim 6n plana ¢ikmak-
tadur: Tlk yaklasim, dijital teknolojileri mevcut toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
asmak icin kullanilabilecek bir arag¢ olarak gérmektedir. Bu bakis acisina gore,
uygun kosullar saglandiginda dijital ortamlar kadinlar i¢in giiglendirici islev
gorebilir (Hilbert, 2011). Ikinci yaklasim ise, kadm olmanin BIT kullanim pra-
tiklerine etkisini irdelemektedir. Ornegin Badagliacco (1990), teknolojik sistem-
lerin ¢ogunlukla erkekler i¢in ve erkekler tarafindan tasarlandigini belirtirken,
Bimber (2000), kadin ve erkek arasindaki dijital ugurumun yalnizca ekonomik
etkenlerden degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyete 0zgii faktorlerin etkilesi-
minden kaynaklandigini ifade etmektedir (akt. Hilbert, 2011). Ugiincii yaklagim
ise daha elestirel bir ¢erceve sunarak, dijital teknolojilerin mevcut esitsizlikleri
daha da derinlestirme riskine isaret etmektedir. Teknolojiye erisim saglansa
bile, esitsiz toplumsal yapilar icerisinde kullanim bigimleri de ayrimci sonuglar
dogurabilir (van Dijk, 2006). Ddijital okuryazarlik programlari, kadinlarin tek-
nolojiye erisimini artirarak dijital ugurumu ve boliinmeyi azaltma potansiyeline
sahiptir. Ancak bu programlarin cinsiyet temelli etkileri farklilik gostermekte-
dir. OECD (2018c) raporu, dijital okuryazarlik egitimlerinde kadinlarin katili-
minin artirilmast gerektigini vurgulamaktadir. Kadinlarin teknolojik becerileri-
nin gelistirilmesi, ekonomik ve sosyal giiclenmelerini destekleyerek toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir (UN Women,
2005). Ozellikle kadinlara yonelik 6zel dijital beceri egitimleri, sadece teknik
becerilerin kazanilmasi saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda kadinlarin tekno-
lojiye olan mesafeli tutumlarini da kirmakta ve onlari teknolojiyle daha etkin bir
iliskiye yonlendirmektedir. Ancak teknik erisimin artirilmas1 yeterli degildir;
egitimlerin igerik ve yontemlerinin cinsiyet duyarli olmasi, kadinlarin ihtiyacla-
rina yonelik 6zel desteklerin saglanmasi gerekmektedir.
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4.2. Kadinlara Yénelik Dijital Beceri Egitim Politikalari ve iyi Ornekler

Kadinlarin dijital beceri kazanimini destekleyen egitim politikalari, kadin
istthdamini artirmada son derece etkili ve stratejik bir ara¢ olarak goriilmekte-
dir. Bu politikalar, kadinlarin teknoloji alanindaki bilgi ve yetkinliklerini gelis-
tirmelerine imkan tanimaktadir. Onlarin is giicine katilim oranlarimi yiikselt-
mekte ve dijital ekonomide daha aktif rol almalarin1 saglamaktadir (Erdogan ve
Yasar, 2018). Basaril1 politika 6rnekleri, yalnizca kadinlarin egitim erisimini
kolaylastirmakla kalmayip, ayn1 zamanda teknoloji sektdriinde kadinlarin temsil
oranini artirmaya yonelik kapsamli ¢oziimler sunmaktadir. Bu kapsamda, esnek
egitim programlar1 kadmlarin zaman ve mekan kisitlamalarina uyum saglayarak
egitim alma firsatlarini artirmaktadir. Ozellikle gocuk bakim destegi gibi sosyal
destek mekanizmalari, kadinlarin egitim siireclerine ve dolayisiyla istihdama
katilmint kolaylastirmaktadir. Kadinlara aile i¢i sorumluluklartyla egitim-is
hayati arasinda denge kurmalarinda yardimci olmaktadir. Ayrica, kadinlara 6zel
dijital beceri atolyeleri ve mentorluk programlari, onlarin teknolojiye yonelik
Ozgilivenlerini artirmakta, teknik bilgi birikimlerini pekistirerek kadinlarin is
yasaminda rekabet giiclerini yiikseltmektedir.

Uluslararas: bir perspektiften bakildiginda, Birlesmis Milletler Kadin Or-
giitil (UN Women) tarafindan 2005 yilinda onerilen stratejiler, kadinlarin tekno-
loji alaninda daha etkin ve goriiniir hale gelmeleri i¢in kapsamli destek meka-
nizmalariin gelistirilmesini ongoérmektedir. Bu stratejiler, kadinlarin dijital
beceri kazanimlarini tesvik edecek egitim programlarinin olusturulmasinin yani
sira, teknolojik altyap1 ve kaynaklara erisimin kolaylastirilmasi, cinsiyete duyar-
l1 politika ve uygulamalarin hayata gegirilmesi gibi 6nemli adimlar1 igermekte-
dir. UN Women, ayrica kadmlarin teknoloji sektdriinde karar alma stireclerine
katilimlarini artirmaya yonelik programlar gelistirmeyi ve kadinlarin karsilastigi
dijital erisim engellerini ortadan kaldirmayi amaglamaktadir. Bu baglamda,
kadinlarin giiclendirilmesi i¢in egitim politikalarinin yani sira sosyal, ekonomik
ve kurumsal desteklerin biitiinciil bir sekilde planlanmas1 gerekmektedir. Boyle-
ce, dijital alanda kadinlarin firsat esitligi saglanarak, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasina 6nemli katkilar saglanabilir.
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Extended Abstract

THE IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON WOMEN’S
EMPLOYMENT AND GENDER EQUALITY

This study examines the effects of digital transformation on women’s
employment processes and gender equality from a historical and contemporary
perspective. Women have participated in production throughout all stages of
human history. However, this participation has largely occurred under unequal
conditions. Industrial revolutions increased the visibility of women’s labor
while simultaneously reinforcing low wages, job insecurity, and gender-based
discrimination.

During the First and Second Industrial Revolutions, women were exten-
sively employed in industrial production. Despite this increased participation,
women’s labor was predominantly concentrated in low-paid and unprotected
jobs. Women’s employment expanded during wartime periods but declined in
times of peace. This pattern reveals the structural fragility of women’s position
in the labor market.

With the Third Industrial Revolution, information and communication
technologies became integrated into production processes. During this period,
women increasingly shifted from industrial sectors to service- and knowledge-
based sectors. However, this transformation did not eliminate gender inequali-
ties. Flexible and precarious forms of employment became more common
among women. Limited access to education and digital skills restricted wom-
en’s participation in technology-based occupations.

The Fourth Industrial Revolution presents both opportunities and risks for
women’s employment. Technologies such as artificial intelligence, automation,
and digital platforms are creating new job opportunities. Remote work and flex-
ible working arrangements may facilitate women’s participation in the labor
force. At the same time, automation increases the risk of job loss in sectors
where women are heavily concentrated. Women who lack digital skills are par-
ticularly vulnerable in this process.

Digital transformation is not solely a technological change. It is also a so-
cial and institutional transformation. Its impact on women’s employment is
closely linked to education levels, digital literacy, gender roles, and public poli-
cies. The case of Tiirkiye demonstrates that, despite rising levels of women’s
education, increases in women’s employment remain limited. This situation
indicates the persistence of social and cultural barriers.

The study highlights the critical importance of digital skills training for
women’s employment. The digital divide is not merely a problem of access to
technology. It is a structural issue that deepens existing social inequalities. Digi-
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tal literacy and skills development programs designed for women support both
economic and social empowerment. However, these programs must be designed
in a gender-sensitive manner.

In conclusion, digital transformation has a dual impact on women’s em-
ployment. When supported by appropriate education policies and inclusive em-
ployment strategies, it can strengthen women’s labor force participation and
promote gender equality. Otherwise, it risks deepening existing inequalities.
Therefore, addressing digital transformation through a gender equality perspec-
tive emerges as a fundamental requirement.
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Chapter Summary

This chapter examines the status of women in Albania within the context
of the profound social and economic transformations that followed the political
transition of the 1990s. While Albania made notable progress toward democra-
tization and the expansion of civil liberties during this period, these advance-
ments did not benefit men and women equally. The transition reshaped econo-
mic structures and living standards, while simultaneously deepening gender
inequalities rooted in historical, cultural, and traditional norms.

The chapter situates women'’s current position within the legacies of the
communist regime, where women’s emancipation was heavily promoted as part
of state propaganda and social policy. This historical backdrop necessitates a
careful and critical assessment, as formal equality under communism did not
dismantle deeply entrenched patriarchal structures. Instead, traditional gender
roles persisted, particularly within the family, where men were viewed as pri-
mary breadwinners and women as caregivers responsible for unpaid and un-
dervalued domestic labor. Using a systematic review methodology, the study
identifies and synthesizes key gender-related issues in Albania through an
analysis of existing literature. The findings highlight the dominance of patriarc-
hal norms as a fundamental driver of gender-based discrimination across mul-
tiple domains, including education, employment, health, income, and social
participation. Despite increased freedoms and opportunities in contemporary
Albania, women remain underrepresented in political and decision-making
structures, limiting their ability to influence policies that address gender inequ-
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ality, poverty, and social exclusion.The chapter also emphasizes women’s he-
ightened vulnerability to specific forms of rights violations, such as gender-
based violence, trafficking, and structural discrimination, which persist throug-
hout the life course. In response, it argues for comprehensive state policies that
promote women’s political participation, challenge traditional gender stereoty-
pes, and recognize the economic and social costs of women’s marginalization.
Strengthening social protection systems—particularly those supporting families,
parents, and early childhood development—is identified as a critical interven-
tion to advance gender equality and sustainable social development in Albania.

Keyword: Gender, political participation, social inclusion, democracy in
Albania

1. Introduction

Societies have modeled gender roles based on assumptions of the "natural
order" of humanity. The inferior status of women is embedded in history, cul-
ture, and tradition. Moreover, when the need arises to analyze the situation and
condition of women in Albania, the legacies from the past, not only of the
communist regime but also going back in time, must be carefully addressed.

In Albania in 1939, official statistics speak of a population of just over 1
million inhabitants, where about 668 women were employed in various profes-
sions: 21 were teachers, 2 were doctors. Only 2.4% of secondary school stu-
dents were girls. Before the Second World War, women in Albania had the
status of second-class citizens and were subject to social and economic discrim-
ination. During the rule of the communist regime, Hoxha sought to quickly
change this situation but encountered difficulties, especially in the northern
areas, due to primitive social perceptions of women and their place in the fami-
ly.

The emancipation of women was a traditional theme of communist prop-
aganda, and it played an important role in Hoxha’s propaganda and social poli-
cies. Perhaps he thought that family life should also be seen as one of the “last
bastions of feudalism and individualism and bourgeois ideology.” The 1946
constitution recognized equality between the sexes. Marriages and divorces
were regulated, and couples were required to participate in civil ceremonies
before local people’s councils. Betrothals in the cradle, which had been a primi-
tive phenomenon widespread until 1944, were outlawed and severely con-
demned in public.
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Realizing that these initiatives to raise the status of women were met with
opposition due to the low cultural level of a primitive and male-dominated soci-
ety, from the 1960s, Hoxha undertook a new campaign for gender equality, but
history proved that Albania still had a long way to go before true equality in the
mind of the ordinary Albanian matched the legal equality that the new regime
had granted to women. However, the communist regime changed the life of
Albanian women completely, giving great importance to improving the situation
of women. Open differences disappeared, and women's rights were expressed
through special laws, which guaranteed her the right to work, social security,
health care, and education. Equal rights meant the right to have a job.

Women, once the property of men, have now become the property of the
state. In 1960, 26% of the registered labor force were women, a figure that rose
to 46% after 1981. The majority of jobs came from agriculture, and most of
them were held by women. There were a limited number of women who held
high party positions or management positions in various enterprises. With the
increase in the right to education for women, in 1970, 36% of students were
women. On the personal level, women also experienced significant changes. For
the first time, women had the right to medical care for themselves and their
children, as well as the right to education.

Although they were advised to work, women had some benefits from it:
they were freed from the confines of domestic work, and they could work and
be paid just like men. However, domestic work would still remain for women,
the other side of the coin. In the early 1950s, women were under pressure from
the government to have as many children as possible, another of Hoxha's follies,
for "large families in the interest of socialism." In 1990, women constituted
47% of the workforce, 30% of Communist Party members, and 30% of female
deputies.

Although gender equality was an official principle, there was still a great
difference between the regime's official stance on equality and the real situation
of women. Moreover, despite its principles of women's assimilation, the regime
failed to completely eliminate gender differences in employment and education.
Most women did unskilled manual labor, and although there were women in the
government and in the Politburo, according to a certain quota, their influence on
decision-making was very small.

After 1990, Albania would make its historic change, finally eliminating
the communist system, and a very special, unique dictatorship, returning de-
mocracy and individual freedom. But the changes were not only political; they
were followed by very powerful economic and social changes. After the 1990s,
unemployment in Albania experienced a drastic increase. Despite the improve-
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ments, in subsequent years unemployment and poverty threatened a significant
number of Albanian families. In particular, unemployment and poverty nega-
tively affected the social status of Albanian women.

2. Discussion

The profound social and economic transformation after the 1990s brought
about significant changes in the structure of the economy, the standard of living
of the population, and the disruption of the gender balance in Albanian society.
Although during the transition Albania has made important positive steps to-
wards building a democratic society, the freedoms and rights that were gained
have not affected both men and women equally. The dominance of patriarchal
norms in Albanian society is one of the main causes that produces gender-based
discrimination. According to the norms and social organization within the fami-
ly and Albanian society, women are considered inferior. Men are the main
breadwinners of the family, while women are destined to take care of children
and the well-being of the home, work that is undervalued and consequently
affects the maintenance of a low social status.

Albanian women today have more freedom and rights; they have more
opportunities to integrate into society and work in very good jobs. However,
they still feel prejudiced that they cannot be as capable as men for managerial
work. But the important thing is that women are freeing themselves from the
influence of self-deprecating mindsets, from prejudices about men as more ca-
pable managers and are orienting themselves towards success, as a basic criteri-
on for the development of society in the conditions of a market economy®. Even
today we have many women active in politics. The level of education of wom-
en, mainly the level of secondary education, has a positive impact on improving
women's economic conditions as well as on reproductive health. According to
data from the Institute of Public Health from 2002, for every year of schooling
above the mother's eight-year level, the mortality rate of children under 5 years
of age decreases by 3.8%>.

Studies and literature to date have shown that there is no differentiation
of women in terms of education. But the situation is not the same when we ana-
lyze women's employment and their presence in the labor market. Women's
participation in the labor market fell significantly after the 1990s, from 78% in
1989 to 46% in 2005°. Women in Albania have fewer opportunities than men to
start a job, as a result, the unemployment rate among them is higher than among

1 Zyhdi Dervishi. 2004. Graté né syrin e ciklonit té sfidave dhe perspektiva.

2 Instituti i Shéndetit Publik & Instituti Kombétar i Statistikés, 2002. Shgipéria: Vrojtimi mbi shéndetin
riprodhues.

3 Instituti Kombétar i Statistikés, 2005.
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men. Although the level of education of women is equal to that of men, this
does not provide women with the same opportunities in the labor market. In
2005, the employment rate among women was 46%, compared to 69% for men.
The employment situation of women is more favorable in the public administra-
tion sector, where women account for 56% of employees, while men account
for 44%.*

The inequality is most evident in the private sector, where a very small
number of women, only 17%, work at management levels. Similarly, the per-
centage of non-agricultural businesses run by women is small, only 2% in the
transport sector and 25% in the services sector®. Administrative data from the
Institute of Statistics for years show that unemployment among women is high
compared to the total at the national level. The high unemployment rate is what
leads to economic dependence, which is then transformed into social depend-
ence of women®. In recent years, despite economic growth with the effect of
slightly reducing the unemployment rate equally for both sexes, the unemploy-
ment inequality ratio for women and men has remained unchanged.

High unemployment rates are generally more common in Albanian cities,
because the population of rural areas is mainly employed in the agricultural and
livestock sector, which enables them to create a livelihood and income’. High
unemployment and low levels of wage remuneration limit women's real oppor-
tunities to increase their level of well-being and that of their children. Inequali-
ties in respecting women's rights are also deepened by the poor level of their
representation in the decision-making process. Albanian society does not pay
due attention to educating men and boys on issues, norms and values related to
gender inequality both within the family and in social life. The low participation
of Albanian women in decision-making is an obstacle to the implementation of
reforms and policies oriented towards the needs of women, children and the
family®.

Although the presence of women in public administration is satisfactory,
men still dominate leadership positions. The representation of women in leader-
ship positions of political parties is also low. This situation does not stem from
women's indifference to getting involved in politics nor does it prove their ina-
bility to lead. It is related to the difficulties women face in adapting to the cur-
rent reality of Albanian politics and reflects the lack of appropriate standards
and mechanisms for determining priorities that would enable the increase in the

Ibid.

Ibid.

UNDP, 2005, Raporti i Zhvillimit Njerézor, Shqipéri.
INSTAT. 2004. Perspektivat gjinore né Shqipéri, Tirané.
Ibid.
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presence of women in leading the country, a role for which women themselves
should be even more insistent”.

The low level of representation of women in decision-making structures
is an indicator of the fact that women's aspirations and needs are not well repre-
sented, and that women have little opportunity to promote policies that address
women's problems, including poverty and gender inequality, or to improve their
status and role in the economic and social development of the country. Since
women are subject to discrimination at all stages of life, in health, education,
employment and remuneration for work performed, and in participation in soci-
ety, they are particularly vulnerable to specific violations such as: gender-based
violence, trafficking and sexual discrimination. Various international bodies
have been established with the aim of drafting policies for the elimination or
reduction to the maximum extent of actions and norms that lead to discrimina-
tion against women and violate women's human rights™.

Soon after the adoption of the Universal Declaration of Human Rights in
1948, the first voices of complaint arose. The declaration refers to “man” and
uses the pronoun “he” when discussing individuals. While the drafters of the
declaration do not seem to have intentionally excluded women from human
rights, the central concerns focus on the male. It was not until 1980 that there
was a corrective declaration to orient the rights towards the status of women,
until the adoption of the Convention “On the Elimination of All Forms of Dis-
crimination against Women''. Since then, the concept that human rights are for
both women and men have gained considerable momentum, although in prac-
tice it has not been encountered as often.

There are several issues that are of particular concern when it comes to
women's rights in Albania, such as:

* Violence against women

Violence against women is not an Albanian phenomenon. Every day,
thousands of women around the world are abused, violating their right to life,
security, dignity and physical and psychological well-being. The less visible
form of abuse, domestic violence, remains the most widespread phenomenon.
The definition of discrimination includes gender-based violence. It includes
actions that cause physical, mental or sexual harm or suffering, threats of such

9 INSTAT. 2003. Shqipéria: Njé vlerésim i varférisé.

10 INSTAT, 2005. Studim shuméfaktorésh pér graté e fémijét, raporti paraprak, Tirané.

" J. Morsink. 2001."The Universal Declaration of Human Rights: Origins, Drafting and Intent: Review.
Edinburgh Law Review.
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acts as coercion and other deprivations of liberty'?. Domestic violence appears
to be widespread in Albania. According to a national survey conducted by
INSTAT in 2015, 59.4% of women reported having experienced domestic vio-
lence “during their lifetime” in their marriage, and 53% were “currently” expe-
riencing domestic violence®.

Almost a quarter (24.6%) of women have experienced physical and sexu-
al violence “in their lifetime” and almost one in six (16.2%) “currently” experi-
enced physical and sexual violence in their marriage or intimate relationship™.
Women between the ages of 18 and 24 were slightly more likely to experience
domestic violence “in their lifetime” than other women®. Women who do not
work outside the home, those with lower levels of education, or those living in
rural areas are more likely to experience physical or sexual abuse than others.
Few women who experience abuse seek assistance from professional sources,
and most deal with the problem within the family.

e Gender equality

Gender equality is one of the fundamental values of the democratic de-
velopment of societies, therefore it is the duty of the entire society to remove
obstacles and guarantee equal opportunities and benefits for both sexes in all
spheres of life. The Law “On Gender Equality in Society” presents as one of the
main requirements of the principle of gender equality, equal gender representa-
tion in all bodies of legislative, executive and judicial power, as well as in other
public institutions of the country. This representation should extend not only to
the composition of the members or employees of these bodies, but also to their
governing bodies. As a criterion for this, the law establishes a representation
quota of over 30% for each gender™.

e Participation in political life

Women's participation in public and political life includes in particular
their right to participate in all public and political elections and referendums, to
be elected to all elected political bodies, to participate in the preparation and
implementation of government policies, to work in political and public institu-
tions at all levels, to participate in non-governmental organizations that are in-
volved in the political and public life of the country.

12 Marsela Dauti & Erika Bejko. 2019. Pérdorimi i Evidencés Shkencore né Hartimin e
Politkave ~ t&  Mbrojties ~ Sociale  né  Shqipéri.  Instituti  pé&r  Demokraci  dhe
Ndérmjetésim.

13 INSTAT 2015. Graté dhe burrat né Shqipéri, 2015, Tirané.

4 Ibid.

15 Ibid.

16 Strategjia kombétare pér baraziné gjinore dhe reduktimin e dhunés me bazé gjinore, 2011-2015
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¢ Reproductive rights

The biological role of women as bearers of children has traditionally led
to inequality between men and women. Women in many cultures are considered
the property of their husbands or male relatives, and their role in society is pri-
marily as reproductive. At the heart of reproductive rights is the principle that a
woman has the right to decide if and when she wants to have children. While
recent years have seen developments towards the legalization of abortion on the
rise, the right to choose remains non-existent or under threat in many parts of
the world. Abortion is permitted in most European countries for a number of
reasons, mainly to preserve the physical and mental health of the mother, but
also in cases of rape or incest, or for economic and social reasons. In order to
protect a woman's right to choose when to have children, states have a duty to
ensure access to reproductive health services.

3. Results

Women's rights are an integral part of human rights and freedoms. We
find them established in our Constitution, as well as in ratified international
acts. At the same time, the country's domestic laws are very important, as they
regulate these rights on the basis of and for the implementation of these acts.

The 1998 Constitution of the Republic of Albania has sanctioned the
principle of equality and gender equality as constitutional principles, which
permeate and are related to all other fundamental rights and principles sanc-
tioned in the Constitution'’. The Constitution also requires Albanian legislation
to guarantee the right to marry and have a family, the right to health care, the
right to social security in old age and in case of incapacity for work, etc. In ad-
dition to guaranteeing them within the framework of rights for all individuals,
the Constitution has sanctioned the right to special protection by the State for
pregnant women and new mothers, as well as for children and young people.
This means that it is the duty of the Albanian legislator and government to take
all appropriate measures to ensure special protection for these categories, while
respecting the principle of gender equality™.

Over the years, Albanian legislation has reflected the standards and obli-
gations set out in international instruments on women's rights. Thus, some of
the laws that specifically sanction opportunities and means to exercise the pro-
tection of women's rights can be highlighted:

17 Aurela Anastasi. 2010, Té drejtat e Gruas né Legjislacionin Shqiptar, Prezenca e OSBE-sé né Shajipéri.
18 |bid.
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a. The right to vote and participate in decision-making:

The right to elect and to be elected is guaranteed by the Constitution of
Albania. This right is regulated equally for everyone, both women and men, but
this is not enough to eliminate the barriers created by Albanian society and the
political class for women's participation in governance. It is necessary to adopt
some specific measures, not only in the policies pursued by the state, but also in
legislation. One of these measures is the legislative gender quota. The legisla-
tive gender quota provided for in Albanian legislation and implemented to date
in the 2009 and 2013 parliamentary elections improved women's representation
in the Assembly.

b. The right to lawful work and gender equality in work and education:

The Constitution proclaims the right to work and the freedom to choose
one’s profession. It recognizes the right of everyone to earn a living through
lawful work, which the person chooses and accepts for himself. The principle of
equality and the prohibition of discrimination in the “Labor Code” is one of the
fundamental constitutional principles that permeates it. It aims to prohibit any
kind of discrimination in the field of employment and profession. And the law
“On Protection from Discrimination” provides for the prohibition of discrimina-
tion at work, as well as the obligations of employers to implement this principle.
The law “On Gender Equality in Society” is a special law that requires employ-
ers to take measures to ensure non-discrimination and equal employment oppor-
tunities for women and men, in every sector and in every job position.

c. Protection from domestic violence:

The Family Code, through Law No. 9669, dated 18.12.2006, provides for
legal measures that guarantee protection for all family members, regardless of
gender or age, in order to prevent them from becoming victims of domestic
violence. The Law establishes a coordinated network of institutions responsible
for protection, support, rehabilitation and alleviation of the consequences of
domestic violence.

d. The right of women to information and counseling before termination
of pregnancy:

The Law “On Reproductive Health” provides that, “Every woman, free
and exempt from any form of discrimination, coercion and violence, has the
right to control herself and to decide freely on all matters related to her sexuality
and sexual and reproductive health”.
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3. Conclusions

The Albanian state should build policies that provide more opportunities
for women's participation in politics and their representation, promote gender
equality, portray a non-traditional image of women and focus on the fact that
what economic and social harms come from the underestimation of women in
society. In the context of economic and social problems, traditional values and
roles in the family, isolation and lack of sufficient education/health and other
services, as well as demographic trends for reducing the number of births, re-
quire interventions to support the family, parents and early child development.

The fact that women are increasingly employed in the informal sector or
in unpaid family activities, the responsibility of unpaid care for children and the
elderly, require new forms of social protection schemes. Therefore, the exten-
sion of the social protection system with benefits for families and children as
part of the social security system or social assistance and services should be
considered.
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Chapter Summary

This chapter examines the transformative intersections between Industry
4.0, women’s labor, and education, with a particular focus on early childhood
pedagogy and STEM identity formation. Framed within a gender-sensitive and
human-centered perspective, the chapter argues that digital transformation in
education offers both significant opportunities and profound risks for equity.
While emerging technologies such as artificial intelligence, augmented and
virtual reality, and the Internet of Things hold the potential to personalize lear-
ning and expand access, they may also reproduce existing gendered inequalities
if implemented uncritically.

Drawing on interdisciplinary theoretical frameworks—including techno-
logy integration models, feminist technoscience, and early childhood peda-
gogy—the chapter conceptualizes women educators as key agents of ethical,
inclusive, and developmentally appropriate digital transformation. It highlights
how gendered digital divides persist not only at the level of access, but also in
skills, confidence, professional recognition, and leadership opportunities. Par-
ticular attention is given to the invisible emotional and data-related labor disp-
roportionately shouldered by women teachers in technology-rich educational
environments.

The chapter proposes a ‘“balance model” for early childhood education
that integrates digital literacy, critical thinking, and nature-based STEM lear-
ning. This model emphasizes play, inquiry, and embodied experiences as foun-
dations for cultivating girls’ positive and inclusive STEM identities from an
early age. In addition, the chapter outlines a glocal policy roadmap that con-
nects global frameworks with national, institutional, and local strategies, high-
lighting the need for gender-responsive professional development and leaders-
hip pathways. Ultimately, the chapter concludes that empowering women edu-
cators as reflective practitioners and transformative leaders is essential for
building an equitable, sustainable, and human-centered educational future in
the era of Industry 4.0.

Key Concepts: Industry 4.0 and Education, Women Educators’ Labor
and Leadership, Gender-Responsive Digital Transformation, Early Childhood
STEM ldentity, Nature-Based and Digital Pedagogy Balance
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1. Introduction: The Digital Wave of Industry 4.0 and the
Transforming Role of Women’s Labor in Education

The digital wave of Industry 4.0 carries a profound potential to transform
the education sector, while placing the human factor—and particularly women’s
labor—at its center. Recent technological revolutions do not only alter instruc-
tional methods; they re-define the roles, expectations and interactions of all
stakeholders within the educational ecosystem. UNESCO’s 2023 Global Educa-
tion Monitoring Report on technology in education underscores a historical
window of opportunity for equity, inclusion and quality, while warning that
uncritical deployment of technology may deepen existing inequalities. Within
this tension lies a crucial question: how will women educators, who have long
constituted the backbone of the teaching profession, be positioned in this new
order?

The paradigm shift generated by the digital revolution manifests itself
along four intertwined axes: the personalization of learning, the transformation
of teacher roles, the digitalization of curriculum content and the erosion of
physical boundaries in education (UNESCO, 2023; OECD, 2023a). Al-driven
adaptive learning platforms increasingly promise to tailor learning trajectories
to each learner’s pace, style and needs. Students, who were previously expected
to follow a single standard curriculum, now interact with digital content that can
be shaped by their interests and learning profiles. In this shift, teachers are
pushed beyond the traditional role of “knowledge transmitters” and repositioned
as designers, mentors and facilitators of learning (Fullan et al., 2023; Schlei-
cher, 2022).

Yet this pedagogical transition generates new forms of pressure and skills
gaps—especially for women teachers whose access to professional development
and confidence with digital tools may be more limited than that of their male
colleagues (European Commission, 2022; WEF, 2023). Global reports on gen-
der and digital skills consistently show that women and girls have lower access
to advanced digital opportunities and training, and face persistent confidence
gaps in STEM-related activities.

The critical place of women’s labor becomes particularly visible here.
Education has traditionally been one of the main sectors for women’s participa-
tion in the labor market. In Tiirkiye, for example, women constitute around 58%
of all teachers according to the Ministry of National Education (MEB, 2023).
However, numerical majority now needs to be translated into qualitative trans-
formation. Women educators are uniquely positioned to appropriate digital tools
not only at a technical level, but through a deep pedagogical lens: integrating
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them into learning processes in ways that honor children’s cognitive, emotional
and social needs. In early childhood education, in particular, women teachers’
emotional capital and communication skills can humanize the “cold” face of
technology and help children build healthier relationships with digital media.

Selwyn (2022) reminds us that technology in education is never neutral.
It must be framed as a means rather than an end, and evaluated in light of hu-
man values and ethics. In this regard, women educators—especially in pre-
school and early primary levels—can play a decisive role in shaping critical,
child-centered and ethically grounded digital pedagogies.

Building on this starting point, the chapter unfolds as follows: first, it of-
fers a theoretical framework at the intersection of technology integration, gen-
der and early childhood pedagogy. It then examines the transformative yet am-
bivalent impact of digital technologies, the gendered digital divide, and the
structural position of women in STEM, with special reference to Tiirkiye. Sub-
sequently, it proposes a “balance model” for early childhood that combines
digital literacy, critical thinking and nature-based STEM, and outlines a glocal
policy roadmap. Finally, it highlights the transformative leadership role of
women educators and concludes with future directions.

2. Theoretical Framework: At the Intersection of Technology
Integration, Gender and Early Childhood Pedagogy

Understanding the implications of Industry 4.0 in education requires a
genuinely interdisciplinary theoretical lens. This section weaves together three
strands—technology integration, gender and early childhood pedagogy—into a
single analytical map. Education 4.0 frameworks have also been shown to
strengthen students’ complex reasoning skills while reducing gender disparities
in STEM-related self-efficacy, particularly when integrated in early years
(George-Reyes, 2024).

2.1. From “Tool” to “Ecosystem”: evolving views of technology
integration

Early models of technology adoption, such as the Technology Ac-
ceptance Model (Davis, 1989), treated technology primarily as a neutral tool
whose use could be predicted by individual perceptions of usefulness and ease
of use. More recent approaches, however, conceptualize technology as embed-
ded within broader socio-cultural practices. The Technological Pedagogical
Content Knowledge (TPACK) framework by Mishra and Koehler (2006) high-
lights that effective technology integration depends on the dynamic interplay of
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teachers’ technological, pedagogical and content knowledge. In this view, digi-
tal tools cannot be separated from the pedagogical and disciplinary logics that
shape their use.

Yet models like TPACK often remain gender-blind. A woman teacher
designing a digital lesson navigates not only technical and pedagogical consid-
erations, but also social expectations and stereotypes about “women dealing
with technology” (Wajcman, 2010). Socio-technical systems theory (Geels,
2004) enriches this picture by emphasizing that technological change unfolds
within complex systems of institutions, cultures and social practices. Schools,
then, become ideal sites to examine how technological innovations are filtered,
adopted or resisted through gendered dynamics.

2.2. Gender regimes and feminist technoscience

Technology integration cannot be fully understood without recognizing
the gender regimes in which it is embedded. Drawing on Foucault’s (1977)
conceptualization of power/knowledge, digital technologies can be seen as
“technologies of power” that normalize certain behaviors, identities and rela-
tional patterns. Algorithms and user interfaces may unintentionally reproduce
gender stereotypes—for example by portraying scientists predominantly as male
or privileging design choices that speak to stereotypically masculine interests
(O’Neil, 2016).

Feminist technoscience studies (Haraway, 1991; Suchman, 2007) argue
that technology and gender are co-constructed. STEM laboratories, robotics kits
or coding clubs are not neutral spaces; they are performative arenas where gen-
der identities are continually “done” and negotiated (Butler, 1990). Girls’ hesi-
tations towards robotics sets, for instance, cannot be reduced to individual pref-
erences. They also reflect the historically masculinized coding of these spaces.
Lagesen’s (2011) work on “women-friendly” technology environments shows
that it is possible to design inclusive spaces and cultures that deliberately disrupt
such coding.

2.3. Early childhood pedagogy: balancing the digital and the natural

The early years (0-8) represent perhaps the most sensitive intersection of
these theoretical strands. Developmental theories remind us that children learn
primarily through concrete experiences, play and social interaction. Piaget’s
theory of cognitive development points to the centrality of active exploration in
the preoperational stage, while Vygotsky’s sociocultural theory emphasizes
learning through guided participation within the “zone of proximal develop-
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ment” (Vygotsky, 1978). Digital tools can, in theory, serve as mediational arte-
facts in this process—if used thoughtfully.

Critical early childhood education perspectives (Moss & Dahlberg, 2008)
challenge technocratic and standardized notions of “quality” and instead fore-
ground democratic, relational and context-sensitive practices. From this vantage
point, digital technologies in early childhood should function as “tools for mak-
ing and meaning-making”—for drawing, storytelling, simple coding—rather
than devices for passive content consumption (Marsh et al., 2018). Nature-based
pedagogy (Sobel, 2008) and play-based learning (Wood & Attfield, 2005) fur-
ther remind us that technology must not replace children’s direct encounters
with the natural world, but rather deepen their understanding of it.

Taken together, these perspectives suggest that women educators in early
childhood settings stand at a triple intersection: they are key agents of technolo-
gy integration; they operate within gendered institutions and norms; and they
are responsible for safeguarding the holistic development and rights of very
young children. The rest of the chapter builds on this theoretical synthesis.

2.4 Methodology: conceptual framework and synthesis approach

This chapter aims to present a conceptual framework at the intersection of
Industry 4.0, gender, and early childhood education. The methodological design
is based on a systematic synthesis of the relevant literature. The analysis is built
upon a comprehensive compilation of reliable primary and secondary sources,
including peer-reviewed academic journals, reports from international organiza-
tions such as UNESCO and the OECD, and official statistics from national in-
stitutions in Tirkiye, including the Ministry of National Education (MEB) and
the Turkish Statistical Institute (TUIK). The biographical sketches of figures
such as Prof. Feryal Ozel, Fei-Fei Li, and women entrepreneurs from Tiirkiye,
presented throughout the chapter, function as illustrative case studies. These
were selected to concretize theoretical arguments and provide contextual depth;
they do not constitute a quantitative sample. Their purpose is to exemplify core
themes and enrich the discussion.

3. The Transformative Impact of Digital Technologies in
Education: Opportunities and Limitations

Digital technologies in the industry 4.0 era exert a double-edged influ-
ence on education. On one hand, they offer new opportunities to democratize
learning and personalize instruction; on the other, they risk reproducing or even
intensifying gendered inequalities.
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3.1. Al: between pedagogical democratization and algorithmic bias

Al-based adaptive learning systems can create more personalized learn-
ing pathways and provide safer spaces for students—especially girls—who may
be reluctant to participate in traditional classroom interactions. UNESCO’s
2023 report notes that technology can support access, equity and inclusion when
carefully governed. However, the same systems may inherit and amplify biases
present in training data. If Al models are built on historical datasets in which
men dominate STEM fields, the algorithm may subtly steer girls towards lan-
guage-heavy or care-oriented domains, while recommending more advanced
mathematical challenges to boys (O’Neil, 2016).

For women educators, Al thus creates a two-layered challenge. They
must become competent users of these tools, while simultaneously developing
the critical literacy to recognize and contest algorithmic discrimination. This
imposes not only technical demands but also significant ethical and pedagogical
responsibilities.

3.2. AR/VR: breaking or reinforcing stereotypes?

Augmented and virtual reality (AR/VR) can bring inaccessible experi-
ences—such as travelling inside a cell or visiting a space station—into chil-
dren’s worlds (Dede, 2022). These immersive environments carry enormous
potential to spark girls’ interest in science and engineering and to challenge the
implicit belief that “STEM is not for me”. Yet AR/VR content is not inherently
gender-just. If the scientists portrayed are mostly male, or if learning environ-
ments are designed around stereotypically masculine aesthetics and narratives,
these tools may inadvertently reinforce the very stereotypes they are meant to
dismantle.

Women educators and content designers can intervene here by crafting
alternative representations—for instance, AR stories featuring historical and
contemporary women scientists, or VR labs where collaboration and care are
foregrounded alongside technical mastery.

3.3. The Internet of Things and the hidden burden of data work

The Internet of Things (IoT) enables continuous monitoring of classroom
conditions (light, noise, temperature) and student engagement. This data-driven
approach supports school-level decisions on resource allocation and system
management (Selwyn, 2022; Williamson, 2021). However, the labor of inter-
preting these data streams and transforming them into pedagogical action falls
primarily on teachers.
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In a profession globally dominated by women (OECD, 2019), this “data
work” becomes an additional, often invisible layer of labor stacked on top of the
already substantial emotional labor of teaching. Teachers must decide whether a
drop in engagement reflects lack of understanding, personal distress or simple
fatigue. They must also navigate concerns about data privacy, surveillance and
children’s rights. Without explicit recognition and redistribution of this labor,
loT risks intensifying gendered workloads and burnout among women educa-
tors.

3.4. Pandemic lessons: deepened inequalities and emerging
solidarities

The COVID-19 pandemic laid bare the centrality of digital technologies
in education. It also made visible the multiple layers of the digital divide. In
low-income and rural contexts, girls were less likely than boys to access devices
and connectivity, and more likely to have their learning interrupted (UNICEF,
2022; 2023). At the same time, women teachers juggled intensified domestic
care responsibilities with the demands of online teaching and digital content
creation.

Yet the pandemic also witnessed the growth of women-led digital solidar-
ity networks: informal mentoring groups, social media communities,
crowdsourced open educational resources and peer-to-peer training initiatives.
These networks often provided more agile, context-sensitive support than for-
mal professional development programs, and point to the power of collective
agency among women educators.

4. The Digital Divide and Gendered Inequalities: A Multi-Layered
Analysis

The digital divide has evolved from a simple question of access into a
multi-layered phenomenon encompassing skills, usage patterns and self-
perceptions. Each layer interacts with gender in distinct ways. Empirical studies
show that girls and young women in low- and middle-income countries are less
likely to have regular internet access, own a smartphone or possess basic digital
skills compared with their male peers (UNICEF, 2022, 2023; OECD, 2023b).
Even in countries where household connectivity is high, intra-household alloca-
tion of devices can be gendered: a single computer may be prioritized for a
son’s schooling and leisure, with daughters accessing it only in “leftover” times.
Education 4.0 frameworks have also been shown to strengthen students’ com-
plex reasoning skills while reducing gender disparities in STEM-related self-
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efficacy, particularly when integrated in early years (George-Reyes, 2024). Re-
cent systematic reviews also show that the gendered digital divide persists even
within Education 4.0 ecosystems; women and girls participate significantly less
in advanced Industry 4.0 technologies unless supported by targeted policy inter-
ventions (Pelaez-Sanchez et al., 2023).

Beyond access, a skills gap persists. Boys are more likely to acquire ad-
vanced digital and programming skills, while girls tend to use technology pri-
marily for communication and consumption. The usage gap then feeds into an
outcome gap, as women'’s limited participation in content creation, coding and
digital entrepreneurship restricts their opportunities in Industry 4.0 labor mar-
kets (WEF, 2023; OECD, 2023b). Recent work on digital gender divides in
education underscores that even when access gaps narrow, differences in confi-
dence, self-efficacy and perceived “fit” with technology remain stubbornly gen-
dered. For girls, these layered divides intersect with stereotypes that frame
STEM as “hard” or “masculine”. For women educators, they translate into few-
er opportunities to participate in cutting-edge digital pedagogy training and
research, and less representation in decision-making roles related to educational
technology.

5. Women in STEM: Structural Barriers and Windows of
Opportunity

Industry 4.0 has amplified the economic and social importance of STEM
fields, yet women’s position within these fields remains fraught with both ob-
stacles and new opportunities.

The glass ceiling metaphor captures the invisible but rigid barriers that
prevent women and minority groups from advancing into senior leadership posi-
tions (Morrison et al., 1987). In STEM, this is visible in the under-
representation of women as full professors, research directors or C-level execu-
tives. In Tiirkiye, for example, the proportion of women among full members of
the Turkish Academy of Sciences (TUBA) remains below 20%, despite high
female participation in some scientific disciplines.

The sticky floor metaphor, by contrast, highlights how women are often
concentrated in low-status, low-paid support roles, such as research assistants,
lab technicians or data entry staff (Booth et al., 2003). In many STEM organiza-
tions, women are over-represented in such positions while men dominate roles
involving strategic decision-making, budget control and agenda-setting. These
patterns reflect both vertical and horizontal segregation in the labor market (Eu-
ropean Commission, 2021).
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Despite these structural barriers, the landscape is not uniformly bleak. In
Tiirkiye, the proportion of women graduating from engineering programs has
increased steadily over the last decade, and women’s participation in R&D pro-
jects funded by TUBITAK has reached levels comparable to or higher than
those in many European countries. Women’s presence in technology-based
start-ups has also grown, particularly in social entrepreneurship and education
technology domains.

The chapter illustrates these dynamics with selected biographical sketch-
es of women scientists, technologists and entrepreneurs—from Prof. Feryal
Ozel’s leadership in astrophysics to Fei-Fei Li’s pioneering contributions to Al
and diversity initiatives, and Turkish social entrepreneurs like Didem Altop who
build coding and mentorship ecosystems for young women. These stories are
not mere anecdotes; they exemplify the combined power of individual agency,
supportive networks and inclusive policy environments in breaking both glass
ceilings and sticky floors.

6. A Balance Model in Early Childhood: Digital Literacy, Critical
Thinking and Nature-Based STEM

Early childhood (0-8) is a critical window in which basic attitudes to-
wards science, technology and learning take shape. Research suggests that chil-
dren’s emergent STEM identities in the early years strongly influence their later
educational and career aspirations (Marsh et al., 2023). For girls, supportive
experiences in this period can counteract the stereotypes they will encounter
later; negative or absent experiences can entrench a sense that “STEM is not for

9

me .

Drawing on Piaget, Vygotsky and Bronfenbrenner, the chapter proposes a
“balance model” for early childhood STEM education in the Industry 4.0 era:

o Digital literacy is introduced through playful, concrete activities—
such as block-based coding, digital storytelling and simple interactive
simulations—that allow children to see and manipulate causal rela-
tionships.

e Critical thinking is nurtured by prompting children to ask questions
(“What do you see? What do you think is happening? What else could
be true?”), compare perspectives and revise their ideas in light of new
evidence—Dboth in digital and physical contexts.

o Nature-based STEM provides rich sensory experiences and real-
world phenomena. Children plant seeds, observe growth cycles, clas-
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sify natural objects, explore local ecosystems and connect these expe-
riences to basic scientific concepts.

In practice, this means avoiding a false dichotomy between “screens” and
“nature”. Instead, digital tools are used to deepen and extend children’s en-
gagement with the natural world: for example, using a tablet to zoom in on a
leaf’s microscopic structure after touching and smelling it, or documenting ob-
servations with photos and voice recordings that can later be used for collective
reflection. To translate the theoretical 'balance model' into pedagogical practice,
consider the following illustrative activity on plant growth, which seamlessly
integrates its three core components. In the nature-based STEM phase, chil-
dren plant bean seeds and engage in daily sensory observations, manually
measuring stem height and noting leaf development. For the digital litera-
cy component, they use tablets to photograph the plant's progression at regular
intervals, potentially creating a time-lapse video. They might also input their
daily measurements into a simple graphing application to visualize the growth
rate over time. This digital documentation then fuels the critical think-
ing dimension. The educator facilitates a dialogic reflection, posing probing
questions such as: "Comparing our graph and photos, what patterns do we see in
the growth?"; "Why might the plant placed farther from the window have grown
differently?"; and "How could we use what we've learned to predict the growth
of another plant?" This integrated approach ensures that digital tools are not
used in isolation but serve as instruments for deepening inquiry, validating con-
crete experiences, and fostering analytical reasoning about the natural world.

Nature-Based
& Play-Centered
Learning

Creative Engagement
with Technology
Design Skill

Curiosity

Confidence

Knowledge of
Physical World

EMPOWERING,
CREATIVE AND
SUSTAINABLE
FUTURE-BUILDING
GIRLS

Digital Literacy Questioning, Critical

& Production Analysis Thinking

Questioning, Ethical Awareness g |nquiry
Analysis

Ethical Awareness

Figure 1 Integrated learning model supporting girls’ sustainable futures
through nature, digital literacy, and critical inquiry
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For girls, such integrated experiences are especially important. When
they see themselves as capable problem-solvers and explorers in both digital
and natural environments, they begin to build robust, gender-inclusive STEM
identities. Women educators, who often share similar experiences of negotiating
gender expectations in science and technology, can play a powerful mentoring
role by modelling curiosity, persistence and critical questioning. Recent empiri-
cal work confirms that early childhood educators need a blended competence
profile—digital pedagogy, creativity, social interaction, reflective thinking—to
navigate Industry 4.0 environments effectively (Herman, 2025), which aligns
closely with the expanded labor roles women teachers already shoulder.

7. Policy Directions and a Glocal Roadmap for Gender-
Responsive Digital Transformation

Digital transformation in education does not unfold in a vacuum; it is
shaped by global discourses, national priorities, institutional cultures and local
realities. While UNESCO, OECD and the European Union have articulated
strong policy frameworks that foreground digital competencies, equity and gen-
der-sensitive pedagogies, countries such as Tiirkiye face the task of translating
these broad visions into contextually grounded, sustainable and culturally co-
herent strategies. The challenge is not simply to “import” global recommenda-
tions, but to reinterpret them through the lived experiences of teachers, families
and communities.

Table 1 synthesizes the core orientations of major global organizations.
What emerges is a shared emphasis on (a) strengthening teachers’ digital peda-
gogical capacities; (b) addressing gender disparities in access, participation and
leadership; and (c) institutionalizing systems of monitoring and accountability.
However, in practice, policy adaptation requires a more subtle and layered ap-
proach that accounts for Tiirkiye’s demographic diversity, regional inequalities,
and the central role women educators already play in early childhood and pri-
mary education.
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Table 1 Comparison of global organizations’ policies on digital
transformation in education and gender equality

Key Policy Doc-

ument Core Focus Areas  Highlighted Strategies  Implications for Tiirkiye

Organization

- Teacher professional
development

- Gender-responsive
digital curricula

- Data-driven monitoring
and evaluation

- Digital inequalities
Global Education - Critical digital
UNESCO Monitoring Re-  literacy
port (2023) - Inclusive digital

pedagogy

Developing policies that
address both regional
and gendered dimen-
sions of the digital
divide

- Inclusiveness in
Digital Education digital education
Outlook (2023) - Gender equality in

Strengthening teacher
- Mentorship programs  education and guidance
- Implicit bias training  systems to increase

OECD Gender Equality  STEM - Early-stage interven-  girls’ engagement and
in Education - Skills development .. y-stag ginis engage
tions for girls persistence in STEM
(2023) for the future work-
f pathways
orce
- Digital competen- - Inclusive design of Updating national digital
Digital Education cies digital tools education policies
European Acgtion Plan - Infrastructure - Monitoring gender within the EU alignment
Union (2021-2027) development balance process through a
- Gender equality in - Capacity-building gender-equality per-
digital ecosystems initiatives spective

A glocal roadmap therefore requires three interconnected layers:

a. national-level vision and structural commitments: Tiirkiye’s policy
environment increasingly acknowledges the need for digital competence and
lifelong learning. Building on this momentum, national ministries can articulate
a stronger gender-responsive digital education agenda by embedding gender
equality indicators into teacher standards, curriculum frameworks, digital citi-
zenship guidelines and school accreditation systems. Partnerships with YOK
and TUBITAK can expand reskilling and upskilling programs for women edu-
cators, especially in STEM-related digital pedagogy.

b. institutional cultures and professional ecosystems: Schools and uni-
versities are crucial mediating spaces where policy becomes practice. A gender-
responsive institutional culture values women’s pedagogical expertise, recog-
nizes emotional and digital labor, and encourages collaborative decision-
making. Structured professional communities—particularly women-led educa-
tor networks—can provide safe and generative spaces for sharing digital teach-
ing strategies, navigating ethical dilemmas around Al and IoT, and supporting
novice teachers through peer mentoring.

c. local contexts and community engagement: Local governments, fami-
ly networks and community centers can play a critical role in strengthening
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girls’ digital participation. For instance, municipalities may support nature-
based digital inquiry workshops, while NGOs can create intergenerational digi-
tal storytelling projects that bridge technology, cultural identity and environ-
mental awareness. Such grassroots models reinforce the balance model outlined
earlier, demonstrating that digital transformation can coexist with embodied,
relational and ecologically grounded learning.

Taken together, these layers form a dynamic, iterative roadmap: global
principles inform national priorities; national frameworks set structural condi-
tions; institutions adapt them to their culture; and local actors bring them to life
through context-sensitive practice. This multi-scalar orientation is essential for
advancing an equitable and sustainable digital future, especially for girls and the
women educators who accompany them.

8. Transformative Leadership and the Professional
Development of Women Educators

In the context of Industry 4.0, leadership in education increasingly de-
mands a blend of digital fluency, pedagogical vision, ethical sensitivity and
relational competence. Women educators—even those who do not formally
occupy administrative positions—frequently enact such leadership in their eve-
ryday practices: guiding children through technology-rich learning environ-
ments, mediating between families and institutions, designing innovative learn-
ing experiences, and modeling resilience in the face of structural barriers. Yet
their leadership potential is often under-recognized, undervalued or constrained
by institutional norms.

The barriers encountered by women educators along their leadership tra-
jectories are multilayered and deeply interconnected. According to OECD
(2023) data, although women constitute approximately 58% of the teaching
workforce in Tirkiye, their representation in school principalship positions re-
mains below 35%. This disparity reflects a concrete manifestation of the “glass
ceiling” within the education sector, revealing the systemic obstacles women
face in accessing leadership roles. Importantly, this phenomenon is not unique
to Turkiye but constitutes a global challenge. UNESCO (2023) reports indicate
that even in countries where the proportion of women teachers in primary and
lower secondary education reaches up to 94%, the percentage of women serving
as school principals still remains below 50%.
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Table 2 Barriers faced by women educators in their leadership trajectories
and evidence-based solutions

Type of Barrier ~ Concrete Indicators Evidence-Based Solution Proposals

- Flexible work arrangements and struc-
tured mentorship programs
- Regionally equitable allocation of re-

- Women's representation in school prin-
cipalship < 35%
- Limited access to professional develop-

Systemic o . sources
ment opportunities in rural regions o .
o 4 - Transparent and objective promotion
- Gender disparities in promotion to ad- criteria

ministrative positions

- Training programs designed to strength-
en leadership confidence

- Increased visibility of role models and
success stories

- Institutional support mechanisms for
work-life

- Gender gaps in leadership self-efficacy
Psycho-Social - Persistent gender stereotypes
- Work-family balance pressures

A growing body of research demonstrates that women frequently enact
leadership approaches characterized by collaboration, relational practice, care
ethics, reflective dialogue and community-oriented decision-making—patterns
documented across both general leadership studies and educational leadership
scholarship (Eagly & Carli, 2007; Fletcher, 2004; Grogan & Shakeshaft, 2011).
These orientations resonate strongly with the needs of contemporary schools
navigating digital transformation, where participatory, relational and ethically
grounded forms of leadership have been shown to support more equitable and
adaptive learning environments (Shields, 2010). For example, when teachers
integrate Al-based learning tools, women leaders often bring critical questions
to the table: How does this tool shape children’s agency? Does it reproduce
gender norms? What kinds of interactions does it privilege or diminish? Such
guestions reflect a nuanced understanding of power, identity and pedagogy—an
understanding that is indispensable in digital ecosystems.
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GLOBAL FRAMEWORKS
(UNESCO, OECD, EU)

NATIONAL
POLICIES
(MoE, CoHE, TUBITAK)

Data-Driven Resource
Monitoring LOCAL Allocation

PRACTICES

(School, Classroom,
\ i /

Capacity Building

Figure 2 Multi-layered interaction model between global frameworks,
national policies, and local educational practices

However, transformative leadership does not emerge automatically. It re-
quires environments that nurture self-efficacy, esteem, and professional identity.
Women educators benefit from structured opportunities to observe role models,
engage in leadership training, and participate in reflective practice communities.
Peer mentoring, reverse mentoring and intergenerational collaborations provide
pathways for developing confidence while redistributing expertise across age
groups and experience levels.

Figure 3 captures this developmental trajectory as a holistic journey ra-
ther than a linear progression. Core competencies—including digital literacy,
social-emotional intelligence and pedagogical depth—form the foundation.
These competencies evolve into self-efficacy as teachers encounter role models
and witness narratives of success. Mentorship relations, both formal and infor-
mal, then scaffold educators into leadership roles by creating supportive rela-
tional structures. Finally, network-building enables women to influence broader
institutional cultures, fostering inclusive environments that amplify diverse
voices.
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TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP
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Figure 3 Leadership growth trajectory for educators in digital and
pedagogical settings

In Tirkiye, examples of transformative women leaders in education are
increasingly visible: women who coordinate STEM laboratories in rural
schools, lead municipal nature-based learning initiatives, develop Al-supported
assessment tools, or collaborate with international networks to design teacher
training models. Their work demonstrates that leadership is not merely posi-
tional but relational—woven into pedagogical practices, community engage-
ment and digital innovation. Examples from Tiirkiye and international networks
(e.g., UNICEF-MEB projects, Teach For All and women-led educator net-
works) illustrate how structured mentoring and community-building can signifi-
cantly increase women’s promotion into leadership roles and strengthen their
sense of agency and efficacy.

Supporting such leadership requires a rethinking of professional devel-
opment. Traditional workshops or compliance-oriented training sessions are
insufficient. Instead, research points toward the importance of long-term, in-
quiry-based professional learning communities where teachers collectively ex-
amine technology’s role in pedagogy, explore ethical dilemmas, design creative
STEM activities, and reflect on their identities as leaders. When women educa-
tors participate in such communities, they not only enhance their digital and
pedagogical competencies but also develop a stronger sense of agency and be-
longing—Kkey ingredients for transformative leadership.
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Ultimately, the cultivation of women’s leadership in education is not a
peripheral addition to digital transformation; it is one of its central drivers.
Women educators possess the relational, ethical and visionary capacities needed
to shape learning environments that are technologically rich yet deeply human-
centered—environments where every child, and especially every girl, has the
opportunity to imagine and build a more equitable digital future.

As a result, drawing on transformational leadership theory (Bass & Rig-
gio, 2023), the chapter argues that women educators often bring relational, col-
laborative and empowerment-oriented leadership styles that are particularly
suited to the complex, uncertain environments of digital transformation. Formal
mentoring schemes, digital professional learning communities and targeted
leadership programs can accelerate their trajectories.

9. Conclusion and Future Directions: Synergies Between Digital
Transformation, Women’s Labor and Early Childhood STEM
Identity

This chapter has examined how Industry 4.0 reshapes the education sec-
tor through a gender-sensitive lens, with particular attention to women’s labor
and early childhood STEM identity formation. Three key axes stand out:

a. Digital transformation brings both opportunities and risks. Al,
AR/VR and loT can support more personalized and engaging learning,
but also introduce new forms of algorithmic bias, data-related labor
and surveillance that disproportionately affect women educators and
girls.

b. Women’s labor in education remains structurally constrained by glass
ceilings and sticky floors, yet there are growing examples of women
breaking these constraints and leading in STEM fields, digital peda-
gogy and educational innovation.

c. Early childhood STEM identity is a crucial leverage point. Integrat-
ed approaches that combine digital literacy, critical thinking and na-
ture-based learning can help girls develop confident, critical and ethi-
cal relationships with science and technology from the earliest years.

9.1. Directions for future research

The arguments and models presented in this chapter highlight several
productive avenues for future scholarly inquiry. To build upon this work, empir-
ical studies are needed to quantitatively and qualitatively assess the effective-
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ness of the proposed "balance model™ in diverse early childhood settings. Fur-
thermore, in-depth qualitative research is crucial to better understand the nu-
anced adaptation and resistance strategies employed by women educators when
navigating Industry 4.0 technologies in their professional practice. Finally, lon-
gitudinal studies conducted within the Turkish context—and other comparable
settings—could yield critical insights into the formation of early STEM identi-
ties in girls, specifically examining the influential role of familial attitudes, so-
cio-economic factors, and localized community norms. Investigating these areas
will be essential for developing a more robust, evidence-based understanding of
how to steer the digital transformation in education towards genuinely equitable
outcomes.

Ultimately, the chapter argues that digital transformation will remain
incomplete and unjust unless it is guided by a robust commitment to gen-
der equality. Empowering women educators as critical, reflective and innova-
tive leaders, and nurturing girls’ STEM identities in the early years, are not
optional add-ons. They are prerequisites for building an education system—and
a broader society—that is more equitable, sustainable and genuinely human-
centered in the Industry 4.0 era.

Al Use Disclosure: Al tools (Microsoft Copilot and Adobe Firefly) were
solely used to create initial concept drafts for Figures 1, 2, and 3, which were
then substantially modified by the author. The author is solely responsible for
the final visuals.
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Ebru KIRBAS OZTORUN, 06.06.1989 tarihinde Giresun’da dogdu. il-
kokul, ortaokul ve lise dgrenimini Giresun’da tamamladi. Lisans egitimlerini;
2012 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi [lkogretim
Boliimii Smif Ogretmenligi Egitimi Programi’nda, 2023 yilinda ise Istanbul
Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi Cocuk Gelisimi Boliimii Cocuk
Gelisimi Anabilim Dali’nda tamamladi. Yiksek lisans 6grenimini 2025 yilinda
Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Cocuk Haklar1 Anabilim Dali
Cocuk Haklar1 Tezli Yiiksek Lisans Programi’nda tamamladi. 20122023 yillan
arasinda cesitli okullarda smnif 6gretmeni olarak gorev yapti. 2023 yili itibariyla
Giresun ili Dereli ilgesi Sehit Basri Apaydin Ilkokulu’nda gérevine devam et-
mektedir.

Dr. Fatma Hiirrem SUNNEY, 09.11.1984 tarihinde Denizli’de dogdu. il-
kokul, ortaokul ve lise 6grenimini Denizli’de gordii. Lisans egitimini 2006 y1-

19 Bu béliim, birinci yazarin ikinci yazar danismanliginda yiirittiigii “llkokul hayat bilgisi egitim araclarinda-
ki yazili ve gérsel iceriklerin toplumsal cinsiyet esitli§i ve cocuk haklar agisindan degerlendiriimesi” adli
yuksek lisans tezinden retilmigtir.
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linda, yiiksek lisans egitimini 2008 yilinda, doktora egitimini de 2014 yilinda
Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi
Boliimii, Felsefe Grubu Egitimi Anabilim Dali’nda tamamladi. 2007-2014 yilla-
r1 arasinda ayni anabilim dalinda arastirma goérevlisi olarak gorev yapti. 2015
yili Ocak ayindan itibaren Giresun Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilim-
leri Boliimii, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Anabilim Dali’nda 6gretim
iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Boliim Ozeti

Toplumsal cinsiyet, Cinsiyet kavranundan farkl olarak, toplum tarafindan
insa edilen, kalipyargilar iceren ve toplumda onyargt ve ayrimcuiga neden
olan, ¢cogu zaman, esitsizligi de beraberinde getiren bir olgudur. Cinsiyetin
dogustan getirilen bir statii olmasi nedeniyle bireylerin kadin ve erkek bedenle-
rinde yer almalari, herhangi bir esitsiz duruma yol agmazken; toplumsal cinsi-
yet, toplumun kadin ve erkek olmaya yénelik yiikledigi anlami icerdiginden,
bir¢ok toplumda esitsizligi beslemektedir.

Kadinlarn, ¢ogunlukla, ev i¢i islerde yer almasi, toplumda, disarida agir
isler yapamayacagina dair bir algi olustururken, meslekler agisindan da fiziksel
gii¢ gerektirmeyen kategorileri on plana ¢ikarmaktadir. Erkekler ise, dis ya-
samda yer alan meslekleri icra etmeye uygun gériiliirken, aymi zamanda hem
fiziksel gii¢ gerektiren meslekleri hem de kadinlara oranla, daha iist diizey sta-
tiilere uygun goriilen bir kategoride yer almaktadirlar. Ornegin, sirketlerdeki
tist diizey yoneticiler ya da iiniversitelerde idari konumda yer alan iist diizey
voneticilerin, genellikle, erkek olmalart bu durumun tipik bir géstergesidir.

Toplumda, bu tip cinsiyet esitsizliklerinin, miimkiin oldugunca azaltilma-
s1, toplumsal refahin saglanmast agisindan olduk¢a onemlidir. Bunun igin erken
yvaslarda, ¢ocuklara, toplumsal cinsiyet esitligi hususunda farkindalik kazandi-
rilmasi gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi hususunda farkindalik kazan-
dirilabilmesinin en temel yolu, egitimdir. Gerek informal gerekse formal egiti-
min bir arada yer almasi, cocugun bilinclenmesinde etkili olmaktadir. Informal
egitim baglaminda aile, sosyal ¢evre ve kitle iletisim araglarina gorev diiger-
ken; formal egitim baglaminda okullar, dgretmenler ve ders kitaplart devreye
girmektedir.

Ozellikle formal egitimin planh, programh, sistemli olmasi ve ¢ocuklara
istendik ozellikler kazandirmasi, toplumsal cinsiyet olgusu agisindan da biiyiik
onem tasimaktadir. Oyle ki, okullarda, 6gretmenlerin ders kitaplar: aracihgiyla
bu olguyu, esitlik iceren ifadeler ile anlatmalari, 6nyargt ve ayrimciligin, biiyiik
olciide, azalmasim saglayacaktir. Bu nedenle ders kitaplarinda yer alan yazili
ve gorsel iceriklerin toplumsal cinsiyet esitligine vurgu yapmasi gerekmektedir.
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Temel egitim kademesinde onemli yeri olan ilkokul siireci ve bu siirecte
cocuklarin aldigi Hayat Bilgisi dersi kapsaminda, bu derse ait ders kitaplarinda
yer alan yazili ve gorsel igeriklerin, ¢cocugun toplumsal cinsiyet esitligine yone-
lik farkindaligini artirmasi beklenmektediv. Bu bakimdan g¢alismanin temel
amaci, ilkokul hayat bilgisi ders kitaplarinda yer alan yazili ve gorsel icerikle-
rin ¢ocugun toplumsal cinsiyet algisini nasil etkiledigini ortaya koymaktir.

Anahtar Kavramlar: Hayat Bilgisi, ders kitaplari, toplumsal cinsiyet,
cocuk haklar

1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet (sex), bir bireyin biyolojik olarak kadin ya da erkek olmasini
ifade eden bir terimdir (Vatandas, 2011). Bireyin cinsiyeti, biyolojik, genetik ve
fizyolojik 6zelliklere sahip olmasina bagli olarak tanimlanir ve bu hususta ilk
kriter iireme organidir. “Cinsiyet 6zellikleri” kavrami da, biyolojik, psikolojik
ve fizyolojik unsurlar iizerinden dogustan gelen bir durumu isaret eder (Ersoy,
2009).

Bunun yan sira toplumsal cinsiyet, cinsiyet kavramindan bagimsiz diisii-
niilmemektedir. Toplumsal cinsiyet (gender), kiiltiiriin ve toplumun kadin ya da
erkek olmaya yiikledigi anlam ve bu anlamdan kaynaklanan beklentilerdir. Bu,
ayni zamanda; bireyin biyolojik yapisi ile iliskili olan psikolojik 6zelliklerini de
icermektedir (Dokmen, 2018; Ozen, 2018). Bir terim olarak toplumsal cinsiyet,
ilgili alanyazinda, 1970 yili itibariyle yer almaya baglamistir. 1972 yilinda ya-
yimladigi “Sex, Gender ve Society” (Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet ve Toplum)
adli ¢alismasinda Ann Oakley, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ayrimi iizerine
goriiglerini ifade etmistir. Bu ¢aligmayla birlikte toplumsal cinsiyet kavrami
kullanilmaya baglanmis ve bu, beraberinde tartigmalari getirmistir (Demirhan,
2021). Toplumsal cinsiyet kavrami psikoloji biliminde de bir kimlik olarak ifa-
de edilmis; bireyin kadin ya da erkek olmasina iliskin kendisine yonelik algisi,
toplumsal cinsiyet olarak tanimlanmstir.

Tiim bunlardan hareketle toplumsal cinsiyet, bireylerin dogustan getirdik-
leri birer statii olarak cinsiyete gore, kadin ve erkek olmalari ile birlikte, bunun-
la ilgili rollerinin belirlenmesidir. Kadinlik ve erkeklik, kadin-erkek cinsiyetine
sahip olmakla ayni1 sey degildir (Bingdl, 2014). Toplumsal cinsiyet, sosyo-
kiiltiirel etkilerle ortaya ¢ikmakta ve daha ¢ok kadinlik ve erkeklik i¢in yapilan
bir terimi ifade etmektedir (Ozdemir, 2019). Toplumsal cinsiyetin insasinda
bireyler, dncelikle, kadin ve erkek olarak kategorize edilir; bu ayrim sonrasinda
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da, toplumun kadm ve erkek olmaya yiikledigi anlam ve roller devreye girer.
Dolayisiyla, kadin veya erkek olmak cinsiyet kavramini ifade ederken; bir erke-
gin veya kadinin nasil davranmasi gerektigi ise toplumsal cinsiyet kavram ile
iligkilendirilmektedir.

Toplumsal cinsiyet, bir bakima, politik a¢idan da diisiiniilecek olursa,
esitlik vurgusu c¢ercevesinde esit olmayan giic ve boliinme iligkisini vurgula-
maktadir (Cakir ve Bas, 2018). Bir baska ac¢idan bir toplumsal kurgu olarak da
ifade edilebilen toplumsal cinsiyet olgusu, Connell'e (2009) gore, toplumsal
normlar ile anlam bulan toplumsal cinsiyet rollerinde, annelik statiisiine uygun
goriilen bir rol geregi ailesinin bakimi ile ilgilenen kadin, babalik statiisiine
uygun goriilen bir rol geregi de eve para getiren erkek vardir. Evlilikte erkek,
koca statiisii ile ailenin reisi kabul edilmekte; kadin ise esinin kontrolii altinda
olan ve esine uyum saglama roliiyle kabul géormektedir. Bu agidan bakildiginda,
toplumsal cinsiyet olgusu kadin ve erkekler arasinda esitsizlik olugturan bir
durum olarak géze ¢arpmaktadir (Connell, 2009).

2. Egitim ve Toplumsal Cinsiyet

2.1. Ders Kitaplan (Egitim Araclari) ve Toplumsal Cinsiyet

Ders kitab1 ‘herhangi bir egitim ve ogretim programi ¢ergevesinde hazir-
lanmig, kurulca orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda okutulmast uygun bulu-
nan basu veya dijital ortamdaki kitap ve ekleri veya model prototipini ifade
eder’ bi¢giminde tanimlanir. (Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim
Araglar1 Yonetmeligi, 2021). Bu bakimdan ders kitaplari, bir toplumun yasam
bigimini, kiltiiriind, gelenek-goreneklerini, felsefesini, dgreten ilk kaynaktir,
denilebilir (Bastiirk, 2006).

Kiltiir aktarimini ve bireyin toplumsallagsmasim saglayan okullar, ders ki-
taplar1 ya da egitim araglar1 araciligiyla egitim programinin amaglarini, 6grenci-
lere, dogrudan veya ortiik mesajlarla ulagtirmaktadir (Bastiirk, 2006; Bayrakei,
2005; Tietz, 2007). Ozellikle, kiigiik yas grubu 6grencilerin, gerek toplumsal
konumlar1 gerekse tarihsel algilarii sekillendirmek igin ders kitaplari 6nemli
bir yere sahiptir (Glimiisoglu, 2016).

Ayrica ders kitaplar ve egitim araclart bir iilkenin kalkinma plani ile bir-
likte, o dersin egitim ve 6gretim programini yansitacak bi¢imde hazirlanmakta-
dir. Dolayistyla egitim programini hedefine ulastirmada en etkili unsurlardan
biri, ders kitaplar1 ve egitim araglaridir. Bu araglar hazirlanirken, yalnizca, bi-
reysel egitim-0gretimin ihtiyaglarina cevap vermesi degil; ayni1 zamanda kal-
kinma alaninda ihtiya¢ duyulan insan profilini olusturmasi1 da beklenmektedir
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(Giizel ve Simsek, 2012). Nitekim, iktidarlar da, devletin siirekliligini gozetmek
amaciyla kendi degerlerini, kiiltiirlerini ve gelenegini 6gretmede dogrudan ders
kitaplarmi kullanmaktadirlar. Bu bakimdan, ders kitaplarinin birey yetistirme
konusunda islevi ¢oktur (Dogan ve Tug, 2017).

Iktidarlarin ders kitaplarma yiikledikleri sorumluluklarin olmasi, kitaplar
hazirlanirken kullanilan dil ve igerigi de etkilemektedir. Dil ve igerik, toplumsal
cinsiyet kalip yargilarina yonelik inanglar1 daha giiglii kilabilir. Kitaplarin igeri-
ginde bulunan cinsiyet rollerine yonelik yanlis 6grenmelerin sonucunda, top-
lumda olumlu yonde degisme yasanmamakta; yanlis 6grenmelerin degismesi de
zor olmaktadir (Lee, 2014; Toraman ve Ozen, 2019).

Miifredatta yapilan degisiklikler ile birlikte ders kitaplari, donemin siyasi
atmosferinin etkilerini i¢inde barindirarak sosyal, ekonomik ve siyasi nedenlerin
etkisiyle toplumsal cinsiyetin sekillenmesine ve kusaktan kusaga aktarilmasina
aracilik etmektedir. Ders kitaplar1 bu yoniiyle egitimde toplumsal cinsiyet ve
kalip yargilarin siirdiiriilmesinde de 6nemli rol oynamaktadir (Cimen ve Bay-
han, 2018; Fidan, 2019).

Tiim bunlarin daha iyi bigimde gergeklestirilmesi amaciyla, 2024 yilinda
yiirtirliige giren Tiirkiye Yiizyili Maarif Model igerisinde yer alan Hayat Bilgisi
Dersi Ogretim Programi yeniden yapilandirilmis ve ilkokul 1, 2 ve 3. siniflarda
okutulan dersin amaglar1 yenilenen program dogrultusunda belirlenmistir
(MEB, 2024).

2.2. Turkiye Yuzyih Maarif Model Miifredat

Tirkiye Yiizyilr Maarif Modeli (TYMM), uygulanmakta olan eski miif-
redat1 daha kapsamli hale getirmek adina Milli Egitim Bakanligi tarafindan
2023 yilinda yapilan yeni miifredat ¢aligmasidir. Bu yeni miifredatin yapi tagi-
n1; epistemolojik, pedagojik ve kiiltiirel yaklasim temelli degisimlerin olustur-
masi1 hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda program igerigi degiserek sekil-
lenmistir. Bu yeni miifredat, degisen diinyada 21. yiizyilin ihtiya¢ ve yenilikle-
rine cevap vermek; ayni zamanda programda Tiirkiye’ nin kiiltiirel ve tarihsel
dokusunu evrensel degerlerle bir araya getirmek suretiyle bireyin merkezde
oldugu 6zgiin bir model olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2023).

Maarif modeli, 2024 yilinda yayimlanmis ve uygulanmaya baslanmstir.
Yeni program ile dgrencilerin yalnizca teorik bilgi 6grenmelerini degil; yasanti-
lar/deneyimler yoluyla yasamlarini devam ettirmelerini de amaglamaktadir. Bu
modelin temelinde erdem, deger ve eylem olmak lizere {i¢ unsur bulunmaktadir.
Erdem, deger ve eylem gergevesi ile birlikte kavramsal alan, sosyal-duygusal
O0grenme, okuryazarlik becerilerine yer verilmis, bu nedenle degerler ve egilim-
lerde 6nemli bir gelisme gortilmesi hedeflenmistir. Tiim bu bilesenleri kapsayan
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TYMM, bu yoniiyle biitiinciil bir model olmaktadir (MEB, 2025). Bireyi mer-
keze alan bu yaklagimin dnemsedigi bir diger alan ise, 6grencilerin hak temelli
gelisimini saglamak olmalidir.

Biitiinciil egitim yaklasimi olarak; 6grencilerin kendilerini tanimasi ve
kesfetmesi i¢in firsatlar taninmasi, 6grencilere ilgi alanlar1 ve yetenekleri dahi-
linde 6zgiir bir egitim yasantist sunulmasi ile hak ve gelisim temelli bir anlayis-
la egitim modelinin olusturulmasi kastedilmektedir (MEB, 2025). TYMM nin
ortak metni igerisinde yer alan ifadeye bakildiginda (MEB, 2025);

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli'nde egitim, herkesin hayat boyu
erisiminin teminat altina alindig1 temel bir hak olarak goriiliir. Egi-
tim alma ve 6grenme; hayatin toplumsal agidan herkes igin daha
giivenli, miireffeh kilinmasi, birlikteligimizin pekistirilmesi ve
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin dinamik vizyonuyla giiclii bir sekilde var-
ligin1 devam ettirmesi baglaminda bir 6devdir. Tiim politika ve uy-
gulamalar, egitim hakkinin kullanimini ve firsat esitligini saglamak
amaciyla uygulamaya gegirilir. Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli; 6g-
rencilerin inang, kimlik ya da sosyoekonomik durumlar1 nedeniyle
dezavantajli olmadig1 bir 6grenme siireci tasarlar ve bu farkliliklar
dikkate alarak olasi dezavantajlar1 giderici tedbirlerle herkes i¢in
adil bir egitim siirecini tahkim eder.

TYMM ortak metin incelendiginde, miifredat igerisinde yer alan 6grenci
profilinde ‘yetkin ve erdemli insan’ yetistirmek i¢in ahlakli, bilge, cesaretli,
estetik, iradeli, merhametli, saglikli, sorgulayici, iiretken ve vatansever olmak
gibi 10 profil 6zellikleri ¢ergevesinde nasil bir birey yetistirilecegini ifade eden
bilegenlere yer verildigi goriilmektedir (MEB, 2025). Vatanseverlik profili ige-
rinde “vatandashik hak ve sorumluluklarini bilmesi” bileseni ile &grencilerin,
vatandaglik hak ve sorumluluklarint bilmesi ve bu haklar kullanirken topluma
karg1 sorumluluklarini yerine getirmesinden bahsedilmektedir. Ahlakli profili
igerisinde “adil, bagkalarin haklarina saygi duyan, saygili, tabiata ve toplumsal
sorunlara duyarl1” bireyler yetistirilmesi bilesenleri de “hak” ve “esit” ifadesinin
yer aldig1 bilesenlerdir. Miifredat igesindeki bu bilesenler 6grencilerinden; her-
kesin esit haklara sahip oldugunu, farkli inanglara ve baskalarinin haklarina
saygl duymayi, toplum igerisinde adil ve esit bir diizen i¢in g¢alismay1 benimse-
melerini beklemekte ve buna gore sekillenmeleri hedeflenmektedir. Bu baglam-
da TYMM, egitimin yalnizca akademik bir siire¢ olmadig1 gorlisiinden hareket-
le, bireyin toplumsal adalet ve esitlik duygusunun gelismesini saglayan yeni bir
egitim modeli olarak goze garpmaktadir (Yildirim ve Caliskan, 2024). Ancak
miifredatta hedeflenen 6grenci profilinde, ¢cocuk haklar1 ve toplumsal cinsiyet
esitliginin acik ve net ifadelerle yer almadig1 goze ¢arpmaktadir. Miifredat ve
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egitim programlar1 hazirlanirken, 6grencilere toplumsal cinsiyet esitligini ka-
zandiracak etkinlikler planlanmali ve tiim ders kitabi igeriklerinde cinsiyet esit-
ligi vurgusu yer almalidir. Ogrencileri bu konuda bilinglendirmek, toplumda
alanda esitlik¢i yaklagimin benimsenmesinin 6niinii agacaktir (Sever, 2024).

TYMM yayimlandig1 giinden itibaren egitim yaklasimi ve igerigi baki-
mindan egitim sendikalari, egitimciler, sivil toplum kuruluslar tarafindan ele
alinmaktadir. Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi (Egitim Sen) Kadin Mecli-
si, miifredatin igeriginde cinsiyet esitligi konusunun yeterince ele alinmadigini
ve ayrimcilik barindiran ifadelerin yer aldigini, kadinin yalnizca aile igerisinde
sayginlik kazanacagi vurgusunun yapildigini 6ne siirmektedir. Bu durumu da,
kadin emeginin somiiriilmesine yol acan bir olgu olarak gordiigiinii belirtmekte-
dir (Jineps Gazetesi, 2024). Egitim Reformu Girisimi tarafindan hazirlanan
maarif modelinin degerlendirildigi raporda, miifredatta gérev ve sorumluluk
vurgusu yapilirken; hak ve 6zgiirliiklerin simirlandirildigi belirtilmektedir. ifade
Ozgiirliigii, din ve vicdan esitligi konularimin miifredatta yer almadig1 one siirii-
lirken, bu durumun temel insan haklarma engel olusturdugu belirtilmektedir.
Ayrica Esitlik i¢in Kadim Platformu (ESIK, 2024), yeni miifredatla ilgili yaptig
degerlendirmede; toplumsal cinsiyet esitligi konusunda eksikliklerin oldugunu
ve anayasadaki esitlik ilkesine vurgu yapilarak, toplumsal cinsiyet esitliginin
anayasal esitlik ilkesinin bir pargasi oldugunu belirtmektedir. Miifredat igerisin-
de kadin kelimesinin yer aldig1 igeriklerin sinirligt oldugu; buna karsin mahre-
miyet ve aile biitiinliigii vurgusunun yapildigi goriilmektedir. Bu durum toplum-
sal cinsiyet esitsizliginin yeniden insa edilmesine yol agmaktadir (Kisa Dalga,
2024).

Yine de TYMM, ortak metinde yer alan hedefleri ve program igerikleriy-
le, egitim sisteminde reform niteligi tasimaktadir. Yeni miifredattaki degisimler
pek c¢ok yeniligi beraberinde getirirken; ¢ocuk haklar1 ve toplumsal cinsiyet
konusunda eksik oldugu yonleri, egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesiyle or-
tiismemektedir. Bu nedenle miifredattaki degisimler; ¢ocuk haklarini daha go-
riinlir kilan, egitimde her tiirli ayrimciligin oniine gecilmesini saglayan, top-
lumsal norm ve kaliplarin disinda evrensel degerlerle oOriilmiis bir yaklagimi
benimsemelidir.

3. Bulgular

Arastirmada, Giresun ilinde okutulan ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Model
miifredatina uygun olarak, Nagihan Sahin, Ali Hemde, Betiil Altuntas, Giirhan
Dikmen, Hiiseyin Giile¢, Nuray Bagpinar, Nurgiil Gen¢ ve Selma Tas¢1 tarafin-
dan yazilmis ve 2024 yilinda egitim araci olarak kabul edilmis ve yayimlanmis
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olan Milli Egitim Bakanligi Yayinlar icerisinde bulunan ilkokul Hayat Bilgisi
1. Sinif egitim araci temel alinmugtir.

Bu boliimde s6z konusu egitim aracinda yer alan yazili ve gorsel igerik-
lerde bireylerin mesleki rollerine yer verilme durumlarina iliskin yazili ve gorsel
iceriklere dair bulgular belirtilmistir.

3.1 Bireylerin Mesleki Rollerine Gore Toplumsal Cinsiyet

“Bireylerin mesleki rollerine gore toplumsal cinsiyet nasil ele alinmakta-
dir?” sorusuna yonelik olarak tespit edilen bulgular; 1. Sinif Hayat Bilgisi egi-
tim aracinda bireylerin mesleklerde yer alma durumlarimin dagilimi ve ders
kitaplarinda cinsiyetlere gore yer verilen meslekler tablolastirilarak sunulmus-
tur. Bulgulara ait yazili ve gorsel icerikler gesitli gorsellerle gosterilmektedir.

Tablo 1 Hayat bilgisi egitim aracinda cinsiyetlere gore bireylerin
mesleklerde yer alma durumlarinin dagilhim

1. Sinif f %
Kadin 15 46.9
Erkek 17 53.1
Toplam 32 100

Tablo 1’e bakildiginda 1. Stmif Hayat Bilgisi egitim aracinda kadinlar 15
(%46,9), erkekler 17 (%53,1) mesleki rollerde gésterilmistir. Kadinlar ile erkek-
lerin mesleki rollerde yer alma dagilimi karsilastirildiginda aradaki farkin 2
(%6,2) oldugu ve erkeklere kadinlardan daha fazla farkli meslekte yer verildigi
goriilmektedir. Hayat bilgisi 1. Smif egitim aracinda erkeklerin gosterildigi
meslekler kadinlara oranla daha fazladir.

Tablo 2 1. simf hayat bilgisi egitim aracinda cinsiyetlere gore yer verilen

meslekler
Kadinlar Erkekler Ortak
Ogretmen (11) Ogretmen (7) Ogretmen
Okul mUdird (2) Temizlik gérevlisi (1) Okul mUdurt
Okul mldir yardimeisi (2) Okul Middrd (1)
Kantin gorevlisi (6)
Doktor (1)

Giivenlik gorevlisi (1)

Tablo 2’ye bakildiginda 1. Sinif Hayat Bilgisi egitim aracinda (Milli Egi-
tim Bakanlig1 Y.) kadinlara 3, erkeklere ise 6 meslekte yer verilmistir. Bu mes-
leklerden 6gretmen ve okul midiirii kadin ve erkeklerin ortak goriildiigii mes-
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leklerdir. Bu mesleklerin disinda kadinlara okul miidiir yardimcisi olarak da yer
verildigi goriilmektedir. Erkeklere atfedilen mesleklerin sayica fazla oldugu
goriilmektedir. Giivenlik gorevlisi gibi cesaret ve gilice dayali mesleklerin erkek
meslegi olarak gosterildigi tespit edilmistir. Kantin gorevlisi olarak maddi getiri
saglamaya onem veren mesleklerde erkege yer verilmesi erkegin maddi giicii
elinde tutan bir birey oldugu diisiincesini desteklemektedir. Kadinlara atfedilen
mesleklere bakildiginda, erkeklere atfedilenlere oranla daha az bedensel kuvvet
gerektiren meslekler oldugu géze carpmaktadir.

Mudir Odasi

Gorsel 1 Okulda Meslekler,
Kaynak: Hayat Bilgisi 1: 24,27.

Hastalandigim icin
annemle midir
yardimcisindan izin
istedik.
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Gorsel 2 Miidiir yardimcisi kadin 6gretmen,
Kaynak: Hayat Bilgisi 1: 43.

Gorsel 1 ve Gorsel 2’ye bakildiginda 1. Sinif hayat bilgisi egitim aracinda
miidiir ve miidiir yardimcisi gibi yonetim alanini temsil eden mesleklerde hem
kadin hem de erkek bireyler goriilmektedir. Yonetim alaninda kadin ve erkegin
esit yer almasi cinsiyet ayrimciligi yapilmadigini gostermektedir.

KANTIN

Gorsel 3 Erkeklere atfedilen meslekler,
Kaynak: Hayat Bilgisi 1: 27.

Gorseldeki kantin ve gilivenlik gorevlisi meslekleri erkeklerin yapacag:
meslekler seklinde iliskilendirilmistir. Gii¢, dayaniklilik ve cesaret isteyen mes-
leklerde erkeklerin 6n planda oldugu goriilmektedir.

4. Sonug ve Tartigma

Tarihsel seyri i¢inde cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari, iizerinde
siklikla tartisilan oldukga dnemli sosyal olgular arasinda yer alir. Ilk Cag’dan
giinlimiize, dogustan getirilen statiiler ve birer cinsiyet olarak kadin ve erkek
olmanin bireylere yiikledigi anlamlar, toplumsal cinsiyet kavraminin igeriginde
onemli oranda degisikliklere neden olmustur. Yine de, halen, 21. yiizyilda top-
lumsal cinsiyet konusunda halen daha esitsizliklerin devam ettigi goriilmekte;
bu hususta formal egitime ¢ok fazla gérev diigmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin erken yastaki bireylere kazandirilmasi nok-
tasinda formal egitim igerisinde okullara biiyiikk sorumluluklar diigmektedir.
Ozellikle ders iceriklerinde bu esitlige yer verilmesi, bireylerin gelecek yasam-
larin1 olumlu yonde etkileyecek ve toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynakli
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sorunlarin 6niine gecilebilecektir. Bu nedenle ders igeriklerinin yer aldigi ders
kitaplar1 ve egitim araglari, toplumsal cinsiyet esitliginin pekistirilmesi husu-
sunda 6nemli rol oynamaktadir.

Bu baglamda, temel egitimin 6nemli bir kademesi olan ilkokullarda oku-
tulan Hayat Bilgisi ders kitaplar1 ya da egitim araglarinda yer alan yazili ve
gorsellerin, toplumsal cinsiyet esitligine iliskin verdigi mesajlar, erken ¢ocukluk
doneminde kazanilmasi gereken iceriklerden olusmalidir. Oyle Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli kapsaminda hazirlanan ilkokul 1. Sinif Hayat Bilgisi egitim ara-
c1, yazili ve gorsel igerikler acisindan, bireylerde, toplumsal cinsiyet esitligine
iliskin farkindalik olugturmaktadir.

Yapilan aragtirma dogrultusunda incelenen egitim aracinda, toplumsal
cinsiyete dair olumlu ve olumsuz drneklerin varlig1 tespit edilmistir. Bireylerin
mesleki se¢imleri kategorisine bakildiginda, erkeklerin kadinlara oranla daha
cok meslekte yer aldig1 goriilmektedir. Kadinlarin yaptiklart mesleklerin, erkek-
lerin yaptiklar1 mesleklere oranla daha az beden giicii ve dayaniklilik gerektiren
meslekler oldugu da, arastirmanin bir diger bulgusudur. Ydnetici konumdaki
mesleklerde kadin ve erkegin esit oranda yer aldig1 gozlemlenmistir. Bu egitim
araci, yeni miifredata uygun olarak hazirlanmis ve toplumsal cinsiyet esitligine
mesleki agidan da 6nem vermistir. Fakat yine de, erkeklere atfedilen meslekle-
rin, kadinlara oranla, daha fazla olmasi, toplumsal cinsiyet esitligine yapilan
vurgunun, halen daha, yetersiz oldugunu diisiindiirmektedir.
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Extended Abstract

AN EVALUATION OF THE EFFECTS OF WRITTEN AND VISUAL CONTENT
IN FIRST-GRADE PRIMARY SCHOOL LIFE STUDIES EDUCATIONAL
MATERIALS ON CHILDREN’S PERCEPTIONS OF GENDER

Sex, as a phenomenon that includes the biological characteristics of being
male or female, also brings along the social obligations assigned by society to
men and women. These obligations play a significant role in the construction of
gender and often lead to inequality between men and women. In particular, they
direct women toward domestic roles while pushing men into the public sphere.
For many years, it has been considered appropriate by society for women to
engage in household tasks such as cooking, cleaning, and childcare, while men
were expected to earn money, perform repairs, and receive services from wo-
men. This social structure has been among the fundamental causes of gender
inequality. Although this situation has begun to change in recent years, sexist
discourses have not completely disappeared, and inequalities continue to persist
in many contexts.

The phenomenon of gender, as an expression of cultural lag in many so-
cieties, negatively affects interpersonal relationships and reinforces the relati-
onship between prejudice and discrimination. Individuals who are exposed to
this discrimination from early childhood tend to accept gender inequality as a
natural condition of society, and as adults, they often exhibit attitudes that per-
petuate inequality. Therefore, in recent years, efforts to raise awareness of this
issue among individuals from an early age have accelerated. In particular, great
efforts are being made to ensure that the written and visual content in textbooks
supports children’s learning about gender equality.

However, many current studies reveal that, rather than promoting gender
equality, there are still factors that reinforce inequality. It is clearly seen that the
written and visual content of textbooks contributes to the emergence of such
inequality.

Raising individuals’ awareness of gender at an early age is essential. For
this purpose, especially within the scope of formal education, Life Studies
textbooks taught in primary schools are being updated. Indeed, Life Studies—
taught as a core subject in grades 1, 2, and 3—provides children with opportuni-
ties to learn about society and to apply what they have learned in real life. The-
refore, it is expected that the written and visual content in Life Studies textbo-
oks positively influences these learnings, which places great responsibility on
educators.
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When the written and visual content in Life Studies textbooks is designed in a
way that reinforces gender inequality, children’s learning outcomes regarding
this issue will not develop in the desired direction. This, in turn, will create ne-
gative examples for other members of society. Since children who learn to
exhibit correct behaviors at an early age tend to maintain these behaviors as
adults, reinforcing gender equality—particularly between men and women—is
of great importance. Considering the significance of communication and inte-
raction among individuals in building a healthy society, the emphasis on gender
equality must be frequent, and the content of Life Studies textbooks should be
designed with this principle in mind.

In the new curriculum developed under the Tiirkiye Century Education
Model (TYEM), implemented in 2024, it is observed that this issue has been
taken into account. The content of Life Studies textbooks taught during the
2024-2025 academic year was prepared based on this new model. Indeed, this
study reveals that the professional content included in the first-grade Life Stu-
dies textbook significantly emphasizes gender equality. Moreover, in recent
years, there has been a rapid increase in the number of studies highlighting gen-
der equality as a prerequisite for a healthy society.

The increasing number of studies emphasizing that gender equality is a
necessary condition represents an important step toward solving this problem.
In addition, examining the textbooks used during the educational process to
positively influence children’s perceptions of gender and raise their awareness
of inequality is of great importance. Therefore, this study aims to examine the
written and visual content of the first-grade Life Studies textbook, prepared in
accordance with the new curriculum, in terms of the phenomenon of gender.
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yapmaktadir. Arastirmalan 6zellikle egitimde esitsizlik, sosyal adalet ve okul
liderligi alanlarina yogunlagmaktadir. Akademik ¢aligmalari, dezavantajli grupla-
rin egitime erisimi ve egitim politikalarinin esitsizlik iiretimindeki rolleri {izerine
odaklanmigtir. Yayimladigi akademik caligmalarda nitel aragtirma yontemleri,
okul temelli incelemeler ve elestirel egitim politikas1 analizleri 6ne ¢ikmaktadir.

Boliim Ozeti

Bu boliim, kiiresel ¢apta dordiincii sanayi devrimi olarak adlandirilan ve
tiretim stireglerini yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti gibi ileri teknolo-
Jjilerle doniistiiren Endiistri 4.0 "in Tiirkiye ozelinde kadin emegi ve egitim politi-
kalart tizerindeki karmasik etkilerini elestirel bir mercekle incelemektedir. Bo-
liimiin temel amaci, dijitallegme siirecinin mevcut toplumsal cinsiyet esitsizlikle-
rini ortadan kaldirmaktan ziyade, Tiirkiye'deki yapisal mesleki yonlendirme
pratikleri ve cinsiyet korii egitim politikalart aracihigiyla nasil yeniden tirettigi-
ni gostermektir. Bu kapsamda, Endiistri 4.0'in gerektirdigi yiiksek diizeyde diji-
tal ve teknik beceriler ile iilkenin egitim sistemindeki toplumsal cinsiyet ayris-
masi arasindaki derin yapisal uyumsuzluk analiz edilmektedir. Analiz, kadinla-
rin Endiistri 4.0"in sundugu firsatlardan erkeklere kiyasla daha az yararlanma-
simn ardindaki nedenleri ii¢ ana baslkta toplamaktadir. Ilki, kadinlarin tekno-
lojik araglara erisim ve kullammundaki diisiik oz-yeterlik algisi, STEM (Fen,
Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) alanlarimin kiiltiirel olarak "erkeksi"
kodlanmasi ve geleneksel bakim emegi yiikiiniin kadinlarin beceri gelistirme
zamanm kisitlamasiyla karakterize edilen genis bir dijital ugurum varhigidir.
Tkincisi, mesleki ve teknik egitimdeki giiclii cinsiyet ayrismasidir. Tiirkiye 'de kiz
ogrenciler, yiiksek teknoloji icerigine sahip (bilisim, otomasyon) alanlar yerine,
biiyiik bir ¢ogunlukla diisiik iicretli ve hizmet temelli, cinsiyet¢i stereotiplere
uygun alanlara (Cocuk Gelisimi, Giizellik ve Sa¢ Bakimi gibi) yonlendirilmek-
tedirler. Okulda ogretmenler ve evde aileler tarafindan pekistirilen bu ayrisma-
c1 mesleki yonlendirme pratikleri, kiz ogrencilerin Endiistri 4.0 i¢in hayati olan
becerilere erigimini yapisal olarak engellemektedir. Ugiinciisii, dijitallesmeye
yonelik egitim politikalarimin genellikle cinsiyet kérii bir yaklasimla tasarlan-
masidir. Bu politikalar, yalnizca teknik altyapr saglamaya odaklanmakta ve
kadinlarin dijital araglara erisim ve faydalanma siire¢lerindeki ev i¢i sorumlu-
luklar, giivenlik endiseleri ve cihaz paylasimi gibi yapisal esitsizlikleri goz ardi
etmektedir. Sonug olarak, mevcut yontem (literatiir taramasi ve politika analizi)
ile yapilan derinlemesine inceleme, Endiistri 4.0'in potansiyel firsatlarinin ka-
dinlar icin egit bir sekilde gercege doniisebilmesi icin egitim ve istihdam politi-
kalarimin radikal bir doniisiime ihtiyact oldugunu géstermektedir. Aksi takdirde
olast sonuglar, dijital doniisiimiin kadin emeginin giivencesiz ve marjinal konu-
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munu daha da kalici hale getirme riski tasidigina igaret etmektedir. Bu boliim,
egitim ve mesleki yonlendirmedeki cinsiyet¢i kaliplari kirmayr, dijital beceri
programlarint cinsiyet duyarli hdle getirmeyi ve bakim emegini toplumsal bir
sorumluluk olarak ele alan biitiinciil sosyal politikalarin énemini vurgulayarak
politika yapim siireglerine 6nemli bir katki sunmay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kavramlar: Endiistri 4.0, Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi, Mes-
leki Yonlendirme, Dijitallesme, Kadin Emegi

1. Girig

Dordiincti Sanayi Devrimi, iiretim siireglerinin akilli sistemler, biiyiik ve-
ri, nesnelerin interneti ve yapay zeka gibi teknolojilerle biitiinlestigi yeni bir
ekonomik yapilanmay1 ifade etmektedir. Endiistri 4.0 olarak adlandirilan bu
doniisiim, Onceki sanayi devrimlerini takip eden teknolojik ilerlemelerin hiz,
kapsam ve derinlik bakimindan ¢ok daha carpici bir asamasidir (Giinsan & Yer-
gin, 2022). Bu siireg, iiretim siireclerinden hizmet sektoriine kadar tiim alanlarda
dijital teknolojilerin belirleyici hile gelmesine yol a¢mus; nitelikli iggliciine
duyulan talebi artirirken diisiik nitelikli iglerde istihdam edilen kesimler igin
yeni kirilganlik alanlar1 yaratmistir.

Dijitallesmenin bu ¢ok katmanli etkisi, emek piyasalarinin yapisal donii-
stimiinii de beraberinde getirmektedir. Giincel alan yazin, dijital bilgi, problem
¢dzme, algoritmik diisiinme ve teknoloji okuryazarligi gibi becerilerin artik
calisma yasaminin en temel gereklilikleri arasinda yer aldigim gostermektedir
(Campos & Scherer, 2024). Ancak bu becerilerin kazanimi, teknolojinin birey-
ler icin esit firsatlar {iretmedigi bir baglamda ilerlemektedir. Ozellikle Bilgi ve
fletisim Teknolojileri (Information and Communication Technologies — ICT)
kullanimindaki beceri farkliliklarinin cinsiyete gore degistigini gosteren calis-
malar, erkek ve kiz 6grenciler arasinda dijital ugurumun hala siirdiigiine isaret
etmektedir (Qazi et al., 2021).

Dijital cinsiyet farklari yalnizca teknoloji kullanimindaki yetkinliklere
degil, ayn1 zamanda bireylerin teknolojiye yonelik tutum, 6zyeterlik ve erisim
firsatlarina da yansimaktadir. Campos ve Scherer’in (2024) 32 iilkeyi kapsayan
analizine gore, kiz 6grenciler cogu durumda dijital bilgi ve becerilerde erkek-
lerden daha iyi performans gostermektedir; ancak teknolojiye yonelik daha dii-
siik ozyeterlik ve daha az olumlu tutum, bu becerilerin ilerleyen donemlerde
teknoloji alanlarina yonelimle 6rtiismemesine neden olmaktadir. Benzer sekilde
Qazi ve digerlerinin (2021) meta-analiz bulgular1 da dijital beceri farkliliklari-
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nin hem erigim hem de kullanim diizeyleri ile dogrudan iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu tablo, dijitallesmenin toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan kaldir-
mak yerine, ¢ogu zaman onu yeniden iirettigini géstermektedir. STEM alanla-
rinda kadinlarin diisiik temsiline dair bulgular da bu durumu desteklemektedir.
Uysal ve Erbilen (2025), STEM disiplinlerinin toplumsal cinsiyet kaliplar1 ne-
deniyle erkek egemen alanlar olarak sekillendigini ve kiz 6grencilerin daha
ilkokul yillarindan itibaren bu alanlardan uzaklagsmalarina neden olan sosyal
dislanma bigimleriyle karsilastigin1 ortaya koymaktadir. Egitim yagami boyunca
devam eden bu yonlendirme pratikleri, kadinlarin teknoloji yogun alanlarda
yeterince yer almamalarini beraberinde getirmektedir.

Bu egsitsizlikleri ¢ozlimleyebilmek i¢in Tiirkiye’nin tarihsel baglamu
onemli bir analitik ger¢eve sunmaktadir. Sirim, Kapcak ve Dogan’in (2021)
tarihsel incelemesi, kadin emeginin Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize
giderek daha goriiniir hale geldigini; ancak ataerkil isboliimiiniin emek piyasala-
rindaki cinsiyetlendirilmis yapilar belirlemeye devam ettigini gdstermektedir.
Giinsan ve Yergin (2022) ise dijitallesme siirecinin Tiirkiye’de isgiiclinii sektd-
rel olarak doniistlirdiigiinii; kadinlarin 6zellikle hizmet sektoriinde yogunlasip
sanayi ve teknoloji temelli alanlarda diisiik temsil edildigini ortaya koymaktadir.
Bu tablo, dijitallesmenin kadin istihdamini sektorel olarak yeniden yapilandir-
digimi gostermektedir. Bununla birlikte, kadin emeginin giiniimiiz Tiirkiye’sinde
esnek, giivencesiz ve diisiik ticretli islerde yogunlasmasi, yalnizca ekonomik
déniisiimlerin bir sonucu degildir. Dedeoglu ve Yaman Oztiirk’e (2018) gore
kapitalist birikim dinamikleri ile ataerkil toplumsal iliskilerin karsilikli olarak
birbirini giiclendiren yapisi, kadinlari yapisal bicimde “ucuz, giivenilir ve itaat-
kar” bir emek havuzu olarak konumlandirmakta; bdylece cinsiyete dayali isbo-
limii emek piyasasinda siirekli yeniden iiretilmektedir.

Tiirkiye’de kadimnlarin egitime katilimi modernlesme politikalarinin temel
bir bileseni olarak gelismis olsa da (Babaroglu, 2023), kadin emeginin tarihsel
doniistimii toplumsal cinsiyete dayali is boliimii ve ticret esitsizliklerinin sanayi-
lesme ve hizmet sektoriindeki ilerlemelere ragmen hala varligini siirdiirdiigiinii
gostermektedir (Sirim vd., 2021). Bu siireklilik, egitim alanindaki yénlendirme
pratiklerine de dogrudan yansimaktadir. Kiz 6grencilerin mesleki ve teknik
egitimde agirlikli olarak bakim, giyim ve hizmet odakli alanlara yonlendirilme-
si, Endiistri 4.0’ gerektirdigi yiiksek teknolojili liretim ve bilisim sektorlerinde
kadin temsilini sinirlayan yapisal bir mekanizma héline gelmektedir. Boylece
dijital doniisiim siireci, kadinlarin teknoloji yogun alanlarda konumlanmasinm
zorlagtirarak mevcut esitsizliklerin yeniden tiretilmesine katkida bulunmaktadir
(Giinsan & Yergin, 2022).
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Bu gercevede egitim politikalari, dijital doniisiimiin kadinlar agisindan
nasil bir firsat ya da engel alanina donistiiglinii belirleyen kritik bir rol iistlen-
mektedir. Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim alan dagilimlari, kiz 6grencilerin
beslenme, giizellik ve sa¢ bakimi, ¢ocuk gelisimi ve sekreterlik gibi bakim ve
hizmet temelli alanlarda yogunlastigini agik bicimde gostermektedir. Tas ve
Bozkurt’un (2020) Tiirkiye’de STEM Alanindaki Toplumsal Cinsiyet Esitsizlik-
leri Raporu, bu alan dagilimimin toplumsal cinsiyet normlar1 dogrultusunda se-
killendigini ve kiz 6grencilerin teknik bdliimlerde neredeyse hic temsil edilme-
digini ortaya koymaktadir. Raporda mesleki egitimin halihazirda cinsiyete gore
kategorize edilmesinin, kiz 6grencilerin teknoloji yogun alanlara erisimini sis-
tematik bicimde sinirladigi vurgulanmaktadir. Bu bulgular, mesleki yonlendir-
me siireglerinin Endiistri 4.0’1n gerektirdigi nitelikli isgliciiniin olusumuyla ¢e-
listigini gostermektedir.

Dijital becerilerin edinimi agisindan bakildiginda da benzer bir cinsiyet
temelli ayrigma goriilmektedir. Qazi ve arkadaglarimin (2021) yiiriittiigii siste-
matik derleme, kadinlarin ICT erigsiminde erkeklere kiyasla dezavantajli oldu-
gunu ve bu erigim farkinin kullanim ile beceri diizeylerini dogrudan etkiledigini
gostermektedir. Campos ve Scherer’in (2024) calismasi ise kiz Ogrencilerin
teknolojiye yonelik tutum, kaygi ve 6z-yeterlik diizeylerinde erkeklere gore daha
dezavantajli konumda olabildiklerini; bu 6znel degerlendirmelerin dijital bilgi ve
becerilerin egitim yoluyla kazanimini giiglestirdigini ortaya koymaktadir.

Bu rapor ve arastirmalar birlikte ele alindiginda, mesleki yonlendirme
pratiklerinin toplumsal cinsiyet kalip yargilariyla i¢ ice gegerek kiz 6grencileri
diisiik ticretli ve diisiik teknoloji alanlarina yogunlastirdigi; dijital beceri edinimi
icin gerekli erisim, kullanim ve 6z-yeterlik kosullariin ise toplumsal cinsiyet
temelinde farklilastig1 goriilmektedir. Boylece egitim politikalarinin dijital do-
niisiim siirecini kadinlar agisindan hem firsat hem de sinirlilik iireten cinsiyet-
lendirilmis bir alana doniistiirdiigii anlasilmaktadir. Buna ek olarak dijitallesme,
uzaktan ve esnek 6grenme modelleri araciligryla kadinlarin beceri gelistirme
stireclerinde yeni imkanlar da sunmaktadir; ancak bu imkanlarin kadinlar i¢in ne
6l¢iide erigilebilir oldugu dijital ugurum ve toplumsal cinsiyet temelli esitsizlik-
ler nedeniyle 6nemli bir politika sorunsali olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cindi-
loglu Demirer & Erat Ocak, 2023).

Bu boliim, yukarida 6zetlenen doniisiimlerin 1s18inda su sorulara yanit
aramaktadir:
1- Endiistri 4.0 becerileri kadinlar tarafindan hangi kosullarda edinilmek-
tedir?
2- Mesleki yonlendirme politikalar, kiz Ogrencilerin teknoloji yogun
alanlardan uzaklagmasina nasil katki sunmaktadir?
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3- Egitim politikalar dijitallesme siirecini nasil toplumsal cinsiyetlendi-

rilmis hale getirmektedir?

Dolayistyla boliim, 6zellikle mesleki ve teknik egitimdeki cinsiyetlendi-
rilmis yonlendirme pratiklerinin Endiistri 4.0’ gerektirdigi teknoloji yogun
alanlarda kadin temsiline nasil yansidigini sistematik bi¢cimde ele almaktadir.
Bolimiin temel amaci, Endistri 4.0’1in gerektirdigi dijital beceriler ile Tirki-
ye’deki egitim politikalarinin cinsiyetlendirilmis yapist arasindaki uyumsuzlugu
goriiniir kilmak ve bu uyumsuzlugun kadin emeginin gelecegi lizerindeki etkile-
rini elestirel bir ¢ergcevede tartismaktir.

2. Endiistri 4.0 ve Kadinlarin Dijital Beceri Edinimi

Endiistri 4.0, dijital teknolojilerin iiretim, hizmet ve egitim siireglerine
niifuz ettigi yeni bir donemi ifade ederken, bu doniisiimiin merkezinde yer alan
dijital beceriler artik tim mesleklerde temel bir gereklilik héline gelmistir.
Campos ve Scherer’in (2024) genis 6lgekli analizi, glinlimiiz emek piyasasinda
problem ¢dzme, algoritmik diisiinme, bilgi isleme, veri okuryazarliglr ve ICT
temelli operasyonel yeterliklerin giderek kritiklestigini gostermektedir. Bu bul-
gular yalnizca teknolojik bir doniistime degil, ayn1 zamanda egitimden istihda-
ma uzanan biitiin bir beceri mimarisinin yeniden yapilanmasina isaret etmekte-
dir. Ancak dijital beceriler toplumsal olarak nétr bir zeminde edinilmemektedir;
erisim, kullanim, 6grenme firsatlar1 ve teknolojiyi deneyimleme bigimleri top-
lumsal cinsiyet temelinde belirgin farkliliklar tiretmektedir (Campos & Scherer,
2024; Qazi et al., 2021; Uysal & Erbilen, 2025).

Dijital beceri edinimindeki esitsizliklerin en goriiniir oldugu alanlardan
biri dijital u¢urumdur. Qazi ve arkadaglarinin (2021) 44 ¢alismadan olusan Sis-
tematik derlemesi, dijital ugurumun ii¢ katmanli yapisimi1 ortaya koymaktadir:
Erigim, kullanim ve beceri farklari. S6z konusu caligmanin bulgularina gore,
ICT araglarna erisim diizeyindeki esitsizlikler kadinlar aleyhine belirgin bir
bigimde silirmektedir; kadinlar yalnizca teknolojik araglara fiziksel erigimde
degil, bu araglar1 kullanim siklig1, gesitliligi ve amaglar1 bakimindan da dezavan-
tajlidir. Calismada ayrica, kullanim farkliliklarimin dogrudan beceri farkliliklarina
doniistligii; dijital araglarla diisiik temasin dijital becerilerin gelismesini sinirladigi
vurgulanmaktadir (Qazi et al., 2021). Bu sonug, dijital becerilerin erigim firsatla-
rindan bagimsiz disiiniilemeyecegini ve kadmlarin teknolojiyi daha smirli dene-
yimlemesinin yapisal bir 6grenme engeli yarattigim gostermektedir.

Dijital ugurum yalnizca teknik yeterliklerde degil, bireylerin teknolojiye
iligkin 6znel degerlendirmelerinde de ortaya ¢ikmaktadir. Campos ve Scherer’in
(2024) analizi, 6zellikle kiz 6grencilerin dijital becerilerde ¢ogu zaman erkek
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ogrencilerle esit ya da daha yiiksek performans gostermesine ragmen, teknoloji-
ye yonelik 6z-yeterlik algilarinin anlamli dlgiide daha diisiik oldugunu ortaya
koymaktadir. Arastirmada, kiz 6grencilerin teknolojiyle iligkili gorevleri ger-
ceklestirebileceklerine duyduklar1 giivenin zayif olmasi, dijital alanlarla ilgili
egitim ve meslek secimlerinde geri ¢ekilmelerine yol agan temel bir psikososyal
bariyer olarak tanimlanmaktadir. Bu bulgu, dijital beceri ediniminin yalnizca
teknik bir siire¢ olmadigini; ayn1 zamanda kiiltiirel normlar, okul ortami, top-
lumsal beklentiler ve rol modellerle sekillenen duygusal bir siire¢ oldugunu
gostermektedir. Benzer bigimde UNESCO’nun Cracking the Code raporu
(2017), STEM alanlarindan uzaklagmanin “yetersizlik algisi” ve “toplumsal
stereotipler” tarafindan beslendigini vurgulamaktadir. Rapora gore kiz 6grenci-
ler, erken yaslardan itibaren teknoloji ve miihendisligin “erkeksi alanlar” olarak
kodlanmasiyla karsilagsmakta ve bu alglr 6z-yeterlik tlizerinde uzun siireli bir
baski yaratmaktadir.

Dijital beceri edinimindeki toplumsal cinsiyet farkliliklarim1 anlamak igin
teknolojinin tarihsel ve kiiltlirel ingasina bakmak da 6nemli goriinmektedir. Utar
(2023), miihendisligin ve genel olarak teknolojik iiretimin uzun yillar boyunca
erkeklik, giic ve teknik rasyonellik gibi hegemonik normlarla i¢ ige kurgulandi-
gin1; bu nedenle teknolojinin yalnizca teknik bir alan degil, aym1 zamanda ataer-
kil bir sembolik diizenin tasiyicist oldugunu gostermektedir. Yazar, erken do-
nem toplumsal igbdliimiinden sanayi devrimine ve glinlimiiz yiiksekdgrenimine
uzanan ¢izgide kadinlarin teknoloji ve tasarim siireglerinden sistematik bigimde
dislandigini; bu tarihsel diglamanin ise glinlimiizde erken yas sosyalizasyonu,
rol-model eksikligi ve miithendislik kiiltiirlintin eril degerlerle 6zdeslestirilmesi
yoluyla yeniden firetildigini vurgulamaktadir. Utar’a (2023) gore miihendislik
ve bilisim gibi yiiksek statiilii teknik alanlarin “dogal” olarak erkeklige ait go-
rilmesi, dijital beceri ediniminin 6niinii yapisal oldugu kadar kiiltiirel ve algisal
bariyerlerle de kapatmakta; kiz ¢ocuklariin teknolojiye erigimini yalnizca firsat
esitsizligi degil, ayn1 zamanda teknolojiye dair “aidiyet hissinin” toplumsal
olarak insa edilisi simirlamaktadir. Bu analiz, dijitallesme siirecinde goriilen
cinsiyet ugurumunun bireysel tercihlerden ¢ok, koklii tarihsel normlar ve ku-
rumsal pratikler tarafindan sekillendigini agik bigimde ortaya koymaktadir.

Bu psikososyal bariyerler, egitimdeki toplumsal cinsiyet kiiltiiriiyle bir-
lestiginde kiz dgrencilerin STEM alanlarina yonelimini daha da zorlastirmakta-
dir. Uysal ve Erbilen’in (2025) Tiirkiye’de STEM alanlarinda toplumsal cinsiyet
esitsizligini inceleyen g¢alismasi, kiz 6grencilerin ilkokuldan lise diizeyine kadar
toplumsal cinsiyet normlari, 6gretmen beklentileri ve sinif i¢i etkilesimler yo-
luyla sistematik bigcimde dislayici pratiklere maruz kaldigini gostermektedir.
Yazarlar, STEM disiplinlerinin erkek egemen kiiltiirel bir yapida insa edilmesi-
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nin, kiz 6grencilerin 6z-yeterlik algilarimi, akademik motivasyonlari ve bu
alanlara aidiyet hissini olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir.

Tiirkiye baglaminda kadinlarin dijital beceri edinim kosullarini etkileyen
diger 6nemli faktor, yapisal konumlanis ve tarihsel emek pratikleriyle iliskilidir.
Kadin emegi, tarih boyunca goriiniirliik kazanmasina ragmen ataerkil igbdliimii
hala emek piyasalarinin cinsiyetlendirilmis yapisin1 belirlemektedir (Sirim vd.,
2021). Bu diisiince, giiniimiizde dijital doniigiimiin gerektirdigi esnek, teknik ve
stirekli glincellenen becerilerin kadmlar tarafindan neden daha sinirli edinildigi-
ni anlamak agisindan 6nemlidir. Geleneksel bakim sorumluluklari, kadinlarin
zamansal kaynaklarini azaltmakta ve egitim yoluyla beceri kazanmalarini sinirla-
maktadir. Bu durum ILO’nun Care Work and Care Jobs (2018) raporunda kiire-
sel Olgekte benzer sekilde ortaya konmakta; raporda bakim yiikiiniin kadinlar
tarafindan orantisiz bigimde {istlenilmesinin yeniden egitim, dijital beceri edinimi
ve istihdama katilim {izerinde belirgin kisitlar yarattigi vurgulanmaktadir.

Dijital beceri kazanimi i¢in gerekli firsatlara erigim, yalnizca bireysel dii-
zeyde degil, ayn1 zamanda ulusal egitim politikalarinin yapisi i¢inde de belir-
lenmektedir. Giinsan ve Yergin’in (2022) Tiirkiye’de dijitallesme ve isgiicii
tizerindeki etkilerini inceleyen calismasi, Tiirkiye’de dijital doniisiimiin sektorel
istthdam yapisin1 6nemli dl¢iide degistirdigini, ancak kadinlarin hala teknoloji
ve sanayi alanlarinda diisiik temsil edildigini gostermektedir. Kadinlarin bu
alanlarda diisiik temsil ediliyor olmasi, egitim kurumlarinin ve mesleki yonlen-
dirme pratiklerinin dijital beceri edinimine yonelik cinsiyet duyarli politikalar
icermedigi ve bunun kadinlarin gelecegin mesleklerine dogru hareketliligini
sinirladigini g6z 6niine sermektedir.

Kadinlarin dijital beceri edinmesini etkileyen bir diger 6nemli unsur, diji-
tal 6grenme ortamlarina erigsim ve bu ortamlarin kadinlar i¢in ne 6l¢iide kapsa-
yict oldugudur. Cinsiyete bagl yapisal esitsizliklerin, kadinlarin dijital becerile-
re erisimini yalnizca egitim politikalar tizerinden degil, ayn1 zamanda dijital
donisiimiin toplumsal cinsiyetlendirilmis dogasi iizerinden de sekillendirdigi
goriilmektedir. Cindiloglu Demirer ve Erat Ocak (2023), dijitallesmenin isgiicii
piyasasini kas giiclinden ¢ok biligsel ve teknolojik yetkinliklere dayali bir yapi-
ya dogru doniistiirdiigiinii; bu doniisiimiin kadinlar agisindan hem firsatlar hem
de riskler tasidigini belirtmektedir. Tiirkiye’de dijital teknolojilere erigim, kulla-
nim ve sahiplik diizeylerinde kadinlarin hala dezavantajli konumda oldugu; bu
nedenle dijital doniisiimiin sundugu yeni mesleki imkanlardan esit sekilde yarar-
lanmadig1 ortaya konulmustur. Dijital araglara erisimdeki bu cinsiyet temelli
farkliliklar, kadinlarin dijital beceri gelistirme siirecinin baglangi¢ kosullarini
erkeklere kiyasla daha sinirli hale getirirken; ayn1 zamanda gelecegin meslekle-
rine yonelim i¢in gerekli olan biligsel ve teknik kapasitenin insasinda da kalict
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engeller yaratmaktadir. Dolayisiyla boliim, dijitallesmenin kendisini kadinlar
icin otomatik bir firsat alan1 olarak degil, dijital boliinme, toplumsal cinsiyet
rolleri ve beceriye erisimdeki esitsizlikler nedeniyle dikkatle izlenmesi gereken
bir doniisim alam1 olarak kavramsallagtirmaktadir. Benzer sekilde,
UNESCO’nun Transforming Technical and Vocational Education and Training
raporu (2022) da TVET programlarinin dijitallesmesinin kadinlar agisindan
ancak cinsiyet duyarl pedagojik tasarimlarla anlamli firsatlara doniisebilecegi-
ni; aksi hélde dijitallesmenin var olan esitsizlikleri yeniden iiretebilecegini vur-
gulamaktadir.

Dijital teknolojilerin tasariminin kendisi de kadinlarin dijital beceri edi-
nim siirecini etkileyen yapisal bir faktordiir. UN Women’in Gender Digital
Inclusion Guidance raporu (2022), teknolojilerin veri setleri, arayiiz tasarimlari
ve kullanic1 deneyimlerinin ¢ogunlukla erkek normlari tizerinden insa edildigi-
ni; bunun ise kadinlarin teknolojiyle kurdugu iliskiyi sinirlandirarak dijital bece-
ri edinimini dolayli bigimde engelledigini belirtmektedir. Kadinlarin teknoloji
araglarii kendi ihtiyaglarma uygun bulmamasi ya da bu araglari kullanirken
daha fazla hata, kaygi veya giivenlik endisesi yasamasi, dijital beceri kazanimini
psikolojik diizeyde de sinirlandirmaktadir. Bu durum Campos ve Scherer’in
(2024) bulgularindaki “6z-yeterlik bariyeri” ile uyumludur ve teknolojinin yal-
nizca ndtr bir arag¢ degil, toplumsal cinsiyet iliskilerini yeniden iireten bir pratik
oldugunu gostermektedir.

Kadinlarin dijital beceri edinimi, bireysel ¢abalardan ziyade ekonomik ve
sektorel dinamikler tarafindan sekillenen daha genis bir yapisal cergeve iginde
degerlendirilmelidir. Boateng ve digerleri (2023), dijital ekonomiye katilimin
temel kosulu olan beceri gelistirme programlarinin kadinlar i¢in kritik 6nem
tagidigini; ancak bu programlara erisimin toplumsal cinsiyet temelli engeller,
ekonomik maliyetler, zaman baskis1 ve bakim yiikii nedeniyle 6zellikle diisiik
gelirli kadinlar agisindan sinirh kaldigini gostermektedir. Tiirkiye baglaminda
Dedeoglu ve Yaman Oztiirk (2010), kadin emeginin kapitalist iiretim bigimleri
ile ataerkil toplumsal cinsiyet rejiminin kesisiminde tarihsel olarak diisiik iicret-
li, diisiik nitelikli ve esnek istihdam alanlarina yonlendirildigini ortaya koymak-
tadir. Bu tarihsel konumlanigin dijital cagda da bi¢im degistirerek siirdiigiinii
belirten yazarlar, kadinlarin bakim emegi ile giivencesiz emek piyasalarina hap-
sedilmesinin dijital beceri edinimindeki esitsizlikleri yapisal bir stireklilik iginde
yeniden {rettigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla kadinlarin dijital becerilere
erisimindeki mevcut esitsizlikler, yalnizca teknolojik doniistimiin degil, ataerkil
kapitalist emek rejimlerinin uzun erimli mirasinin bir sonucudur.

Tiim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, Endiistri 4.0’ 1n gerektirdigi
dijital becerilerin kadinlar tarafindan esit kosullarda edinilmedigi aciktir. Dijital
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ucurum, oz-yeterlik farklari, STEM alanlarindaki sosyal diglanma, bakim eme-
ginin yiikii, cinsiyet korii egitim politikalar1 ve dijital teknolojilerin tasarimin-
daki erkek merkezli yaklasim, kadmnlarin dijital beceri edinim siireclerini ¢ok
katmanli bigimde sinirlamaktadir. Bu nedenle Endiistri 4.0, potansiyel olarak
yeni firsatlar sunsa da bu firsatlarin kadinlar icin ger¢ege doniisebilmesi, dijital
beceri edinim kosullarinin toplumsal cinsiyet esitligini dnceleyen politikalarla
giiclendirilmesine baglidir. Aksi halde dijital doniisiim, kadinlarin isgiicii piya-
sasindaki kirllgan konumunu yeni bigimlerde yeniden iiretme riski tasimaya
devam edecektir. Nitekim Sorgner ve digerlerinin (2021) yapisal doniisiim ana-
lizleri, otomasyon riskinin 6zellikle kadinlarin yogunlastig1 diisiik {icretli, rutin
ve emek-yogun islerde daha yiliksek oldugunu; gerekli beceri doniisiimii sag-
lanmadig1 takdirde Endiistri 4.0’ 1n kadinlar i¢in istihdam kayb1 ve gelir esitsiz-
ligi anlamina gelebilecegini gostermektedir.

3. Mesleki Yonlendirme ve Kiz Ogrencilerin Teknoloji
Alanlarindan Uzaklagmasi

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim, 6grencilerin bireysel ilgi ve yete-
neklerine gore yonlendirildigi bir alan gibi goriinmekle birlikte, gercekte top-
lumsal cinsiyet normlarimin gii¢lii bigimde belirledigi bir yapiya sahiptir. Mes-
lek secimi, yalnizca 6grencilerin tercihleriyle degil; okullarin kurumsal kiiltiiri,
rehberlik uygulamalari, 6gretmen ve aile beklentileri ile egitim politikalarinin
cinsiyet korii tasarimiyla birlikte sekillenen ¢ok katmanl bir siiregtir. Bu neden-
le kiz 6grencilerin teknik ve teknoloji yogun alanlarda diisiik temsil edilmesi,
bireysel tercihlerden ¢ok daha fazla, egitim sistemindeki yapisal yonlendirme
pratiklerinin trtintidiir. Bu yapisal yonlendirme pratikleri, sanayilesme ve diji-
tallesme siireglerinin kadinlar1 ¢ogunlukla diisiik verimli ve teknoloji dis1 sek-
torlere kanalize etmesiyle birlestiginde, toplumsal cinsiyet esitsizliklerini daha
da derinlestiren bir mekanizma haline gelmektedir (Sorgner vd., 2021). Son
donem aragtirmalar ve politika raporlari, bu yonlendirme pratiklerinin nasil
isledigini ve teknoloji alanlarindaki cinsiyet ugurumunun hangi mekanizmalar
tizerinden yeniden Uretildigini agik bigimde ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de STEM alanlarinda toplumsal cinsiyet esitsizliklerini inceleyen
Tas ve Bozkurt’un (2020) raporu, mesleki yonlendirme siirecinin toplumsal
cinsiyet normlariyla i¢ ige ge¢cmis bir yapiya sahip oldugunu gosteren en 6nemli
bulgulardan birini sunmaktadir: Ziyaret edilen meslek liselerinde teknik boliim-
lerde kiz 6grenci bulunmamaktadir. Arasgtirma ekibinin aktardigi bu durum,
teknik alanlarin fiilen erkek &grencilere tahsis edildigini ve meslek liselerinin
kendi i¢ normlarimin toplumsal cinsiyet kategorilerini yeniden urettigini goster-
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mektedir. Raporda ayrica meslek okullarinda toplumsal cinsiyet normlarinin
“kuvvetli bigimde hissedildigi” ve egitim alanlarinin halihazirda cinsiyete gore
kategorize edildigi ifade edilmektedir. Bu bulgular, kiz 6grencilerin teknoloji
yogun bdliimlere erisiminin yalnizca dolayli degil, dogrudan kiiltiirel ve kurum-
sal engellerle sinirlandigini gostermektedir.

Bu yapisal ayrigsmanin kurumsal bir boyutu da MEB’in Tiirkiye 'de Mes-
leki ve Teknik Egitimin Gériiniimii (2024) raporunda yer alan, alan bazli cinsiyet
dagilimi tablolarinda agik¢a goriilmektedir. Rapora gore, kiz 6grenciler giizellik
ve sa¢ bakim hizmetleri, ¢ocuk gelisimi, hasta ve yasli hizmetleri, moda tasari-
mi1 ve ofis yonetimi gibi bakim ve hizmet agirlikli alanlarda ylizde 80-90’larin
tizerinde yogunlasmaktadir. Buna karsilik bilisim teknolojileri, elektrik-
elektronik, makine, endiistriyel otomasyon ve metal teknolojileri gibi teknoloji
temelli alanlarda erkek 6grencilerin orani belirgin bi¢imde yiiksektir.

Tablo 1 Meslek Egitim Alanlarinda Mezunlarin Cinsiyet Dagilim

Meslek Egitim Alani Kiz Ogrenci Orani Erkek Ogrenci Orani
Aile ve Tiketici Hizmetleri %96,94 %3,06
Cocuk Gelisimi ve Egitimi %99,19 %0,81
El Sanatlari Teknolojisi %98,83 %1,17
Elektrik Elektronik Teknolojisi %2,85 %97,15
EndUstriyel Otomasyon Teknolojileri %4,86 %95,14
Moda Tasarim Teknolojileri %92,66 %7,34
Giizellik ve Sag Bakim Hizmetleri %94,33 %5,67
Hasta ve Yasl Hizmetleri %95,88 %4,12
Makine Teknolojisi %4,68 %95,32
Metal Teknolojisi %0,07 %99,93
Metaliirji Teknolojisi %0,06 %99,84
Mobilya ve i Mekan Tasarimi %3,47 %96,53
Motorlu Araclar Teknolojisi %0,88 %99,12
Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme %0,66 %99,34
Ucak Bakim %3,24 %96,76

Kaynak: Turkiye'de Meslek Egitimin Gorinimu, MEB (2024). (Meslek Egitim Alanlarinda Mezunlarin Cinsi-
yet Dagilimi grafiginden uyarlanmistir)

Tablo 1.’de gorildiugi gibi erkek 6grencilerin %90’1n {izerinde yogunlas-
t1g1 mesleki alanlarin, agirlikli olarak Metal Teknolojisi, Metalurji, Tesisat Tek-
nolojisi ve Iklimlendirme, Motorlu Araglar Teknolojisi, Elektrik-Elektronik
Teknolojisi, Ugak Bakim, Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi, Gemi Yapimi, Maki-
ne Teknolojisi, Endiistriyel Otomasyon, Rayli Sistemler Teknolojisi gibi teknik
alanlar oldugu goriilmektedir. Buna karsilik, kiz 6grencilerin %90’dan fazla
temsil edildigi alanlar Cocuk Gelisimi ve Egitimi, El Sanatlar1 Teknolojisi, Aile
ve Tiiketici Hizmetleri, Hasta ve Yaslhi Hizmetleri, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hiz-
metleri, Giyim Uretim Teknolojisi gibi hizmet alanlar1 olarak belirlenmistir
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(MEB,2024). Bu dagilim, bireysel yatkinliklarin veya akademik basar1 diizeyle-
rinin Otesinde, egitim politikalariin ve okul pratiklerinin cinsiyetlendirilmis
meslek ayrimin tarihsel olarak siirdiirdiigiinti gdstermektedir. Mesleki ve teknik
egitimdeki bu esitsiz dagilimin, gelecekteki isgiicii piyasasinda kadinlarin tek-
noloji alanlarinda temsil edilme ihtimalini sistematik olarak azaltan gili¢li bir
mekanizma oldugu agiktir.

Mesleki yonlendirme siirecinin isleyisi, yalnizca 6grencilerin bireysel ter-
cihleriyle agiklanamayacak kadar yogun bigimde toplumsal cinsiyet normlari
tarafindan yapilandirilmaktadir. Filiz ve Giizelyurt’un (2017) meslek lisesi 6g-
retmenleriyle yaptig1 calisma, teknik ve endiistriyel alanlarin 6gretmenler tara-
findan siklikla “bedensel giig isteyen”, “tehlikeli”, “zor” ve bu nedenle “erkek-
lere daha uygun” meslekler olarak kodlandigimi gostermektedir. Ayni arastir-
mada, ¢ocuk gelisimi, giyim, yiyecek-igecek veya bilisim gibi alanlarin kiz
ogrenciler i¢in “temiz”, “daha giivenli”, “ince iscilik gerektiren” ve dolayistyla
“uygun” segenekler olarak sunuldugu; 6gretmenlerin yonlendirmelerinde bu
algilarin belirleyici oldugu ortaya konulmustur. Bu gercevede aileler de kiz
cocuklarim fiziksel gii¢ gerektirmeyen, masa basi veya bakim agirlikli alanlara
yonlendirerek s6z konusu cinsiyetci kategorileri yeniden iiretmekte ve teknik
programlara giriste goriinmez bir eleme mekanizmasi1 yaratmaktadir. Boylece
resmi kayitlarda “6grenci tercihi” olarak ifade edilen alan segimleri, gercekte
okul-aile etkilesiminde kurulan cinsiyetlendirilmis miizakerelerin iiriinii haline
gelmekte; kiz 6grencilerin mesleki ufku daha bastan disiik ticretli, diisiik statiilii
ve diistik teknoloji alanlartyla sinirlandirilmaktadir (Filiz & Giizelyurt, 2017).

Uluslararasi alan yazin da Tiirkiye’deki bulgulart giicli bigimde destek-
lemektedir. UNESCO’nun TVET 2022-2029 strateji belgesi, kadinlarin teknik
ve endiistriyel alanlara erisiminin bir¢ok iilkede yapisal engellerle sinirli oldu-
gunu ve toplumsal cinsiyete duyarli politikalar olmaksizin bu alanlarda esit
katilimin saglanamayacagini vurgulamaktadir. Benzer bicimde UNESCO-
UNEVOC’un “Women and TVET” raporu, kadinlarin ¢ogu tilkede teknik prog-
ramlara girmekte zorlandigini, bunun yerine geleneksel “kadm sektorleri” olan
giyim, gida, hizmet ve bakim alanlarinda yogunlastigini; bu alanlarin ise diisiik
icretli ve diislik teknoloji icerigine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Euro-
pean Training Foundation’in (ETF, 2024) toplumsal cinsiyet ve emek piyasasi
gegisleri raporu da mesleki yonlendirme siireglerinin toplumsal cinsiyete duyar-
siz bigimde tasarlandig1 baglamlarda kiz 6grencilerin sistematik olarak diisiik
icretli ve diisiik teknoloji alanlarina yonlendirildigini gostermektedir. Bu ne-
denle Tirkiye’de gozlenen egilimler kiiresel Oriintiiniin bir pargasidir; ancak
Tiirkiye nin tarihsel olarak cinsiyetlendirilmis mesleki egitim yapist ve okul kiil-
tiirti, bu esitsizliklerin daha sert bigimde yeniden liretilmesine yol agmaktadir.
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Bu yonlendirme pratikleri yalnizca egitim siirecini degil, dijital beceri
edinimi agisindan da kritik sonuglar dogurmaktadir. Teknik alanlardan uzaklas-
tirtlan kiz 6grencilerin bilisim, veri isleme, algoritmik diisiinme, elektronik,
otomasyon veya yazilim gibi temel Endiistri 4.0 becerilerini gelistirme olasiligt
azalmakta; bu durum dijital ekonominin gerektirdigi beceri setlerine erisimde
erken yasta derin bir fark yaratmaktadir. Bu noktada mesleki yonlendirme siireci,
yalnizca mevcut toplumsal cinsiyet kalip yargilarimi yeniden tiretmekle kalma-
makta, ayn1 zamanda Endiistri 4.0’1n gerektirdigi nitelikli iggiiciine kadinlarin esit
katilimimin 6niinii kesen giiglii bir yapisal bariyer olusturmaktadir. Halbuki, Kara-
kus’a gore (2022), cinsiyet esitsizligi, kadinlarin sosyo-ekonomik katkisini azalt-
t181 i¢in toplumlarin gelisiminin oniinde bir engel tegkil etmektedir.

Sonug olarak, kiz 6grencilerin teknoloji yogun alanlardan uzaklagmasi bi-
reysel tercihlerin bir sonucu degil; okul kiiltiirii, toplumsal cinsiyet normlart,
rehberlik pratikleri, egitim politikalari ve tarihsel mesleki yonlendirme yapilari-
nin birlestigi ¢ok katmanli bir mekanizmanin riintidiir. Mesleki egitim sistemi
halihazirda cinsiyete gore kategorize edilmis durumdadir ve bu kategorizasyon,
teknik alanlara erisimi neredeyse tamamen erkek 6grencilerle sinirlar. Bu ne-
denle teknoloji alanlarindaki cinsiyet ugurumunu azaltmak, yalnizca STEM
tesvikleriyle degil, yonlendirme mekanizmalarimin derinlemesine yeniden tasar-
lanmasim ve mesleki egitim politikalarinin toplumsal cinsiyet duyarliligiyla
doniistliriilmesini gerektirmektedir.

4. Egitim Politikalar ve Dijitallesmenin Toplumsal
Cinsiyetlendirilmesi

Tirkiye’de dijitallesmenin egitim politikalarindaki yeri, cogunlukla tek-
nolojik araglarin okullara entegrasyonuna iligkin teknik bir modernlesme adimi
olarak ele alinmaktadir. Oysa dijitallesme, yalnizca altyap1 ve cihaz temelli bir
yenilenme siireci degil; toplumsal cinsiyet rejimlerini yeniden iireten, doniistii-
ren veya yeniden yapilandiran siyasal ve kiiltiirel bir alandir. Egitim politikala-
rinin toplumsal cinsiyet normlarini nasil i¢sellestirdigi ya da gérmezden geldigi,
dijital doniisiimiin sonug¢larini dogrudan belirlemektedir. Tiirkiye’de dijital do-
niisiim politikalarinin biiylik boliimii toplumsal cinsiyeti hesaba katmadig: icin,
egitimde dijitallesme siireci cinsiyet esitligini giliglendiren bir mekanizma ol-
maktan ¢ok, mevcut esitsizlikleri yeniden iireten bir politik yapinin pargas1 hali-
ne gelmektedir. Gelismekte olan iilkeler baglaminda yapilan yapisal doniisim
analizleri de sanayilesme ve dijitallesmenin toplumsal cinsiyet esitligini kendi-
liginden iyilestirmedigini; aksine cinsiyet korii politikalar altinda mevcut esit-
sizlikleri yeni sektor ve teknolojilerde yeniden iiretebildigini gostermektedir
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(Sorgner et al., 2021). OECD’nin Bridging the Digital Gender Divide (2018)
raporu da benzer bigimde, gender-neutral bir sdylemle tasarlanan dijital strateji-
lerin gogu zaman erkek deneyimini varsayilan norm olarak aldigina ve bu ne-
denle kadinlarin teknolojiyle iligkisini sinirlandirdigina dikkat cekmektedir. UN
Women’m Gender Digital Inclusion Guidance (2022) belgesi ise dijital politi-
kalarin nétr goriinen tasarimlariin aslinda cinsiyet korligii (gender blindness)
tireterek erigim, kullanim, tasarim ve faydalanma siireclerinde derin cinsiyet
esitsizlikleri yarattigim1 ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanli-
g1’nin dijitallesme, STEM egitimleri, mesleki ve teknik egitim reformlari, beceri
odakl1 miifredat glincellemeleri ve bilisim teknolojilerine yonelik politika belge-
leri incelendiginde, bu dokiimanlarin biiyiik kisminin toplumsal cinsiyeti bir
politika kategorisi olarak disarida biraktigi; dolayisiyla “ndtr” goriinen bu bel-
gelerin pratikte erkek deneyimini merkezilestiren bir yaklagim siirdiirdtigii an-
lasilmaktadir. Feminist politika analizi literatiiriiniin uzun siiredir vurguladigi
gibi, cinsiyeti “notr” kilmak, ¢ogu zaman cinsiyet rejimlerini sorgulanamaz héle
getiren ve esitsizlikleri yeniden iireten bir siyasal pratiktir.

Bu durum, Tiirkiye’nin tarihsel sosyoekonomik yapisiyla da uyumludur.
Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren kadin emeginin goériiniirliigiiniin artmasi-
na ragmen, ataerkil igboliimiiniin hem emek piyasasinda hem de egitim siste-
minde belirleyici etkisini siirdiirdiigiinii gostermektedir (Dedeoglu & Yaman
Oztiirk, 2010; Sirim vd., 2021). Kadinlarin isgiiciine katilim oranlarmin diisiik-
liigli, mesleki alanlarda cinsiyete gore ayrisma, bakim yiikiiniin tarihsel olarak
kadinlar {izerine yigilmasi ve ev igi rollerin kiiltiirel bir norm olarak yeniden
uretilmesi, dijital cagda esitlik¢i bir doniisiimiin kendiliginden gerceklesmeye-
cegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de toplumsal cinsiyeti dikkate
almayan dijital egitim politikalarinin, dijital teknolojilerin sundugu firsatlari kiz
cocuklart ve kadinlar igin esitlik temelinde erisilebilir hdle getirmesi miimkiin
degildir; aksine, dijital doniisiim, mevcut ataerkil yapilarin yeni bigimlerde pe-
kistirildigi bir alana doniismektedir.

Mesleki yonlendirme ve okul i¢i alanlagsma siiregleri, dijitallesme bagla-
minda toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin en goriiniir bigimde tiretildigi alanlar-
dan biridir. Ortaokuldan itibaren yapilan yonlendirmeler, ¢cogu zaman yalnizca
Ogrencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sekillenmemekte; rehber-
lik uygulamalari, okul kiiltiirii, aile beklentileri ve yerlesik cinsiyet normlarinin
birlesik etkisiyle belirlenmektedir. Tiirkiye’de mesleki ve teknik ortadgretimde
alan tercihleri lizerine yapilan ¢aligmalar, teknik ve teknoloji yogun programlar-
da kiz 6grencilerin neredeyse hi¢ temsil edilmedigini ve alan ayrigsmasinin bii-
yiik 6l¢tide toplumsal cinsiyet kodlar1 tarafindan belirlendigini gostermektedir
(Tas & Bozkurt, 2020). Bu bulgular, yonlendirme siireglerinin 6ziinde cinsiyet-
siz bir tercih mekanizmasi gibi sunulsa da uygulamada okulun cinsiyete gore
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orgiitlenmis yapisi tarafindan bigimlendirildigine isaret etmektedir. Sonug ola-
rak, cinsiyetlendirilmis mesleki ayrisma, dijital becerilerin kazanimi agisindan
kritik olan teknoloji odakli alanlardan kiz 6grencilerin sistematik bicimde dis-
lanmasina neden olmaktadir.

Tirkiye’de STEM alanlarinda gézlenen toplumsal cinsiyete dayali ayris-
ma, dijital beceri edinimi acisindan yapisal sonuglar doguran kritik bir esitsizlik
alanidir. Uysal ve Erbilen’in (2025) bulgulari, kiz 6grencilerin ilkokuldan itiba-
ren STEM disiplinlerinde sosyal dislanma, akran baskisi, diisen 6z-yeterlik,
ogretmen beklentilerinin farklilasmasi ve erkek egemen sinif kiiltiirii gibi ¢ok
katmanli bariyerlerle karsilastigin1 gostermektedir. Bu durum, kiz 6grencilerin
teknoloji ile erken yaslarda kurduklari iligkinin yalnizca psikososyal olarak
kirilgan degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet kaliplar tarafindan sistematik
bicimde sinirlandirilmis oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kirilganlik bireysel
diizeyde sinirhi kalmamakta; egitim sistemi i¢inde isleyen yonlendirme meka-
nizmalari tarafindan daha da giiclenmektedir. Ozellikle bilisim, elektronik, yazi-
lim ve endiistriyel otomasyon gibi dijital beceri ediniminin merkezinde yer alan
teknik alanlara erigimin biiyiik 6l¢lide erkek Ggrenciler i¢in norm héline gelme-
si, kiz o6grencileri diigiik dijital temas gerektiren programlara yonlendiren ku-
rumsal bir yap1 iiretmektedir. Boylece, cinsiyete gore ayrismis STEM ekosiste-
mi, dijitallesmenin gerektirdigi biligsel, yaratici ve teknik becerilerin kiz 6gren-
ciler tarafindan kazanilmasini yapisal olarak sinirlamakta; egitimde dijital donii-
stimiin esitlik¢i potansiyelinin ger¢eklesmesini engelleyen kalict bir esitsizlik
dongiisii yaratmaktadir.

STEM alanlarindaki cinsiyetlendirilmis ayrigmanin dijital beceri gelisi-
mine yansimasi yalnizca alan tercihleriyle sinirli degildir; dijital becerilerin
kendisi de toplumsal cinsiyet tarafindan bigimlenen ¢ok katmanli bir yapiya
sahiptir. Yapilan sistematik derlemeler, dijital ugurumun erigim, kullanim ve
beceri gelisimi olmak {izere li¢ boyutlu bir yap1 sergiledigini ve bu boyutlarin
her birinde kadinlarin yapisal olarak daha kirilgan konumlandigini géstermekte-
dir (Qazi et al., 2021). Bu kirilganlik, yalnizca cihaz sahipligi ya da altyap1 ko-
sullarina indirgenemez; ev i¢i mekdnin kullanim hakki, sessiz ¢alisma alanina
erisim, zaman ydnetimi, bakim sorumluluklarmin dagilim ve aile i¢i kisitlama-
lar gibi kiiltlirel ve toplumsal dinamiklerle dogrudan baglantilidir. OECD f{ilke-
lerine iligkin karsilastirmali analizler ise daha carpici bir tablo ortaya koymakta-
dir: Kiz 6grenciler dijital bilgi, problem ¢6zme ve bilissel becerilerde erkeklerle
benzer, hatta kimi zaman daha yiiksek performans gostermelerine ragmen, tek-
nolojiye yonelik 6z-yeterlik, ilgi ve tutumlarda belirgin bicimde dezavantajlidir
(Campos & Scherer, 2024). Bu durum, goriiniirde cinsiyet nétr bigimde tasarla-
nan teknoloji politikalarinin psikososyal boyutu hesaba katmadigini ve bdylece
esitsizligi yeniden iireten bir etki yarattigimi gostermektedir. Dolayisiyla dijital



132 Endiistri 4.0 Déneminde Kadin Emeginin Yeri

beceri gelistirme siireglerinin desteklenmesi, teknik kapasiteye indirgenemeyecek
kadar genis bir ¢ergeve gerektirmekte; toplumsal cinsiyet duyarliligini merkeze
alan biitiinciil politika yaklasimlarinin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.

Tirkiye’de dijitallesme politikalarinin agirliklt olarak teknik altyapinin
giiclendirilmesine odaklanmasi, toplumsal cinsiyet esitligi acisindan Onemli
stirliliklar yaratmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin son yillardaki dijital egi-
tim girisimleri incelendiginde, politika sdyleminin biiyiik 6l¢lide cihaz dagitima,
akill tahta entegrasyonu, icerik platformlarinin gelistirilmesi ve uzaktan egitim
altyapisinin genisletilmesi etrafinda sekillendigi goériilmektedir. Oysa uluslara-
rast kilavuz belgeler, dijital doniisiimiin yalnizca teknolojik araglarin saglanma-
sindan ibaret olmadigini; teknolojinin Kime, hangi sosyal kosullar altinda ve
hangi gii¢ iliskileri igerisinde sunuldugunun belirleyici oldugunu acik bigcimde
ortaya koymaktadir (UN Women, 2022; UNESCO, 2022). Bu nedenle, toplum-
sal cinsiyet korii tasarlanan erisim politikalar1 6zellikle kiz 6grenciler agisindan
goriinmez esitsizlikler iretmektedir. Ev i¢i sorumluluklarin kiz ¢ocuklarinin
zaman kullanimini sinirlandirmasi, dijital cihazlarin hane iginde daha ¢ok erkek
kardeslerin kontroliinde olmasi, sessiz ¢alisma alan1 eksikligi, giivenlik kaygila-
r1 ve cihaz paylagimi gibi faktorler, teknik altyapi saglansa dahi dijital araglara
kesintisiz ve etkin erisimi engelleyebilmektedir (UN Women, 2022). Dolayisiy-
la dijitallesmenin egitsel etkileri, yalnizca teknolojinin mevcudiyetiyle degil, bu
teknolojinin toplumsal cinsiyet rejimleri i¢inde nasil konumlandigi ve hangi
siirlar iginde kullanilabildigiyle belirlenmektedir.

Dijitallesme siireclerinin toplumsal cinsiyete gore esitsiz etkilenmesinin
en onemli kaynaklarindan biri, bakim emeginin diinya genelinde kadinlar ve kiz
cocuklari iizerinde yogunlagsmasidir. ILO’nun kapsaml1 verileri, kiiresel 6lgekte
yapilan ticretsiz bakim islerinin {igte ikisinden fazlasinin kadinlar ve kiz g¢ocuk-
lar1 tarafindan karsilandigini ve bu yiikiin egitim dahil tiim yasam pratiklerinde
belirleyici oldugunu gostermektedir (ILO, 2018). Benzer bigimde uluslararasi
baglamda yapilan dijital kapsayicilik analizleri, bakim sorumluluklarinin kadin-
larin ve kiz ¢ocuklariin dijital araclar1 kullanmak i¢in ayirabilecekleri zamani
dogrudan sinirladigini; bu nedenle dijital beceri gelistirme siireclerinin yalnizca
teknolojik erisimle agiklanamayacagimi ortaya koymaktadir (UN Women,
2022). Tiirkiye baglaminda ise kiiltiirel olarak kiz ¢ocuklarina atfedilen ev igi
rollerin erken yaglardan itibaren yogunlagmasi, hem egitim faaliyetlerine ayrilan
zamani azaltmakta hem de dijital 6grenme ortamlariyla temaslarini sinirlamak-
tadir. Pandemi donemine iligkin uzaktan egitim bulgular da ev i¢i emek yiikii-
niin kiz dgrencilerin dijital katilimini belirgin bigimde kisitladigini gdstermistir.
Dolayisiyla teknik agidan esitlik¢i goriinen dijital erigim politikalari, toplumsal
cinsiyet boyutu hesaba katilmadiginda pratikte derin bir esitsizlik iiretmeye
devam etmektedir.
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Tiim bu bulgular bir arada ele alindiginda, Tiirkiye’de dijitallesme politi-
kalarinin egitim alaninda toplumsal cinsiyete gore farklilasmis sonuclar iirettigi
acik bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Dijital beceri gelistirme siireclerinin teknik bir
kapasite meselesi olarak daraltilmasi; mesleki yonlendirme pratiklerinin top-
lumsal cinsiyet normlari tarafindan belirlenmesi; dijital erisimin ev i¢i cinsiyet
rejimlerinin stirekliligiyle sinirlandirilmasi ve politika belgelerinin toplumsal
cinsiyeti sistematik bi¢imde disarida birakmasi, kiz &grencilerin dijital cagin
gerektirdigi bilgi ve becerilere esit bigimde erismesini ¢ok katmanli olarak en-
gellemektedir. Bu kosullar altinda dijitallesme, potansiyel olarak esitlik¢i bir
alan sunmak yerine, egitim sistemi i¢inde var olan toplumsal cinsiyet esitsizlik-
lerini yeni bi¢imler altinda yeniden iiretmektedir. Dolayistyla dijital becerilerin
giiclendirilmesine yonelik politikalarin yalnizca teknolojik altyapiya ve arag
entegrasyonuna odaklanmasi yeterli degildir; egitim politikalariin toplumsal
cinsiyet esitligini merkezine alan, kapsayici, duyarli (gender-responsive) ve
yapisal dontisiimii hedefleyen biitiinciil bir ¢ergeveye kavusturulmasi gerekmek-
tedir. Boyle bir doniisiim saglanmadig: siirece dijitallesme, kadinlarin ve kiz
cocuklarimin dijital ekonomideki konumunu gii¢lendirmek yerine, mevcut esit-
sizliklerin daha karmasik ve derinlesmis bigimlerde devam etmesine zemin
hazirlayacaktir.

5. Sonug

Endiistri 4.0’1n belirleyici oldugu dijital doniisiim, yalnizca teknolojik
yapilarda degil, emek piyasalarinda, toplumsal yeniden iiretim iliskilerinde ve
egitim sistemlerinde koklii bir yeniden yapilanmay1 beraberinde getirmektedir.
Ancak bu yeniden yapilanma, toplumsal cinsiyet agisindan nétr bir zemin iize-
rinde gerceklesmemektedir. Bu boliimiin bulgulari, dijital ¢agin gerektirdigi
teknik, analitik ve biligsel becerilere erisimin; 6grencilerin teknolojiyle kurdugu
iligkilerin ve mesleki yonelim mekanizmalariin toplumsal cinsiyet temelinde
sistematik olarak farklilastigini gostermistir. Dijital becerilerin glinimiiz ¢alis-
ma hayatinda zorunlu hale gelmesi, teknolojiyle erken yasta kurulan iligkinin
O6nemini artirirken; Tiirkiye’de kiz 6grencilerin dijital teknolojilere daha smirl
erigim, daha disiik 6z-yeterlik algis1 ve daha zayif aidiyet duygusuna sahip ol-
malari, dijital ekonominin gerektirdigi yetkinliklerin cinsiyete gore esitsiz dagi-
limini1 derinlestirmektedir.

Dijital teknolojilere erisim ve kullanimin kadinlar agisindan sinirhi hale
gelmesinde mesleki yonlendirme mekanizmalarimin etkili oldugu goriilmiistiir.
Meslek liseleri ve mesleki-teknik programlarda teknik ve miihendislik temelli
alanlarin biiyiik ol¢lide erkek 6grencilerle 6zdeslesmesi; buna karsilik bakim ve
hizmet odakl1 alanlarin kiz 6grencilerin yogunlastigi programlar haline gelmesi,
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Endiistri 4.0’1in merkezinde yer alan bilisim, elektronik, otomasyon ve miihen-
dislik gibi alanlara erisimi daha egitim siirecinin basinda cinsiyetlendirilmis bir
yapiya kavusturmaktadir (Filiz & Giizelyurt, 2017; MEB, 2024; Tas & Bozkurt,
2020). Bu durum, kiz 6grencilerin teknoloji yogun alanlardan uzaklagmasim
bireysel tercihten ¢ok, okul kiiltiirli, rehberlik pratikleri, aile beklentileri ve
tarihsel toplumsal cinsiyet normlarinin i¢ ice gegtigi ¢cok katmanli bir yonlen-
dirme rejiminin triinii haline getirmektedir. Boylece, dijital doniigiimiin gerek-
tirdigi kritik becerilere erisim firsatlari, daha en bastan cinsiyete gore ayrigmis
bir mesleki ufuk iginde belirlenmektedir.

Dijitallesmeye iliskin egitim politikalarinin biiyiik 6lciide cinsiyet kori
bir dille tasarlanmasi, bu yapisal esitsizlikleri daha da goériinmez kilmaktadir.
OECD (2018), UN Women (2022) ve UNESCO (2022) gibi uluslararasi belge-
ler, “gender-neutral” bir sdylemle hazirlanan dijital stratejilerin ¢ogu zaman
erkek deneyimini norm kabul ettigini ve kadinlarin dijital doniisiim siireglerine
esit katilimim zayiflattigimi vurgulamaktadir. Tiirkiye’de de dijitallesme, STEM,
mesleki ve teknik egitim ve beceri odakli miifredat reformlarina iligkin politika
belgelerinde toplumsal cinsiyetin ayr1 bir politika kategorisi olarak ele alinma-
masi, dijital beceri programlarinin kiz dgrencilerin ihtiyaglarina gore uyarlan-
masini engellemekte; teknolojiyle kurulan iliskideki psikososyal bariyerleri, ev
i¢i sorumluluklar1 ve kiiltiirel normlar1 disarida birakmaktadir. Bu cercevede
dijitallesme, mevcut ataerkil yapilari doniistiirmekten ziyade, onlar1 yeni araglar
ve alanlar {izerinden yeniden iireten bir mekanizma olarak islemektedir (Dede-
oglu & Yaman Oztiirk, 2010; Sirim vd., 2021).

Bu noktada, egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastirilmasi-
na iligkin bulgular, boliimde ortaya konan analizle giiclii bicimde kesismektedir.
Ustiindag Yildirim ve Zabun’un (2024) uzman goriislerine dayali calismas,
toplumsal cinsiyet rollerinin okul 6ncesinden yliksekdgretime kadar ders mater-
yalleri, 6gretmen tutumlari, okul iklimi ve politika metinleri aracilifiyla siste-
matik olarak yeniden tiretildigini; bu nedenle yalnizca bagimsiz bir toplumsal
cinsiyet dersinin eklenmesinin yeterli olmayacagini gostermektedir. Yazarlarin
vurguladigr ikili yaklasim (twin-track approach) —hem bagimsiz bir toplumsal
cinsiyet dersinin varligi hem de tiim derslerin igeriklerine esitlik¢i bir perspekti-
fin entegrasyonu— Endiistri 4.0 baglaminda dijital beceri politikalar1 i¢in de
kritik bir referans noktasi sunmaktadir. Tiirkiye’de kiz 6grencilerin STEM alan-
larindan diglanmasi, mesleki yonlendirme siireglerinin cinsiyet¢i pratiklerle i¢
ice gecmesi ve dijital beceri programlarinin cinsiyet korii tasarlanmasi, Ustiin-
dag Yildirim ve Zabun’un (2024) bulgularinin gésterdigi gibi, egitim sisteminde
toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmamasiin dogrudan sonuglaridir. Dolayi-
styla dijitallesmenin kadinlar i¢in gercek bir firsat alanina doniigsebilmesi, egitim
politikalarinin tiim kademelerde toplumsal cinsiyet esitligini merkezine alan,
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pedagojik, kurumsal ve biligsel diizeyleri birlikte hedefleyen biitlinciil bir donii-
stimii gerektirmektedir.

Diger yandan, Endiistri 4.0’a iliskin tartismalar cogu zaman iiretim siirec-
lerindeki teknolojik yeniliklere odaklanirken, bu teknolojik rejimin iizerine ku-
ruldugu toplumsal yeniden iiretim iliskilerini goriinmez kilmaktadir. Bakker’in
(2007) toplumsal yeniden iiretim ve cinsiyetlendirilmis politik ekonomi analizi,
dijitallesme siirecinde kadin emeginin konumunu anlamak agisindan 6nemli bir
kavramsal cerceve sunmaktadir. Bakker, neoliberal donemde sosyal devletin
geri c¢ekilmesi, kamu hizmetlerinin 6zellestirilmesi ve bakim emeginin giderek
hane halklarina —6zellikle kadinlara— devredilmesiyle toplumsal yeniden iireti-
min hem ozellestirildigini hem de derin bicimde cinsiyetlendirilmis bir kriz
alanina dontistiigiini gostermektedir. Tiirkiye baglaminda da bakim sorumluluk-
larinin kadinlar iizerinde yogunlasmasi, kadinlarin egitim ve yeniden egitim
stiregleri i¢in ayirabilecekleri zamani kisitlamakta; bu durum dijital beceri edi-
nimini, istthdama katilim1 ve mesleki yilikselme olanaklarini dogrudan sinirlan-
dirmaktadir (Dedeoglu & Yaman Oztiirk, 2010; ILO, 2018). Endiistri 4.0’1n
gerektirdigi esnek, siirekli giincellenen ve yogun dijital temas isteyen beceriler,
tam da bu nedenle, toplumsal yeniden {iretim yiikiiniin adil paylagilmadigi bag-
lamlarda kadinlar i¢in ek bir baski unsuru haline gelmektedir. Bakker’in (2007)
vurguladigi toplumsal yeniden iiretim krizi, bu bdliimde tartigilan dijital beceri
acigl, mesleki yonlendirme esitsizlikleri ve egitim politikalarindaki cinsiyet
korligiiyle birlikte okundugunda, dijital déniisiimiin yalnizca sektorel bir yeni-
den yapilanma degil, ayn1 zamanda emek rejimleri ve bakim iligkileri diizeyinde
derin bir esitsizlik tiretimi oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu cercevede, Tiirkiye’de bireylerin dijital olanaklardan daha etkin yarar-
lanabilmesinin yolu, 6zellikle kadinlarin egitim diizeylerinin yiikseltilmesi ve
dijital beceri edinim siireglerinin toplumsal cinsiyet duyarl politikalarla destek-
lenmesinden gegmektedir (Aydin, 2021). Dijital teknolojilere erisim ve kulla-
nim bakimindan en kirillgan grubu olusturan diisiik egitimli kadinlarin, uygun
egitim firsatlar1 ve teknik altyapi destegiyle giliclendirilmesi; kadinlarm egitime
katiim oranlarinin artirilmasi, tilkenin gelismis iilkelerdeki dijital kullanim
seviyelerine yaklagmasini ve dijital ugurumun daralmasimmi miimkiin kilabilir
(Cindiloglu Demirer & Erat Ocak, 2023). Internet ve teknolojiye erisimi olan
bireylerin, kiiresel dlgekte hem is bulma siire¢lerinde daha avantajli konuma
geldigi hem de gevrimici bilgi ve segenekler sayesinde daha ekonomik tiikketim
kararlar alabildigi bilinmektedir (Van Dijk, 2020). Dolayisiyla dijital becerile-
rin gliglendirilmesine yonelik politikalarin yalnizca teknoloji entegrasyonuna
odaklanmasi degil, bu entegrasyonun kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 i¢in hangi sos-
yoekonomik ve kiiltiirel kosullar altinda anlaml1 ve erisilebilir olacagini1 da mer-
keze almas1 gerekmektedir.
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Sonug olarak, dijitallesme kadinlar i¢in hem firsatlar hem de riskler ba-
rindiran ¢ok katmanli bir déniisiim alamidir. Bu firsatlarin esitlik¢i bi¢cimde kul-
lanilabilmesi, hem egitim alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlasti-
rilmasia yénelik biitiinciil bir perspektifin gelistirilmesini (Ustiindag Yildirim
& Zabun, 2024) hem de toplumsal yeniden iiretim siireclerini goriiniir kilarak
bakim emeginin adil paylagimimi ve kamusal sorumlulugunu 6nceleyen sosyal
politikalarin hayata gecirilmesini (Bakker, 2007) gerektirir. Mesleki yonlendir-
me siireglerinde cinsiyet stereotiplerinin kirilmasi, teknik ve teknoloji yogun
alanlara erisimin kiz 6grenciler i¢in erken yaslardan itibaren tesvik edilmesi,
dijital okuryazarlik programlarinin kapsayici ve duyarli bigimde tasarlanmasi ve
egitimde dijital erisim politikalarinin ev i¢i toplumsal cinsiyet iliskilerini hesaba
katan bir yapiya kavusturulmasi bu doniisiimiin temel kosullaridir. Ayni zaman-
da, bakim emegi yiikiinii hafifletecek sosyal politika araglarinin (kres, bakim
hizmetleri, esnek ve giivenceli ¢alisma modelleri vb.) gelistirilmesi, kadinlarin
ve kiz ¢cocuklarinin dijital 6grenme ve istihdam siireglerine aktif katilimini des-
tekleyen tamamlayici bir bilesen olarak 6nem tasimaktadir. Ancak bu kosullar
altinda Endiistri 4.0, toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikleri yeniden {ireten bir
mekanizma olmaktan ¢ikarak, kadinlarin dijital ekonomide giiclenmesini sagla-
yan bir firsat alanina doniisebilir.

5.1. Oneriler

e Dijital egitim politikalar1 ve ilgili tiim strateji belgelerinde toplumsal
cinsiyet esitligi ana akimlastirilmali; bagimsiz toplumsal cinsiyet egi-
timleri ile tiim ders ve programlara entegre esitlik¢i yaklagimlar birlik-
te uygulanmalidir.

e Mesleki yonlendirme siireclerinde toplumsal cinsiyet stereotiplerini
azaltacak rehberlik uygulamalar1 yayginlastirilmali; okul kiiltiirtindeki
cinsiyet¢i normlarin doniisiimiinii destekleyen biitiinciil miidahaleler
gelistirilmelidir.

e Kiz dgrencilerin teknik ve teknoloji yogun alanlara erigimini artiracak
tesvikler (burslar, erken yonlendirme programlari, rol model ¢aligma-
lar, yaz okullar1) gelistirilmeli ve stirdiiriilebilir hale getirilmelidir.

o Dijital becerilerde kiz 6grencilerin 6z-yeterlik ve aidiyet hissini giig-
lendiren pedagojik yaklasimlar (isbirlikli 6grenme, akran mentorligii,
pozitif geri bildirim dongiileri) okul diizeyinde yayginlastiriimalidir.

e Cihaz, internet ve ¢aligma ortamina erisimde toplumsal cinsiyet fark-
larini azaltacak hedefli politikalar (kiz ¢ocuklarina yonelik cihaz des-
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tegi, sessiz caligma alanlari, giivenli internet erigsimi) hayata gecirilme-
lidir.

e Dijital okuryazarlik programlari toplumsal cinsiyet duyarli bi¢cimde
giincellenmeli; igerik, dil ve uygulama asamalarinda erkek normlari-
nin varsayilan kabul edilmesini engelleyen tasarim ilkeleri benimsen-
melidir.

e Okul kiiltiiriinde cinsiyete dayali ayrimcilig1 azaltacak ogretmen egi-
timi programlari hazirlanmali; bu programlarin etkisini izlemek {izere
kurumsal izleme ve degerlendirme mekanizmalari olusturulmalidir.

e Dijital 6grenme ortamlar1 kiz dgrenciler igin giivenli, erisilebilir ve
kapsayici bi¢cimde tasarlanmali; arayiiz, icerik ve kullanici deneyimi
stireclerinde toplumsal cinsiyet duyarlilig1 gézetilmelidir.

o Kadinlarin dijital iggiiciine gecisini destekleyen burs, mentorluk, igba-
s1 egitim ve kariyer gecis programlart yayginlagtirilmali; 6zellikle dii-
siik gelirli kadinlar icin erigilebilirlik artirilmalidir.

e Dijital becerilerin cinsiyet temelinde izlenmesini saglayan ulusal bir
veri sistemi kurulmali; erisim, kullanim, basar1 ve istihdam gostergele-
ri diizenli olarak toplumsal cinsiyet boyutuyla raporlanmalidir.

e Kiz ¢ocuklar1 ve kadinlarin dijital beceri edinimini sinirlayan bakim
emegi ylkiinli azaltmak amaciyla, kamusal bakim hizmetleri, kres
olanaklari, giivenli ulasim, esnek ama giivenceli 6grenme ve caligma
modelleri gibi toplumsal yeniden iiretimi destekleyen sosyal politika-
lar dijital egitim politikalariyla esgiidiimlii bi¢imde uygulanmalidir.
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Extended Abstract

WOMEN’S LABOR AND EDUCATION POLICIES IN INDUSTRY 4.0:
VOCATIONAL GUIDANCE, DIGITALIZATION, AND GENDER INEQUALITY

1. Introduction and Problem Statement

The Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0), characterized by the
extensive integration of intelligent systems, big data, the Internet of Things, and
Artificial Intelligence into global production and service processes, heralds a
new economic paradigm. This transition has fundamentally altered labor mar-
kets, increasing the demand for a highly skilled workforce proficient in digital
literacy, algorithmic thinking, and ICT-based competencies. However, this pa-
per argues that the acquisition of these critical digital skills does not occur wit-
hin a context of equal opportunity; instead, the digitalization process frequently
reproduces and deepens existing societal gender inequalities. The purpose of
this book chapter is to critically examine the effects of the digitalization process
on women’s labor in Turkey, specifically by revealing the structural incompati-
bility between the digital competencies required by Industry 4.0 and the deeply
gendered nature of Turkey's vocational guidance and education policies.

2. Conceptual Framework and Methodology

This study adopts a critical perspective rooted in the political economy of
gender and labor, positioning the digital transition not merely as a technological
shift but as a socio-political and cultural field that transforms or reinforces gen-
der regimes. The methodology employed is a systematic review and analytical
discussion of current academic literature (including meta-analyses and structural
studies), contemporary policy documents (such as those from MEB, UNESCO,
and OECD), and empirical reports focusing on STEM participation and vocati-
onal education in Turkey. This approach allows for the identification of multi-
layered mechanisms—ranging from psychological barriers to institutional prac-
tices—that restrict women’s equal participation in the digital economy. The
analysis particularly focuses on three key mechanisms: the digital skills divide,
gender-segregated vocational guidance, and gender-blind education policies.
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3. Digital Skills Acquisition and the Gendered Digital Divide

The chapter first analyzes the conditions under which women acquire In-
dustry 4.0 skills, identifying a significant gender gap across three key dimensi-
ons of the digital divide: access, usage, and skills. Systematic reviews indicate
that women are disadvantaged not only in physical access to ICT tools but also
in the frequency, variety, and purpose of their usage. This reduced digital expo-
sure directly limits the development of advanced digital competencies, creating
a structural learning barrier.

Crucially, the divide is also psychological and cultural. Research shows
that while female students often perform comparably or even better than their
male counterparts in standardized digital knowledge tests, their perceived self-
efficacy and confidence regarding technology-related tasks are significantly
lower. This psychological barrier, rooted in deep-seated societal stereotypes that
code technology and engineering as 'masculine fields' , discourages female stu-
dents from pursuing digitally intensive fields in their education and career choi-
ces. This historical exclusion is systematically reproduced through early sociali-
zation and a lack of female role models. Moreover, the persistent burden of care
work, which is disproportionately borne by women globally and in Turkey ,
significantly limits the time and resources women have available for reskilling,
continuous learning, and digital proficiency development, further exacerbating
the skills gap. This intersection of labor market history and patriarchal social
relations means that women's labor is structurally constrained to be "cheap,
reliable, and obedient,”" a condition that digitalization is currently reinforcing
rather than dismantling.

4. Vocational Guidance: A Mechanism for Gender Segregation

The most visible structural barrier emerges within the vocational and
technical education system. In Turkey, vocational choices are heavily structured
by deeply ingrained gender norms, institutional cultures, and the expectations of
teachers and families. The analysis of gender distribution in vocational educa-
tion shows extreme segregation: female students are overwhelmingly concentra-
ted (often over 90%) in traditional ‘female sectors' such as Child Development,
Beauty and Hair Care, and Patient/Elderly Services. These fields are typically
low-wage, service-oriented, and possess low technological content.

Conversely, male students dominate technology-intensive fields that are
central to Industry 4.0, including Electrical-Electronics, Industrial Automation,
Machine Technology, and Metal Technology (with over 90% representation in
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many). This institutional segregation is actively maintained through guidance
counselors and teachers who often code technical and industrial areas as
requiring “physical strength,” "dangerous,” and therefore "more suitable for
men". The effect of this gendered guidance regime is that girls' vocational hori-
zons are restricted to low-tech, low-status, and low-wage areas from an early
stage. By systematically diverting female students away from technical fields,
the system actively curtails their opportunities to acquire core Industry 4.0 com-
petencies like software, data processing, and algorithmic thinking, creating a
profound skills deficit in the digital economy. This structural barrier is not me-
rely a reflection of individual choices but a product of institutional norms,
school culture, and established gender categories.

5. The Limitations of Gender-Blind Education Policies

Digitalization policies in Turkey, primarily articulated through initiatives
like infrastructure strengthening and device distribution, tend to adopt a gender-
blind approach, treating technology access as a neutral, technical issue. This
approach critically overlooks the fact that gender-neutral strategies often default
to assuming the male experience as the norm. This is a major limitation, as
structural analysis shows that even when technical infrastructure is provided,
girls' effective access and use are constrained by the persistence of unequal
gender regimes at home. Factors such as domestic responsibilities limiting study
time, the control of digital devices by male siblings, lack of private study space,
and safety concerns significantly hamper girls' sustained and effective enga-
gement with digital tools. By failing to integrate gender equality as a core policy
objective, these strategies ultimately serve to reproduce existing inequalities
under the guise of technological modernization.

7. Conclusion and Policy Implications

This chapter concludes that Industry 4.0 is not an inherent engine of gen-
der equality; rather, its outcomes for women's labor are profoundly mediated by
existing structural inequalities in education and society. The combined effects
of the digital skills deficit, the highly gender-segregated vocational guidance
system, and gender-blind education policies mean that the digitalization process
risks entrenching women in precarious and less productive sectors. The poten-
tial outcome is that, without intervention, the digital transformation will lead to
further marginalization for women's labor, as the risk of automation is higher in
the low-wage, routine jobs where women are concentrated. The contribution of
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this work lies in making this structural incompatibility visible and advocating
for an urgent policy shift.

To harness the opportunities of Industry 4.0 for women, the recommenda-
tions call for a holistic, gender-responsive policy framework. This includes:

o Implementing targeted incentives and pedagogical approaches (e.g.,
mentorship, positive feedback) to increase girls' self-efficacy and par-
ticipation in technology-intensive fields;

e Reforming vocational guidance to actively challenge gender stereoty-
pes and promote technical careers for female students;

o Developing targeted policies (e.g., device support, safe access) to mi-
tigate the effects of the domestic gender regime on digital access ; and

e Adopting social policies that address the public responsibility of care
work, freeing up women's time for skill development. Only through
such comprehensive, gender-mainstreamed efforts can Turkey ensure
that the digital future is an equitable one.

Keywords: Industry 4.0, Gender Inequality, Vocational Guidance, Digi-
talization, Women's Labor
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Chapter Summary

Artificial intelligence (Al) is reshaping educational systems worldwide,
introducing new forms of pedagogy, assessment, and learner engagement. For
women educators, who comprise a significant portion of the global teaching
workforce, Al offers a powerful set of tools to enhance instructional innovation,
reduce workload, and foster professional agency. This chapter examines the
role of Al in empowering women educators across diverse global contexts, fo-
cusing on how Al-supported tools transform pedagogy in English and multilin-
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gual education. Drawing on case examples from Turkey, the United States, In-
dia, Kenya, Japan, Brazil, South Korea, Finland, Qatar, South Africa, South-
east Asia, Eastern Europe, and Latin America, the chapter demonstrates how Al
fosters new pedagogical opportunities while also introducing challenges related
to equity, access, and gendered digital labor. A conceptual framework is pro-
posed to illustrate Al empowerment pathways for women educators, followed by
implications for policy, leadership, teacher education, and future research.

Keywords: Artificial intelligence; women educators; digital pedagogy;
teacher empowerment; multilingual education.

1. Introduction

The rapid expansion of artificial intelligence (Al) across educational sys-
tems has transformed how teachers design instruction, interact with learners,
and conceptualize their professional identities. While Al promises to streamline
administrative labor, personalize learning pathways, and enhance instructional
quality, it also raises pressing questions about labor, power, and equity—
particularly for women educators, who constitute a significant majority of the
global teaching workforce (UNESCO, 2023). The feminization of teaching po-
sitions, especially in early childhood, language education, and humanities fields,
places women at the center of debates about how digitalization reshapes peda-
gogical work. Al tools ranging from automated feedback systems to adaptive
learning platforms reconfigure daily practices, emotional labor, and the expecta-
tions placed upon teachers, often intensifying the labor burden on women who
already shoulder disproportionate responsibilities both inside and outside the
workplace (Acker, 2006; Antelm-Lanzat et al., 2020).

This chapter critically interrogates how women educators navigate the
promises and perils of Al-driven educational transformation within the wider
socio-technical landscape of Industry 4.0. Rather than framing women teachers
as passive recipients of new technologies, the chapter foregrounds their agency,
creativity, and resistance within digitalized pedagogical environments. At the
same time, it considers how the introduction of Al may reproduce existing gen-
der inequalities through algorithmic bias, hidden digital labor, and the neoliberal
logic of efficiency and surveillance embedded in many educational technologies
(Benjamin, 2019; Noble, 2018). By examining global literature and diverse
international case examples, the chapter illuminates how women educators in
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varying geopolitical and institutional contexts experience Al integration in dis-
tinct, gendered ways.

2. Literature Review: Al, Gender, and Educational Labor

2.1 Al's Growing Influence in Education

Al technologies are rapidly entering classrooms, learning management
systems, and wider educational infrastructures. Tools such as machine learning—
based writing evaluators, automated pronunciation systems, adaptive learning
platforms, and learning analytics dashboards have become central to instruction,
especially in language education, higher education, and STEM disciplines
(Holmes et al., 2022; Luckin et al., 2021). Global policy frameworks—from the
OECD’s Al in Education Outlook to UNESCO’s global recommendations on
Al—position teachers as essential mediators between technological systems and
learners, responsible for orchestrating digitally enhanced pedagogy (UNESCO,
2023).

However, research still shows that Al often restructures instructional
work in ways that intensify complexity. Teachers are expected to master unfa-
miliar systems, translate pedagogical expertise into digital forms, and maintain
accountability through data-driven performance indicators (Williamson &
Eynon, 2020). These pressures sit atop existing professional demands, with
disproportionate impacts on women educators because of gendered expectations
around care, communication, and emotional responsiveness (Bian; 2022;
McDonald et. al., 2024; Nieminen, 2022; Scherer et al., 2023).

2.2 Feminization of Teaching and Digital Labor

Teaching has long been understood as a feminized profession, character-
ized by emotional labor, relational care, and low-status administrative tasks
(Acker, 2006; Osgood, 2010). Al integration reproduces this dynamic by relo-
cating much of teachers’ labor into digital environments. Digital labor includes
tasks such as entering student data, monitoring analytics dashboards, adapting to
automated grading errors, and providing supplemental feedback when Al sys-
tems fall short. These responsibilities often remain invisible in institutional met-
rics yet are essential to the functionality of Al-driven pedagogy (Chun et al.,
2025; Couldry & Mejias, 2019; Li & Chai 2025).

Feminist scholars argue that digitalization risks reinforcing gendered hi-
erarchies because women educators disproportionately carry the emotional and
administrative load within schools (Agarwala, 2015; Yoder,2018). Al may re-
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duce certain forms of repetitive labor, but it also generates new forms of “digital
care work, the affective, communicative, and troubleshooting tasks required to
maintain technologically mediated learning environments.

2.3 Algorithmic Bias and Gendered Implications

Critical research reveals that Al systems reflect the biases of the data
used to train them. Algorithmic inequity in automated feedback systems, lan-
guage recognition tools, or student monitoring software can disproportionately
disadvantage women educators and learners. For example, natural language
processing (NLP) systems often misinterpret communication styles associated
with female, multilingual, or non-Western speakers (Buolamwini & Gebru,
2018). Classroom surveillance software may reinforce gendered behavioral
norms, favoring compliance and penalizing collaborative, relational, or expres-
sive behaviors—interaction styles often associated with women and girls
(Hoffmann et al., 2021).

Consequently, Al applications in education may unintentionally constrain
women teachers’ pedagogical autonomy or perpetuate stereotypes about effec-
tiveness, professionalism, or authority. In settings where female educators al-
ready lack institutional power, algorithmic bias can exacerbate these inequities
through opaque decision-making structures.

2.4 Global Digital Divides and Gendered Access

Access to Al-enhanced teaching tools varies drastically across education-
al systems, with inequalities in digital infrastructure, institutional support, and
technological training. Studies show that women educators—particularly in the
Global South—face greater barriers to ICT adoption due to limited access to
devices, weaker connectivity, and lower institutional investment in digital pro-
fessional development. Even in high-income nations, inequities persist. Older
women teachers, educators in rural communities, and women of color may ex-
perience disproportionate gaps in digital confidence, training opportunities, and
leadership roles within Al-driven initiatives (Buchholz et al., 2020).

Thus, while Al promises to expand pedagogical possibilities, the uneven
distribution of technological resources and skills risks deepening structural ine-
qualities. Gender intersects with class, age, geography, and ethnicity to shape
who benefits from Al and who is marginalized by it.
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3. Theoretical Framework

The chapter employs a multi-layered theoretical approach grounded in in-
tersectional feminist theory, feminist economics, and critical theory of technol-
ogy, providing an analytical lens through which to interpret the gendered im-
pacts of Al in education.

3.1 Intersectional Feminist Theory

Intersectionality foregrounds how gender interacts with race, class, age,
language, nationality, and institutional context to shape women educators’ expe-
riences (Crenshaw, 1991). This approach emphasizes that Al technologies do
not operate in a vacuum; rather, they emerge within sociocultural and historical
structures that produce unequal power relationships. This lens allows examina-
tion of how Al can both empower and marginalize, depending on the educator’s
positionality.

3.2 Feminist Economics and the Devaluation of Women’s Work

Feminist economics critiques traditional economic models that underval-
ue invisible labor—particularly emotional, care-based, and repetitive tasks pre-
dominantly performed by women (Folbre, 2006). In education, these tasks in-
clude:mentoring and emotional support, communication with parents, differen-
tiation for struggling learners, adapting and debugging digital tools, mediating
between Al and student needs.

3.3 Critical Theory of Technology

Critical theorists argue that technologies are embedded with ideological
assumptions shaped by political and economic forces (Feenberg, 2010; Giroux,
2020). In the case of Al in education, these assumptions include: neoliberal
pressures toward efficiency and accountability; technocratic visions of learning
that privilege quantification; the normalization of surveillance as a pedagogical
tool.

4. Global Case Studies: Women Educators and Al Integration

This section presents a series of international cases illustrating how na-
tional policies, digital transformation agendas, and school-level practices influ-
ence women educators’ ability to adopt Al tools. These examples highlight per-
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sistent inequities—as well as promising pathways—to using Al for pedagogical
innovation and professional advancement.

4.1 South Korea: Al for High-Tech Pedagogical Leadership

South Korea’s education system is globally recognized for its technology-
rich infrastructure and strong governmental support for digital innovation.
Women constitute nearly 70% of the teacher workforce, and gender-inclusive
technology policies have directly shaped their ability to engage with Al tools
(Kang et al., 2023; Li& Li, 2023). The Ministry of Education’s Al Education
Innovation Plan 2025 includes professional development modules addressing
algorithmic literacy, ethics, automated assessment, and adaptive learning appli-
cations (Huang & Yu, 2025; Kim et al., 2024). Women’s Empowerment Path-
ways; (a) Female teachers have been early adopters of Al-based formative as-
sessment systems such as X-Caliber and Edunet Al Studio, (b) Government-
funded PD allowed women educators—particularly those in rural areas—to
develop expertise in data dashboards and predictive analytics (Park & Kim,
2022), (c) Female school leaders have leveraged Al analytics to redesign curric-
ula and reduce workload, leading to more instructional flexibility and improved
student support.

Challenges; (a) Gendered norms still limit representation of women in Al
curriculum development teams, (b) A digital overwork culture results in women
educators feeling pressure to use Al “after hours,” complicating work-life bal-
ance. South Korea offers a model of advanced infrastructure and policy coordi-
nation while showing that cultural expectations must still be addressed for true
empowerment.

4.2 Finland: Human-Centered Al and Gender Equality in Teaching

Finland’s education system embodies equity, digital citizenship, and pro-
fessional autonomy—conditions that enhance women educators’ capacity to
experiment with Al tools. Finnish policy frameworks such as The National Arti-
ficial Intelligence Strategy and Digital Education Action Plan emphasize hu-
man-centered Al, teacher agency, and transparency (Yada et al., 2025).

Women’s Empowerment Pathways; (a) Female teachers often lead Al-
related school development projects due to Finland’s egalitarian gender culture
and trust-based teacher professionalism (Jakonen & Sokka, 2022). (b) Women
educators have adopted Al-supported formative assessment platforms like
VIiLLE, which provide real-time analytics and reduce grading load
(Kaarakainen & Saikkonen, 2023), (c) Teacher education programs integrate
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Al literacy modules, allowing early-career women teachers to engage with
learning analytics, ethical Al, and digital differentiation strategies.

Challenges; (a) Even in Finland, women report lower confidence in ad-
vanced Al programming tasks, (b) Female teachers in Swedish and Sami lan-
guage schools report digital resource gaps compared to Finnish-majority
schools. Finland demonstrates how gender equality, teacher autonomy, and
human-centered Al policies can amplify women teachers’ leadership.

4.3 Qatar: Al for Educational Modernization in the Gulf

Qatar’s rapid national investment in Al and digital transformation has re-
shaped opportunities for women educators. The Qatar National Al Strategy
includes explicit goals for gender inclusion, digital skills development, and
training across the P—12 sector. Women constitute a majority of teachers in
independent schools, providing an important testbed for Al-enhanced pedagog-
ies.

Women’s Empowerment Pathways; (a) Al-enhanced learning systems in
English and STEM classrooms—such as adaptive reading platforms and intelli-
gent tutoring systems—have been piloted by female teachers in Doha, (b) Fe-
male faculty at Qatar University lead initiatives on machine learning ethics and
teacher Al training, (c) Women principals utilize Al-enabled analytics to moni-
tor attendance, personalize learning, and streamline administrative tasks.

Challenges; (a) Heavy reliance on imported EdTech systems can limit
women teachers’ influence in system design, (b) Workload intensification per-
sists as school reforms unfold rapidly. Qatar illustrates how national ambition
and funding can open pathways for women—~but local agency remains essential
for sustainable change.

4.4 South Africa: Al to Bridge Teacher Development Gaps

South Africa faces stark digital divides, yet targeted Al initiatives have
begun supporting women educators in under-resourced communities. Policies
such as the White Paper on Science, Technology & Innovation recognize Al as
a driver of educational equity. Women’s Empowerment Pathways, (a) Female
teachers in provinces such as Gauteng and KwaZulu-Natal use Al-supported
writing feedback tools to enhance multilingual literacy instruction (Mhlanga,
2023), (b) NGOs provide Al-powered mobile learning applications supporting
English language teaching, often led by women educators in townships and
rural schools, (c)Women educators leverage Al tools for inclusive education,
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identifying students’ learning patterns, dyslexia markers, or language support
needs.

Challenges; (a) Connectivity gaps disproportionately affect women
teachers in rural areas, (b)Limited institutional PD creates uneven Al skill de-
velopment. South Africa demonstrates how Al can support linguistic diversity
and educational inclusion—if structural inequalities are addressed.

4.5 Southeast Asia: Expanding Digital Possibilities for Women
Educators

Indonesia: Digital transformation policies such as The National Al Strat-
egy 2045 and Merdeka Belajar reforms emphasize innovation and teacher au-
tonomy. Women teachers—who form the majority of Indonesia’s P—12 work-
forces have integrated Al-supported tools for English, science, and literacy in-
struction.

Philippines: The Digital Rise Program supports Al-driven learning eco-
systems, with female teachers leading many ICT training initiatives. Al-assisted
learning analytics systems, adopted during and after the pandemic, have particu-
larly supported women balancing teaching and domestic responsibilities.

Vietnam: Vietnam’s National Digital Transformation Program promotes
Al integration across subjects. Women teachers in Hanoi and Ho Chi Minh City
have adopted Al language tools and automated assessment systems in English
instruction. Across Southeast Asia, women educators innovate despite infra-
structural inequities, often becoming digital champions within their schools.

4.6 Eastern Europe: Women Teachers in Post-Digital Transition

Poland: Poland’s Integrated Skills Strategy and EdTech reforms have ad-
vanced digital citizenship and Al literacy. Women educators frequently lead
digital implementation teams, especially in English and STEM education.

Romania: Women teachers in rural Romania use Al-supported translation
and reading platforms to support multilingual students, especially in Hungarian
and Roma communities (lonescu & Rusu, 2022).

Ukraine: Al tools played a crucial role during wartime digital schooling.
Female educators used Al to deliver remote assessments, provide automated
feedback, and maintain instructional continuity.
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4.7 Latin America: Al for Equity in Diverse Contexts

Brazil: Brazil’s gender-inclusive digital policies (e.g., National Strategy
for Digital Transformation) and EdTech accelerators support female educators’
use of Al-enhanced adaptive learning platforms.

Chile: Women teachers have been central to Al-driven formative assess-
ment reforms, leveraging analytics to improve language and STEM outcomes.

Mexico: Latin America shows how sociopolitical inequalities intersect
with Al adoption—and how women educators negotiate these complexities
through innovation.

5. Global Comparative Analysis: Converging and Diverging
Pathways

A cross-case synthesis of diverse national contexts reveals several global
patterns shaping women educators’ empowerment through the integration of
artificial intelligence (Ahmadzada, 2025). Across technologically advanced
systems such as Finland and South Korea, as well as middle-income contexts
such as Qatar and Chile, women teachers most commonly employ Al for tasks
including automated grading, lesson plan generation, and the use of learning
analytics dashboards. These applications collectively reduce administrative
workloads and allow educators to reallocate time toward pedagogical innova-
tion and student engagement.

Similarly, cases from South Africa, Indonesia, Poland, and Mexico
demonstrate that Al supports women educators in addressing persistent instruc-
tional challenges, including multilingual classrooms, early reading difficulties,
and diverse learning needs. Yet, despite these benefits, women educators across
regions continue to encounter structural barriers such as disproportionate care-
giving responsibilities, limited representation in Al design and decision-making
roles, and implicit gender biases embedded in school leadership selection. No-
tably, these patterns transcend the divide between high-resource and resource-
constrained settings, suggesting that gendered dynamics in educational technol-
ogy adoption are global rather than context-specific.

5.1 Diverging Dynamics

Despite shared themes, significant divergences emerge. Countries such as
Finland and South Korea benefit from robust digital infrastructures, high con-
nectivity, and strong national Al strategies, enabling seamless integration of Al
into everyday teaching practices. In contrast, rural areas in South Africa and
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parts of Southeast Asia struggle with unreliable bandwidth, inconsistent access
to hardware, and limited institutional support, constraining the potential of Al to
transform pedagogical work. Women’s empowerment through Al is most pro-
nounced where three conditions intersect: human-centered and inclusive Al
policy frameworks, opportunities for feminist digital literacy development, and
sustained institutional support within schools.

6. Conceptual Model: Al Empowerment Pathways for Women
Educators

The Al Empowerment Pathways for Women Educators (AEP-WE) Mod-
el synthesizes findings from the cross-case analysis and identifies the structural
and pedagogical mechanisms through which Al influences women educators’
professional agency. The model includes the following interrelated dimensions:
(a) National Al and Digital Education Policies: Policy environments determine
the availability of training, ethical guidelines, and incentives for Al integration,
(b) Infrastructure, Connectivity, and Hardware Access: The material founda-
tions of Al-enabled teaching shape the consistency and sustainability of usage,
(c) Sociocultural Gender Norms: Prevailing gender expectations influence
women’s opportunities to adopt, experiment with, and lead Al-related initia-
tives, (d) Generative Al for Planning and Content Creation: Tools that support
lesson design, resource generation, and curriculum development enhance effi-
ciency and instructional creativity, (e) Language Processing Tools for Multilin-
gual Contexts: Al-based translation and language support mechanisms enable
equitable instruction in linguistically diverse classrooms.

Agency and Leadership: Al integration intersects with women educators’
agency and leadership in several meaningful ways (Sanni, 2025): (a) Greater
Instructional Decision-Making Power: Al tools provide access to data-driven
insights that strengthen teachers’ professional judgments, (b) Enhanced Partici-
pation in Al Design and Implementation: Opportunities to contribute to Al de-
velopment processes elevate women’s voices in shaping educational technolo-
gies, (c) Reduced Administrative Burdens: Automation of routine tasks enables
educators to allocate more time to pedagogical leadership and student support,
(d) Strengthened Role in Inclusive Education: Al-driven personalization ex-
pands women educators’ capacity to support learners with diverse needs.

6.1 Explaining Cross-Case Differences Through the Model

The Model provides a useful analytical lens for understanding why em-
powerment outcomes vary across national contexts. In South Korea and Fin-
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land, high levels of structural support—combined with robust, continuous pro-
fessional development—enable women educators to fully leverage Al tools,
resulting in consistently high empowerment outcomes. Qatar’s strong invest-
ments in infrastructure and digital innovation similarly create favorable condi-
tions; however, women’s limited participation in Al design and decision-
making teams leads to only partial empowerment.

In contrast, many contexts in South Africa and Latin America exhibit
strong teacher agency and creativity, yet weaker infrastructure and fragmented
policy environments produce uneven empowerment trajectories. Eastern Europe
and parts of Southeast Asia often adopt Al in response to crisis conditions or
rapid reform cycles. In these settings, empowerment emerges from teachers’
resilience and localized pedagogical innovation rather than from systemic sup-
port. These variations underscore the interdependence of structural, cultural, and
pedagogical factors in shaping women educators’ experiences with Al

7. Discussion: Al as a Catalyst for Gender-Responsive
Pedagogical Change

Across global cases, Al functions not merely as a set of technological
tools but as a social and pedagogical force deeply shaped by gender norms,
institutional cultures, and policy ecosystems. Its impacts on women educators
are mediated by the broader conditions under which technology is adopted,
resisted, or reimagined within schools.

7.1 Al as a Pedagogical Multiplier

Al frequently acts as a pedagogical multiplier, amplifying women educa-
tors’ capacity to design, scaffold, and differentiate learning. In South Africa,
Mexico, and Indonesia, adaptive reading tools support multilingual learners by
tailoring texts and scaffolding to students’ linguistic needs. In Finland and
Chile, Al-based formative assessment systems enable real-time instructional
adjustments, strengthening data-informed pedagogy. Automated language feed-
back systems in South Korea and Vietnam improve students’ writing fluency,
while generative Al tools in Poland, Brazil, and Qatar assist teachers in creating
lesson plans and instructional materials.

These uses demonstrate AI’s potential to expand pedagogical creativity,
especially among women educators who already have strong foundations in
learner-centered practice. When integrated thoughtfully, Al allows teachers to
focus on higher-order instructional work rather than routine production tasks.
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7.2 Al as a Driver of Professional Visibility and Leadership

Al integration also enhances women educators’ leadership trajectories
(Sanni, 2025). By providing access to actionable data, Al enables teachers to
contribute more meaningfully to school-level decision-making processes. Par-
ticipation in Al-supported innovation initiatives increases their professional
visibility and positions them as digital transformation leaders. In Finland, Po-
land, and the Philippines, women educators have taken central roles in develop-
ing school-wide digital strategies and modeling technology-enhanced pedagogy
(Mousa, 2024). In Qatar and South Korea, women teachers have influenced the
design of Al-integrated curricula and training frameworks. These developments
strengthen women’s presence in institutional cultures, expanding their leader-
ship influence and, in some cases, shaping policy dialogues around digital edu-
cation.

7.3 Persistent Gendered Barriers in Al Integration

Despite the documented advancements in Al-supported pedagogy and
leadership, several persistent gendered barriers continue to constrain the full
realization of AI’s empowerment potential for women educators. In many patri-
archal or traditionally gendered societies, women experience digital confidence
gaps that lead them to underestimate their technological competence and, con-
sequently, to hesitate when engaging with advanced Al systems (Shah, 2024).
These challenges are compounded by disproportionate caregiving burdens;
women’s extensive domestic responsibilities often limit their ability to partici-
pate in professional development activities, thereby reducing the time available
for Al upskilling. Institutional power imbalances further exacerbate these dis-
parities. Men remain overrepresented in EdTech leadership roles, national Al
policy development, and innovation committees, restricting women’s influence
over how Al tools and infrastructures are conceptualized and implemented
(Chovdaiah & Mathew, 2024).

Technocentric and gender-blind Al design practices also contribute to in-
equitable outcomes. Many Al systems risk reproducing societal biases through
skewed recommendation engines, exclusionary analytics, and limited cultural
responsiveness, which can be especially detrimental in multilingual or marginal-
ized communities. Moreover, infrastructure inequality remains a significant
barrier. Women educators working in rural regions—such as those in Romania,
South Africa, and Indonesia—often face inadequate connectivity and insuffi-
cient access to digital devices, conditions that deepen gendered digital divides
(Treuthart, 2019). Addressing these interconnected structural inequities is essen-
tial if Al is to serve as a meaningful tool for empowerment rather than a mecha-
nism that reinforces existing disparities.
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7.4 Human-Centered and Feminist Al as a Solution

A human-centered and feminist approach to Al integration offers a prom-
ising pathway for addressing these challenges (Cardoso & Rodriguez, 2025).
Grounded in principles of equity, agency, and social justice, this perspective
aligns closely with women educators’ lived experiences and professional reali-
ties. Central to such an approach is the active involvement of women educators
in the co-design, evaluation, and implementation of Al systems, ensuring that
technological tools reflect their pedagogical goals and contextual expertise.
Equally important is the promotion of transparency and algorithmic fairness;
teachers must be able to understand how Al-generated recommendations are
produced in order to engage with these tools critically and ethically (Yadav,
2024). A feminist Al approach also emphasizes cultural and linguistic respon-
siveness, requiring systems that support diverse, multilingual, and marginalized
learners. Finally, attention to teacher well-being is crucial. Al should help re-
duce administrative burdens and improve workload balance, rather than intensi-
fying time pressures or increasing expectations for productivity.

8. Implications for Teacher Education

Teacher preparation programs must take a holistic and integrated ap-
proach to Al capacity-building. Rather than treating Al as an isolated topic,
programs should embed Al literacy across coursework to ensure that future
teachers develop a sustained, critical understanding of emerging technologies.
Ethical Al principles—including data privacy, algorithmic transparency, and
bias mitigation—should be incorporated into foundational courses so that edu-
cators are equipped to evaluate Al systems responsibly. In addition, programs
need to cultivate generative Al competencies, enabling pre-service teachers to
use Al tools for content creation, lesson design, and pedagogical innovation.

Preparing teachers for analytics-informed instruction is also essential, as
Al-driven data systems increasingly shape classroom decision-making. Leader-
ship development must be another key component, particularly for strengthen-
ing women educators’ agency in digital innovation and ensuring their meaning-
ful participation in school- and system-level decision processes. Finally, equita-
ble access to technology, mentorship, and practicum opportunities is critical to
ensuring that all teacher candidates—regardless of gender or socioeconomic
background—are able to develop confidence in using Al effectively. Experienc-
es from Finland, Poland, and the Philippines demonstrate that when teacher
education programs adopt these integrated strategies, early-career women edu-
cators become more confident, creative, and empowered users of Al in their
professional practice.
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Dr. Nida GUNSAN, lisans egitimini 2016 yilinda Bolu Abant Izzet Bay-
sal Universitesi Iktisat Béliimii’'nde tamamlamustir. 2019 yilinda Van Yiiziincii
Y1l Universitesi’nde yiiksek lisansini, 2023 yilinda ise ayni iiniversitede dokto-
rasini tamamlamistir. Arastirma alanlar1 arasinda isgiicti piyasalari, siirdiiriilebi-
lir kalkinma, saglik ekonomisi, dijital doniistim, biiyiime, enflasyon, enerji poli-
tikalar1 ve politik iktisat yer almaktadir. Bu alanlarda ulusal ve uluslararasi der-
gilerde makaleleri yayimlanmis, ¢esitli kitap boliimleri kaleme almis ve ¢ok
sayida uluslararasi kongrede bildiriler sunmustur.

Boliim Ozeti

Internet, bulut teknolojileri, yapay zeka ve dijital iletisim araglarinin kul-
lamimint igceren dijitallesme, insan emegini mekdndan bagimsiz hdile getirerek
calisma hayatini mekdn ve ¢alisma zamanm kisitlamasindan kurtardr. Uzaktan
calisma, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin bir sonucu olarak
1970°li ylardan bu yana var olan bir ¢alisma bigimidir; ancak bu kavramin
kiiresel élcekte yayginlasmasi COVID-19 pandemisiyle birlikte olmustur. Pan-
demi siirecinde tiim diinyada zorunlu olarak uygulanan uzaktan ¢alisma hem
avantajlart hem de dezavantajlart agisindan yogun bigimde tartisilmistir Salgin
sonrasinda ise, ozellikle maliyetleri azaltmast ve ig-yasam dengesini destekle-
mesi nedeniyle, uzaktan ¢alismanin kalict bir uygulama hdle gelmesine yonelik
egilimler artmigtir. Tiirkiye gibi yiiksek enflasyon oranlarina sahip iilkelerde,
calisanlart is yerine gitmeden uzaktan ¢alismalart isverenler agisindan maliyet-
leri diisiiriirken, calisanlar acasindan da zaman tasarrufu, ulasim ve yemek
giderlerinin azalmasi gibi ¢esitli faydalar saglamaktadir. Bunun birlikte, uzak-
tan ¢alisma ekonomik agidan avantajlar sunsa da toplumsal diizeyde bazi olum-
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suz sonu¢lar da dogurabilmektedir. Esitlik¢i politikalarla desteklendiginde
uzaktan ¢alisma, kadinlarin isgiiciine katilimimi artirarak ekonomik biiyiime ve
kalkinmaya katki saglayabilecek bir firsat olarak degerlendirilebilir. Ancak
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yapisal sorunlar yasayan Tiirkiye gibi
tilkelerde, kadinlarin orantisiz bi¢imde uzaktan ¢calismaya yonlendirilmesi mev-
cut egsitsizlikleri derinlestirme riski tasimaktadir. Bu nedenle, bu calismada
uzaktan ¢alisma ile toplumsal cinsiyet esitsizligi arasindaki iliski Tiirkiye bag-
laminda incelenmektedir.

Anahtar Kavramlar: Djitallesme, Esnek Calisma, Uzaktan Calisma,
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi, Tiirkiye

1. Girig

Modern diisiince kadinlarin da erkeklerle hukuki, siyasal, toplumsal hak-
lar agisindan esit oldugunu savundu. Fakat biyolojik agidan da bir ayrima tabi
tuttu. Yani bir yandan cinsiyetten bagimsiz tutarken bir yanda da otekilestir-
mektedir. Bu durumda modern diisiincenin kendi igerisinde bir paradoks yarat-
masina neden olmustur. Ailede ve toplumda koruyucu konumuyla hayati yone-
tecekler erkek; ev islerinde, ¢ocuk bakiminda ise gorev kadina atfedilmistir. Bu
diisiince arkaik toplumlarda cinsiyet esitsizligini ortaya ¢ikardi (Sancar & Bil-
gin, 2021). Kadina yonelik olumsuz olarak yerlesen algi, inang, 6n yargi ve
uygulamalar1 degistirmek imkansiz olmamakla beraber zor olmaktadir. Sosyal,
toplumsal ve yasal diizenlemelere ragmen zihinlerdeki kliselesmis kadin algisi
tamamen degistirilmemistir (Erbay, 2019). Giin gectikce konu hakkindaki far-
kindalik daha fazla artmakta olup 6zellikle kadin istihdamini artirmaya yonelik
politikalara dncelik verilmektedir.

Calisma hayatinda dezavantajli gruplar arasinda engelliler, gégmen isgiler
ile birlikte kadilar bulunmaktadir. Ucret esitsizligi, toplumsal roller ve egitim-
deki farkliliklar, kadinlarin is yasamindaki konumlarini olumsuz etkileyen bas-
lica faktorlerdir (Aktas & Beser, 2025, s. 59). Cumhuriyet déneminden giinii-
miize kadar kadinin toplumdaki yeri ve ekonomik durumunu giiglendirmek igin
cesitli miicadeleler veren Tiirkiye, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda diger
iilkelere kiyasla hala olduk¢a geridedir. Kadin istihdamini artirma hedefine
ulagmak, isgiicliniin kadin katiliminin diisiik oldugu ve kadinlar igin diisiik is-
tihdam imkanlarinin oldugu 6nemli bir toplumsal cinsiyet farki ile nitelendigi
Tiirkiye’de bir dncelikli olmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan ya-
yimlanan Mart 2025 verilerine gore isgiiciine katilim orami kadinlar i¢in %32,5
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iken, erkekler i¢in % 66,9°dur(ILO, 2025; TUIK, 2025). Dolayistyla Tiirkiye’de
kadinlarin istihdam igerisindeki oranlar1 erkeklere kiyasla daha diistiktiir. Bu
sebeple Tiirkiye’de kadin istihdaminin artirilmasi ve kadinlarin is-yasam denge-
sini saglayabilmeleri i¢in esnek ¢alisma modelleri uygulamaya konulmustur.
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan yapilan aciklamaya gore 2025
yilt ““Aile Yili”’ olarak ilan edilmistir. Bu minvalde ilk olarak kamuda yar1 za-
manli ¢aligma uygulamasinda gegilmistir. Bu uygulamadan sadece kadinlarin
degil, erkek calisanlarinda faydalanabilecegi vurgulanmistir. Yar1 zamanh ca-
lisma modelinin ardindan kadinlarda is-yasam dengesinin saglanmasi ve istih-
daminin artirilmasi igin uzaktan ¢alisma modeli de Tiirkiye’de galigma hayati-
nin 6nemli bir 6gesi oldu. Kadin istihdamini artirma yoniindeki adimlar dnemli
ancak uzaktan c¢alisma kadinlar igin bir firsat olarak degerlendirilirken, firsat
esitligi ilkesi dogrultusunda agik bir yasal ¢erceveyle diizenlenmesi gerekmek-
tedir. Aksi halde, cinsiyet esitligini desteklemek yerine esitsizligi pekistirebilir
(Kurnaz, 2024, s. 10).

Bu g¢aligmada, uzaktan calisma modeli, toplumsal cinsiyet esitligi pers-
pektifinden Tiirkiye 6zelinde ele alinmistir. Caligmanin amaci, uzaktan ¢aligma-
nin Tiirkiye’de kadin istihdamini artirmaya yonelik bir politika araci olarak ne
Olciide etkili oldugunu degerlendirmektir. Bu c¢ercevede arastirmanin temel
sorular1 sunlardir: Uzaktan ¢alisma, Tiirkiye’de kadin istihdamini artirmaya
yardimer olur mu? Yoksa toplumsal cinsiyet esitsizligini derinlestirir mi? Ca-
lismada 6ncelikle toplumsal cinsiyet esitsizligi kavrami agiklanmistir. Ardindan,
Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizliginin mevcut durumu, Kiiresel Cinsiyet
Esitsizligi Raporu’ndaki endeks degerleri {izerinden incelenmistir. Daha sonra,
uzaktan caligma ile toplumsal cinsiyet esitsizligi arasindaki iligski ele alinmistir.
Son olarak, Tiirkiye’de uzaktan ¢alismanin toplumsal cinsiyet esitsizligi tizerin-
deki etkisi, ilgili veri ve raporlar 1s1ginda degerlendirilmis ve politika Onerileri
sunulmustur.

2. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Kadinlarin toplumdaki yerine dair sorunlar ¢ok eskilerden bu yana devam
etmektedir. Kadina sadece biyolojik olarak bakilmig ve onu erkekten sonra yani
ikincil cinsiyet olarak goriilmesine sebep olmustur. Kolektif yasam aileye, top-
luma, kiiltiire baglh olarak kadinlig1 ve erkekligi cinsiyetten bagimsiz bir bigim-
de inga etmistir. Siiregte yasanan bu durum literatiire “toplumsal cinsiyet” kav-
ramini1 kazandirmigtir. Cinsiyet dogustan, toplumsal cinsiyet ise sonradan tanim-
lanan bir durumdur (Ozkazang, 2024, s. 32). Cinsiyet, kadin ve erkegin anato-
mik ve fizyolojik yapisina vurgu yapan dogalligi ve biyolojik durumu tanimla-
mak i¢in kullanilan bir kavramdir (Aydin & Kuldas, 2024, s. 557). Toplumsal
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cinsiyet ise bir toplumda bireylerin toplumsal, psikolojik, ekonomik, siyasal ve
dini beklentilerini kapsayan genis bir kavramdir. Kadinin ve erkegin sosyal
olarak belirlenen rol ve sorumluluklari toplumsal cinsiyet olarak tanimlanmakta
ve cinsiyet olgusu iilkelere, bireylere ve zamana gore degiskenlik gdstermekte-
dir (Bardak¢1 & Oglak, 2022, s. 72). Cinsiyetin toplumsallasmasi, siirecinde kiz
cocuklarma “eksik”, erkek ¢ocuklarina ise “iistiin” olduklar1 vurgulandigindan,
kadinlar, toplumsal cinsiyet esitsizliginin 6znesi, erkekler ise nesnesi haline
getirilmektedir (Okan, 2024, s. 754).

Toplumsal cinsiyet, toplumsal bir diizlemde kurulmasi ise, bu kavramin
tarih ve toplum bagimli oldugu anlamina gelir (Okten, 2009, 5.304). Toplumsal
cinsiyet kavramini ilk kez Robert Stoller (1968) tarafindan Sex and Gender adli
calismasinda tanimlamistir. Stoller, toplumsal cinsiyet kavramini biyolojik,
toplumsal ve psikolojik terimler ekseninde tanimlamustir (Sirk1 & Giiney, 2023,
s. 707). Birlesmis Milletlerce, Kadinlara Kars1 Her tiir Ayirimciligin Onlenmesi
Sozlesmesi nin (CEDAW) 1981 yilinda yiiriirliige girmesiyle toplumsal cinsiyet
anlayisi uluslararasi bir norm haline gelmistir. Kadin haklar1 bakimindan ciddi
bir sdzlesmedir ve kadinlara karsi cinsiyet ayrimciliginin ne oldugunu hukuki
baglamda tamimlamaktadir (I¢li, 2018, s. 135). Toplumsal cinsiyet esitsizligi
genel bir ifade ile kadinin sosyal yasamdaki temsiline yonelik esitsizlikleri be-
lirtmektedir. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in ulusal sistemler ve
orgiitler kurulmakta ve adimlar atilmaktadir (Sahin & Bayhan, 2020, s.59).
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik ¢esitli politikalar gelistiren
uluslararasi kuruluslar endeksler gelistirmektedir.

Tablo 1. Toplumsal Cinsiyet Esitligine Yonelik Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslar Tarafindan Gelistirilen Endeksler

Endeksler Gelistiren Kurulug Gostergeler
Toplumsal Cinsiyet Gelisme UNDP (Birlesmis Milletler -Saglik, Egitim, Yasam standar-
Endeksi Kalkinma Programi) di
Toplumsal Cinsiyet Giglendirme ~ UNDP(Birlesmis Milletler - Siyasi katilim ve siyasi karar
Endeksi Kalkinma Programi) alma gici

-Ekonomik katilim ve ekonomik
karar alma glicti

Toplumsal Cinsiyet Esitsizlik UNDP(Birlesmis Milletler -Ureme sagligi
Endeksi Kalkinma Programi) -Gliglendirme (temsil ve egitim)
-Is giicii
Kiiresel Toplumsal Cinsiyet WEF (Diinya Ekonomik Forumu)  -Ekonomik katilim ve firsatlar
Ugurumu Endeksi -Egitime katilim
-Saglik
“Avrupa Toplumsal Cinsiyet EIGE (Avrupa Toplumsal -Gekirdek alanlar: I, para, bilgi,
Esitligi Endeksi- Cinsiyet Esitligi Enstitiisii) siddet

Kaynak: Riizgar ve Altay, 2024, s. 112-114.
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Tablo 1’de toplumsal cinsiyet esitligine yonelik incelenen endeksler ve-
rilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik gelistirilen endeksler, bu
alanda uygulanan politikalarin desteklenmesine de katki saglamaktadir. Bazi
iilkeler toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili politikalarin uygulanmasinda daha
basarili olmaktadir. Cinsiyet esitliginin en yiiksek oldugu iilkeler arasinda iz-
landa (0,935), Finlandiya (0,875), Norveg (0,875), Yeni Zelenda (0,835), isveg
(0,816) yer almaktadir (World Population Review, 2025).

2.1 Turkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Tiirkiye’de Cumhuriyet kurulduktan sonra Atatlirk 6nderliginde toplum-
sal cinsiyet esitsizligine yonelik 6nemli adimlar atilmistir. Birincisi, Tevhid-i
Tedrisat Kanunu (1924) ilan edilmistir. Bu kanunla egitim ve 6gretim tek bir
cat1 altinda birlestirilmistir. Boylelikle kadinlarinda erkeklerle beraber egitim
hakkina erisiminde esitlik saglanmustir. ikincisi, Tiirk Medeni Kanunu ile kadin-
lara se¢me ve se¢ilme hakki taninmistir. Kadinin is giicline tam anlamiyla ka-
tilmasi, 1950°1i yillardan sonra kirdan kente gdciin artigit donemde olmustur
(Aksoy vd., 2019, s. 147). Cumhuriyet donemi ve sonrasinda kadinin 6n planda
oldugu adimlar atilmistir. Tim ilerlemelere ragmen giiniimiizde kadinlarin top-
lumdaki konumlarina bakildiginda toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin var oldu-
gu goriilmektedir. Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik Anaya-
sa’da atilan adimlar sirasiyla; Tiirkiye’de kadin erkek esitligi ilkesi, 2001 yilin-
da Anayasa’nin 41 inci ve 66’nc1 maddeleri, 2004 yilinda 10’uncu ve 90’nct
maddeleri, 2010 yilinda ise yine 10 uncu maddesinde yapilan degisikliklerdir.
Tiirkiye’de 1980°li yillardan itibaren toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
icin egitim, saglik ve hukuk gibi alanlarda yapici adimlar atilmakta lakin; istih-
dam, kadinlara yetki ve karar alma mekanizmalar1 igerisinde ye almalar1 gibi
pek cok alanda istenilen diizeye ulagilamamistir (Aile ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanligi, 2024; Bagbakanlik Kadinin Enstitiisi  Genel Mudurligi,
2008).Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki yasal degisim siire-
cinde uluslararasi organizasyonlar, kadin sivil toplum orgiitleri ve kamu organi-
zasyonlar1 aktif rol oynamaktadir (Damgaci, 2024, s. 228). Kiiresel Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore Tiirkiye, 2006 yilinda 115 {ilke arasinda
105’inci sirada yer alirken, 2024 yilinda 146 iilke arasinda 127°nci siraya geri-
lemistir. Bu durum, Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizliginin uygulanan poli-
tikalara ragmen devam ettigini géstermektedir (WEF, 2025). Bu durum Ttrki-
ye’de cinsiyet esitligine dayali politikalarin yetersiz oldugunu diisiindiirmekte-
dir. Temelde cinsiyet esitliginden bahsederken temel hak ve 6zgiirlikkler anla-
stlmaktadir. Ornegin, kadinlarin istihdama katilmasi énemlidir fakat calisma
hakk1 gibi bir ekonomik haktan bahsedilmemektedir Kadinin istihdama katilma-
st kisitlayan engeller vurgulanmamakta ama bu dogrultuda politikalardan s6z
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edilmemektedir (Koray, 2011, s. 19). Siirdiirtilebilir ekonomik biiyiime ve kal-
kinma i¢in kadin ve erkeklerin esit sekilde isgiicline katilmasi ve kadin girisim-
ciliginin tesvik edilmesi énemlidir (TIHEK, 2021). 2024 yilinda kadinlarda
isgiicline katilma oran1 %35,8 iken, erkekler bu oran %72’dir. Erkeklerin isgii-
cline katilma oranlarimin kadinlarin isgiicline katilma oranlarindan 2 kat fazla
olmasi istihdamda cinsiyet esitliginin tam olarak saglanamadigin1 gdstermekte-
dir. 2019 yilinda kadin ve erkek istihdaminda Covid-19’dan dolay1 bir diisiis
gerceklesmistir (TUIK,2025). Istihdamda kadin ve erkek esitliginin saglanmasi
icin diizenlemeler yapilmakta ve esnek ¢alisma modelleri denenmektedir. Bu
baglamda bir sonraki baslik altinda uzaktan ¢aligma modeli toplumsal cinsiyet
esitsizligi perspektifinden degerlendirilmektedir.

3. Uzaktan Calisma Baglaminda Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Pandemi déneminde viriisiin yayilmasini onlemek amaciyla ¢alisma ha-
yati basta olmak iizere her alanda 6nlemler alindi (Saribay, 2023, s. 222-223).
Uzaktan c¢alisma, pandemi doneminde yayginlasti. Bu kavram literatiirde ilk
olarak Nilles (1975) tarafindan Telecommunications and Organizational De-
centralization baslikli ¢alismada kullanilmustir.1973 Petrol krizinde ardindan
enerji fiyatlarmin yiikselmesinden dolayi ulagim maliyetlerini diistirmek ve
zamandan tasarruf etmek amaciyla uzaktan calisma yontemi diigiinilmistiir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler bu tiir merkeziyetcilikten uzak bir
sekilde caligma yontemlerine olanak saglamistir (Messenger, 2019, s. 4). Pan-
demiden once calisanlar i¢in uzaktan ¢aligmaya uygun is sayisi ¢ok azdi. Hem
isverenler hem de ¢aliganlar bu ¢alisma modeli i¢in ¢ekimserdiler. Fakat zorun-
lu olarak uygulanmasinin ardindan hangi islerin uzaktan kolaylikla yapilabile-
cegi test edilmis oldu. Genellikle hizmet sektoriinde galisanlar ve teknolojik alt
yapisi gliglii kurumlar uzaktan ¢alisma modelinin uygulanmasinda basarili oldu-
lar. Uzaktan ¢alisma igverenler i¢cin hem firsat hem de zorluktur. Bazi igletmeler
ve igverenler acisindan uzaktan ¢alisma maliyetleri azalttig1 icin benimsenmek
isterken, baz1 isletmeler ise verimlilik, {iretkenlik ve calisanin kariyer gelisimini
engelledigi disiincesiyle benimsenmek istenmedi (Barrero vd., 2023, s. 276).
Uzaktan galisma modelinin yiikselisi is giicli piyasasinda bir doniim noktasidir.
Zorluklaria ragmen, hibrit ¢alismalara yonelik egilim, tersine donme belirtisi
gostermiyor. Bu yeni gergeklik, kuruluslarin, ¢alisanlarin ve politika yapicilarin,
gelismekte olan uzaktan ¢alisma modeline icin stratejilerini proaktif olarak
uyarlamalart gerektigine isaret ediyor (Makridis, 2025, s.105). Dijitallesmenin
getirdigi donilisiim, kadinlarin is yasamindaki dinamiklerini kokli bir bigimde
etkilemistir. Uzaktan ¢aligma modelinin benimsenmesiyle, kadinlar ev islerini
ve profesyonel sorumluluklarini birlikte yiiriitmek durumunda kalmislardir.
Burada bir paradoks ortaya ¢ikmaktadir; ¢alisma hayatinda is ve ev arasinda
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kalan kadinlar i¢in uzaktan ¢alisma firsat mi1? tehdit midir? Baska bir ifade ile
kadinlar icin “¢ift mesai” durumu ortaya ¢ikmaktadir (Unal Migoogullar, 2025,
s. 140).

Aragtirmalara gore, kadinlarin ev islerindeki sorumlulugu erkeklerden
daha fazla oldugu goriilmektedir. Un Women (2024), kadinlarin %85,4’1 evde
yemek yaparken erkeklerin ise %10,8’1 yemek yapmaktadir. Kadinlarin
%85,6’s1 gamasir yikarken, erkeklerin ise %11°1 gamasir yikamaktadir. Kadinla-
rin %94,4’1 ¢ocuklara bakarken, erkeklerde ise bu oran %3,3tlir. Dolayisiyla
kadinlar ve erkekler arasinda evde iistlendikleri is sorumluluklarim bakildig:
zaman kadinlarin yemek, camasir ve ¢ocuk bakimina erkeklerden daha fazla
zaman ayirdiklar1 goriilmektedir. Kadinlar ¢ocuga bakmak, yemek yapmak,
camagir yikamak gibi ailenin ortak sorumlulugu olan islerin birinci sorumlusu
olarak goriilmektedir. Erkeklere iliskin stereotipler erkeklerin ev islerinden ka-
cinmalar1 gerektigini 6ne siirer (Roman, 2025, s. 370). Durum bdyle iken, uzak-
tan ¢alismada is-yasam dengesini saglamak kadinlar i¢in daha 6nemli hale gel-
mektedir. Is-yasam dengesini kurarken uzaktan ¢alismanin dogru kombinasyo-
nunu olusturmak gerekiyor. Kadinlar igin iki ucu keskin bir kili¢ olabilecek
uzaktan caligmanin cinsiyet unsuruna karsi dikkatli olmak ve dogru dengeyi
bulmak onemlidir. Bir yandan uzaktan ¢alisma, kariyerlerini sinirlayan kalici
zorluklarin {istesinden gelmek i¢in biiyilk umut vaat ederken, diger yandan ka-

dinlarin mesleki basarilarini engelleme potansiyeli de tasimaktadir (Villamor,
2023).

3.1 Tiirkiye’de Uzaktan Caligmanin Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Perspektifinden Degerlendirilmesi

Sosyal bilimciler, esnek ¢alisma diizenlemelerine erisimin olmamasi cin-
siyet esitsizliginin 6nemli bir nedeni oldugunu kabul etmektedir (Gender Eco-
nomy, 2020, s.7). Uzaktan ¢alisma kadinlar i¢in gergekten bir firsat mi? yoksa
tehdit mi? Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu (2024), cinsiyet esitligi alaninda
ilerleme kaydedildigini ancak kadin ve erkekler arasindaki tam esitligin sagla-
nabilmesi i¢in 134 yil daha gerektigini ortaya koymustur (SKDTiirkiye, 2025).
Bu bilgi 1s181inda uzaktan ¢alisma igin izlenecek politikalarin esitlik¢i ve doniis-
tiiriicii olmasi oldukg¢a 6nemlidir. Aksi takdirde cinsiyet esitligini saglayabildigi
gibi cinsiyet esitsizligini tesvikte edebilir. Uzaktan ¢alismanin gelecegin istih-
dam yontemi olabilecegi yoniindeki diisiinceler, bu ¢aligma yonteminin kadin
calisanlarin ig-yagam dengesini ne yonde etkileyecegi ise arastirma konusu ol-
maktadir (Karlankus & Eser, 2023). Kadinlar ve erkekler igin farkli toplumsal
roller ve beklentiler var oldugundan kadinlarin genellikle hem is hem de ev igi
sorumluluklar1 dengelemekte zorlanabilirken, erkeklerin is rollerine daha fazla
odaklanmasi beklenir (Has & Bal, 2024, s. 143).
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Ataerkil diistincenin sahip oldugu ‘‘Kadimin yeri evidir’” seklindeki anla-
yisinin yani sira kadinlar ev ve is hayatindaki sorumluluklarindan dolay1 da ne
yazik ki dezavantajli gruplar arasinda yer almaktadir. Kadinlarin ¢alisma haya-
tinda karsilastig1 engellere bir ¢oziim iiretilememesi sadece ekonomik ve top-
lumsal degil ayn1 zamanda demografik sorunlara da neden olmaktadir. Bunun
icin esnek ¢aligma modelleri kadinlarin ¢alisma hayatina katilabilmeleri i¢in bir
firsat olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de diinyadaki diger {ilkelerdeki
uygulamalarim oldugu gibi hem toplumsal hem ekonomik hem de demografik
nedenlerden dolay1 kadinlarin is diinyasindaki yerinin artmasi i¢in aile dostu
politikalar basligi altinda onlemler gelistirmektedir. Tiirkiye’de goriilen niifus
artts hizinin giderek azalmasina iligkin olumsuz senaryo ile bugiin 85 milyonun
tizerinde olan niifusun 2100 yilinda 55 milyonun altina diigmesine karst alian
tedbirler kapsaminda 2025 yiliin “Aile Y1l1” olarak belirlenmesi ile olasi de-
mografik tehlikelere karsi c¢aligmalar baslatilmistir (Bek & Akyol, 2025, s.
1726). Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ‘‘Kadinlarin ev ve is hayati arasinda
bir tercih yapmak zorunda kalmamalari i¢in esnek ¢alisma modelleri’’ {izerine
calistigini acgikladi (Yildiz, 2023). Tiirkiye’de uzaktan calisma modeli kadin
istthdamin artirilmasinda 6nemli bir secenek olarak degerlendirilmektedir. An-
cak bu calisma Tiirkiye’de kadinlar i¢in bir firsat yaratacak mi? yoksa esitsizligi
derinlestirecek mi? Bilindigi ilizere Kiiresel Cinsiyet Esitligi Raporu’na gore
Tiirkiye 2024 yilinda 146 iilke arasindan 127.sirada yer almistir. Toplum cinsi-
yet esitligini saglamak igin ¢esitli miicadeleler verilse de tam anlamiyla cinsiyet
esitligini saglayamayan Tiirkiye’de uzaktan ¢alisma kadin istihdaminda nasil bir
rol oynayacaktir. Bu sorulara cevap bulabilmek i¢in konuya dair verileri ince-
lemek, kadinlarin istihdamdaki goriiniimiinii ve yar1 zamanli ¢aligmanin kadin
istihdamindaki etkisini incelemek biiylik 6nemlidir (Baysal, 2024).

Tirkiye niifusunun %49,98’ini kadinlar, %50,02’sini erkekler olustur-
maktadir. Kadinlarda egitim seviyesi artik¢a isgiicline katilim oranin artigi go-
rillmektedir. 2023 yilinda okur yazar olmayan kadinlarin isgiiciine katilma oran
%13,8 iken, yiiksekdgretim mezunu kadmlarn isgilicline katilma oram
%68,9’dur (TUIK, 2025). Yar1 zamanli ¢alisma, ¢ocuk bakim hizmetlerinin
yetersiz oldugu iilkelerde, saglik sorunlar1 nedeniyle tam zamanl ¢alisamayan
bireyler ile is tecriibesi edinmek veya egitim masraflarii karsilamak isteyen
Ogrencilerin isgiicti piyasasina katilimini saglayan bir ¢alisma modelidir (Giil-
soy, 2025, s. 74). Yar1 zamanl ¢alismada ¢alisanlar haftanin bes giinii is yerine
gitmektedirler. Sadece ¢alisma siireleri kisaltilmaktadir. Ancak uzaktan galis-
mada c¢aliganlar haftanin belirli giinlerinde geleneksel ofis ortaminin disinda
baska bir yerde caligmaktadirlar. Bu iki tamim arasindaki farki ortaya koymak
onemlidir. Yar1 zamanl c¢alisanlarla ilgili verileri 2013’te BM Cinsiyet Goster-
geleri Minimun Setinin kabul edilmesinin ardindan 2014’ten bu yana ulagilmak-
tadir (Baysal,2024). Tiirkiye’de istihdam edilenler arasinda yar1 zamanli ¢ali-
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sanlarin orani, kadinlarda erkeklere kiyasla daha yiiksektir. 2014 yilinda kadin-
larda yar1 zamanl ¢alisma oran1 %22,6 iken erkeklerde %7,1°dir. 2023 yilinda
ise bu oran kadmlarda %16,1°e, erkeklerde ise %7,3’e diismiistiir. Pandemi
doneminde ise hem kadinlarda hem de erkeklerde yar1 zamanli ¢aligma oranla-
rinda gegici bir artig yasanmustir (Baysal, 2024).

Yart zamanl ¢aligmanin kadinlar igin, diisiik statii, ticret, egitim ve kari-
yer firsatlari, terfi, gelir elde edememe, giivencesiz islerde ¢alismalar1 nedeniyle
de dezavantajlar1 bulunmaktadir (Beham vd., 2019). Ancak, kaliteli yar1 zaman-
11 galigma, kadinlarin isgiicii piyasasina katiliminin artmasina katkida bulunabi-
lir (European Institute for Gender Equality, 2025). Yar1 zamanh g¢alismada,
calisanlar is yerine kismi olsa da ise gidis gelis yapmaktadirlar. Uzaktan ¢alis-
mada durum biraz farklidir. Calisanlar ofis ortami diginda herhangi bir mekanda
(cogunlukla ev) caligmaktadir. Bu calisma yontemine yiizeysel bakildigindan
kadin istihdaminda etkili bir modeldir. Ancak detayli bir inceleme yapildiginda
uzaktan ¢alisma Tiirkiye’de kadin istihdamini artirmada etkili bir politika ola-
cak m1? Bunun i¢in 6ncelikle Tiirkiye’de bireylerin internet kullanimin oranla-
rina bakilmalidir. Uzaktan ¢aligmada, erkeklerin ve kadinlarin bilgi ve iletisim
teknolojilerine erisim ve kullanimlari arasindaki 6nemli fark veya esitsizliklerin
dikkate alinmas1 gerekir (Streger, 2024). Dijitallesme kurumsal ve bireysel dii-
zeyde ivme kazansa da cinsiyet temelli bir yaklagimla baktigimiz da Tiirkiye’de
dijital esitsizlikte kadinlarin erkeklerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir (Celik,
2025, s. 10). 2007 yilinda kadinlarin internet kullanim orani1 %20,7 iken, erkek-
ler de bu oran %39,2’dir. 2024 yilinda ise kadinlarin internet kullanimi % 85,4
iken, erkekler de bu oran % 92,2°dir. Yillar itibariyla yavag fakat istikrarli bir
ilerleme kaydedildigi goriilmektedir (TUIK, 2025). Kadin ve erkekler arasinda-
ki dijital ugurumun yillar igerisinde kapanmasi olumlu bir gelisme lakin, heniiz
erkeklerin gerisinde olmasi sebebiyle tam olarak bir firsat esitligi saglanama-
mistir. Uzaktan ¢aligma modelinin Tiirkiye’de yayginlastirilmasinda dijital esit-
sizlik 6nemli bir ayrintidir. Uzaktan ¢alisma modeli calisma hayatinda cinsiyet
esitligi ve insana yakisir is lizerindeki riskleri dikkate alindiginda; uzaktan ¢a-
lismaya iligkin mevzuatin genel cercevesi netlestirilmeli, tatil giinlerinde ¢ali-
sanlara ig verilmemeli, calisma giin ve saatleri belirlenmeli, siddet ve tacizi
onlemek icin gerekli 6nlemler alinmali ve olmasi halinde caydirict yaptirimlar
uygulanmalidir (Kurnaz, 2024, s. 10-11):

4. Sonug

Bu ¢alismada uzaktan ¢alisma modeli toplumsal cinsiyet esitligi perspek-
tifinden Tiirkiye 6zelinde incelenmistir. Uzaktan calisma Tiirkiye’deki kadin
isttihdamini artirmaya yonelik basarili bir politika m1? Uzaktan ¢alisma Tiirki-
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ye’de toplumsal cinsiyet esitsizligin artirir m1? seklindeki sorular calismanin
temelini olusturmaktadir. Calisma hayati teknolojik ilerleme ile dijitallesmekte
iken, pandemi ile biiyiik bir degisim gec¢irdi. Pandemi ile ¢alisma hayatinda
yayginlagan uzaktan ¢alisma modeli hem ¢alisanlar hem de igverenlerin ¢aligma
hayatinin yeni normali olan bu modeli benimsemeye baslamasinda etkili oldu.
Pandemi Oncesinde ve sirasinda ¢ekimser bakilan uzaktan ¢alisma pandemi
sonrasinda uygulanmaya devam ettirilmesi istendi. Tiim diinyada bu yonde
adimlar atilirken ¢alisma hayatinda esnekligi artirma yoniindeki politikalar Tiir-
kiye’de bu doniisiimiin 6nemli bir parcasi oldu. Degisen ve doniisen calisma
hayatinda uzaktan ¢aligma, Tiirkiye’de calisma hayatina yonelik uygulanan
politikalar1 yeniden sekillendirmektedir. Uzaktan ¢aligma ¢agin ¢alisma modeli
bu ¢aligma modeli i¢in artik igverenler gerekli diizenlemeleri yapmali ve gali-
sanlarinda ¢alisma hayatindaki degisimlere olan yaklagimlarini belirtmelidirler.
Maliyetleri diisiirmesi ve is-yasam dengesi uzaktan calismayi tesvik eden et-
menlerdir. Uzaktan ¢alismanin kadin istihdamini artirmada 6nemli bir politika
oldugu savunulmaktadir. Tiirkiye’de kadin istihdamini artirmada ve kadinlarin
is-yasam dengesinin saglayabilmeleri i¢in uzaktan ¢alisma modeli yayginlagti-
rilmaktadir. 2025 yilinin ““Aile Yil1”’ olarak ilan edilmesi bunun en somut 6rne-
gidir. Kadinlarin isgiiciine katilimin1 destekleyen politikalarin ve is modellerinin
geligtirmek onemlidir. Tiirkiye’'nin toplumsal cinsiyet endeksi siralamasinda
2006 yilinda 105.sirada iken, 2024 yilinda 127. siraya gerilemistir. Bu durum
Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmadigin1 gostermektedir. Bu
baglamda Tiirkiye’de kadin isttihdaminin artirllmasinda uzaktan ¢aligma 6nemli
bir rol oynarken uygulanan politikalara ve mevzuata cinsiyet kavrami entegre
edilmelidir.

Kadinlarda is-yasam dengesinin saglanmasi i¢in uzaktan ¢aligma modeli
onerilirken kadimnlar erkeklere gére bu durumda da dezavantajli durumu diis-
mektedirler. Ciinkii kadinlar ¢alisma saatleri disinda ev isi, yemek, ¢ocuklarin
sorumlulugu gibi alanlara yonelirken, erkekler ¢alisma saatleri disinda kalan
zamanlarda kendilerine daha fazla zaman ayirtyor. Son olarak, bu calismada
yayginlagan uzaktan ¢alisma modeli i¢in cinsiyet esitligi konusunda isletmele-
rin, sendikalarin, hiikiimetin ve ¢esitli kuruluslar i¢in etkili bir politika belirlen-
mesinde yol gosterici olacaktir. Ancak hizla gelisen teknoloji ve kiiresellesen
diinyada ¢alismada hayatinin ve toplumsal degisimlerdeki ilerlemeler géz Gniine
almdiginda bilakis Tiirkiye gibi cinsiyet esitliginin maalesef ki tam anlamiyla
saglanmadig iilkelerde daha fazla arastirma yapilmasi ve bu yonde politikalarin
gelistirilmesi elzemdir. Uzaktan ¢alisma i¢in alinan 6nlemler ve uygulanan poli-
tikalar palyatif olmamalidir. Unutmayalim ki bugiin uyguladigimiz politikalar
yarinin birlestirici giictidiir.
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Extended Abstract

GENDER INEQUALITY AND REMOTE WORK: AN ASSESSMENT OF
TURKIYE

In a rapidly globalizing and digitizing world, technological advances are
changing the way work is done. As digital business models emerge, working
life is becoming more flexible, independent of time and place. Remote work,
one of the flexible working models, was not actually a new concept in working
life. It was a concept that emerged in the 1970s with the transition from Fordist
production to mass production. However, following the emergence of the global
pandemic in 2020, remote working was adopted to slow down the spread of the
virus. By its very nature, remote working is not applicable in every sector (such
as firefighters or healthcare workers). It was generally implemented in the ser-
vice sector (education, banking). Remote working, which was implemented on a
mandatory basis, was experienced by both employees and employers. During
this process, the feasibility of remote work and the technological infrastructure
of organizations were also tested. After the pandemic, there has been a growing
trend toward making it permanent, citing reasons such as reducing costs and
improving work-life balance. In countries with high inflation, such as Tirkiye,
remote working without going to the workplace is considered beneficial for
employers in terms of reducing costs and for employees in terms of work-life
balance, time savings, commuting expenses, lunch costs, etc. It is important for
women and men to participate equally in working life in order to achieve eco-
nomic growth and development. In Tiirkiye, the female labor force participation
rate is lower than the male labor force participation rate. In this regard, flexible
working models play a key role in increasing female employment. According to
a statement made by the Ministry of Family and Social Services, 2025 has been
declared the “Year of the Family.” In line with this, part-time work has been
implemented in the public sector. The steps taken to increase female employ-
ment are certainly important. Tirkiye is developing practices and policies to
achieve gender equality, but they are not yet sufficient. Because the feasibility
of the policies developed is also important. According to the Tiirkiye Gender
Inequality Index, Tiirkiye ranks 127th among 146 countries. Therefore, the
study examines the remote work model from a gender equality perspective,
specifically in Tiirkiye. Is remote work a successful policy for increasing female
employment in Tiirkiye? Does remote work increase gender inequality in Tiir-
kiye? These questions form the basis of the study. When supported by egalita-
rian policies, remote work can be seen as an opportunity for women to join the
workforce and contribute to economic growth and development. However, in
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countries like Tiirkiye, which lag behind in terms of gender equality, directing
women more towards remote work may deepen gender inequality. It is impor-
tant to clearly define the framework of legislation related to remote work, and
the measures and policies implemented for remote work should not be palliati-
ve.
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Boliim Ozeti

Endiistri 4.0 devrimi yeni dijital teknolojilerin hayata ge¢mesine yol aga-
rak toplumlar: kiiresel ¢apta etkilemis, kiiresel ¢capta rekabeti artirmis, tiretimin
verimli bir sekilde artmasina neden olmustur. Isgiicii yerine makinelerin kulla-
nilmast sonucunda yeni is alanlarimin ortaya ¢ikmasina bagli olarak isgiicii
pivasalarinda istihdam sorunlart da baslamistir. Bu stirecin istihdam ve cinsiyet
esitligi konularina olan etkisi giderek daha fazla ilgi gormeye baglamistir. Top-


https://doi.org/0000%200002%204201%202427

180 Endiistri 4.0 Déneminde Kadin Emeginin Yeri

lumsal cinsiyet esitsizliginin en fazla goriildiigii alanlarin basinda kadinlarin
isgiiciine katilimi ve istihdamda yeterince var olamama sorunu bu siirecte de
belirgin bir bicimde hissedilmistir. Kadinlarin bu degisim siirecinin neresinde
ve nasiul yer alacaklari tartisma konusu olmustur. Endiistri 4.0 devrimi farkh
sektorlerde ve meslek gruplarinda doniisiime yol actigi icin, isgiicii piyasalarin-
da kadin ve erkek is¢ileri dogrudan etkilemis ve sektorde var olan cinsiyet fark-
hiliklarini daha da belirginlestirmistir. Isgiicii pivasalarinda goriilen farliliklar
ve yeni is alanlart var olan cinsiyet esitsizliginin devam etmesi veya daha da
bozulmasi riskini beraberinde getirmistir.

Bu ¢alismamin amacini, Endiistri 4.0 doneminin yapist ve ozellikle Tiirki-
ye’de kadin istihdamint Endiistri 4.0 doneminde ve sonrasinda degisen meslek-
lere hazir olma potansiyeli acisindan degerlendirmek olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda farkli kurumlarin resmi internet sitelerinde yer alan verilerden
yararlanilarak olusturulan tablolar araciligiyla Endiistri 4.0 déneminde Tiirki-
ye'de kadin isgiictindeki degisim siireci ve kadin isgiiciiniin yarattigr istihdam
incelenecektir. Calismanin son béliimiinde Tiirkiye’'de kadin istihdaminin arti-
rilmasina yonelik politika onerilerine yer verilecektir. Calisma sonucunda elde
edilen veriler Tiirkiye'de Endiistri 4.0 donemi sonrasinda ortaya ¢ikan yiiksek
teknolojinin kadin isgiicii istihdamu tizerinde yeterli seviyede olumlu etkide bu-
lunamadigint  gostermektedir. Calisma sonuglarimin daha sonraki dénemde
Endiistri 4.0 devriminin kadin isgiicii iizerinde yarattigi etkiler hususunda yapi-
lacak olan ¢alismalara katki saglamasit beklenmektedir.

Anahtar Kavramlar: Kadin fsgz)'cii, Endiistri 4.0 Dénemi, Istihdam,
Toplumsal Cinsiyet, Otomasyon

1. Girig

Insanlik tarihindeki en 6nemli ddniisiimlerin sanayi devrimiyle birlikte
gergeklestigi goriilmektedir. 18. ylizyildan itibaren dort farkli sanayi devrimi
gerceklesmistir. Uretim siirecinde eski ydntemlerin yerini fabrika iiretim sistemi
almistir. Tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine gecilmis ve boylece sanayi-
lesme siireci baglamistir. Elektronik ve iletisim teknolojilerinde ortaya g¢ikan
gelismeler sonucunda iiretimde otomasyon siireci baslamistir. Dijital devrim
olarak kabul edilen bu dénem sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisin bag-
langic1 olarak ifade edilmektedir. Uretim siirecinde en yiiksek katma degerin
saglandig1 bu donemde iiretim fabrikalarda akilli makineler ile gerceklesmis ve
toplumlar ekonomik ve sosyal agidan olumlu yonde etkilenmistir. 4. sanayi
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devrimi ya da Endiistri 4.0 devrimi olarak ifade edilen siiregte sanayi teknolojiy-
le biitiinlesmis, lilkeler ve sirketler kiiresel ¢apta ortaya ¢ikan bu doniisiime ayak
uydurmak zorunda kalmis, rekabet iistiinliiklerini devam ettirebilmek i¢in farkl
stratejiler gelistirmislerdir.

Endiistri 4.0 devrimi yeni dijital teknolojilerin hayata ge¢cmesine yol aga-
rak toplumlar1 kiiresel ¢apta etkilemis, kiiresel ¢apta rekabeti artirmis, iiretmek
insanoglu icin daima zorunlu olmustur. Isgiicii yerine makinelerin kullanilmasi
sonucunda yeni is alanlariin ortaya ¢ikmasina bagli olarak istihdam sorunlari
da baslamistir. Bu siirecin isttihdam ve cinsiyet esitligi konularina olan etkisi
giderek daha fazla ilgi gérmeye baslamistir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin en
fazla goriildiigii alanlarin basinda kadinlarin isgiicline katilimi ve istihdamda
yeterince var olamama sorunu bu siirecte de belirgin bir bigimde hissedilmistir.
Ulkeye gore farklilik gostermekle birlikte diinya genelinde var olan kadinlarin
temel sorunu isgiicii piyasasi igerisinde yer bulamamak olmustur. Kiiresel ¢apta
endiistri devrimi sonrasinda toplum yapist ve isgiicii piyasalari dogrudan etki-
lenmistir. Kadinlarin bu degisim siirecinin neresinde ve nasil yer alacaklar tar-
tisma konusu olmustur.

Bu c¢alismanin amacini, Endiistri 4.0 déneminin 6zelliklerini incelemek
ve bu donemde iiretim siirecinde teknolojik yogunlugun artmasinin Tiirkiye’de
kadin istihdamu {izerinde yarattig1 etkileri arastirmak olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda farkli kurumlarin resmi internet sitelerinde yer alan verilerden
yararlanilarak tablolar aracilifiyla Endiistri 4.0 doneminde Tiirkiye’de kadin
isgiiciindeki degisim siireci ve kadin iggiiciiniin yarattigi istihdam incelenecek-
tir. Calismanin son boliimiinde Tiirkiye’de kadin istihdaminin artirilmasina
yonelik politika Onerilerine yer verilecektir. Calisma sonucunda elde edilen
veriler Tiirkiye’de Endiistri 4.0 donemi sonrasinda ortaya ¢ikan yiiksek teknolo-
jinin kadin isgiicti istihdami {izerinde yeterli seviyede olumlu etkide bulunama-
diginm gostermektedir.

2. Endiistri 4.0 Surecinin Yarattigi ve Yaratacagi Degisimin
Kadin istihdami Uzerindeki Etkileri

Teknolojik ilerleme ve ekonomik bilylime, istihdam ve gelir yaratma ile
olan iligkisi, her zaman dikkat ¢ekmis ve farkli ¢calismalara konu olmustur. Kii-
resel ¢apta Endiistri 4.0 olarak adlandirilan yeni bir teknolojik yenilik dalgasi
ortaya ¢ikmustir. Endiistri 4.0, mal ve hizmetlerin interneti (makineler arasinda
iletisimi saglayan), biiyiik veri teknolojisi (bilgi toplama ve saglama), yapay
zeka (makine 6grenimini saglayan) ve gelismis robotik gibi bir dizi teknolojik
gelisme sayesinde miimkiin kilinan, tiretim ve lojistikte siber-fiziksel sistemle-
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rin kullammmyla karakterize edilen bir olgudur (Buhr 2015; Kagermann vd.
2013). Bu teknolojilerin sagladigi en 6nemli degisiklik, makinelerin, ekipmanla-
rin, nesnelerin ve verilerin ag entegrasyonunu saglayarak, otonom olarak eylem-
leri tetikleyebilmelerini miimkiin kilmasidir. Bu yeni teknolojiler, insan miida-
halesi olmadan veya ¢ok az insan miidahalesiyle karmagik iglerin veya hizmetle-
rin modellerden iiretilmesini ve ¢ogaltilmasini hedefleyen akilli fabrikalar, oto-
nom araglar, 3D yazicilar ve teslimat dronlar1 gibi uygulamalar olas1 hale geti-
recektir (Wisskirchen vd., 2017). Bununla birlikte, s6z konusu teknolojilerin bir
kismi gelistirme asamasinda olup, bazilar1 heniiz uygulamaya gecirilmemis
teorik projelerdir. Digerleriyse zaten giinlimiizde yaygin olarak kullanilmakta
olup kullanilan teknolojilerin iyilestirmeleri i¢in ¢aba harcanmaktadir.

Endiistri 4.0 kavrami, 2011 yilinda Almanya'da, dnce 6zel sektdr projesi
olarak ortaya ¢ikmis ve daha sonra hiikiimet ve toplumun diger kesimleri tara-
findan entegre edilmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde Endiistri 4.0 yerine
kullanilan terim ise gelismis tiretim olmustur. 2012 yilinda ABD hiikiimeti,
teknolojik gelismeyi hedefleyen iki farkli projeyi yiiriirliige koymustur. Bu pro-
jeler, 6zellikle Asya'nin yiikselisi karsisinda, Kuzey tilkelerinin diinya ekonomi-
sindeki konumlarini yeniden kazanma stratejileri olarak ortaya ¢ikmugtir. 2008
kiiresel krizinden sonra, kiiresel 6lgekte yogunlagmis bir kapitalist rekabet siire-
ci ortaya ¢ikmugtir. Geligsmis iilkelerde refahin azalmasiyla birlikte ortaya ¢ikan
ekonomik kriz, iilkeleri ekonomik biiyiime stratejisinin merkezi bir parcasi ola-
rak teknolojik gelismeye odaklanmaya yoneltmistir (Arbix vd. 2017). Aym
zamanda, Asya iilkeleri de iiretim yapilarimi yenilemeye yonelmistir. Cin, en-
distriyel ve teknolojik lider olma gabasiyla Made in China 2025 ve ardindan
Made in China 2035 ve Made in China 2049 projelerini gelistirmistir (Dietrich
ve Garcia, 2022).

Endiistri 4.0 devrimi farkli sektorlerde ve meslek gruplarinda doniisiime
yol agtig1 i¢in, kadin ve erkek iscileri dogrudan etkilemis ve sektdrde var olan
cinsiyet farkliliklarini daha da belirginlestirmistir. Isgiicii piyasalarinda goriilen
farliliklar ve yeni is alanlar1 var olan cinsiyet esitsizliginin devam etmesi veya
daha da bozulmasi riskini beraberinde getirmistir (WEF, 2016). Diger taraftan
Endiistri 4.0 teknolojilerinin, &zellikle kadinlarin iggiicline girigindeki teknik
engelleri azaltarak, istihdamda cinsiyet ayrimciligim1 kirma firsat1 sunabilecegi
de diistiniilmektedir (WEF, 2017).

Endiistri 4.0 doneminde goriilen teknolojik gelismeler sadece giivenlik ve
cevre kosullarini iyilestirmekle ve fiziksel gereksinimleri azaltmakla kalmamus,
ayni zamanda istihdamin tarim kesiminden kentsel merkezlere tasinmasina yol
acmstir. Bu 6nemli kisitlamalarin ortadan kaldirilmasi isglicli piyasalarinda
zaten mevcut olan cinsiyet ayrimciligi lizerinde de etkisini gdstermistir. Yeni
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teknolojilerin benimsenmesi farkli sektorlerde kadinlarin iggiicine katilimini
etkilemis ve kadmnlar da teknolojiyi kullanarak iggiicii piyasalarinda egemen
olan erkek isgiicline kars1 olmak icin istihdama dahil olma firsati yakalamistir.
Kadinlar bir taraftan es ve anne olma rollerini listlenmeleri diger taraftan genel
olarak fiziksel gii¢lerinin erkeklere oranla daha az olmasi gibi nedenlerle isgiicii
piyasalarinda daha az yer almaktadir. Gliniimiizde, mikro esitsizlikler veya bi-
lingsiz Onyargilar, ise alim ve sec¢im stratejilerini etkilemeye devam etmekte ve
kadinlarin isgilicii piyasalarina dahil olma siirecini engellemektedir (MIRH,
2016; Stefanovic ve Alvayay, 2016).

Endiistri 4.0 devrimiyle birlikte isgiicli piyasalarinda kadin isgiiciiniin
Onemine dair artan farkindalik (Dawson vd., 2016; Macdonald, 2017) ve sek-
tordeki yaygin insan sermayesi eksiklikleri (Field Research, 2018), bu engelle-
rin etkisini azaltmak i¢in hem kamu hem de 6zel sektér miidahalesini zorunlu
hale getirmistir. Bir¢ok iilkede kadinlarin ¢alisma kosullari iyilestirilmis ve
kadin isgiicii istihdamini artirmak amaciyla kamu fonlar tahsis edilmistir Kiire-
sel ¢apta lider olan ¢ok sayida firma da cinsiyet esitligi programlari baglatmistir
(GSA, 2015). Bu uygulamalar bir dereceye kadar basarili olsa da giiniimiizde
kadinlarin isgiiciindeki paymin hala ¢ok diisiik oranda oldugu goézlenmektedir.
Kiiresel capta isgiicli piyasalarinda halen erkek egemenliginin devam ettigi go-
rilmektedir.

Endiistri 4.0 devrimi sonrasinda birgok farkli sektorde isin yapisi yeni di-
jital teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasiyla birlikte degisime ugramustir.
Bu yeni teknolojilerin arasinda gelismis dijital izleme ve kontrol, otomasyon,
makine 6grenimi ve gelismis analitikler yer almaktadir (Durrant-Whyte vd.,
2015). Bu konudaki aragtirmalar halen nispeten az olsa da (Karakaya ve Nuur,
2018) sektor diizeyinde, bu teknolojilerin artan kullaniminin, isgiicliniin yapisi-
n1, merkezi konumlardan gelismis otomatik sistemleri ¢alistiran yiiksek vasifli
iscilerden olusan bir yapiya doniistiirecegi konusunda genel bir goriis birligi
bulunmaktadir (Durrant-Whyte vd., 2015; Oshokoya ve Tetteh, 2018).

Endiistri 4.0 doneminin beraberinde getirdigi teknolojik gelismeler sonu-
cunda ortaya ¢ikan uzaktan kumandali ve otomatik ekipmanlar, isletmelerin
maliyetlerini diisiirmiis, is glivenligini ve ¢evresel siirdiirilebilirligi artirmus,
bir¢ok sektor agisindan cezbedici kosullarin olugsmasina ve milyonlarca dolarlik
tasarruf saglanmasma neden olmustur (Deloitte, 2017; Turner, 2018). Isgiicii
piyasalarinda yer alan sektorlerin bu dijital inovasyonu benimseme konusunda
yavas oldugu disiiniilse de (McKinsey Global Institute, 2017), 6zellikle Avust-
ralya, Kanada ve Isvec gibi gelismis iilkelerde isgiicii piyasalarinda énemli iler-
lemeler kaydedilmistir. Endiistri 4.0 devrimi ayn1 zamanda iiretim ve isleme
stireclerindeki temel darbogazlarin belirlenmesine yol acarak firmalarin sistem-
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leri optimize etmesine ve genel verimliligi artirmasina yol agmistir (Porter vd.,
2014). Dijital devrim diger taraftan firmalarin tedarik zincirlerinin verimliligini
artirmalarina da olanak tanimis ve ekonomik biiyiime siirecini hizlandirmistir
(Grubic ve Peppard, 2016; Kasper, 2018).

Endiistri 4.0 devrimiyle birlikte giiniimiizde kiiresel capta birgok gelismis
iilke insan- robot ekipleri olusturmay1 hedeflemektedir. Boylece robotik asista-
nin fiziksel gilicii ve hassasiyetiyle isgiicline katkida bulunmasi amagclanirken,
insanin bilissel islerden ve karar verme siire¢lerinden sorumlu tutulmasi hedef-
lenmektedir (Baggaley, 2017). Bu sekilde isgiicli piyasalarinda potansiyel ola-
rak tehlikeli olarak goriilen islerde insan sermayesine olan ihtiyacin azalmasi,
uzmanlagmis bilgiye ve teknolojiye sahip personele olan talebin de artmasi bek-
lenmektedir. Bu teknolojilerin benimsenmesi sonucunda, sektoriin beceri gerek-
sinimlerinin onlimiizdeki on yilda 6nemli 6l¢iide degismesi Ongoriillmektedir.
Avustralya ve Kanada gibi gelismis tilkeler bu teknolojilerin gogunu isgiicii
piyasalarinda uygulamaya koymus, fiziksel ve manuel beceri gereksinimlerini
isgliciiniin sadece %43'tine kadar diisiirmeyi basarmistir. 2030 yilina kadar, bu
becerilere ve temel biligsel becerilere olan talebin sirasiyla %34 ve %9'a kadar
diismesi beklenmekte, sosyal ve duygusal beceriler ile teknolojik kategorilerde-
ki becerilere olan talebin de artmasi ongoriilmektedir (Dietrich ve Garcia,
2022).

Endiistri 4.0’ yaratmis oldugu teknolojik gelismeler arasinda ileri prog-
ramlama, metalurji, biyoinformatik, veri analitigi ve robotik yer alacak olup
mavi yakali meslekler azalmaya devam edecek ve yerini gelismis teknisyenlerle
profesyonellere (6rnegin yazilim gelistiriciler, elektrik mithendisleri ve bilgisa-
yar sistem analistleri vb.) birakacaktir. Bu yeni is kollarinin bilim, teknoloji,
miihendislik ve matematik (STEM) alanlarina odaklandig1 goriilmektedir (Bug-
hin vd., 2018).

Endiistri 4.0 dénemi sonrasinda goriilen doniisiimiin isgiicii piyasalarinda
cinsiyet esitsizligi {izerinde yaratacagi etkilerin neler olacagi biiyiikk 6nem tagi-
maktadir. Oncelikle, bu yeni teknolojiler, gegmiste birgok farkli sektdrde cinsi-
yet ayrimciligina yol agan ¢ok sayida engelin asilmasina katki saglayacaktir.
Dijital ekipman kontrolleri, ¢esitli sektorlerde operasyon is profillerinden fizik-
sel giic unsurlarini tamamen ortadan kaldirmakta, uzaktan kumandali ve otoma-
tik ekipmanlar, is¢ilerin 6nemli bir boliimiinii saha ¢alismalarindan uzaklastira-
rak tehlikeden kurtarmakta, cinsiyete duyarl altyapi ve ekipman ihtiyacini kar-
silamakta ve operasyon islerini kentsel alanlarda ofis tabanli pozisyonlara do-
niistiirmektedir. Ayrica, bu tiir teknolojik gelismelerin kadinlarin erkeklerden
daha {iistiin olduklari (kriz yonetimi, ayn1 anda birden fazla is yapma vb.) alan-
larda kadinlar i¢in yeni firsatlar yaratacagi ongoriilmektedir (Mather ve Light-
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hall, 2012; Sroet vd., 2013). Ancak isgiicii piyasalarinda erkek isgiiciiniin aley-
hine olan bu doéniisiimiin gerceklesip gerceklesmeyecegi iilkeden tilkeye gelis-
mislik seviyesine bagh bigimde farklilik gostermektedir. Kadin iggiicii istihda-
minin kiiresel ¢apta birgok farkli lilkede halen yetersiz oldugu gozlenmektedir.

Tablo 1 Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katihm Oranlari (%)

Yillar isgiiciine Katilim Orani (%)
2007 23,6
2008 245
2009 26,0
2010 27,6
2011 28,8
2012 29,5
2013 30,8
2014 30,3
2015 31,5
2016 32,5
2017 33,6
2018 34,2
2019 344
2020 30,9
2021 32,8
2022 35,1
2023 35,8
2024 36,8

Kaynak: TUIK, 2025

Tablo 1’de Tiirkiye’de 2007-2024 doneminde kadinlarin isgiiciine dahil
olma yiizdeleri yer almaktadir. Ozellikle Endiistri 4.0 déneminden (2011 yil ve
sonrasi) glinlimiize kadar olan siirecte kadinlarin isgiicline dahil olma oraninin
genel olarak artti1 gézlenmektedir. 2010 yilinda Tiirkiye’de kadinlarin isgiicii-
ne katilim orani1 %27,6 iken bu oran 2012 yilinda %29,5 olarak gerceklesmistir.
2024 yilinda kadinlarin isgiiciine katilim oraninin %36,8 oldugu goriilmektedir.

Is giicii piyasalarinda ortaya cikacak olan esitsizliklerin agirlikli olarak
biiro ve idari boéliimler gibi kadin isgiiciiniin yogun oldugu is kollarinda yiiksek
olacagi goriilmektedir. Tiirkiye’de kadinlarin egitilmesi, isgiicline dahil edilmesi
ve desteklenmesi i¢in farkli proje ve uygulamalarin yiiriirliige girmesi gerek-
mektedir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilimi 2007-2024 doneminde artig gos-
terse ve kadinlarin goreceli istihdam pay1 yiikselse de isgiicii piyasalarinda cin-
siyet esitsizligi ve is ayrimciligi kaliplart halen mevcuttur. Tiirkiye’de kadin
isgliciiniin, erkek isgiicline gore kayit dis1 ve disiik {icretli islerde ¢alisma olasi-
11 ¢ok daha yiiksektir ve kadinlar daha yiiksek issizlik oranlariyla kars: karsiya
kalmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de kadinlarin biiylk bir kismi yar1 zamanli
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islerde ¢aligmaktadir. Kadin isgiicliniin agirlikli olarak tekstil tiriinleri liretimi,
giyim ve aksesuar imalati, konaklama, egitim, saglik ve sosyal hizmetler ile ev
hizmetleri gibi iicretsiz ev islerinin bir uzantisi olan alanlarda yer aldig1 dikkat
cekmektedir (TUIK, 2024). Bu alanlar diisiik verimlilige sahip emek yogun
sektorleri ifade etmekte olup giivencesi ve kalitesi olmayan ¢aligma kosullarini
gostermektedir.

Endiistri 4.0 ile birlikte yeni is alanlarinin isgiicli piyasalaria dahil olma-
styla birlikte isgiicli piyasalarina giriste birgok farkli sorunla karsilasan kadinla-
rin bu siirecte daha fazla sorunla yiiz yiize gelmesini engellemek i¢in daha once
de soz edildigi gibi 6zellikle matematik, bilgisayar, doga bilimleri ve miithendis-
lik gibi alanlarda daha yiiksek paya sahip olmasi1 gerekmektedir (Bozlar, 2018).
Dijital devrimin toplumsal cinsiyet esitligi iizerinde yaratacak oldugu etkilere
yonelik fikir uyusmazliklari bulunmaktadir. Baz1 6ngoriiler dijital kapsayicilik
konusunda ihtiya¢ duyulan tedbirler alinmadig: taktirde kadinlarin dijital donii-
stim siirecinden olumsuz yonde etkilenebilecegini ifade etmektedir. Diger 6ngo-
riler ise sosyal becerilerin teknik becerilerle birlesmesi halinde, kadinlarin bu
donemde erkeklere oranla daha yiiksek avantaj elde edebilecegini belirtmektedir.
Endiistri 4.0 doneminin isgiicii piyasalarinda yaratacagi olasi etkilere yonelik
tahminler 6nem kazansa da sonuglar iilkeler bazinda hiikiimetin, sirketlerin ve
sendikalarin yaklagimlarma ve bu yonde uyguladiklar politikalara bagh bigimde
degisecektir. Bu nedenle esitsizlikleri azaltmayi ve teknolojik gelismelerin seyrini
yonlendirmeyi amaglayan kamu politikalar1 biiylik 6nem kazanmaktadir.

Tablo 2 Diinyada 15-65 Yas Arahginda Toplam Kadin isgiicii Katilim
(2010-2024)

Yillar Isgiiciine Katilim (Milyar)
2010 1.27
2011 1.29
2012 1.30
2013 1.32
2014 1.33
2015 1.35
2016 1.36
2017 1.38
2018 1.39
2019 1.41
2020 1.42
2021 1.44
2022 1.45
2023 1.46
2024 1.48

Kaynak: Diinya Calisma Orgiiti, 2025
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Tablo 2, Diinyada 15-65 yas araliginda toplam kadin isgiicii katilimini
2010-2024 donemi icin gostermektedir. Buna gore 2010 yilinda 1.27 milyar
olan isgiiciine katilim 2012 yilinda 1.30 milyar, 2014 yilinda 1.33 milyar ve
2016 yilinda 1.36 milyar olarak gerceklesmistir. 2017- 2024 doneminde de ka-
dinlarn iggiicline katilim diizeyi artig gostermistir. 2024 yili itibariyle bu deger
1.48 milyar seviyesine ulagsmustir.

Endiistri 4.0 déneminin getirdigi yeni teknolojiler, kiiresel olarak isgiicii
piyasasini etkileyerek servetin iiretimini ve dagitimini yeniden sekillendirecek
biiyiik bir isgiicli tasarrufu potansiyeline sahiptir (UNCTAD, 2021). Ancak
Tiirkiye bu teknolojik yarigta ¢ok geride kalmustir. 1980'lerdeki tiretimsel yeni-
den yapilanmaya ikincil bir sekilde dahil olmus ve donemin teknolojik yenilik-
lerine uyum saglayamayarak ikinci Sanayi Devrimi'ne &zgii bir iiretim yapisini
korumustur (Sarti ve Hiratuka, 2017). Tiirkiye, Uciincii Sanayi Devrimi tekno-
lojilerinin yayilmakta oldugu bir déonemde sanayi ve inovasyon politikalarina
gereken dnemi vermemis, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) ve mikroelektro-
nik alanlarinda kirilgan bir entegrasyon ortaminin olugsmasina zemin hazirlamis-
tir. BiT'ler Endiistri 4.0'n gelisiminin temelini olusturdugundan ve Tiirkiye’de
sirketler bu teknolojileri gelistirme ve kullanma konusunda smirli deneyime
sahip oldugundan (Rocha, 2021), iilke teknik, kurumsal ve ekonomik agidan
kirilgan bir yapiya sahip olmustur. Kiiresel gelismelere bagli olarak Endiistri 4.0
devriminin sundugu teknolojik 6zellikler karmasik bir yapiya sahip olup yiiksek
yatirimlara olan gereksinimi de beraberinde gerektirmektedir. Tteknolojik degi-
simler, insan emeginin yerini aldiklar1 i¢in {iretim yapilarinda ve uluslararasi is
boliimiinde biiyiik dontisiimlere yol agmaktadir. 1980'ler ve 1990'lardaki neoli-
beral kiiresellesme doneminde, diisiik isgiici maliyetleri, isgiicliniin dis kaynak
kullanimini tesvik eden goreceli bir avantaj olarak goriilmekteydi. Ancak gii-
niimiizde isgilicii maliyetinin uluslararasi sirketlerin tercihlerinde daha az dnem
tagidig1 goriilmektedir. Bunun yerine, yiiksek derecede uzmanlasmis, nitelikli
isgiicline olan talep her gegen giin artmaktadir. Bu degisiklikler, milli gelir ve
gelir dagilimi tlizerinde etkili olmakta, hem {ilkeler arasindaki asimetrileri hem
de isgiicliniin kutuplagsmasin1 daha da fazla derinlestirmektedir (Diinya Calisma
Orgiitii, 2017; UNCTAD, 2021).

Endiistri 4.0 devrimiyle birlikte baslayan teknolojik gelismelerin kadin
isglicii lizerinde yaratacag etkiler ¢cok sayida ¢alismaya konu olmustur. Kiiresel
capta caligmalarin biiyiik bir cogunlugu isgiicii piyasalarinda gelisen teknolojiye
bagl olarak kadinlarin erkeklere oranla daha savunmasiz oldugu sonucuna
ulasmistir. Caligmalarda farkli sektorlerde toplam ¢alisan sayisi dikkate
almdiginda kadinlarda otomasyon riski yiiksek olan bir is kolunda calisma
yiizdesi erkeklere oranla daha yiiksek ¢ikmistir. Otomasyon nedeniyle is kaybi
riski yiiksek olan islerde kadin isgiiciiniin, toplam isgiiciiniin %58'ini temsil
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etttigi gdzlenmistir. Diger taraftan teknolojik ikame riskinin en diisiik oldugu is
kollarinda yer alan kadin isgiicliniin %52'lik bir paya sahip oldugu ifade
edilmistir. Bu sonuglar kadinlarin genel olarak hem otomasyon riski yiiksek
olan hem de nitelik gerektirmeyen islerde yer aldigini ispat etmektedir (Dietrich
ve Garcia, 2022).

Tirkiye’de isgiicli piyasalarinda cinsiyet ayrimi olmadan esit katilimin
miimkiin olmast ic¢in yapisal engellerin asilmasi gerekmektedir. Kadinlarin
ekonominin tiretken alanina katilimi sadece piyasa talebine bagli degildir, ayni
zamanda aile sorumluluklari, bakim ve ¢ocuklarin varligi veya yoklugu gibi
unsurlar1 igeren karmasik bir iliskiye dayanmaktadir (Teixeira, 2017). Ev isle-
rinin esitsiz dagilimi, kadinlarin is piyasasina entegrasyonunu anlamanin anah-
taridir. Calismalardan elde edilen sonuglar iilkemizde kadinlarin ev islerine
ayirdiklar1 zamanin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir.

3. Endiistri 4.0 Dénemi Sonrasinda Tiirkiye’de Kadin isgiiciinii
Artirmaya Yonelik Politika Onerileri

Endiistri 4.0 donemi sonrasinda bir¢cok farkli sektordeki is yapisinin
geligen teknolojiyle birlikte degisime ugradigi goriilmektedir. Ancak Tiirkiye’de
Endiistri 4.0 donemi sonrasinda yasanan gelismeler her ne kadar isgiicii
piyasalarinda kadin istihdamim artirsa da gelismis iilkelerle kiyaslandiginda
Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oraninin halen yetersiz ve diisiik oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Bu anlamda kadinlarin iggiicii piyasasina entegrasyonunda-
ki zorluklar1 gbéz Oniinde bulundurarak, Tiirkiye’de is gilicii piyasalarinda
cinsiyet esitsizligini azaltabilecek faaliyetleri ve kamu politikalarini tartigsmak
onem kazanmaktadir. Oncelikli olarak iiretimi artirmaya ydnelik sanayi ve ino-
vasyon politikalar yiiriirliige girmelidir. Kamu egitim ve saglik hizmetlerine
yatinm yapilmali, ayrica kamu kresleri ve siginma evlerinin genisletilmesi
saglanmalidir. Issizlik sigortas1 gibi sosyal yardim ve yardimlarin artrilmas1 ve
kadin isgiler i¢in egitim ve yeniden egitim olanaklarinin artirilmasi gerekmekte-
dir. Kadinlarin isgiicii piyasalarinda nitelik gerektiren STEM alanlarina girmel-
erine yonelik tesvikler artirilmalidir. Ancak yeniden beceri kazandirma ve ni-
telik gelistirme girisimlerine ragmen, kadmlarn biiytik bir kismi dijitallesme
nedeniyle islerini kaybedebilmektedir. Bu nedenle, yeni mesleklere veya yeni
sektorlere gecis, igsizlere yardim ve destek projeleri devletin mali destegiyle
giiclendirilmelidir. Bu baglamda, isgiicii piyasalarinda kadinlarin sosyal giiven-
lik ve caligma giivenceleriyle calisma kosullarmi iyilestirmek zorunludur.
STEM ile ilgili yeni becerilerin isgiicii piyasasinda talebinin artirilmasi gerek-
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mektedir. Bu nedenle, kadinlarin STEM alanlarina olan ilgisini tesvik edici ve
bu alanlarda egitimlerine devam etmelerini saglayici tesvikler saglanmalidir.

Kadinlarin isgiicli piyasalarina katilimimi artirmak i¢in devlet tarafindan
uygulanmas1 gereken bazi kamu politikalar1 (kurslar, kadin egitimine yonelik
burslar vb. mali tesvikler) biiyliik 6nem tasimaktadir. Kadinlarin bu alanlardaki
katilimlarmin kamuoyuna duyurulmasi da oldukca onemlidir. Boylece diger
kadinlar i¢in rol model ve ilham kaynagi olmaktadirlar. Ayn1 zamanda, egitim
kurumlarinin cinsiyet esitligini saglamalari i¢in tesvikler yaratilmali ve bu alan-
daki egitim ve arastirma kurumlar1 kadinlarin katilimini tegvik edecek projeler
gelistirmelidir. Uygulanan politikalar ve eylemler, isgiicii piyasasina daha esit
ve adil bir giris yapmalari anlaminda hem kadinlara hem de erkeklere fayda
saglamalidir. Cinsiyet esitligini gozeten politikalar, kadinlarin isgiiciine
katiliminin 6niindeki mevcut engellerin Endiistri 4.0 siireciyle birlikte devam
etmemesini veya daha da kotiilesmemesini saglayacak sekilde tasarlanmalidir.

Tiirkiye’de isglicii piyasalarinda yer alan kadin isgiiciliniin 6ntindeki en-
gellerin kaldirilmasi i¢in yeni teknolojik paradigmaya daha iyi entegrasyonu
garanti edebilecek kamu politikalarina ihtiyac vardir. Her seyden once, iiretimde
verimliligi artirict yonde sanayi politikalarinin uygulanmasi gerekmektedir.
Sanayideki inovasyon politikalarinin yarattigi risklere dayanikli tesvik
mekanizmalarinda koklii degisiklikler yaratmak gerekmektedir. Ulusal inovasy-
on sistemini giliglendirmek ve giincellemek, arastirma kurumlan ile sirketler
arasinda isbirligi bicimlerini genisletmek amaciyla daha fazla calismaya ihtiyag
duyulmaktadir. Endiistriyel uzmanlagsmay1 genisletmek ve sirketlerin zaten rek-
abet avantajina sahip oldugu sektorlerde sermaye mallarinin ve iiretim siirecle-
rinin teknolojik gelisimine odaklanmak gerekmektedir. Istihdam yaratma ko-
nusunda, sanayi ile ilgili teknolojik hizmetlere katilim1 artirmak, elektronik ve
BIT kompleksinin iiriinlerinin iiretiminde ve farklilastirilmasinda ¢alisma kapa-
sitelerini gelistirmek onem kazanmaktadir (Rocha, 2021). Tirkiye’de AR-GE
harcamalarina biitgeden ayrilan payin ve inovasyona yapilan yatirimlarin ¢ok
diisiik oldugu g6z oniine alindiginda kadin isgiiciliniin daha profesyonel is alan-
larinda yer alabilmesi i¢in bu yapisal engeller agilmali, isgiicii piyasalarinda
kadin ve erkeklerin esit sekilde yer almasim saglayici cinsiyete duyarli politika-
larin tasarlanmasi ve yiiriirliige girmesi gerekmektedir. Ucretli izin, esit ise esit
ticret, kamu saglig1 ve egitim hizmetleri gibi uygulamalar geleneksel cinsiyet
rollerine dayali esitsizlikleri ortadan kaldirmak igin zorunludur. Issizlik sigorta-
s1, mali destek ve yeniden nitelik kazanma tesvikleri ile egitim ve arastirma
kurumlarinda cinsiyet esitligi, kadinlarin bu yeni dijital ekonomiye tam olarak
katilimi igin kilit onem tasimaktadir.
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Dogum izni, esit ise esit iicret, cocuk bakimi ve daha iyi bir ig-yasam
dengesi sunan politikalar, kadinlarin iiretim siirecine daha adil bir sekilde dahil
edilmesi i¢in zorunludur. Ayrica, kamu saglik ve egitim hizmetlerine erisimin
yan sira igsizlik sigortasi ve diger sosyal yardimlarin giivence altina alinmasi,
cocuk ve yasl bakiminin yiikiinii ve risklerini hafifletmenin diger yollaridir. Bu,
toplumun g¢ocuk yetistirme ile engelli ve yasli bakimi konusunda daha fazla
kolektif sorumluluk iistlenmesini gerektirmektedir. Toplumun yeni teknolojik
degisimlere nasil uyum saglayacagini diisiinmek énemli oldugu kadar, bu yeni
kaynaklar1 insan yasaminin ihtiyaglarina uygun sekilde nasil yonetilebilecegini
de diistinmek 6nem kazanmaktadir. Yeni teknolojiler sayesinde iiretimde verim-
liligin ve etkinligin artmasi, ¢alisanlarin daha ilgi ¢ekici ve anlamli gorevlere
odaklanmasi beklenmektedir. Bu durum ayni zamanda sunulan is tiirlerinde
yapisal bir degisime de isaret etmektedir.

Tiirkiye’de iiretimin ve istihdamin artirilmasinin 6niindeki en biiyiik en-
gel, inovasyona yapilan yatirimlarin yetersizligi ve {ilkenin 1990'lardan beri
icinde bulundugu sanayisizlesme siirecidir. Daha once de belirtildigi gibi, Tii-
rkiye tiretimsel yeniden yapilanmada ikincil bir konumda yer almis ve Endiistri
4.0'm gelisiminin temelini olusturan BIT'lerin gelistirilmesinde yetersiz den-
eyime sahip olmustur. Bu nedenle, Tiirkiye ile gelismis tilkeler ve Asya iilkeleri
arasindaki teknolojik ve iiretimsel ugurum her gegen giin daha da artmistir. ino-
vasyonu ve istihdami artirmayi benimseyen bir sanayi politikast olmadan, bu
yeni teknolojilerin etkilerine ve bunlarin is iligkileri tizerindeki sonuglaria kars1
iilke ekonomisi kirilgan ve savunmasiz bir hale gelmistir. Bu yeni teknolojik
paradigmaya entegrasyon ne kadar az olursa, teknolojik gelismelerin yonlerini
ve sonuglarini belirleme veya etkileme olanaklari da o kadar az olacaktir.

Tiirkiye’de kadinlar haftada ortalama olarak on sekiz saatini ev islerine
ve ¢ocuk bakim gorevlerine ayirirken, erkekler haftada ortalama olarak on
saatini bu islere ayirmaktadir (World Bank, 2024). Bu durum kadinlarin kariyer-
lerinde kesintilere yol agmakta ve aralikli calisma siirecini yaratmaktadir.
Bunun sonucunda kadmlar genellikle isgiicii piyasalara yeniden dahil olama-
makta, hak ve sosyal giivenceden yoksun, ¢ogunlukla nitelik gerektirmeyen
giivencesiz ve diisiik licretli i alanlarinda ¢aligmak zorunda kalmaktadir.

Endiistri 4.0 devriminin yarattig1 koklii degisiklikler, temel olarak gele-
neksel cinsiyet rollerine dayanan ve kadinlar1 belirli sektorlerde ve gelir gru-
plarinda ¢alismaya zorlayan esitsizliklerin iistesinden gelmek i¢in yapilmasi
gerekli olan uygulamalar hususunda tartismalara yol agmaktadir. Isgiicii
piyasalarinda kadmlarin isgiiciine katiliminda ortaya c¢ikan esitsizliklerin
azaltilmas1 gerekmektedir. Farkli i sahalarinda cinsiyete gore gérev dagiliminin
engellenmesi, ev ortaminda daha adil bir gérev dagiliminin saglanmasi, kadin-
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larin iggiicli piyasasinda daha iyi performans gosterebilmeleri, kaliplasmis 6n
yargilardan kurtularak daha iyi kariyer olanaklar1 secebilmeleri ve Endiistri 4.0
siireciyle baslayan siirekli degisen bir ortamda egitime ve ileri niteliklere
kendilerini adayabilmeleri i¢in uygulanmasi gerekli olan politikalar iilke
ekonomisinin biiylimesi ve kalkinmasi agisindan ¢ok biiyiik onem tagimaktadir.

4. Sonug

Endiistri 4.0 devrimiyle birlikte gelisen ve hizla ilerleyen teknoloji sonu-
cunda isgiicii piyasalarinda ¢ok biiyilik degisimler ortaya ¢ikmistir. Teknoloji bir
yandan geliserek insanlara olduk¢a genis bir hizmet yelpazesi sunarken, diger
yandan mevcut istihdam olanaklarini da etkilemistir. Endiistri 4.0 devriminin
istihdam tiizerinde yarattig1 etkiler, gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan
farklilik gostermektedir. Endiistri 4.0, endiistriyel gelisme i¢in sliphesiz bir ni-
mettir ancak isgilicii piyasasi icin belirli beceri setlerinin konumunu ortadan
kaldirmakta ve bu durum isgiicii piyasalarinda var olan cinsiyet esitsizliginin
daha da artmasina yol agmaktadir. Isgiiciiniin niteliginin artirilmas: iilke eko-
nomisinin gelisimi acisindan ¢ok biiyiik dnem tasimaktadir. Isgiiciiniin nitelik
kazanmasi isgiiciine sadece yeni istihdam olanaklar1 yaratmakla kalmamakta
ayn1 zamanda iggiiclinii endiistri i¢in ¢aligmaya hazir hale getirmektedir.

Kadinlarin Endiistri 4.0 siirecinin gereksinim duydugu niteliklere sahip
olmalari, isgiicii piyasalarinda cinsiyet esitligini korumada ¢ok biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Ciinkii cinsiyet esitlii ayn1 zamanda siirdiiriilebilir biiyiime ve
kalkinmanin gerceklestirilmesinde biiylik bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla
cinsiyet esitligi sadece temel bir insan hakki degil, ayn1 zamanda baris¢il, mii-
reffeh ve ekolojik olarak dengeli bir diinya i¢in de zorunlu olan bir kavramdir.
Isgiicii piyasalarinda cinsiyet esitliginin saglanmas1 igin devlet, sivil toplum
kuruluslari, bolgesel kadin dayanigma ve yardim gruplartyla dernekler tarafin-
dan planlanmasi ve yiiriirliige konulmasi gerekli olan ¢ok sayida program ve
proje hayata gecirilmelidir. Ciinkii kadinlarin iggiicii piyasalarinda istihdaminda
cinsiyet esitsizligi azaltildiginda, kadinlarin giiclendirilmesi ve esitligi ancak
gercek anlamda saglanabilmektedir.

Tiirkiye’de tarihsel siirecte her ne kadar kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
gelisiminde ilerleme kaydedilmis olsa da, heniliz alinmas1 gereken uzun bir yo-
lun oldugu goriilmektedir. Bu baglamda kadinlar, ekonominin birgok sektoriin-
de girisimci olarak oncii roller listlenmelidir. Birlesmis Milletler Sanayi Gelis-
tirme Orgiitii'niin (UNIDO) de belirttigi gibi, kadinlarin gelisimi icin tesvik
edici bir ortam yaratilmas1 gerekmektedir. E-ticaret, STEM alanlar1 ve dijital
yeniliklerde kadinlar zaten yer aliyor olsalar da, Endiistri 4.0'da cinsiyet esitsiz-
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ligini azaltmak i¢in kadinlarin teknolojik okuryazarlikla tanistirilmasi gerek-
mektedir. Bu endiistrinin temelleri, makinelerin otomasyonunu degerlendirmek
ve kontrol etmek i¢in insan miidahalesine ihtiya¢ duymayan bilgi teknolojisine
ve yapay zekaya dayanmaktadir. Ancak yapay zeka alaninda profesyonel olarak
calisan kadinlarin orami kiiresel ¢apta oldukg¢a diisiiktiir. Bu nedenle, bunu
azaltmak i¢in kadin istihdami ile Endiistri 4.0'mn gelistirilmesi arasinda bir denge
saglanmasi zorunlu olmaktadir.
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Extended Abstract
EMPLOYMENT CREATED BY WOMEN IN THE INDUSTRY 4.0 ERA

Technological progress and its relationship to economic growth, emp-
loyment, and income generation have always attracted attention and been the
subject of research. A new wave of technological innovation, known globally as
Industry 4.0, has emerged. The Industry 4.0 concept emerged in Germany in
2011, initially as a private sector project, and was later integrated by the go-
vernment and other sectors of society. In the United States, the term used ins-
tead of Industry 4.0 is advanced manufacturing. In 2012, the US government
implemented two different projects aimed at technological advancement.

The Industry 4.0 revolution has led to transformations across different
sectors and occupational groups, directly impacting both male and female wor-
kers and highlighting existing gender disparities within the sector. These diffe-
rences in labor markets and the emergence of new job opportunities carry the
risk of perpetuating or further worsening existing gender inequality. Technolo-
gical advancements in the Industry 4.0 era have not only improved safety and
environmental conditions and reduced physical requirements, but have also led
to a shift in employment from agriculture to urban centers. The removal of these
significant constraints has also impacted existing gender discrimination in labor
markets. The adoption of new technologies has influenced women's participa-
tion in the workforce across various sectors, and women have seized opportuni-
ties to use technology to challenge the male-dominated workforce in the labor
market. Women are underrepresented in the labor market due to factors such as
their roles as wives and mothers, and their generally lower physical strength
compared to men. Today, factors such as micro-inequalities or unconscious
biases continue to influence recruitment and selection strategies, affecting the
process of women's inclusion in the labor market.

In many countries, working conditions for women have been improved
and public funds have been allocated to increase female employment. Nume-
rous globally leading companies have also launched gender equality programs.
While these practices have been successful to some extent, the share of women
in the workforce is still observed to be very low today. Male dominance in glo-
bal labor markets is still evident.

Although women's participation in the workforce has increased in Turkey
and their relative share in employment has risen, gender inequality and discri-
mination patterns still exist in the labor market. In Turkey, women are much
more likely to work in informal and low-wage jobs compared to men, and wo-
men face higher unemployment rates. Therefore, a large proportion of women
in Turkey work part-time. It is noteworthy that the female workforce is predo-
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minantly employed in areas such as textile production, clothing and accessory
manufacturing, hospitality, education, health and social services, and domestic
services, which are extensions of unpaid housework.These areas represent la-
bor-intensive sectors with low productivity and indicate precarious and low-
quality working conditions. With the introduction of new job fields into the
labor market through Industry 4.0, women face numerous challenges in entering
the workforce. To prevent them from facing even greater difficulties, it is essen-
tial that women have a higher representation, particularly in fields such as mat-
hematics, computer science, natural sciences, and engineering.

There are different views on the impact of the digital revolution on gen-
der equality. Some predictions suggest that if necessary measures regarding
digital inclusion are not taken, women may be negatively affected by the digital
transformation process. Other predictions indicate that if social skills are com-
bined with technical skills, women may gain a greater advantage over men du-
ring this period. While predictions about the potential impacts of the Industry
4.0 era on labor markets are important, the results will vary depending on the
approaches and policies implemented by governments, companies, and unions
on a country-by-country basis. Therefore, public policies aimed at reducing
inequalities and guiding the course of technological developments are gaining
importance.
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Lisans egitimini isletme, lisansiistii egitimini iktisat alaninda tamamlamistir.
Calismalar1 kadin emegi, toplumsal cinsiyet, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evresel
iktisat {izerine yogunlagmaktadir.

Boliim Ozeti

Bu béliim, dijitallesme ve yesil doniisiim siireglerinin eg zamanl ilerleme-
siyle ortaya ¢ikan ikiz doniistimiin, kadin emegi lizerindeki etkilerini siirdiiriile-
bilir kallkanma perspektifiyle incelemeyi amacglamaktadir. Son yillarda dijital
teknolojilerin iiretim ve hizmet siireclerinde belirleyici hdle gelmesi ile ¢evresel
surdiiriilebilirlik hedeflerinin ekonomi politikalarimin merkezine yerlesmesi,
isgiicti piyasalarinda oénemli yapisal degisimlere yol agmistir. Bu donitisiim sii-
reci, tiim ¢alisanlart etkilemekle birlikte, toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler
nedeniyle kadin emegi agisindan daha karmasik sonuglar dogurmaktadir.

Béliimde oncelikle feminist ekonomi, toplumsal cinsiyet ve kalkinma
(GAD) ve ekofeminist yaklasimlar ¢ergevesinde kadin emeginin ikiz doniisiim
stirecindeki konumu kuramsal olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimlar, dijital
ve yesil doniistimiin yalnmizca teknolojik bir degisim degil, aynt zamanda toplum-
sal iliskileri ve emek piyasasim yeniden yapilandiran ¢ok boyutlu bir siire¢ ol-
dugunu ortaya koymaktadir. Literatiir, dijital becerilere erisimdeki esitsizlikler,
bakim emeginin kadinlar iizerinde yogunlagmasi ve yesil sektorlerdeki diisiik
kadin temsili gibi unsurlarin doniisiimiin kazammlarindan esit yararlaniimasin
stmrladigint gostermektedir.
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Ampirik analiz kisminda, OECD iilkeleri igin dijital doniisiimii temsilen
dijital yogun sektorlerde istihdam orani, kadin emegini temsilen ise kadin isgii-
ctine katthim oranmi kullamilmistir. 2014-2018 donemine ait verilerle Pairwise
Granger Nedensellik Testi uygulanarak degiskenler arasindaki kisa donemli
iliskinin yonii incelenmistir. Elde edilen bulgular, dijital yogun sektorlerdeki
gelismelerden kadin isgiiciine katilim oranina dogru tek yonlii bir nedensellik
iliskisi bulundugunu gostermektedir. Buna karsilik kadn isgiiciine katilimindaki
degisimlerin dijital sektorlerin genislemesi tizerinde kisa domemde belirleyici
olmadigi tespit edilmigtir.

Sonug olarak boliim, dijital doniisiimiin kadin emegi lizerinde anlamli ve
yonlendirici bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadwr. Bu bulgular, ikiz déniisiim
stirecinde kadinlarin dijital ve yesil ekonominin sundugu firsatlardan yararla-
nabilmesi icin dijital becerilerin gelistirilmesi, bakim hizmetlerinin desteklen-
mesi ve toplumsal cinsiyet esitligini merkeze alan politikalarin hayata gegiril-
mesi gerektigine isaret etmektedir. Calisma, ikiz doniistimiin stirdiiriilebilir kal-
kinma hedefleriyle uyumlu bigcimde ilerleyebilmesi i¢in kadin emeginin stratejik
roliiniin g6z ardi edilmemesi gerektigini vurgulamaktadir.

Anahtar Kavramlar: Ikiz doniisiim, kadin emegi, dijitallesme, siirdiirii-
lebilir kalkinma, isgiiciine katilim, toplumsal cinsiyet

1. Girig

Son yillarda ekonomi politikalarinin yoniinii bityiik 6l¢tide belirleyen iki
temel doniisiim alan1 6ne ¢ikmaktadir: dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik. Bu iki
siirecin ayn1 zaman diliminde hiz kazanmasi, literatiirde “ikiz doniisiim” olarak
adlandirilan yeni bir kavramsal ¢er¢evenin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Dijital
teknolojilerin iiretim, tiiketim ve iletisim bigimlerini yeniden sekillendirmesi;
buna paralel olarak iklim kriziyle miicadele ve gevresel siirdiiriilebilirlik hedef-
lerinin politika giindemine yerlesmesi, ekonomilerin isleyisinde kokli degisim-
leri beraberinde getirmektedir. Avrupa Komisyonu’nun 2020 tarihli degerlen-
dirmesinde, dijital teknolojilerin ¢evresel hedeflerin gergeklestirilmesinde yal-
nizca bir destekleyici unsur degil, ayn1 zamanda siireci hizlandiran kritik bir
faktor oldugu 6zellikle vurgulanmigtir.

Ikiz doniisiimiin bu biitiinciil niteligi, calisma yasamini da dogrudan etki-
lemektedir. Uretim ve hizmet sektorlerinde dijitallesmenin artmasi, veri temelli
is modellerinin yayginlagmasi, yesil teknolojilerin yeni meslek alanlar1 yaratma-
st ve enerji verimliligi temelli is siire¢lerinin 6ne ¢ikmasi, isgiicli piyasasinda
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nitelik gereksinimlerini hizli bigimde degistirmektedir. Bu doniisiimiin tim
calisanlar {lizerinde etkisi olmakla birlikte, kadin emegi iizerindeki etkiler daha
katmanl bir goriiniim sunmaktadir. Kadinlarin isgiicii piyasasindaki konumunu
belirleyen toplumsal cinsiyet normlari, bakim emeginin agirlig1 ve dijital okur-
yazarlik diizeyleri, ikiz doniisiimiin yaratacag: firsat ve risklerin esit olmayan
bi¢cimde dagilmasina neden olabilmektedir.

Nitekim birgok uluslararasi rapor, dijital becerilere erisim, teknoloji kul-
lanimindaki esitsizlikler ve yesil sektorlerdeki diigiik kadin temsili gibi dinamik-
lerin, doniisiim siirecinin toplumsal cinsiyet boyutunu daha goriiniir kildigini
ortaya koymaktadir. Dijital doniisiim bazi alanlarda kadinlar i¢in yeni istihdam
olanaklar1 yaratmakta; uzaktan caligsma, esnek zamanli istihdam ve platform
temelli isler gibi modellerle is yagamina katilimi kolaylastirmaktadir. Diger
yandan otomasyonun artmasi, 6zellikle rutin ve yari nitelikli islerde c¢alisan
kadinlar igin is kaybi riskini yiikseltmektedir. Benzer sekilde, yesil donisim
kapsaminda 6nemi giderek artan enerji, g¢evresel hizmetler ve siirdiiriilebilir
sehircilik gibi alanlarda kadinlarin digiik temsil edilmesi, firsatlara erisimde
yeni esitsizliklerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Bu ¢alisma, ikiz doniisiimiin kadin emegi agisindan ortaya ¢ikardigi bu
cift yonlii etkiyi incelemeyi ve 6zellikle OECD iilkeleri icin dijital sektorlerin
gelisimi ile kadin isgiiciine katilimi arasindaki iliskiyi ampirik olarak degerlen-
dirmeyi amaglamaktadir. Bu cercevede, literatiirde 6ne ¢ikan kuramsal yakla-
simlar gézden gecirilmekte; ardindan dijital doniistimi temsilen dijital sektor
istihdam orani ve kadin emegini temsilen kadin isgiiciine katilim oran1 kullani-
larak Granger nedensellik testi uygulanmaktadir. Calismanin bulgulari, dijital-
lesmenin kisa donemde kadin emegi {izerinde yonlendirici bir etkiye sahip olup
olmadigini ortaya koymak a¢isindan 6nem tagimaktadir.

2. Teorik Cergeve

2.1. Feminist Ekonomi Yaklagimi

Feminist ekonomi, geleneksel iktisat kuramlarinin toplumsal cinsiyeti
biiyiik 6l¢iide ihmal ettigini savunan bir yaklagimdir. Bu literatiiriin 6ncii isimle-
rinden Boserup (1970), kalkinma siireglerinde kadin emeginin sistematik bigim-
de g6z ardi edilmesinin hem ekonomik biiyiimeyi sinirladigint hem de toplum-
sal esitsizlikleri derinlestirdigini ortaya koymustur. Daha sonraki ¢aligmalarda
Elson (1998) ve Folbre (1994), 6zellikle bakim emeginin ekonomideki goriin-
mezligine dikkat ¢ekmis ve bu emegin toplumsal cinsiyete dayali dagiliminin
kadinlarin isgiiciine katilimini dogrudan etkiledigini belirtmistir.
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Feminist ekonomi yaklagimi, dijital ve yesil doniislim tartigmalarinin
merkezinde yer alan beceri doniisiimii, bakim emeginin yeniden diizenlenmesi
ve teknolojiye erisim gibi meseleleri analiz etmek acgisindan gii¢lii bir ¢erceve
sunmaktadir. Hilbert’in (2011) dijital cinsiyet ugurumu iizerine ¢aligmasi da
feminist ekonominin temel varsayimlarini desteklemekte; dijital becerilerin esit
olmayan dagiliminin kadinlarin yeni is olanaklarina erigimini sinirlayabilecegini
gostermektedir. Bu nedenle feminist ekonomi, ikiz doniisiimiin toplumsal cinsi-
yet boyutunu degerlendirmek i¢in temel teorik dayanaklardan biridir.

2.2. Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma (GAD) Yaklagimi

Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma (Gender and Development — GAD) yak-
lasimi, kalkinmanin yalnizca ekonomik gostergelerle degil, bireylerin gliglenme
kapasitesiyle birlikte ele alinmasi gerektigini savunur. Kabeer’in (1999) giic-
lenme modeli, “kaynaklara erisim”, “ajans” ve “kazanimlar” olmak iizere ii¢
temel boyut lizerinden kadinlarin kalkinma siireclerine katilimini agiklamakta-
dir. Bu yaklasim, ikiz doniisiim ¢ercevesindeki analizlerde 6zellikle dnemlidir
clinkii dijital ve yesil becerilerin edinilmesi, egitimden teknolojiye erisime kadar
pek cok yapisal unsurla iliskilidir.

GAD literatiirli, kadinlarin dijital ekonomiye ve yesil sektorlere entegras-
yonunun sadece beceri gelistirme programlariyla degil, ayn1 zamanda kurumsal
ve sosyal diizenlemelerle desteklenmesi gerektigini vurgular. Ornegin, bakim
emeginin kadinlarin iizerinde yogunlasmasi, ikiz doniigiimiin gerektirdigi isgiicii
mobilitesini smirlayabilmektedir. Bu nedenle GAD yaklasimi, ikiz doniistim
stirecinde kadin emeginin degerlendirilmesi agisindan tamamlayici bir kuramsal
zemin sunmaktadir.

2.3. Ekofeminist Yaklagim

Ekofeminizm, ¢evresel bozulma ile toplumsal cinsiyet esitsizligi arasinda
yapisal bir iligski bulundugunu ileri siirer. Mellor (1997) ve Salleh (2017), doga-
nin somiriilmesi ile kadin emeginin degersizlestirilmesi arasinda paralellik ku-
rarak, sirdiiriilebilir kalkinmanin toplumsal cinsiyet esitligi saglanmadan tam
anlamiyla gerceklesemeyecegini belirtmektedir. Bu perspektife gore ¢evresel
sorunlar, yalnizca teknik ¢oziimlerle giderilemez; toplumsal yapinin doniistii-
riilmesi de gereklidir.

Yesil doniislim literatiiriinde kadinlarin yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir
sehircilik ve ¢evresel hizmetler gibi alanlarda diisiik temsil edilmesi, ekofemi-
nist yaklagimin 6ngordiigli yapisal esitsizlikleri dogrulamaktadir. Dolayisiyla
ekofeminizm, ikiz doniisimiin ¢evresel boyutunun kadin emegiyle kesisimini
degerlendirmede 6nemli bir agiklayici ¢erceve sunmaktadir.
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2.4. ikiz Doniisiim Gergevesi

Ikiz doniisiim, dijitallesme ve yesil doniisiimiin es zamanli ve karsilikl
etkilesim icinde ilerledigi biitiinlesik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Avrupa
Komisyonu’nun (2020) degerlendirmesine gore dijital teknolojiler, enerji verim-
liligi, kaynak yonetimi, karbon azaltimi ve siirdiiriilebilir iiretim gibi alanlarda
doniisiimiin hizlandirict bir unsuru haline gelmistir. Buna karsilik yesil donii-
stimiin gerektirdigi yeni becerilerin biiyiik boliimii dijital yetkinliklere dayandi-
gindan, iki siirecin birbirini tamamladig1 kabul edilmektedir.

Schneider (2022), dijital ve yesil becerilerin kesistigi yeni meslek katego-
rilerinin ortaya ¢iktigini; Alasoini (2025) ise is orgiitlenmesinin bu doniigiimden
giiclii bicimde etkilendigini gostermektedir. Bu bulgular, ikiz donilisiimiin iggii-
cli piyasasinda tek yonlii bir degisim degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini yeniden {iiretebilen ¢ok boyutlu bir siireg oldugunu ortaya koy-
maktadir. Caligmalar, 6zellikle dijital beceri eksikliginin ve yesil sektdrlerdeki
diisiik kadin temsilinin doniigiimiin firsatlarindan esit yararlanmay1 engelledigi-
ne igaret etmektedir.

Bu nedenle ikiz doniisiim cercevesi, kadin emeginin doniisiim stirecindeki
stratejik roliinii anlayabilmek i¢in hem ekonomik hem de toplumsal bilesenleri
birlikte ele alan biitiinciil bir analiz gerektirir.

3. Literatiir

Ikiz déniisiim kavramu, dijitallesme ile yesil doniisiimiin economies and
societies lizerindeki etkilerinin ayn1 donemde belirginlesmesiyle birlikte son
yillarda genis bir tartisma alan1 olusturmustur. Avrupa Komisyonu’nun (2020)
degerlendirmesinde, dijital teknolojilerin enerji verimliligi, karbon azaltimi ve
stirdiirtilebilir {iretim siireclerinde dogrudan doniistiiriicii bir role sahip oldugu
vurgulanmaktadir. Bu vurgu, ikiz doniisiimiin yalnizca teknolojik bir degisim
stireci olmadigi; ekonomik yapilarim, emek piyasalarinin ve kurumsal diizenle-
melerin yeniden sekillenmesine yol agan ¢ok boyutlu bir doniisiim oldugunu
ortaya koymaktadir.

Baran Shajari ve David (2025), dijital ve yesil doniisiimiin teknik moder-
nizasyondan ibaret olmadigini, sosyal politika diizenlemeleri ve isgiicli piyasa-
siin organizasyonuna kadar genisleyen etkiler yarattigini ileri siirmektedir.
Schneider (2022) ise ikiz doniisiimiin meslek gruplarini yeniden bigimlendirdi-
gini, ozellikle dijital ve ¢evresel becerilerin kesisim alaninda yeni is kategorile-
rinin ortaya ¢iktigim1 gostermektedir. Bu yeni is alanlarimin niteligi, isgiiciinde



204 Endiistri 4.0 Déneminde Kadin Emeginin Yeri

beceri gereksinimlerinin hizla degistigini ve doniisiimiin istihdam tizerinde segi-
ci etkiler yarattigin1 gostermektedir.

Kadin emegi agisindan bakildiginda, dijital doniisiim literatiirii firsat ve
risklerin i¢ ice gectigi bir tablo sunmaktadir. Hilbert (2011), teknolojiye erisim
ve dijital yetkinliklerdeki cinsiyet farkliliklarinin bir¢ok iilkede hala belirgin
oldugunu saptamistir. UNIDO (2021) da dijital becerilerin isgiiciine katilimi
destekledigini, buna ragmen kadinlarin bu becerilere erisiminde yapisal engeller
bulundugunu belirtmektedir. OECD’nin (2022) otomasyon ¢aligmalari ise rutin
ofis ve idari iglerde yogunlasan kadin emeginin teknolojik doniisiim karsisinda
gorece daha kirilgan oldugunu ortaya koymaktadir. Sorgner (2021), dijital eko-
nomi i¢inde esnek ¢alisma ve uzaktan is modellerinin kadinlar igin yeni olanak-
lar yaratabilecegini kabul etmekle birlikte, yiiksek nitelikli dijital islerde cinsi-
yet temelli ayrigsmanin siirdiigiinii ifade etmektedir. Tiirkiye literatiiriinde Sat1 ve
Yilmaz (2020), Endistri 4.0 alaninda kadinlarin nitelikli islere erisiminde dijital
beceri eksikliginin 6nemli bir engel olarak 6ne ¢iktigini vurgulamaktadir.

Yesil doniisim yazini ise sirdiriilebilir sektorlerde kadin temsilinin ol-
dukea diisiik oldugunu gostermektedir. ILO (2020), yenilenebilir enerji ve gev-
resel hizmetler gibi alanlarda kadinlarin potansiyel istihdam katkisinin yiiksek
olmasina ragmen, mesleki ayrisma, bakim yiikiiniin agirligi ve egitime erisim-
deki farkliliklar nedeniyle bu potansiyelin tam olarak ortaya ¢ikmadigini belirt-
mektedir. UN Women (2023), enerji doniisiimiiniin yalnizca teknik bir dontisiim
olmadigini; kadinlarin karar alma mekanizmalarinda gii¢clendirilmesinin siirdii-
riilebilirlik agisindan zorunlu oldugunu ifade etmektedir. Diinya Bankasi (2023)
da gelismekte olan tilkelerde yesil islere erisimde cinsiyet farklarinin siirdiigiinii
ve politika destegi olmaksizin bu farklarin artabilecegini gostermektedir.

Kadin emeginin ikiz doniisiim igerisindeki konumunu anlamak igin femi-
nist ekonomi ve kalkinma literatiirii giiclii bir teorik arka plan sunmaktadir.
Boserup’un (1970) kalkinma politikalarmin kadin emegini uzun siire sistematik
olarak disladigini ileri siirdiigli ¢calismasi, bu alandaki tartismalarin baslangig
noktalarindan biridir. Kabeer (1999), kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta
giiclenmesini agiklarken kaynaklara erisim, ajans ve kazanimlar arasinda kur-
dugu iliskiyle, kalkinmanin ¢ok boyutlu yapisina isaret eder. Agenjo-Calderon
ve Galvez (2019), toplumsal yeniden iiretim emeginin ekonomik modellerde
goriinmez birakilmasinin hem biiylime analizi hem de siirdiiriilebilirlik agisin-
dan yapisal bir zafiyet yarattigin1 savunmaktadir.

Ekofeminist literatiir, gevresel doniisiim ile toplumsal cinsiyet esitsizligi
arasindaki kesigimi agiklamada 6nemli bir katki sunmaktadir. Mellor (1997) ve
Salleh (2017), doganin somiiriilmesiyle kadin emeginin degersizlestirilmesi
arasinda yapisal bir benzerlik oldugunu ileri siirerek, siirdiiriilebilir kalkinmanin
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toplumsal cinsiyet esitligi saglanmadan gergeklesemeyecegini belirtmektedir.
Bu perspektif, yesil doniistimiin kadinlar i¢in neden hem yeni firsatlar hem de
yeni dislanma bigimleri yaratabildigini anlamak agisindan 6nem tagir.

Genel olarak literatiir, ikiz doniisiimiin kadin emegi {izerinde cift yonlii
etkiler yarattigin1 géstermektedir. Bir yandan dijital ekonomi ve yesil sektorler-
de yeni istihdam potansiyelleri olusmakta; dijital teknolojiler esnek ¢aligma
modelleri araciligiyla kadinlarin isgiiciine katilimini1 destekleyebilmektedir.
Diger yandan dijital becerilere erisimdeki esitsizlikler, otomasyonun yarattig
riskler ve yesil sektorlerdeki mesleki ayrisma nedeniyle kadinlarin doniistimden
esit bigcimde yararlanamadig1 anlasilmaktadir. Bu nedenle literatiir, ikiz donii-
stimiin bagariya ulasmasinin teknolojik adimlardan ¢ok daha fazlasin1 gerektir-
digini; toplumsal cinsiyet esitligini merkeze alan politikalarin siirecin ayrilmaz
bir pargasi oldugunu agikca ortaya koymaktadir.

4. Veri Seti, Yontem ve Bulgular

4.1. Veri Seti

Bu ¢alismada 2014-2018 donemine ait yillik veriler kullanilmigtir. Ana-
liz, veri erisilebilirligi goz oniinde bulundurularak OECD iilkeleriyle sinirlandi-
rilmigtir. Dijital doniisiimiin 6l¢iilmesinde OECD tarafindan yayimlanan ve
sektorlerin dijital yogunluk diizeyini yansitan istihdam orani gostergesinden
yararlanilmugstir. Bu gosterge, dijital yogun sektorlerde ¢alisanlarin toplam istih-
dam i¢indeki payini ifade etmekte ve {ilkeler arasindaki dijitallesme farklilikla-
riin kargilastirilmasina olanak saglamaktadir.

Kadin emegini temsilen kullanilan temel degisken, ¢alisma ¢agindaki ka-
din niifusu baz alan kadin isgiiciine katilim oranidir. ILO’nun modellemelerine
dayanan bu gosterge, uluslararasi karsilastirilabilirligi yiiksek olmasi nedeniyle
tercih edilmistir ve kadinlarin ekonomik faaliyete katilim diizeyini dlgen stan-
dart bir referans niteligindedir.

Calismada kullanilan degiskenlere iliskin tanimlar Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Degisken Tammlari

Degisken Tanimi Veri Kaynagi

DJS Dijital yodun sektérlerde istihdamin toplam  OECD
istihdam icindeki pay!

FLFP 15-64 yas kadin nifusu temel alinarak ILO

hesaplanan kadin isgiictine katilim orani
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4.2. Yontem

Bu ¢alismada dijital doniisiim gostergesi (DJS) ile kadin isgiiciine katilim
orani (FLFP) arasindaki kisa donemli iligskinin yoniinii belirlemek amaciyla
Pairwise Granger Nedensellik Testi uygulanmistir. Granger (1969) tarafindan
gelistirilen bu yaklasim, iki zaman serisi arasindaki iliskinin nedensel yoniinii,
degiskenlerin kendi gecikmeli degerleri kontrol edilerek test etmeyi amaclar.
Bir degiskenin gecikmeli degerleri, diger degiskenin mevcut degerlerini anlamli
bicimde agiklama giiciine sahipse, s6z konusu degiskenin “Granger anlaminda
neden” oldugu kabul edilir. Pairwise Granger Nedensellik Testinde (1) ve (2)
numarali denklem ile gosterilen VAR modeli tahmin edilmektedir:

Yt=a0+alYt—1+........ +apYt—p+b1Xt-1+bpXt—p+Ut (1)
Xt=cCcO+CIXt-q+ e +CpXt-p+diYt-1+dpYt—p+Vt 2

Her iki modelde de gecikme katsayilarinin toplu olarak sifira esit oldugu
yoniindeki sifir hipotezi klasik F testiyle sinanmaktadir. Sifir hipotezinin redde-
dilmesi, ilgili degiskenin digeri {izerinde kisa donemli nedensel etkisinin bulun-
dugunu gostermektedir.

Bu yontem, dijitallesme diizeyindeki degisimlerin kadin emegi tizerindeki
etkisini ve bu iligkinin yoniinii incelemek i¢in uygun bir ekonometrik yaklasim
sunmaktadir.

4.3. Bulgular

Calismada degiskenler arasindaki kisa donemli iliskiyi belirlemek ama-
ciyla Granger nedensellik analizi uygulanmistir. Analize ait sonuglar Tablo 2°de

sunulmustur.
Nedensellik Gozlem - F- Olasilik (p- Sonu
Yénii Sayisi  istatistigi  degeri) ¢
DJS — FLFP 114 6.5694 0.0020 DJS, FLFP’nin Granger nedenidir.
FLFP — DJS 114 0.2953 0.7449 FLFP’'nin DJS Uzerinde nedensel etkisi

yoktur.

Elde edilen sonuglara gore, dijital yogun sektorlerdeki degisimden kadin-
larin iggiiciine katilim oranina dogru tek yonlii bir iliski bulundugu tespit edil-
mistir. Buna karsilik kadin isgiiciine katilimindan dijital sektorlerin payina dog-
ru istatistiksel olarak anlamli iligki tespit edilmemistir.
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Bu sonug, dijital sektorlerdeki genislemenin kadinlarin iggiicii piyasasin-
daki konumunu etkileyen 6nemli bir unsur haline geldigini géstermektedir. Diji-
tallesme diizeyindeki artiglar, kisa dénemde kadinlarin isgiiciine dahil olma
olasiligini yiikseltmekte ve dijital doniisiimiin istihdam yapisindaki degisimleri
tetikledigini ortaya koymaktadir.

5. Sonug

Elde edilen bulgular, dijital doniisiimiin kadin isgiiciine katilimini etkile-
digini gostermektedir. Bu sonug, dijital yogun sektorlerde ortaya c¢ikan yeni
istthdam firsatlar1 kadinlarin isgiicii piyasasinda daha goriiniir hile gelmesine
katki saglamaktadir. Buna karsilik kadin isgiiciindeki degisimin dijital sektorlerin
genisleme hizim belirlemedigi goriilmektedir. Dolayisiyla dijitallesme siireci,
kadinlar etkileyen bir unsur olmakla birlikte, kadin emegindeki hareketlilik dijital
doniisiimiin yoniinii kisa vadede belirleyen temel faktorlerden biri degildir.

Bu bulgular, kadinlarin dijital yogun sektorlerde daha giiglii bir bigimde
yer alabilmesi icin politika desteginin gerekliligini vurgulamaktadir. Ozellikle
dijital becerilere erisimin genisletilmesi, kadinlarin teknolojik is alanlarina giri-
sini kolaylastiracak bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dijital ekonomi i¢in hazir-
lanacak egitim ve sertifikasyon programlarinda kadinlara yonelik uygulamalar,
istihdam olanaklarini artirabilir. Ayrica bakim hizmetlerine erisimin giiglendi-
rilmesi kadinlarin dijital sektorlerde istihdam edilebilirligini destekleyecek
onemli bir tamamlayici politika alanidir.

Dijital doniisiime iligkin stratejilerin tasarlanmasinda toplumsal cinsiyet
esitliginin agik bir politika hedefi olarak yer almasi, kadin emeginin doniigim
siirecindeki konumunu giiglendirecektir. Genel olarak ¢alisma, dijitallesmenin
kadin emegi iizerinde kisa donemde anlamli etkiler tirettigini gostermekte; ikiz
donisiimiin toplumsal cinsiyet boyutunun ekonomik ve sektorel politika tasari-
minda g6z ard1 edilmemesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Extended Abstract

THE STRATEGIC ROLE OF WOMEN'S LABOR IN THE TWIN
TRANSFORMATION PROCESS: A SUSTAINABLE DEVELOPMENT
PERSPECTIVE

The simultaneous acceleration of digitalization and green transformation
has given rise to what is widely referred to as the “twin transition.” This process
represents a profound structural transformation of economies, production sys-
tems, and labor markets. While the twin transition affects all workers, its impli-
cations for women’s labor are particularly complex due to persistent gender
inequalities in labor market participation, skill acquisition, and the unequal dist-
ribution of unpaid care work. In this context, understanding the position of wo-
men’s labor within the twin transition is essential for achieving inclusive and
sustainable development.

This chapter aims to analyze the strategic role of women’s labor in the
twin transition from a sustainable development perspective. The theoretical
framework draws on feminist economics, the Gender and Development (GAD)
approach, and ecofeminist perspectives. Feminist economics highlights the sys-
tematic undervaluation of women’s labor and unpaid care work, which conti-
nues to shape women’s participation in the labor market. The GAD approach
emphasizes women’s access to resources, agency, and achievements, providing
a useful lens for examining women’s integration into digital and green sectors.
Ecofeminist theory, meanwhile, draws attention to the structural links between
environmental degradation and gender inequality, underlining the importance of
gender equality for the success of green transformation.

The empirical part of the study focuses on OECD countries over the pe-
riod 2014-2018. Digital transformation is proxied by the share of employment
in digitally intensive sectors, while women’s labor is represented by the female
labor force participation rate. Using Pairwise Granger Causality Tests, the
analysis investigates the short-run causal relationship between digital sector
development and women’s labor force participation. The results reveal a unidi-
rectional causality running from digital sector employment to female labor force
participation. This finding suggests that expansions in digitally intensive sectors
contribute to higher female participation in the labor market in the short run.
Conversely, changes in women’s labor force participation do not appear to drive
the expansion of digital sectors.

These findings indicate that digitalization plays a significant role in sha-
ping women’s labor market outcomes, while women’s labor dynamics alone are
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insufficient to influence the pace of digital sector development in the short term.
From a policy perspective, the results underline the importance of supporting
women’s access to digital skills, training programs, and certification schemes.
Moreover, policies aimed at strengthening care services and promoting work—
life balance are essential for enabling women to benefit from the opportunities
created by the twin transition.

Overall, the chapter contributes to the literature by providing empirical
evidence on the gendered implications of digital transformation within the broa-
der framework of the twin transition. It argues that the success of the twin tran-
sition in achieving sustainable development goals depends not only on techno-
logical progress but also on the integration of gender equality as a central policy
objective.
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Boliim Ozeti

Bu arastirmanmin amaci, Endiistri 4.0 stirecinin moda sektorii iizerindeki
etkilerini kadin emegi baglaminda ele almaktir. Dijitallesmenin, otomasyon
teknolojilerinin ve yapay zekamn iiretim siire¢lerinde giderek daha fazla yer
almasi, emegin dogasimi ve toplumsal cinsiyete dayali is boliimlerini yeniden
sekillendirmektir. Moda sektérii, kadin istihdaminin en yogun oldugu sektorler-
den biri olmasi nedeniyle toplumsal cinsiyet baglaminda kritik bir 6neme sahip-
tir. Dolayisiyla bu boliim, Endiistri 4.0"in kadin emegine olan etkilerini hem
riskler hem de firsatlar baglaminda analiz ederek literatiire katkr sunmayr he-
deflemektedir. Ayrica ¢calisma; moda sektoriindeki kadin emeginin degersizlesti-
rilmesi, tiretim kademelerindeki makineler vasitasiyla kadinlarin daha da go-
riinmez hale gelmesi gibi sorunlari, bir problem durumu olarak géstermektedir.
Calismanin sonug kisminda ise genel bir degerlendirme yapilip, kavramsal ko-
nular sektorel biitiinliik icinde incelenmistir.
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Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Moda Sektorii, Dijitallesme, Kadin
Emegi

1. Girig

Sanayilesmenin dordiincii evresi olarak nitelendirilen “Endiistri 4.0” te-
rimi, ilk olarak 2011'de Hanover Fuari'nda dile getirilmistir (Drath & Horch,
2014: 56). Bu terim en basitlestirilmis tanim ile; bilgisayarlarin, makinelerin,
insanlarin ve nesnelerin interneti olarak agiklanmaktadir (Evans & Annunziata,
2012). “Simdiye 6zgii” olarak kullanilan Endiistri 4.0 terimi, gelecek sanayi
devrimlerinin bir basamag olarak nitelendirilmektedir. Insanlik tarihi boyunca
yasanilan {i¢ sanayi devrimi birbirinin iizerine eklenerek bu giinkii halini almig-
tir (Hermann vd., 2016: 39). Uretim ve tiiketim iliskisinin tamamen degistirece-
gi bir yapiy1 iceren Endiistri 4.0; hem tiiketicinin degisken ihtiyaglar1 ile uyum
icinde olan iiretim sistemlerini hem de birbirleriyle her zaman iletisim halinde
olan otomasyon sistemlerini tanimlamaktadir (Algin, 2016). Ayrica Endiistri
4.0, yeni uriinler gelistirmede farkli disiplinler ile i birligini tesvik etmektedir
(Herter & Ovtcharova, 2016).

Incelenen literatiir ¢alismalarinda Endiistri 4.0 kavramu farkli acilardan
ele alinmistir. Mrugalska ve Wyrwicka (2017), “Uriinlerin yasam dongiileri
stiresince eklenen yeni bir deger zinciri i¢in organizasyon ve yonetim diizeyi”
olarak tanimladigi Endiistri 4.0 kavranmini; Can ve Kiymaz (2016), “Uretimle
dogrudan veya dolayl olarak ilisgkili olan tiim birimlerin, birbiri ile ortak ¢alis-
masii planlayip diger birimlerle entegre olmasi” olarak nitelendirmektedir.
Batista vd., (2017), Endiistri 4.0 kavramani “Uretim sanayinin alt yapisini olus-
turan biitlin organizasyonlarin daha ileri seviyesi” olarak aciklamaktadirlar.
Schumacher ve ark. (2016) ise “Endiistri 4.0’1n {iretim hatlarinin siirlari ¢erge-
vesinde yeni teknolojilerin omurgasini olusturdugu teknolojik gelismeler” oldu-
gunu bildirirken; Qin ve ark. (2016) ise bir¢ok sistemin (6rnegin, tedarik¢i, tire-
tici, miisteri...vb.) arasinda olan biitiinciil bir iletisim ag1 olarak agiklamaktadir.

Birbirinden farkli tanimlarinin arasinda en g¢ok kullanilan ismi ile “en-
diistriyel internet” olarak nitelendirilen Endiistri 4.0 terimi; kiiresel ¢apta bir¢ok
endiistriyi etkileyebilecek gliclii bir potansiyele sahip bir konu olmustur. Bu
calismanin amaci, moda sektoriiniin Endiistri 4.0 doneminden nasil etkilendigi
ve kadin emeginin sektdrdeki tarihsel roliinii ortaya koymaktir. Endiistri 4.0
doneminde moda endiistrisindeki doniisiimlere dikkat ¢eken bu caligmanin,
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kadin emeginin diinii ve bugiiniinii sektor bazinda ele almasi agisindan 6nemli
olacag diisliniilmektedir.

2. Kuramsal Cergeve

2.1. Endiistri 4.0’in Genel Tanimi ve Temel Unsurlar

Uretim hattinin siireglerini azaltip hizlandiran ve bireysel iiretime olanak
saglayan Endiistri 4.0 kavrami; stok talebini, enerjinin tiikketimini ve hata payla-
rin1 minimum seviyeye diistiren dijital agirlikli bir tiretim sistemi olarak agik-
lanmaktadir (McKinsey, 2016). Bir baska ifadeyle, diinyadaki tiim insanlarin
hayatlarimi degistiren diger ii¢ sanayi devriminin devami olan Endiistri 4.0; {irlin
tasariminda, imalatinda, isletilmesinde ve hizmetinde uygulanan hizli doéniisiim-
diir (Aydin, 2018). Bu sistem, fabrikalardaki is yiikiinii dijital teknoloji ile dona-
tilmis robotlar yardimiyla azaltan bir yapiya sahiptir. Boylece daha hizli, kalite-
li, ucuz ve miisrifligin olmadigi bir iiretim yapilmaktadir (McKinsey, 2016).
Uretim sistemlerinin ana dznesi olan Endiistri 4.0 ve otomasyon, insan elinin
degmedigi bir liretimi destekleyerek diinyanin degisik yerlerindeki iiretim hatla-
rinda aninda iyilesme saglamaktadir (Tonga ve Tonga, 2022).

Endiistri 4.0, liretim siireclerini ve endiistriyel operasyonlari dijital tekno-
lojilerle doniistiiren bir kavramdir. Bu doniigiimiin temelinde, fiziksel iiretim
diinyasinin sanal bir kopyasinin olusturulmasi ve bu kopyanin gergek zamanlt
verilerle yonetilmesi yatmaktadir. Boylece, fabrikalar daha akilli, verimli ve
esnek hale gelmektedir. Endiistri 4.0’1n ana unsurlari ise sunlardir:

» Siber- Fiziksel Sistemler (CPS): Endiistri 4.0’mn en kritik bilesenidir.
Bu sistemler, fiziksel makineler ve sensorler gibi unsurlarin, dijital ag-
lar ve bilgisayar sistemleriyle entegre oldugu yapilardir. Bir fabrika-
daki robotlarin, tretim hattindaki sensorlerin ve merkezi bir kontrol
sisteminin birbirleriyle siirekli iletisimde olmasi ve otonom kararlar
almasi bu sistemin bir ornegidir. Bu entegrasyon, iiretim siireglerinin
daha verimli ve esnek hale gelmesini saglamaktadir (Erkan, 2018).

> Nesnelerin Interneti (1oT): Nesnelerin interneti, Endiistri 4.0’1n fizik-
sel cihazlarmi birbirine baglayan teknolojik altyapidir. Fabrika iginde-
ki tretim ekipmanlari, sensorler, iiriinler ve lojistik araglar Iot saye-
sinde internet ilizerinde veri aligverisi yapabilir. Bu sayede makine per-
formansi, enerji tilketimi ve liriin durumu gibi veriler anlik olarak top-
lanabilir ya da izlenebilir. Iot, liretim ortaminda gergek zamanli bir go-
riiniirliik saglar (S6nmez, 2019).
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» Biiyiik Veri (Big Data) ve Analitigi: Endiistri 4.0 ile birlikte sensor-
lerden, makinelerden ve diger kaynaklardan siirekli olarak devasa bo-
yutlarda veri iiretilir. Bu verilerin (Biiyiik Veri) toplanmasi, depolan-
mas1 ve anlamli bilgilere doniistiiriilmesi, {iretim siireclerini optimize
etmek acisindan olasi arizalar1 nceden tahmin etmek ve maliyetleri
diistirmek i¢in hayati dneme sahiptir. Dolayistyla veri analitigi islet-
melerin daha bilingli karalar almasina yardimct olur (Akin, 2017).

» Bulut Bilisim (Cloud Computing): Bulut bilisim, Endiistri 4.0 uygu-
lamalarmin ihtiyag duydugu esnek ve olceklenebilir altyapiyr saglar.
Uretim verileri, yazilimlari ve analiz platformlar1 bulut iizerinden ba-
rindirilabilir. Bu isletmelerin pahali donanim yatirimlarindan kagina-
rak daha ¢evik bir operasyonel yapiya kavusmasina olanak tanir. Bulut
bilisim, 6zellikle kiiresel tedarik zincirleri ve ¢ok lokasyonlu operas-
yonlar i¢in merkezi bir veridir (Cihan, 2020).

Bu unsurlar birbirinden bagimsiz olmadan, biitiinlesik bir sekilde calisa-
rak Endiistri 4.0 doniistimiinii miimkiin kilmaktadir. Bu sayede isletmeler, iire-
timden lojistige kadar tiim siireglerini daha akilli ve etkilesimli bir sekilde yo-
netmektedir.

2.2. Moda Sektoriinde Kadin Emeginin Tarihsel ve Sosyoekonomik
Konumu

Uretim bigimlerinin tarihsel déniisiimiinii, toplumsal cinsiyet rollerinin
etkisini ve kiiresel ekonomik sistem icindeki kadin isgiiclinlin yerini birlikte
degerlendirmek gerekmektedir. Moda sektorii, koken olarak ev ici iiretime da-
yanmaktadir. 18. yiizyilda Avrupa’da terzilik, nakis ve dikis isleri cogunlukla
kadinlar tarafindan yapilmistir. Fakat bu iiretim ekonomik bir degerden ziyade
ev i¢i beceri olarak goriilmistiir (Scott, 1988). Sanayilesme ile birlikte 6zellikle
ABD ve Avrupa’da gogmen kadinlar sagliksiz is kosullarinda, diisiik iicretli ve
uzun mesai saatlerinde calismuslardir (Green,1997). II. Diinya Savasi sonrasi
dénemde ise kadinlar hem fabrikalarda hem de ev temelli ¢alismalarda yer al-
miglardir. 20.ylizyilin ortalarindan itibaren moda, kadin kimliginin toplumsal
ingasinda 6nemli bir ara¢ olmus; moda aracilifiyla kadinlarin toplumsal gorii-
niirligii artmistir (Koca, 2012).

Giliniimiizde moda sektoriinde kadinlar, ¢ogunlukla diisiik iicretli, kayit
dis1 ve giivencesiz islerde yogunlagsmistir (Eraydin, 2010). Kadin emeginin ucuz
i¢ giicii olarak kullanilmasindan yana olan moda sektoriinde kadinlar genellikle
“niteliksiz ig¢i” kategorisinde degerlendirilmis ve erkeklere oranla daha diisiik
ticretlerle calistirilmiglardir (Toksoz, 2014). Kadinlarin biiyiik bir kisminin kayit
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dis1 caligmasi ile sosyal giivence eksikligini ve giivencesizligi beraberinde ge-
tirmistir (Standing, 1999).

Kiiresel tedarik zincirlerinin fason atdlyelerinde kadin emeginin yogun
bir sekilde kullanilmas1 “iggiicli feminizasyonu” olarak tanimlanmistir. Bu du-
rum Ozellikle 1980’lerden itibaren Asya, Latin Amerika, Dogu Avrupa gibi
bolgelerde yogunluk gostermistir (Elson & Pearson, 1981). Giiniimiizde ise,
hizli moda markalarinin tedarik zincirlerinde ¢alisanlarin %70-80’ini kadinlar
olusturmaktadir (Clean Clothes Campaign, 2021).

Moda iiretim siirecinin gorsel ve estetik yonii 6ne ¢ikarilirken, bu siire-
cin ardindaki yogun kadin emegi gérmezden gelinmistir. “Kadin isi” olarak
goriilen ince iscilik, el nakisi, aksesuar iiretimi gibi alanlar ¢ogu zaman diisiik
ticretli ve degersizlestirilmis kategorisinde yer almistir (Hoskins, 2014).

Tarihsel olarak ucuz, giivencesiz ve goriinmez is giicii olarak nitelendi-
rilen moda sektoril igerisindeki kadin emegi, kadinlara is imkani saglarken, ayn
zamanda toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikleri yeniden iiretmistir. Feminist
iktisat literatiirli, moda ve tekstil sektoriindeki kadin emegini “goriinmeyen
emek” kavramu ile aciklamaktadir (Bora, 2018). Ayrica kiiresel tiretim zincirleri
icinde kadin emegi, esnek ve ucuz isgiicli politikalarinin temel hedefi haline
gelmistir.

2.3. Endiistri 4.0'in Moda Sektoriindeki Uretim ve istihdam Yapisina
Etkileri

Uretim siireclerini dijital teknolojilerle entegre ederek kiiresel ¢apta bii-
yiik bir doniisiimiin onciisii olan Endiistri 4.0; emek yogun bir yapida olan moda
sektoriinde kokli degisiklikler meydana getirmektedir. Moda sektoriiniin hem
iiretim hem de istihdam yapist bu devrimden oldukga etkilenmektedir. Moda
sektdriinde iiretimin daha hizli, verimli, esnek ve kisisellestirilebilir hale gelme-
sini saglayan siireg; akilli fabrikalar ve dijital tedarik zinciri gibi kavramlarla
somutlagmaktadir.

Akilli fabrikalar; nesnelerin interneti, siber ve robotik sistemler araciligi
ile tim tretim siireglerinin birbiriyle iletisim halinde olmasini saglamaktadir
(Sagbas ve Ozdil, 2022). Bdylece insan giiciine dayali geleneksel siiregler oto-
matiklestirilerek tiretim hizi arttirllmaktadir. Ayrica 3D baski ve otomasyon gibi
Endiistri 4.0 teknolojileri, kisiye 6zel tirlinlerin de hizli ve etkin bir sekilde iire-
tilmesine olanak saglamaktadir (Sen vd., 2020). Moda endiistrisinde kullanilan
yapay zekd uygulamalari trend tahminlerinden miisteri davranig analizlerine
kadar pek ¢ok siirecte kullanilmaktadir. Ornegin, yapay zeka algoritmalari, sos-
yal medya verilerini ve popiiler stilleri analiz ederek bir sonraki sezonun trend-
lerini tahmin edebilmektedir (Mentoro Platform, 2019). Moda markalarinin
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itibar ve siirdiiriilebilirlik gibi hedeflerinin en 6nemli destekleyicisi olan tedarik
zincirindeki seffaflik, dijital ¢oziimler ile hammadden son {iriine kadar izlenil-
meyi miimkiin kilmaktadir (Olgun ve Turan, 2022)

Moda sektoriindeki istihdam yapisini kokiinden degistiren Endiistri 4.0;
niteliksiz i giiclinlin azaltilmasi, yeni yetenekler, uyum zorunlulugu ve is nite-
liginde degisim gibi yeni beceri setlerine sahip ¢alisanlara ihtiya¢ duymaktadir.
Dikim, kesim ve paketleme gibi iiretim siire¢lerindeki is giicii, akilli makinelerle
yer degistirerek diisiik vasifli iscilere olan ihtiyaci azalmaktadir. Niteliksiz is
giiclinlin azaltilmasi1 olarak agiklanan bu durum issizlik riskini de beraberinde
getirmektedir (Ocal ve Altintas, 2018). Déniisiim, veri analisti, yazilim miihen-
disi, dijital pazarlama uzmani, akilli fabrika operatorii gibi yeni ve nitelikli is
rollerinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Mentoro Platform, 2019). Bu degi-
sim moda tasarimcilarinin yalnizca sanatsal ve yaratici yeteneklere sahip olma-
sin1 yeterli gérmeyip, aynt zamanda dijital teknolojilere hakimiyet ve veri odak-
I1 diisiinme becerilerini de 6nemli kilmaktadir (Yildiran, 2022).

2.4. Toplumsal Cinsiyet Perspektifinden Endustri 4.0

Ileri teknolojileri kapsayan ve yeni bir iiretim bigimini olusturan Endiistri
4.0, is diinyasmin yapisini degistirirken, toplumsal cinsiyet rolleri ve esitsizlik-
ler tizerindeki potansiyel etkileriyle de dnemli bir tartigma alani1 sunmaktadir.

Geleneksel olarak kadinlarin daha yogun calistigi sektordeki islerin oto-
masyonla yer degistirmesi, bu alandaki istihdamin azalacagi yoniindedir. Bu
dezavantajli durum, dijital beceriye sahip olmayan kadinlarin, Endiistri 4.0’1n
getirdigi yeni ig giicli piyasasinin bir sonucu olarak dikkat ¢ekmektedir (Akalimn,
2008). Diger yandan ise bu devrim kadinlar igin yeni firsatlar da sunmaktadir.
Esnek caligma saatleri ve uzaktan ¢aligma gibi olanaklar, 6zellikle ev i¢i sorum-
luluklar1 nedeniyle is hayatina tam zamanli katilamayan kadinlar i¢in biiyiik bir
kolaylik saglayacagi distiniilmektedir (Yiiksel ve Alkan, 2019).

Fen, teknoloji, matematik ve miihendislik gibi alanlarin 6n plana ¢iktig1
Endiistri 4.0 siirecinde, bu alanlarda egitim gdéren/ gérmiis olan kadinlarin say1-
siin diigiik olmasi iggiicli adaptasyonunu zorlastirmaktadir. Bu beceri agigmin
kapatilmas1 icin egitim sisteminde cinsiyet esitsizligini destekleyici adimlar
atilmasi oldukg¢a 6nemli birer husustur (Saygi, 2020). Ayrica yapay zeka algo-
ritmalarindaki toplumsal cinsiyet yanliligi da 6nemli bir risk olarak dikkat ¢ek-
mektedir. Gegmis verilerle egitilen algoritmalar, cinsiyet kaliplarin1 yeniden
ireterek ige alim siireclerinde kadinlar otomatik olarak eleyebilmektedir (D6k-
men, 2017).

Moda sektorii, kadin emeginin yogun oldugu alanlardan biri olarak bu
donisiimden dogrudan etkilenmektedir. Tarihsel olarak diisiik licret, uzun ¢a-
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ligma saatleri ve giivencesiz istihdam kosullart ile kadin emeginin en ¢ok somii-
riildiigii alanlardan biri olmustur (Fair Wear Foundation, 2023). Ornegin iilke-
mizde hazir giyim sektoriinde ¢alisan kadin oran1 %50’nin iizerinde olmasina
ragmen, cogunlukla diisiik vasifli ve sendikasiz islerde ¢alismaktadirlar (Gokalp
vd., 2019).

Geleneksel olarak, moda sektoriiniin iiretim agamast ¢ogunlukla kadin
emegine dayanirken, yOnetici ve yaratici pozisyonlar1 (iist diizey yoneticilik,
marka direktorliigii...gibi) erkek egemenligindedir. Endiistri 4.0 teknolojileri ile
birlikte moda sektoriinde otomasyon, 3D baski, yapay zeka tabanli tasarim ve
robotik iiretim uygulamalar1 yayginlasmaktadir (Monteiro vd., 2024). Bu siireg
kadin emeginin tekrara dayali diigiik vasifli islerden teknoloji tabanli islere kay-
dirilmasimi gerekli kilmaktadir. Diger yandan kadinlarin yogunlastigr dikis,
iitlileme, paketleme gibi rutin islerin otomasyona en agik alanlar olmasi, is kay-
bini riskini arttirmaktadir (IMF, 2018). Ayrica toplumsal cinsiyet kavraminin
yarattig1 dijital ugurum, kadinlarin teknolojiye erisim ve dijital beceri gelistirme
acisindan geride kalmasina yol agmaktadir. Bu durum moda sektoriinde kadin
calisanlarin dijital doniisiime uyum saglamasin zorlastirabilir (Bujor vd., 2022).

Endiistri 4.0, moda sektoriiniin tiiketicilere ulasma bi¢imini de degistir-
mektedir. Yapay zekd destekli kisisellestirilmis moda onerileri, tiiketicilerin
cinsiyet kaliplarina gore hedef alinmasimi kolaylagtirmaktadir. Ornegin, bir al-
goritma, gecmis aligveris verilerine dayanarak kadin miisterilerine daha ¢ok
“feminen” triinler, erkek miisterilerine ise “maskiilen” iirtinler 6nerebilir. Fakat
bu algoritmik yanliliklar, toplumsal cinsiyet stereotiplerini gliglendirme riskini
arttirmaktadir (Dural ve Koksal, 2020).

2.5. Politika ve Strateji Onerileri

Endiistri 4.0 teknolojilerine gegis, dijital yetenek gereksinimini arttirmak-
tadir. Kadinlarin bu doniisiim siirecine dahil olabilmesi i¢in kapsamli egitim
programlarina ihtiyag vardir. Egitim programlar1 bu agidan kadin odakli bir
modeli benimsemelidir. Ayrica bu tiir egitimlere erisimin arttirilmasi, kadinlarin
istihdamda daha giiclii yer edinmesini saglayacaktir (Sat1 ve Yilmaz, 2020).

Insan merkezli teknoloji tasarimu, 6zellikle Endiistri 5.0 yaklagimi, kadin
calisanlarin ihtiyaglarini goz oniinde bulundurarak is yerindeki cinsiyet esitsiz-
ligini azaltmaya katki saglayacaktir. Bunun yaninda otomasyon sonrasi ortaya
c¢ikan psikososyal risklerin yonetimi, kadin ¢alisanlarm siirdiiriilebilir istihdami
acisindan kritik 6nemdedir (Maggioli & Cunha, 2023).

Kadinlarm isgiiciine katilimi kadar, yonetim ve karar alma pozisyonlarin-
da temsili de desteklenmelidir. Bu kapsamda performans degerlendirme kriter-
lerinin standartlastirilmasi, 6n yargilar1 azaltmada etkili olacaktir (Sat1 ve Yil-



218 Endiistri 4.0 Déneminde Kadin Emeginin Yeri

maz, 2020). Ayrica kadinlarin {ist diizey yonetim ve denetim mekanizmalarinda
temsil edilmesi, politika yapim siireglerinde de kapsayiciligi giiclendirecektir
(Maggioli & Cunha, 2023).

Tedarik zincirindeki kadin is¢ilerin korunmasi i¢in is¢i merkezli sorumlu-
luk modelleri (Worker- Driven Social Responsibility) yayginlastiriimalidir. Bu
tiir uygulamalar Banglades, Pakistan Hindistan’da basarili 6rnekler sunmustur
(WSR, 2023).

Hizli otomasyon, 6zellikle moda sektoriinde kadin istihdamini tehdit et-
mektedir. Banglades 6rneginde 2041 yilina kadar yarim milyon kisinin is kaybi
riski tagidig1 6ngoriilmektedir (LightCastle Partners, 2024). Bu nedenle sorumlu
otomasyon stratejileri gelistirilmelidir. Kadinlarin makinelerle yan yana calisa-
bilmesi i¢in dijital okuryazarlik ve teknik beceri egitimleri desteklenmelidir
(FashionatingWorld, 2023).

Moda firiinlerinin yagam dongiisiinii uzatan dongiisel ekonomi politikalari
yalmzca cevresel etkileri azaltmakla kalmaz, aynm1 zamanda kadin emeginin
stirdiiriilebilir i modellerine entegrasyonunu da destekler (Bilen, 2024). Dijital
teknolojilerle desteklenen izlenebilirlik sistemleri, tiiketicilerin etik iiretim ta-
leplerini artirarak kadin emeginin goriinirliigiini ve haklarin1 giiglendirir
(TexileSchool, 2023).

3. Yontem

Bu ¢alisma kuramsal/derleme niteliginde olup, Endiistri 4.0 donemi bag-
laminda moda sektoriinde kadin emeginin konumunu toplumsal cinsiyet pers-
pektifinden incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirma kapsaminda, konuya iliskin
ulusal ve uluslararasi literatiir taramasi yapilmistir. Veri toplama siirecinde;
akademik makaleler, kitap ve kitap boliimleri ile giincel dijital doniisiim ve mo-
da endiistrisi incelenmistir. Literatiir taramasi1 Google Scholar, Web of Science,
DergiPark ve YOK Ulusal Tez Merkezi gibi akademik veri tabanlari kullanila-
rak gerceklestirilmistir. Arastirma siirecinde, oncelikle Endiistri 4.0’1in temel
kavramlar1 ve moda sektdriindeki doniisiim dinamikleri ortaya konmus; ardin-
dan kadin emeginin tarihsel, sosyoekonomik ve kiiltiirel baglami incelenmistir.
Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, dijitallesmenin kadin emegine etkileri ve gele-
cege yonelik hem firsat hem risk alanlar1 tematik basliklar altinda degerlendi-
rilmigtir.

Calisma, mevcut bilgi ve arastirma bulgularinin sistematik bir sekilde
derlenmesi esasia dayanmaktadir. Bu kapsamda, elde edilen verilerin 15181nda
kavramsal g¢ergeve olusturulurken herhangi bir nicel veri toplama araci kulla-
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nilmamis, analiz tamamen mevcut literatlirlin yorumlanmasi yoluyla gercekles-
tirilmistir.

4. Sonug ve Tartigma

Endiistri 4.0’1n moda sektoriinde kadin emegine etkileri, literatiirde cogu
zaman ikili bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Bir yandan dijitallesme ve oto-
masyonun kadin isttihdamini azaltabilecegi endisesi, diger yandan ise kadinlara
yeni i§ ve yaraticilik alanlar1 acabilecegi umudu bulunmaktadir. Bu ikili durum,
teknolojinin kendiliginden esitlik¢i bir doniistim yaratmadigini, toplumsal cinsi-
yet perspektifi olmadan teknolojik ilerlemenin esitsizlikleri derinlestirebilecegi-
ni gostermektedir (Wajcman, 2015).

Kadinlarin moda sektoriindeki tarihsel konumu diisiiniildiigiinde, diisiik
ticretli, esnek ve giivencesiz islerde yogunlasmis olmalari, Endiistri 4.0’1n etki-
lerini daha da kritik hale getirmektedir. Ozellikle otomasyona en acik alanlardan
biri olan konfeksiyon isciliginde, kadinlarin igsiz kalma riski erkeklere oranla
daha yiiksektir (ILO, 2019). Bu baglamda, Endiistri 4.0’ kadin emegi acisin-
dan riskleri cinsiyetlendirilmis bir sekilde dagildigi s6ylenebilir. Bununla birlik-
te, tartisilmasi gereken bir diger nokta, kadinlarin dijitallesme siireclerine kati-
liminda “dijital ugurum” engelinin varligidir. Kadinlarin dijital alandaki diigiik
temsil orani, moda sektoriiniin dijital doniisiimiinde liderlik pozisyonlarina eri-
simlerini kisitlamaktadir (UNESCO, 2021). Bu durum, kadinlarin teknolojiyi
iireten degil, cogunlukla tiikketen veya kullanic1 konumunda kalmasina yol aga-
bilir. Ote yandan, Endiistri 4.0’in moda sektdriinde sundugu yeni tasarim ve
girisimcilik olanaklari, kadinlarin giigclenmesi i¢in 6nemli bir firsat alan1 yarat-
maktadir. Sanal moda defileleri, 3D tasarim yazilimcilari ve e-ticaret platform-
lar1, kadin tasarimeilarin daha goriiniir olmasini saglamaktadir. Ancak bu firsat-
larin esit sekilde degerlendirilebilmesi i¢in kadinlarin teknolojiye erisimindeki
smufsal, kiiltlirel ve bolgesel farkliliklarin da tartisilmasi gerekmektedir (Crens-
haw, 1991).

Son olarak, feminist teori perspektifinden bakildiginda, Endiistri 4.0 yal-
nizca teknolojik bir doniisiim degil, ayn1 zamanda toplumsal bir yeniden yapi-
lanma siirecidir. Bu nedenle, moda sektdriindeki kadin emeginin gelecegi, yal-
nizca ekonomik verimlilik tlizerinden degil; sosyal adalet, toplumsal cinsiyet
esitligi ve emegin degerinin yeniden tanimlanmasi {izerinden tartigilmalidir.

Endiistri 4.0, moda sektoriinde koklii bir degisim siirecini beraberinde ge-

tirmigtir. Bu dontisiim, dijitallesme ve otomasyon sayesinde iiretim siire¢lerini
hizlandirmakta, verimliligi arttirmakta ve siirdiiriilebilirlik agisindan yeni ola-
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naklar yaratmaktadir. Ancak bu teknolojik ilerleme, toplumsal cinsiyet esitligi
baglaminda geligkili etkiler barindirmaktadir.

Kadin emegi tarihsel olarak moda sektdriiniin temel direklerinden biri
olmustur. Dikis, paketleme, kalite kontrol gibi alanlarda yogun emek veren
kadinlar, Endiistri 4.0 ile birlikte en ¢ok otomasyona agik is kollarinda yer al-
maktadir. Bu durum, kadinlarin is kayb1 riskini arttirirken, ayni1 zamanda dijital
becerilere sahip olan kadinlar i¢in yeni firsat alanlar1 da yaratmaktadir. Dolay1-
styla Endiistri 4.0, kadin emeginin marjinallestirme ve giliclendirme arasinda
ikili bir potansiyel tasimaktadir.

Toplumsal cinsiyet perspektifinden bakildiginda, teknolojik doniistimiin
tek bagina esitsizlikleri gidermeyecegi aciktir. Aksine, teknolojiye erigim, dijital
beceri gelistirme ve karar alma mekanizmalarina katiliminda cinsiyet temelli
farkliliklar devam ettigi siirece, mevcut esitsizliklerin yeniden tretilmesi olasi-
dir. Bu nedenle, moda sektdriinde kadin emeginin Endiistri 4.0 siirecinde giic-
lendirilmesi i¢in politika yapicilar, egitim kurumlar1 ve 6zel sektoriin ortak stra-
tejiler gelistirmesi gerekmektedir.

Oncelikle, kadin ¢aliganlarin dijital becerilerinin arttirilmasina yonelik
kapsayici egitim programlari olusturulmalidir. Bu alandaki kadinlarin daha fazla
goriiniir kilinmasini tesvik eden burslar ve mesleki egitim destekleri bu baglam-
da kritik 6nemdedir. Ayrica yapay zeka ve otomasyon sistemlerinin cinsiyet
yanlilig1 iiretmesini engelleyecek etik standartlar gelistirilmelidir. Bunlarin yani
sira, kadin tasarimcilari ve girisimcilerin dijital moda, 3D tasarim ve sanal pera-
kendecilik gibi yeni alanlarda desteklenmesi, sektorde kadinlarin goriintirliigiinii
arttiracaktir. Ayni zamanda, esit ise esit ticret politikalar1 ve sosyal koruma me-
kanizmalari, dijital doniisiim siirecinde kadinlarin giivenceli istihdaminin ko-
runmast i¢in temel gerekliliktir.

Sonug olarak, Endiistri 4.0 moda sektdriinde kadin emegi i¢in hem
riskler hem de firsatlar barindirmaktadir. Bu siirecin kadnlar lehine bir donii-
slim yaratabilmesi, toplumsal cinsiyet perspektifinin politika, egitim ve teknolo-
ji tasarimlarinin merkezine yerlestirilmesiyle miimkiin olacaktir. Bdoylelikle
Endiistri 4.0 yalnizca tiretim siireglerini degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet
esitligini de dondstiiren kapsayici bir paradigma haline gelebilir.
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Extended Summary

WOMEN’S LABOR IN THE FASHION INDUSTRY IN THE ERA
OF INDUSTRY 4.0

"Industry 4.0", termed as the fourth stage of industrialization, was first
mentioned at the Hanover Fair in 2011. This term is defined in its simplest form
as the internet of computers, machines, people, and things. The term Industry
4.0, used as 'unique to the present’, is described as a step in future industrial
revolutions. The three industrial revolutions experienced throughout human
history have built upon each other to take their current form. Industry 4.0 conta-
ins a structure that will completely change the relationship between production
and consumption; it defines production systems that are in harmony with the
changing needs of consumers and automation systems that are always in com-
munication with each other.

The term 'Industry 4.0', most commonly referred to by its different defini-
tions, is a topic with a strong potential that could impact many industries on a
global scale. The aim of this study is to reveal how the fashion industry has
been affected by the Industry 4.0 era and the historical role of women's labor in
the sector.

The concept of Industry 4.0, which reduces and accelerates the processes
of the production line and allows for individual production, is described as a
digital-oriented production system that minimizes stock demand, energy con-
sumption, and error margins. This system has a structure that reduces the
workload in factories with the help of robots equipped with digital technology.
Thus, production is carried out faster, with higher quality, at a lower cost, and
without wastage. Industry 4.0 and automation, which are the main subjects of
production systems, support production that is untouched by human hands, pro-
viding immediate improvement in production lines in different parts of the
world.

There are four main elements of Industry 4.0. 1) Cyber-Physical Systems
(CPS): This is the most critical component of Industry 4.0. These systems are
structures where physical machines and elements like sensors are integrated
with digital networks and computer systems. 2) Internet of Things (loT): The
Internet of Things is the technological infrastructure that connects the physical
devices of Industry 4.0 to each other. 3) Big Data and Analytics: With Industry
4.0, massive amounts of data are continuously generated from sensors, machi-
nes, and other sources. The collection, storage, and transformation of this data
(Big Data) into meaningful information is vital for optimizing production pro-
cesses, predicting potential failures in advance, and reducing costs. 4) Cloud



lll. Béliim (Chapter) Istihdam, Galisma Bigimleri, Sektorel Déniigiim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma 225

Computing: Cloud computing provides the flexible and scalable infrastructure
needed for Industry 4.0 applications.

It is necessary to assess the historical transformation of production mo-
des, the impact of gender roles, and the place of female workforce within the
global economic system together. The fashion industry is fundamentally based
on domestic production. Today, women in the fashion industry are predomi-
nantly concentrated in low-paid, informal, and insecure jobs. In the fashion
sector, which favors the use of women's labor as cheap domestic labor, women
are often categorized as "unskilled workers" and are paid lower wages compa-
red to men. The large proportion of women working informally has led to a lack
of social security and insecurity.

By integrating production processes with digital technologies, Industry
4.0, which is a pioneer of a major transformation on a global scale, is causing
profound changes in the labor-intensive fashion sector. Both the production and
employment structures of the fashion sector are significantly influenced by this
revolution. The processes that enable production in the fashion sector to become
faster, more efficient, flexible, and customizable are embodied by concepts such
as smart factories and digital supply chains.

Industry 4.0, which fundamentally changes the employment structure in
the fashion sector, requires workers with new skill sets such as reducing unskil-
led labor, new talents, adaptation necessity, and changes in job quality. The
workforce in production processes such as sewing, cutting, and packaging is
being replaced by smart machines, which reduces the need for low-skilled wor-
kers. This situation, described as the reduction of unskilled labor, also brings
along the risk of unemployment.

Traditionally, the automation of jobs in sectors where women work more
intensively indicates a decrease in employment in this area. This disadvantage-
ous situation highlights the challenges faced by women who do not possess
digital skills, as a result of the new labor market brought about by Industry 4.0.
On the other hand, this revolution also offers new opportunities for women.
Flexible working hours and remote work options are thought to provide signifi-
cant ease for women who cannot fully participate in the workforce due to hou-
sehold responsibilities.

The fashion industry is directly impacted by this transformation as one of
the areas where women's labor is intensive. Historically, it has been one of the
areas where women's labor has been most exploited, characterized by low wa-
ges, long working hours, and insecure employment conditions. Traditionally,
while the production phase of the fashion industry largely relies on women's
labor, managerial and creative positions (such as senior management, brand
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directorship, etc.) are dominated by men. With Industry 4.0 technologies, auto-
mation, 3D printing, Al-based design, and robotic production applications are
becoming more widespread in the fashion industry. This process necessitates
the transition of women's labor from low-skilled, repetitive jobs to technology-
based jobs. On the other hand, the routine jobs that women predominantly en-
gage in, such as sewing, ironing, and packaging, being the most susceptible
areas for automation increases the risk of job loss (IMF, 2018). Furthermore, the
digital divide created by the concept of gender leads to women falling behind in
terms of access to technology and developing digital skills.

The transition to Industry 4.0 technologies is increasing the demand for
digital skills. Comprehensive training programs are needed for women to be
included in this transformation process. Training programs should adopt a wo-
men-focused model in this regard. Additionally, increasing access to such trai-
ning will enable women to secure a stronger position in employment.

The representation of women in management and decision-making posi-
tions should be supported as much as their participation in the workforce. In this
context, standardizing performance evaluation criteria will be effective in redu-
cing biases. Additionally, having women represented in senior management and
oversight mechanisms will strengthen inclusivity in the policy-making proces-
ses.

Circular economy policies that extend the life cycle of fashion products
not only reduce environmental impacts but also support the integration of
women's labor into sustainable business models. Traceability systems supported
by digital technologies enhance the visibility and rights of women's labor by
increasing consumers' demands for ethical production.
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Chapter Summary

This study aims to investigate the role of gender in the international pub-
lication performance of accounting academics in Tiirkiye, as reflected in their
publications in Web of Science (WoS) indexed journals. In the research, the
publication performance of 1,271 academic staff working in the field of ac-
counting was determined using data from the Council of Higher Education
(CoHE) and the Web of Science (WoS). As a result of the research, it was de-
termined that 80.5% of 790 male academics and 80.7% of 481 female academ-
ics had no publications in WoS-indexed journals. In terms of academic titles,
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the average number of publications in WoS per female academic is higher than
that of male academics in all titles except Professor. In journals with high im-
pact (Q1, Q2, and Q3) classes, females have published at a higher rate than
males. In addition, when academics are ranked according to the number of
publications, it is determined that females have a higher number of both aca-
demics and publications in the 10th percentile.

Keywords: International Academic Publishing, Gender Variable, Fe-
male Academics, Web of Science (WoS)

1. Introduction

Although significant strides have been made in recent years to enhance
scientific productivity and research capacity on a global scale, gender-based
inequalities persist in academia. According to UNESCQ's 2015 Science Report:
Towards 2030, females are represented at similar rates to males at the bachelor's
and master's levels (45-55%) and reach 44% at the doctoral level. However, the
representation of females decreases significantly as they progress up the acade-
mic career ladder. The presence of females in academia gradually decreases
during the transition from doctoral student to assistant professor and from asso-
ciate professor to professor, creating a structural gender gap. Concrete indica-
tors of this inequality include the fact that female researchers are concentrated
in shorter-term and lower-paid positions, their work is less frequently included
in leading academic journals, and they receive fewer research grants than their
male colleagues. Indeed, it is noteworthy that females, who make up 33.3 per-
cent of all researchers, are underrepresented in national academies of science,
comprising only 12 percent of their membership. Furthermore, gender bias per-
sists in areas such as scientific refereeing and speaking on academic panels,
with males being approximately twice as likely to be invited to such panels as
females.

In Tiirkiye, 46.4 percent of females are represented in academia, which is
above the European and OECD averages (43 percent). The proportion of fema-
les exceeds that of males, especially in research assistant and lecturer positions.
Fifty-three point eight percent of research assistants and fifty-one point six per-
cent of lecturers are female. It is also observed that female academics have a
significant representation in senior positions, such as professorships (34.3%),
associate professorships (41.8%), and full professorships (47.4%) (CoHE,
2024). These data indicate that Turkish females have a higher representation in
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academia compared to many countries in the European Union. Moreover, a
study comparing the number of female academics in Greece and Tiirkiye found
that the proportion of females in Turkish academia was 40.7%, while in Greek
academia, it was 29.3% (Giannoula, 2014). However, these quantitative achie-
vements do not mean that gender equality has been achieved in the academic
field. Female academics continue to face various structural and social barriers,
particularly in the context of their identity as researchers and publishers. This
situation becomes more visible in different disciplines. The discipline of acco-
unting stands out as a field that is closely linked to gender stereotypes at both
professional and academic levels (Uribe-Bohorquez et al., 2023; Haynes &
Fearfull, 2008; Baldarelli et al., 2019). In this context, the question of how gen-
der influences the publication performance of accounting academics highlights
an important research problem that needs to be addressed.

Studies on the gender-based publication performance of accounting aca-
demics in Tirkiye are limited. In particular, the role of gender in international
academic publishing, as reflected in the context of Web of Science (WoS) in-
dexed journals, has not been extensively investigated. In the literature, studies
on gender roles attributed to accounting academics and the impact of these roles
on scientific productivity are mostly Western-centred, and data and analyses on
this issue are lacking in developing countries such as Tiirkiye. This study aims
to fill this gap and make an original contribution to the literature by analyzing
the WoS-indexed international publication performance of accounting acade-
mics in Tiirkiye from a gender perspective.

The underrepresentation of females in academia has been demonstrated
by studies conducted in different countries. In different studies conducted in
India, Colombia, Scandinavian countries and Russia, female researchers are
both underrepresented and disadvantaged in terms of career opportunities such
as visibility, mentorship, awards and research grants, revealing that gender
inequality is significant in academia (Franco-Orozco & Franco-Orozco, 2018;
Maguire vd., 2025; Muralidhar & Ananthanarayanan, 2024; Pilkina & Lovakov,
2022; Silander vd., 2022).

There are many structural and cultural barriers to female participation in
academia. Research indicates that females must adopt characteristics traditio-
nally attributed to males to be recognized as successful leaders (Bhatti & Ali,
2021). While male academics are automatically considered competent when
they hold a PhD, females are expected to prove their competence in order to be
recognized as such (Sonnert & Holton, 1996). Additionally, the achievements of
female scientists are often not sufficiently recognized due to the "Matilda Ef-
fect” (Rossiter, 1993; Knobloch-Westerwick et al., 2013). Females are disad-
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vantaged in terms of retention and advancement in academia due to gender-
based prejudices, discrimination based on intersectional identities, difficulty in
balancing work-family, underrepresentation in leadership roles, and implicit
gender discrimination (Araneda-Guirriman et al., 2023).

Factors such as gender roles, marriage, and motherhood may contribute
to the low publication productivity of female academics (Prozesky, 2006). The
desire to care for young children may restrict women's access to opportunities
such as networking and research, leading them to more organizational and sup-
portive roles (Haynes & Fearfull, 2008). Additionally, many societies lack sup-
port systems that are suitable for families with both parents working outside the
home. For example, in Germany, the early closure of public schools creates
difficulties in childcare, while working mothers may face the risk of being stig-
matized within traditional structures (Llorens et al., 2021). However, some rese-
arch suggests that marital status and parenthood are not direct determinants of
career but instead recognize that family life can influence an academic career
(Sonnert & Holton, 1996).

The underrepresentation of females in academia and science is not due to
individual inadequacies but to institutional and cultural barriers (Casad et al.,
2021; Llorens et al., 2021). Removing these barriers requires not only normative
principles but also data-driven assessments, structural reforms, and cultural
shifts. Gender inequalities should be addressed within the framework of episte-
mic injustice in higher education; institutional transformation is inevitable to
address injustices related to access to knowledge, recognition, and authority.
However, the fact that gender equality initiatives are seen as the sole responsibi-
lity of women, lack of data, and male-dominated notions of merit stand out as
important obstacles in this process (Clavero & Galligan, 2021). Additionally,
social stereotypes based on the experiences of female academics may negatively
impact their career development. At this point, the perceived level of hierarchy
in the workplace is a determining factor: In organizations where hierarchy is
perceived to be high, it is observed that gender-based problems are more notice-
able. The expectation of encountering such difficulties is higher (Eslen-Ziya &
Yildirim, 2022).

Structural reforms are needed for female academics to advance in their
careers. These should include increasing female representation in leadership,
redefining success criteria, equal recruitment and remuneration policies, and
strengthening mentoring programs. Academic institutions should take decisive
steps to address these inequalities and establish sustainable support mechanisms
to ensure equitable access to education. Unless gender equality is achieved,
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female academics will continue to face systematic barriers (Abraido-Lanza et
al., 2022).

Gender-based inequalities persist in promotions to permanent positions in
academia. Men are significantly more likely than women to be appointed to
such positions (Weisshaar, 2017). Furthermore, Sarsons (2017) has shown that
although females contribute equally to successful group work, this success has a
more positive impact on males' careers than on females'.

General approaches to assessing gender inequality in academia are insuf-
ficient. Since each discipline has its own structural and cultural dynamics, gen-
der-based inequalities must be addressed on a field-by-field basis (Kim et al.,
2022; Paswan & Singh, 2020). Accounting is one of the fields where these ine-
qualities are particularly evident.

Despite growing interest in diversity and inclusivity, the accounting aca-
demy remains a male-dominated structure. Female academics face structural
inequalities in areas such as hiring, promotion, task allocation, and compensa-
tion. This situation has been linked to lower research output among women in
some studies. However, in a system where publishing in high-impact journals is
decisive, examining author profiles based on gender is important for understan-
ding inequalities (Uribe-Bohorquez et al., 2023).

Research in Italy indicates that female representation in the upper eche-
lons of accounting academia is lower compared to other European countries and
disciplines. Patriarchal structures and gender stereotypes create multi-layered
barriers to female careers, which often work against them (Galizzi et al., 2024).

The low number of female academics in accounting and management re-
inforces gender-based perceptions and stereotypes. These stereotypes limit fe-
males to supportive roles and reproduce patriarchal organizational structures
(Haynes & Fearfull, 2008). Research in Colombia similarly reveals that female
accounting academics are exposed to gender stereotypes, which are fuelled by a
history of colonialism and patriarchy (Quintero et al., 2024).

Jordan et al. (2006) found that female representation in accounting incre-
ased between 1994 and 2004 but concluded that this development did not indi-
cate that gender equality had been achieved. Similarly, Uribe-Bohorquez et al.
(2023) demonstrate that, despite an increase in female contributions to the cost
and management accounting literature, females still lag behind males in this
field.

Baldarelli et al. (2019) conducted a study in Italy. They found that wo-
men are disadvantaged in terms of access to prestigious publications and are
underrepresented in editorial staff and the management of professional associa-
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tions. This situation demonstrates that gender-based discrimination continues in
academic careers.

In Brazil, the socialization processes of women pursuing doctorates in ac-
counting reproduce the male-dominated structure of the field. In particular, it is
noted that universities' support policies are inadequate during motherhood, and
practices are primarily focused on accreditation (de Lima et al., 2024).

Data from New Zealand also indicate that the individual, familial, and
institutional barriers faced by women in the field of accounting have remained
essentially unchanged over the years (Vidwans & Cohen, 2020). While mento-
ring relationships are crucial for women's academic development, male-
dominated structures limit the formation of such support (Baldarelli et al.,
2019).

2. Gender Differences in Academic Performance and Publishing

The publication productivity of female academics is lower than that of
their male colleagues in many studies. For example, a study conducted in Cana-
da found that female professors published significantly fewer papers than their
male counterparts, both throughout their careers and in the short term (Nakhaie,
2002). Similarly, a comprehensive study conducted in Norway found that fema-
le researchers produced approximately 20% fewer publications than their male
counterparts, with this difference being more pronounced in the natural sciences
and more limited in medicine (Rerstad & Aksnes, 2015).

Studies conducted in different geographical locations such as South Afri-
ca, the Netherlands, Italy, China, the United States, India, Nigeria and Tiirkiye
have also reached similar conclusions (Abramo et al., 2009; Ha et al., 2021;
Inang & Ozcan, 2016; Kiziltan Eliagik & Karahan, 2021; Ogbogu, 2009; Pro-
zesky, 2006; Tang & Horta, 2022; Thelwall et al., 2019; Van den Besselaar &
Sandstrom, 2016; Wang et al., 2025). Multidimensional factors, including so-
cio-cultural factors, family responsibilities, regional inequalities, and structural
barriers, significantly influence the publication performance of female acade-
mics. Large-scale studies comparing disciplines and countries have also shown
that female academics publish less than their male colleagues (Huang et al.,
2020; Boekhout et al., 2021).

According to Chan and Torgler (2020), females are underrepresented by
28.52% among the most highly cited top-level scientists compared to the overall
proportion of female researchers in science. This proportion varies significantly
across disciplines. The fields with the highest representation of female researc-
hers are Public Health and Services (36.1%), Communication and Text Studies
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(33.7%), Psychology and Cognitive Sciences (27.5%) and Social Sciences
(23%). In comparison, the fields with the lowest representation are Mathematics
and Statistics (6.3%), Engineering (7.2%), and Physics and Astronomy (7.7%).
However, a notable finding is that in these fields where female representation is
low, the average research impact of senior female scientists is higher than that
of their male counterparts. This situation deviates from the general trends ob-
served in many fields.

On the other hand, some studies show that although females produce
fewer publications than their male colleagues, the impact level of these publica-
tions is similar. For example, Huang et al. (2020) found that females published
fewer articles overall, but the total number of citations these articles received
was similar to that of males. Similarly, West et al. (2013) determined that the
percentage of single-authored publications by females rose from 12% before
1990 to 26% after 1990, indicating that females have become more active in
terms of individual scientific productivity and the ability to conduct independent
research. These findings suggest that, despite quantitative differences, qualitati-
ve impact may be more balanced between genders.

Gender differences are evident not only in the number of publications but
also in author positions. Joanis and Patil (2022) demonstrate that women are
underrepresented in the most prestigious position of first author in the field of
business, and this disparity persists over time in subfields such as accounting,
business technology, marketing, and organizational behavior. Paswan and Singh
(2020) found that only about 28% of female academics in India are the first
authors of articles.

Nielsen (2017) found no significant difference in the number of citations
per article between female and male academics. However, he revealed that ma-
les cited their work more often, collaborated internationally more frequently,
and published in journals with higher impact factors. These findings suggest
that gender-based visibility is related to strategic publishing practices rather
than productivity. Contrary to these research results, another study conducted in
India observed that articles authored by females received slightly fewer citations
per article than those authored by males (Paswan & Singh, 2020).

Academic career advancement is affected by gender inequality as much
as publication performance. A study conducted in China found that females
achieve academic growth later than males and have lower chances of promotion
(Wang et al., 2025). Similarly, Bentley (2012) emphasizes that females have
limited access to international research collaborations and conferences, which
negatively affects their academic visibility and equal opportunities.
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Jordan et al. (2008) state that female faculty members working at the doc-
toral level in accounting publish less in high-level journals than their male coun-
terparts, suggesting that this may be the result of gender-based preferences in
research collaborations. Females may struggle to find collaborators who share
their interests within their field, which can limit their publishing opportunities.

Nygaard et al. (2022) emphasize that gender differences are narrow when
analyzed in terms of variables such as publication volume, type of authorship,
and impact; however, they stress the need to consider additional factors, inclu-
ding discipline, academic title, and institutional affiliation. It is recommended
that gender equality policies be designed to focus on demographic diversity and
reducing career barriers rather than productivity.

Wills et al. (2013) found that institutional characteristics are the most de-
cisive factor in increasing the research productivity of accounting academics. In
particular, government policies, institutional resource allocations, research sup-
port, and the general research climate directly affect this productivity. Additio-
nally, personal factors such as internal motivation, knowledge, and skills also
play a significant role at the individual level.

Despite this negative picture, some studies show positive trends. For
example, Sanchez-Jiménez et al. (2024) analyzed academic contributions
between 2003 and 2022. They found an increase in the productivity, influence,
and representation of female researchers, as well as the emergence of a more
gender-balanced academic structure. Arian and Sands (2024) found a significant
increase in the representation of female authors in the field of accounting and
finance in Australia and New Zealand. Buchheit et al. (2000) found no evidence
that women in the field of accounting in the United States had to publish more
than men to obtain permanent positions, suggesting that gender differences are
not always significant in specific contexts.

3. Methods

The methodology workflow can be broken down into four stages, as
shown in Figure 1:

1. Data collection:

a) Publication data of all academic staff working in the field of acco-
unting were obtained from the Council of Higher Education (Co-
HE) academic statistics.

b) Q values of journals were determined from WoS.
2. Data preparation:
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Data Collection

a) Academics have publications in different indexes, and WoS artic-
les were separated from these. Additionally, it was verified whet-
her the relevant journals were included in the Web of Science
(WoS) database.

b) In order to determine the Q values of each WoS article, the Q va-

lues of the journals in which the articles were published were de-
termined from the WoS database.

c) Categorization was made according to the titles and gender of aca-
demics.

. Data output:

a) Figures, tables, summary statistics, and a data set based on titles
and gender has been created

. Data analysis:

a) The data collection stage was conducted using Excel. The data
preparation, output, and analysis stages were completed using
SPSS 19.

Data Analysis

Figure 1: Methodology Workflow

According to the Council of Higher Education (CoHE) academic statis-

tics, there are 1,271 academic staff members in the field of accounting in Tiirki-
ye, comprising 242 professors, 240 associate professors, 264 assistant profes-
sors, 436 lecturers, and 89 research assistants. The WoS publication perfor-
mance of all faculty members was regularly examined.

3.1. Results

The publication performance of accounting faculty members working in

Tiirkiye in WOS-indexed journals was analyzed. The distribution of 1,271 aca-
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demics working in the field of accounting in Tiirkiye by gender and academic
title is presented in Figure 2.
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Figure 2: Faculty Members by Academic Title and Gender

According to Figure 2, among accounting academics, the number of male
academics (N = 790) exceeds the number of female academics (N = 481). In
terms of titles, it is observed that the highest title among both male and female
academics is lecturer and the lowest is research assistant. As another factor, it is
noteworthy that the number of male academics with the title of Professor is
higher than that of female academics.

Additionally, the mean number of WoS publications among academics
was determined according to their gender. Accordingly, the mean of publica-
tions of male and female academics is less than 1.00. However, it was deter-
mined that the mean number of WoS publications for female academics was
higher than that for male academics in all titles except the title of Professor. In
addition, the mean number of WoS publications per person among female aca-
demics (0.47) is higher than among male academics (0.43).

WoS publication performances of male and female academics are shown
in Figure 3 and Figure 4.
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Male WOS Publication Performance by Position
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Figure 3: Male WoS Publication Performance

According to Figure 3, 19.5% of male academics have publications wit-
hin the scope of WoS.

Female WOS Publication Performance by Position
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Figure 4: Female WoS Publication Performance
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According to Figure 4, 19.3% of female academics have publications
within the scope of WoS.

Within the scope of the research, the total number of WoS publications
produced by accounting academics over time was determined. The number of
WoS-indexed publications by all academic staff in accounting studies is 564.
These publications are ranked from the highest to the lowest number of publica-
tions. After the relevant data were obtained, the number of academicians in the
top 10% and 20% were determined. The distribution of academicians, in terms
of the number of publications and their gender breakdown, is presented in Fig-
ure 5.
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Figure 5: Top %10-20 WoS Publication Performance

According to Figure 5, which ranks the academic staff in accounting
studies by their WOS publications, it was determined that the academic staff in
the 20% segment accounted for 51% of the total number of publications (289
out of 564). When analyzed in terms of the gender variable, it is seen that fe-
males are more numerous in both the number of academicians and the number
of publications in the 10th percentile.

Data on the impact factor of journals and performances by gender are
presented in Figures 6 and 7.
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Male WOS Publication Performance by Impact Factor (Q
Value)
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Figure 6: Male Performance by Impact Factor

Female WOS Publication Performance by Impact Factor
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Figure 7: Female Performance by Impact Factor

Figures 6 and 7 provide a deeper analysis by examining the number of
publications according to the journal's impact factor (Q value). When we look at
the publication rates in Q1, Q2, and Q3 journals, which are the highest-level
journals in terms of gender variable;

e Q1 class journals, 5.4 percent of females and 3.5 percent of male
e 5.8 percent of females and 4.9 percent of males in Q2 class journals
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e In Q3 class journals, the female rate is 2.7%, and the male rate is
1.5%.

Therefore, females publish in top-level journals at a higher rate than
males.

4. Discussion

Gender equality in academia means that all academics are represented
and evaluated equally, both vertically (between academic titles) and horizon-
tally (between disciplines), without being subjected to gender discrimination
(Briick, 2023). Despite various policies and practices aimed at promoting gen-
der equality, significant gender inequalities persist in all professional organiza-
tions worldwide, including academia (AAUP, 2022; Huang et al., 2020). This
situation has made gender inequality an increasingly important and widespread
research topic. In this context, academics must cultivate an awareness of gender
balance within their institutions and fields (Dwyer, 1994; Galizzi et al., 2024).
While studies conducted in different disciplines are rapidly increasing, accoun-
ting literature has been criticized for not focusing sufficiently on gender inequa-
lity in academia (Kokot-Blamey, 2021). This study aims to examine the current
state of gender balance in the Turkish accounting academic community in terms
of representation and scientific publication productivity.

As a result of the study, it was determined that there are 481 female aca-
demics in the Turkish accounting academy (out of 1,271 academics), represen-
ting a low proportion of 37.8%. According to these findings, the Turkish acco-
unting academy is a male-dominated field, and females are underrepresented.
Consistent with the findings of this study, numerous studies have revealed the
underrepresentation of women in accounting academia across different count-
ries (Broadbent, 2016; Uribe-Bohorquez et al., 2023; Galizzi et al., 2024). The
under-representation of women in academia has been demonstrated by various
reports in specific regions (e.g. Central Asia (48.5%), Central and Eastern Eu-
rope (39%), North America and Western Europe (32.9%) and South and West
Asia (23.1%)) and countries (e.g. Denmark (46.1%), Spain (44.6%), France
(41.4%) and Italy (41.7%) (UNESCO, 2021; EU 2024).

Gender inequality permeates the structure of higher education as a gen-
der-based institution, causing women academics to face various obstacles thro-
ughout their careers (de Lima et al., 2024). In many countries, women comprise
a significant proportion of the student population; however, this increase is not
reflected in their representation in academic positions (Pilkina & Lovakov,
2022). Despite institutional policies to promote gender balance, academia rema-
ins a conservative structure in which women struggle to gain legitimacy. Prog-
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ress is particularly slow in male-dominated fields such as accounting (Galizzi et
al., 2024). Broadbent (2016) cites patriarchal culture, gender stereotypes, caring
responsibilities, and lack of female role models as key factors limiting women's
academic careers. These deep-rooted inequalities result in limited, temporary,
and fragile participation of women in academia (Khan et al., 2024).

Although female academics have slightly higher representation at the
early stages of their careers, they tend to lose this representation as they prog-
ress up the academic ladder (HSE, 2020). Gender inequality is particularly evi-
dent in senior academic positions (Ronksley-Pavia et al., 2023). The distribution
of women among academic positions in the Turkish Accounting Academy is as
follows: Assistant Professor, 7.7%; Associate Professor, 7.7%; Associate Pro-
fessor Member, 8.1%; and Professor, 5.6%. Similarly, in countries such as the
United Kingdom (26.4%), Canada (28%), Germany (19.4%), the Netherlands
(18.7%) and France (21.9%), the low representation of women at the professo-
rial level is noteworthy (Maheshwari et al., 2023). This shows that female's
representation in the academic hierarchy across Europe decreases as they move
up the academic hierarchy (Galizzi et al., 2024). In Tiirkiye, the findings reveal
that the increase in female representation is limited to lower cadres and is not
sufficiently reflected in senior academic positions.

The decrease in the representation of female academics as they progress
up the academic hierarchy is explained by the metaphors of "leaky pipeline"” and
"glass ceiling. "The leaky pipeline refers to the phenomenon where, as females
progress in academia, they leave the system, resulting in a decrease in their
representation at higher levels (Meschitti & Marini, 2023). Especially in the
field of accounting, females are disadvantaged in terms of entry, promotion, and
remuneration, which increases the likelihood of leaving the profession (White,
2015). The glass ceiling refers to the phenomenon where females are prevented
from reaching top positions due to facing gender-based barriers despite their
qualifications (Babic & Hansez, 2021). This invisible barrier limits the transi-
tion of females to managerial positions in many fields, including academia (Li
& Leung, 2001; Cohen et al., 2020).

One of the most frequently used variables to explain gender differences in
the academic hierarchy is productivity, measured by the number of scientific
publications (Lone & Hussain, 2017). Academic progress is mainly associated
with research outputs, especially publications; teaching and administrative tasks
remain secondary in this process (Gaudet et al., 2022). In recent years, studies
examining gender-based differences in publication productivity have increased
(Huang et al., 2020; El-Ouahi & Lariviere, 2023). Although it is generally ob-
served that male academics have more publications, this difference varies signi-
ficantly according to research fields and applications (Nygaard et al., 2022).
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Inconsistent findings in the literature suggest that gender-based generalizations
in productivity are limited and that this relationship needs to be further exami-
ned in disciplinary and country contexts (Pilkina & Lovakov, 2022; Opesade et
al., 2017).

As a result of this study, it was determined that the mean number of pub-
lications by female academics in Turkish accounting academia in WoS-indexed
journals (0.47) was higher than that of male academics (0.43). These findings
are consistent with the results of previous studies, which found that female aca-
demics are more inclined to publish in highly prestigious journals and that there
is no significant difference between male and female academics in terms of the
percentage of publications in prestigious journals (Mauleon ve Bordons, 2006;
Borrego et al., 2009; Sotudeh and Khoshian, 2014; Opesade et al., 2017). Scien-
tific publications, particularly those in internationally recognized databases such
as the Web of Science (WoS), are crucial in evaluating the research productivity
of academics and enhancing their global visibility. Although male academics
seem to have higher representation power, this does not always translate into a
productivity advantage. Therefore, determining the most productive author gro-
ups in WoS-indexed journals and the gender distribution within these groups is
crucial for accurately analyzing gender inequality in academia (Uribe-
Bohorquez et al., 2023).

When the most productive 10% of the accounting academy, in terms of
the number of scientific publications, is analyzed, it is found that the scientific
publications of female academics are significantly higher than those of male
academics. However, in the study, the scientific productivity of academics (ac-
cording to the number of publications) was divided into 3 categories (those with
no publications, those with 1-3 publications, and those with 4 or more publicati-
ons). The findings reveal that the number of female and male academics with 4
or more publications, which we characterize as the most productive group, is 40
(3.6%) and 23 (2.9%), respectively. These findings indicate that contrary to
expectations, female academics do not lag behind their male counterparts in
scientific productivity; in fact, they often surpass them.

The study's findings reveal that the scientific productivity of female aca-
demics is higher than that of their male counterparts in all academic positions
within the Turkish accounting academia, except for the professorial staff. This
result contradicts previous literature, which suggests that women's publication
contributions are lower than those of men. Therefore, it suggests that gender-
based generalizations about scientific productivity may not be valid in all con-
texts (Badarelli et al., 2019; Huang et al., 2020; Giakoumi et al., 2021; El-
Ouahi and Lariviére, 2023; Uribe-Bohorquez et al., 2023). The difference in
professor positions can be explained by the fact that female academics, who
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have more representation power in the early stages of their careers, have less
representation power in the highest academic positions. It is expected that as the
presence of female academics in professor positions increases, the number of
scientific publications will also increase.

Another noteworthy finding of the study is that both male and female
academics in the Turkish accounting academia exhibit low productivity in WoS-
indexed journals compared to the proportion of academic staff they represent.
This finding is consistent with the results of previous studies, which found that
the average scientific publication contribution of associate professors working
at the Faculty of Economics and Administrative Sciences of public universities
in Tiirkiye in WoS (SSCI & ESCI) indexed journals is relatively low (SSCI: 0.7
and ESCI: 0.5). (Tiitlincti and Nasir; 2025). The findings indicate a relative lack
of scientific publications by the Turkish accounting academy in high-prestige
journals in the WoS database. However, based on these findings, it may not be a
correct approach to interpret the reality of scientific publications in the accoun-
ting academy as disappointment or despair. This is because the shortage is ma-
inly due to the specific characteristics of the field being analyzed. Lee et al.
(2025) report that assessing researchers' productivity through a single database,
such as WosS, biases the results and that most researchers, especially in the so-
cial sciences and humanities, prefer to publish in national journals that focus on
the local context. In addition, various discussions have emerged regarding the
limitations of measuring research productivity solely by the number of scientific
publications, suggesting that quality and impact are also crucial in evaluating
scientific contributions (Williams et al., 2015; Sener et al., 2025).

Academic journals vary in quality due to factors such as their internatio-
nal recognition and the number of citations their publications receive (Asan,
2022). Therefore, it is necessary to categorize journals according to specific
criteria. Leading databases, such as Elsevier Scopus, EMBASE, and Clarivate
Analytics Web of Science, classify journals under different indices according to
their criteria. For example, the Web of Science database includes various sub-
indices such as SCI-Expanded, SSCI, AHCI, and ESCI. Journals in the SCI-E
and SSCI are divided into four quartiles (Q1-Q4) based on their impact factors.
The journals in the top 25% constitute the Q1 group, which is characterized by a
high impact factor, a high number of citations, and a high article rejection rate
(Asan & Aslan, 2020). On the other hand, these quartiles reflect the citation-
based visibility of the journal in which they are published, not the quality of the
articles (Nooghabi & Alavian, 2022).

In this study, the journals were analyzed by dividing them into two gro-
ups based on the indexes in which they are included: the first group includes
journals in SCI-E and SSCI, and the second group includes journals in ESCI.
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The findings show that the number of scientific publications by female acade-
mics in the first group of journals is higher than that of their male colleagues. In
general, female academics in Turkish accounting academia do not lag behind
their male counterparts in terms of scientific productivity and have significant
potential in academic competition.

5. Conclusion

Today, achieving gender balance in academia by eliminating horizontal
and vertical discrimination has become a primary goal of international organiza-
tions, as noted by the European Commission (2020). In this direction, the num-
ber of policies and practices aimed at increasing the representation of females in
academia is rapidly increasing. In the academic world, there is a growing inte-
rest in gender-based research and calls to address the impact on female's aca-
demic careers in the context of different disciplines (Lehman, 2019). The exis-
ting literature provides strong evidence that gender inequality exists in almost
every region, academic discipline, and career stage (Lynn & Noonan, 2019).
Especially in male-dominated disciplines, such as accounting, female academics
are subjected to gender discrimination in various aspects, including recruitment,
promotion, workload distribution, and salary (Uribe-Bohorquez et al., 2023).
Some studies explain these differences by the fact that female academics are
directed more toward teaching activities and, therefore, spend less time on rese-
arch activities. This leads to lower research productivity in prestigious journals
(Gaudet et al., 2022). This study aims to evaluate the gender balance in the Tur-
kish accounting academic community in terms of both representation and rese-
arch productivity.

As a result of the study, it was found that Turkish accounting academia is
predominantly dominated by males and that female academics are underrepre-
sented both at the general level (37.8%) and in all academic positions (Research
assistants (2.8%), Lecturers (13.7%), Assistant Professor (7.7%), Associate
Professor (8.1%), Professor (5.6%). These findings show that Turkish accoun-
ting academia is far from the goal of achieving gender balance and that this
inequality is mainly manifested at the highest level of the academic staff hie-
rarchy (professors). The tendency for women's representation in academia to
gradually decrease as academic positions increase is explained by the leaky
pipeline or glass ceiling phenomenon.

The most important factors affecting female representation in academia
are explained as individual (family-work balance, productivity) and structural
(practices, policies) factors. Academia remains a field characterized by inequali-
ties at the intersection of academic work and personal life (McKenzie, 2022).
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The ongoing patriarchal gender conflict regarding family and household respon-
sibilities strongly influences perceptions of the duties and responsibilities of
female academics. Thus, gender biases and stereotypes among accounting aca-
demics that males are better/suitable than females are a source of gender inequa-
lity and remain a significant challenge for female academics' careers.

One of the most important criteria affecting many academic decision-
making processes, such as starting careers, promotion requests, and funding
allocations, is research productivity, which is evaluated by the number of scien-
tific publications (Damar et al., 2018). Therefore, it is essential to evaluate sci-
entific publications by gender in order to make an informed assessment of the
careers of female academics. As a result of the study, it was determined that the
average number of scientific publications by female academics in the Turkish
accounting academy in WoS-indexed journals is higher than the mean number
of scientific publications by male academics. However, the study reveals a no-
table gap between the representation of male and female academics in the Tur-
kish accounting academy and their scientific publications. These results suggest
that male and female academics in the Turkish accounting academy prioritize
publications in national journals over international publications in WoS-indexed
journals. Increasing the number of scientific publications by academics in the
Turkish accounting academy in prestigious journals can inspire future generati-
ons, create role models, and contribute to a more inclusive and diverse
knowledge ecosystem.

The results of this study provide valuable policy insights for policyma-
kers and organizations seeking to enhance women's participation in science,
which will benefit women's academic careers and support a more balanced fa-
mily-work balance, ultimately leading to a more equitable academy. In addition,
the study results will raise awareness of the need to strengthen the presence of
women in academia and among various stakeholders.

Although this study is innovative, as it is the first study to examine the
gender balance in Turkish accounting academia through scientific publications
in representative and WoS-indexed journals, it has some limitations. Firstly,
since the study does not account for scientific publications published in national
and international journals that are not included in the WoS index, it does not
fully reflect the scientific productivity of academics. Secondly, experimental
tests were not conducted while examining the scientific productivity of acade-
micians. For future studies, it is recommended that the differences in the scienti-
fic productivity of accounting academics should be revealed experimentally.
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Boliim Ozeti

Bu ¢alisma, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ve yenilik ekosisteminde kadin
emeginin konumunu toplumsal cinsiyet perspektifiyle ele alarak mevcut esitsiz-
likleri, kurumsal dinamikleri ve kadinlarin bu alandaki katkilarini irdelemekte-
dir. Kadinlar Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik (STEM) alanlarinda ve
karar alma mekanizmalarinda diisiik temsiliyet, cinsiyet temelli ayrimcilik ve
yapisal engellerle karsilasmakta; bu durum bilimsel tiretimin kapsayiciligini ve
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verimliligini simirlamaktadr. Kadin yoneticilerin Ar-Ge siireglerine ¢ok boyutlu
katki sundugu bulgusu, toplumsal cinsiyet egitliginin yalnizca adalet temelli
degil aymi zamanda yenilik¢ilik acisindan da stratejik oldugunu ortaya koymak-
tadir. Tiirkiye'de toplumsal cinsiyete duyarli Ar-Ge politikalarmmin gelisimi
stmrl diizeyde kurumsallasmistir. Dolayisiyla kadinlarin bu alana etkin katilim
icin biitiinciil ve kapsayict politikalara ihtiya¢ duyulmaktadwr. Calisma, kadin
emeginin bilimsel ve teknolojik ilerlemesinin siirdiiriilebilirligi acisindan Kritik
roliine dikkat cekmektedir.

Anahtar Kavramlar: Ar-Ge, Yenilik, Toplumsal Cinsiyet, Kadin

1. Girig

Aragtirma-Gelistirme (Ar-Ge) ve yenilik, bilgi toplumu ¢aginda ekono-
mik kalkinmanin ve rekabet giiciiniin temel belirleyicileri arasinda yer almakta-
dir. Bu alanlar, yalnizca teknoloji iiretimi degil, ayn1 zamanda bilimsel bilginin
toplumsal faydaya doniistiiriilmesi agisindan da kritik bir rol iistlenmektedir. Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerinde insan kaynaginin etkin kullanimi, toplumsal cinsi-
yet esitligi perspektifiyle ele alindiginda, kadinlarin bilgi {iretim siireclerine ne
Olciide katildig1 sorusunu giindeme getirmektedir. Ancak mevcut isgiicii yapisi,
kadinlarin bu alanlardaki katilimi ve temsili agisindan ciddi yapisal esitsizlikler
barindirmaktadir.

Bu calisma, Ar-Ge ve yenilik siireclerinde kadin emeginin nasil konum-
landigini, kadinlarin karsilagtigi kurumsal ve toplumsal engelleri, ayn1 zamanda
bu alana sagladiklar katkilar1 incelemeyi amaglamaktadir. Kiiresellesme, diji-
tallesme ve bilgi teknolojilerindeki hizli doéniisiim, geleneksel Ar-Ge anlayisini
da degistirmis; iiriin ve teknoloji odakli modellerin yerini hizmet temelli, yarati-
c1 ve katilimer yenilik yaklagimlar almistir. Bu degisim, beseri sermayeye daya-
I1 sistemlerin 6nemini artirmig ve kadin emeginin stratejik degerini daha gorii-
niir hale getirmistir. Buna ragmen kadinlar, Ar-Ge ve yenilik alaninda cam ta-
van etkisi, toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 ve is-yasam dengesi gibi yapisal en-
gellerle karsi karstya kalmaktadir. Karar verici pozisyonlarda yeterince temsil
edilmemeleri, yalmzca kadin bakis agisiin dislanmasma degil, ayn1 zamanda
bilimsel iiretimin ¢esitliliginin ve kapsayiciligiin sinirlanmasina da neden ol-
maktadir.
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2. Ar-Ge ve Yenilik Kavrami

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin (OECD) giincellenen Fras-
cati Kilavuzu’na gore (OECD, 2015), Arastirma ve Deneysel Gelistirme (Ar-
Ge), “insanlik, kiiltiir ve toplum bilgisi de dahil olmak iizere bilgi stokunu ar-
tirmak ve mevcut bilginin yeni uygulamalarini tasarlamak i¢in gerceklestirilen
yaraticl ve sistematik ¢alismalar1” kapsamaktadir. Bir faaliyetin Ar-Ge olarak
kabul edilebilmesi i¢in bes temel kriteri karsilamas1 gerekir: yeni, yaratici, belir-
siz, sistematik ve aktarilabilir/yeniden iiretilebilir olmasi.

Ar-Ge, gliniimiiz bilgiye dayali ekonomilerinde yalnizca yiiksek teknoloji
firmalar1 i¢in degil; geleneksel sektdrlerde faaliyet gosteren sirketler icin de
rekabet giiclinlin anahtar1 haline gelmistir. Ar-Ge yatirimlari, teknolojik gelis-
me, tiretkenlik ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan kritik 6neme sahip olmakla
birlikte, yliksek diizeyde risk barindirmaktadir. Bu nedenle Ar-Ge’nin yalnizca
teknik degil, ayn1 zamanda stratejik ve yonetsel boyutlariyla da ele alinmasi
gerekir. Yenilik (inovasyon) ise, Ar-Ge faaliyetleriyle iliskili olarak ortaya ¢1-
kan, bilgi ve teknolojinin ekonomik veya toplumsal faydaya doniistiiriilmesidir.
OECD Oslo Kilavuzu’na gore yenilik; yalnizca iiriin ve siiregleri degil, ayn1
zamanda pazarlama yontemlerini ve organizasyonel yapilari da kapsayan ¢ok
yonlii bir doniisiim siirecidir (OECD, 2018). Ar-Ge ve yenilik birlikte degerlen-
dirildiginde, kadin emeginin bu siire¢lerdeki yeri, liretkenligin ve kapsayict
kalkinmanin niteligiyle dogrudan baglantili hile gelmektedir.

Ar-Ge’nin riskli dogasi, bu siire¢lerin kimler tarafindan yonetildigi soru-
sunu da giindeme getirmektedir. Chen vd. (2016) tarafindan yapilan bir ¢alis-
mada, yonetim kurullarindaki cinsiyet ¢esitliliginin Ar-Ge yatirimlarina iligkin
riskleri azaltarak kurumsal risk yonetimini giiclendirdigi tespit edilmistir (Chen
vd., 2016). Kadin {iye orani yiiksek kurullarda Ar-Ge yatirimlarinin performans
dalgalanmasi ve bor¢ maliyeti iizerindeki olumsuz etkilerinin daha diisiik oldu-
gunu gostermektedir. Bu bulgu, toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca etik bir
ideal degil, ayn1 zamanda kurumsal yonetisim araci olarak da onem tasidigini
gostermektedir. Benzer sekilde Dezsé ve Ross (2012), {ist yonetim diizeyinde
kadinlarin yer almasinin inovasyon odakli stratejilerin basarisi iizerinde olumlu
etkiler yarattigini ortaya koymustur (Dezs6 & Ross, 2012).

Bu gergevede, Ar-Ge ve yenilik siireclerinin toplumsal cinsiyet perspekti-
fiyle yeniden degerlendirilmesi gerekliligi daha belirgin hale gelmektedir. Ka-
dinlarin bu siireglerde yalnizca istihdam edilen degil, ayn1 zamanda karar veren,
yoneten ve lreten aktorler olarak konumlandirilmasi, teknolojik gelismenin
kapsayiciligi agisindan kritik onemdedir. Bir sonraki boliimde, Ar-Ge ve yenilik
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ekosisteminde kadin emeginin konumu, gelisimi ve sektorel goriiniirliigl ayrin-
tili bicimde ele alinacaktir.

3. Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminde Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri hem egitim sisteminde hem de isgiicii pi-
yasasinda kadinlarin ve erkeklerin belirli meslek gruplarinda yogunlasmasina
neden olmakta; bu durum, 6zellikle yiiksek katma degerli alanlar arasinda yer
alan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde kadin temsiliyetini sinirlamaktadir. Kadin-
lar tarihsel olarak bu alanlara giriste, mesleki gelisim siireclerinde ve karar alma
pozisyonlarinda sistematik engellerle karsi karsiya kalmaktadir (Bespinar ve
Pehlivanli Kadayifci, 2021).

STEM alanlarinda kadin katiliminin diisiik olmasinin nedenleri literatiirde
cok boyutlu sekilde ele alinmaktadir. Homma vd. (2013), bu durumu rol model
eksikligi, erkek egemen Onyargilar ve kadinlarin kendi yeterliliklerini kii¢iim-
semesiyle iligkilendirirken; Hewlett vd. (2008), kadinlarin bu sektorlerden uzak-
lagsmasinin nedenlerini diglanma, azinlik olma hissi, kariyer belirsizligi ve is-
yasam dengesinin saglanamamasi gibi yapisal faktorlere dayandirmaktadir
(Homma vd. 2013; Hewlett vd. 2008).

Kadinlar igin STEM alanlarinda uzun ¢alisma saatleri ve kesintisiz erisi-
lebilirlik beklentisi, yalnizca fiziksel degil, ayn1 zamanda psikolojik bir bariyer
olusturmaktadir. Bu durum kadinlarin kariyer ilerlemesini yavaslatmakta ve
cinsiyet temelli mesleki ayrismay1 yeniden iiretmektedir. Ote yandan is kiiltiirii-
niin halen erkek merkezli olmasi, kadinlarin liderlik pozisyonlarina erigimini de
kisitlamaktadir.

TUIK 2023 yilina ait isgiicii piyasast verileri de kadinlarin dezavantajli
konumunu desteklemektedir. Kadinlarin isgiictine katilma oran1 %35,1, istih-
dam oram1 %30,4 ve issizlik oram %13,4 diizeyindedir (TUIK, 2023). Bu oran-
lar, 6zellikle ¢ocuk bakimi, iicretsiz ev i¢i emek ve sosyo-ekonomik kosullar
gibi faktorlerin kadinlarin ekonomik hayata aktif katilimini zorlastirdigini gos-
termektedir. Kadin emeginin goriinmeyen bigimi olan bakim emegi, istthdam
istatistiklerine déhil edilmediginden, kadinlarin iiretkenligi cogu zaman goriin-
mez kilinmaktadir.

Ar-Ge alanina bakildiginda ise Tiirkiye, kadin arastirmaci oraninda Av-
rupa ortalamasina yakin bir noktada yer almaktadir. Ancak sektorlere gore dagi-
limda 6nemli esitsizlikler dikkat cekmektedir. TUIK 2022 yili verilerine gore,
toplam Ar-Ge personelinin %34,1°i kadindir. Bu oran, yiiksekdgretim kurumla-
rinda %47,5’¢ kadar ¢ikarken; kamu kurumlarinda %31, 6zel sektérde ise yal-
mzca %27,3 seviyesindedir (TUIK, 2022). Ozel sektdrde kadin temsiliyetinin
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diisiik olmas1 hem tiretkenlige hem de karar alma mekanizmalarinin ¢esitliligine
olumsuz yansimaktadir.

Uluslararasi diizeyde yapilan ¢alismalar da benzer sonuglara isaret etmek-
tedir. Baz1 verilere gore, diinya genelinde STEM alanlarinda c¢alisan kadinlarin
orani yaklasik %40’tir. Mogolistan, Belarus, Lesotho ve ABD gibi iilkelerde bu
oran %50 nin tizerindedir (Dyvik, 2024). Bu iilkelerdeki basarili 6rnekler, top-
lumsal cinsiyet esitligini tesvik eden politika miidahalelerinin sonu¢ verdigini
gostermektedir.

Ote yandan, patent verilerine dayanan analizler, kadimlarmn bulus ve ino-
vasyon slireclerine katiliminin giderek arttigini ortaya koymaktadir. OECD
(2018) verilerine gore, karma ekiplerin veya kadin liderligindeki gruplarin gelis-
tirdigi buluslar, erkek-dominant takimlarin iirettigi teknolojilere kiyasla daha
yiiksek ekonomik degere ve sosyal etkiye sahip olabilmektedir (OECD, 2018).
Bu bulgular, sadece sayisal temsiliyetin degil, ayn1 zamanda iiretim kalitesinin
de cinsiyet esitliginden dogrudan etkilendigini gdstermektedir.

Sonug olarak, kadinlarin Ar-Ge ve yenilik ekosistemine esit kosullarda
katilimi, yalnizca bireysel diizeyde firsat esitligi saglamaz; ayn1 zamanda bilim-
sel ¢esitliligi artirarak tilkenin kalkinma kapasitesini de gili¢lendirir. Bu nedenle
Ar-Ge politikalarinda toplumsal cinsiyet perspektifinin kurumsal diizeyde ana
akimlagstirilmasi ve sektorel esitsizliklerin giderilmesine yonelik 6zel politikala-
rin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

4. Kadinlarin Ar-Ge ve Yenilik Siireglerine Katkisi

Bilimsel kariyerlerde yasanan ilerlemelere ragmen, karar alma giiciine
sahip st diizey pozisyonlarda kadinlarin yetersiz temsil edilmesi giiniimiizde
halen 6nemli bir sorundur. Arastirma ve inovasyonda cinsiyet esitligini sagla-
maya yonelik cabalara karsin, bilimsel ve yenilik¢i tliretimde cinsiyet farkini
azaltabilecek perspektiflerin gelistirilmesinde cesitli zorluklar yasanmaktadir.
Bu nedenle hem inovasyon sistemlerinin gelisimi hem de toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik politikalarin olusturulmasi agisindan kadinlarin Ar-Ge siireg-
lerine katilimi oldukga 6nemli bir inceleme alani olusturmaktadir.

Kadin yoneticilerin liderlik ettigi isletmelerin, piyasayi, miisterileri ve di-
ger paydaslar1 daha iyi anlayabilme potansiyeline sahip oldugu ileri siiriilmek-
tedir. Bu baglamda kadinlar, yenilik¢i projeleri belirleme ve segme konusunda
daha yiiksek bir kapasiteye sahip olabilirler. Kadin yoneticiler, kendi deneyim-
lerinden beslenerek farkli bakis acilart gelistirebildikleri 6lgiide, inovasyon sii-
recinde karsilagilan karmasik sorunlara yaratici g¢oziimler iiretebilmektedir.
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Ozellikle inovasyon gibi ¢cok boyutlu ¢dziimler gerektiren siireclerde, perspektif
cesitliligi firmalar igin stratejik bir avantaj yaratmaktadir (Chen vd., 2021).

Daha fazla kadin yoneticinin bulundugu yonetim kurullarinin, daha etkili
Ar-Ge performansina katki saglayan projelere yon verme ihtimalinin daha yiik-
sek oldugu disiiniilmektedir. Ayrica kadin yoneticilerin is birligini tesvik eden
bir orgiitsel atmosfer yaratma potansiyeli, kurumsal diizeyde bilgi paylasimini
ve koordinasyonu gii¢lendirmektedir. Bununla birlikte, firmalarda kadin y6neti-
cilerin bulunmasi, daha alt diizeydeki kadin calisanlarin motivasyonunu artir-
makta ve onlarin yenilik¢i projelere daha giiglii sekilde baglanmalarina neden
olabilmektedir. Dolayisiyla kadin yoneticiler, sadece daha fazla bilgi paylasimi-
na degil, ayn1 zamanda karar alicilar arasinda yakin is birligine de olanak tani-
yarak Ar-Ge firmalariin yenilik¢i kapasitesini artirmaktadir.

Inovasyon siireclerinde karsilasilan engellerden bazilari nitelikli insan
kaynagi, teknolojik bilgi eksikligi ve sinirli pazar bilgisi olarak siralanabilir.
Cinsiyet esitligine 6nem veren firmalar ise daha genis bir beseri sermaye havu-
zuna erisebilmekte ve vasifl isgiiclinii ¢ekip elde tutma konusunda avantaj sag-
lamaktadirlar. Cinsiyet dengesi ayni zamanda firmalarin pazar1 daha iyi anlama-
sina yardime1 olmakta; zira kadin ve erkeklerin iiriin, marka ve reklamlara yone-
lik tutumlarinda 6nemli farkliliklar bulunabilmektedir. Sastre (2016), cinsiyet
dengesi gozeten ekiplerin, ¢alisma ortaminda dogabilecek kisisel catigmalari
daha iyi yonetebildigini belirtmektedir (Sastre, 2016).

Kadinlarin Ar-Ge alanlarinda yonetim kademelerinde yer almasi, yalniz-
ca bilimsel iiretim degil, orgiitsel siireglerin isleyisi agisindan da 6nemli katkilar
sunmaktadir. Bazel-Shoham vd. nin (2018) ¢aligmasi, kadinlarin Ar-Ge yonetim
kurullarinda yer almasinin, ¢evresel riskleri gozeten ve operasyonel verimliligi
onceleyen ¢ok yonlii kararlar alinmasinda etkili oldugunu goéstermektedir (Ba-
zel-Shoham vd., 2018). Bu baglamda cinsiyet esitligine 6nem veren yonetim
kurullari, performans 6lgiimiinii daha nicel gostergelerle yaparak somut ve 6lgii-
lebilir sonuglara odaklanan ticretlendirme sistemlerini benimsemekte, boylece
kurumsal siirdiriilebilirligi desteklemektedir.

[novasyon faaliyetlerine dezavantajli gruplarin katilimi, bu gruplarin 6r-
giitsel baglamdan etkilenme bigimlerinin farklilig: ile sekillenmektedir. Burgon
(2009), kadmlarin erkek egemen Ar-Ge organizasyonlarinda kendilerini kanit-
lamak adina yeteneklerini gelistirme, degerlerini ispatlama ve rol modellerden
ilham alma yoluyla gesitli stratejiler benimsediklerini ortaya koymustur (Bur-
gon, 2009). Bu durum, kadinlarin Ar-Ge basarisi i¢in gerekli becerileri hem
bireysel caba hem de kurumsal destekle gelistirdiklerini géstermektedir.

Kadinlarm iist diizey pozisyonlarda daha goriiniir hale gelmeleri, yalnizca
sirket yonetimi degil, inovasyon ve Ar-Ge ¢iktilar iizerinde de olumlu etki ya-
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ratmaktadir. Saggese vd. (2020), kadin yoneticilerin yonetim kurulundaki varli-
gmin diger liyelerin dnyargilarini azaltarak kadinlarin karar siireglerindeki etki-
sini artirdigim belirtmektedir (Saggese vd., 2020). Benzer sekilde Chen vd.
(2021), kadin yoneticilerin bulundugu firmalarin daha iyi Ar-Ge sonuglar elde
ettigini ve bu basarida kadinlarin izleme/denetim rollerinin belirleyici oldugunu
vurgulamaktadir (Chen vd., 2021).

Cinsiyet esitliginin Ar-Ge verimliligi tizerindeki etkisi, bilim ve teknoloji
alanlarinda dikkatle incelenen bir konudur. Kou vd. nin (2020) ¢aligsmasi, kadin
Ar-Ge personel oraninin yiiksek oldugu kurumlarda Ar-Ge verimliliginin artti-
gin1 ortaya koymaktadir. Ayrica bu ¢alismada kadin arastirmacilarin bilimsel
arastirma faaliyetlerinde, erkeklerin ise teknoloji gelistirme alaninda daha etkin
olduklar belirlenmistir (Kou vd., 2020). Bu durum, Ar-Ge siireclerinde cinsiyet
temelli rol farkliliklarinin isbdliimiine dayali stratejik planlamalar icin dikkate
alinmasi gerektigini géstermektedir.

Kadinlarin yenilik siireclerine katkisini kurumsal faktorler baglaminda
degerlendiren Carrasco (2014), kadinlarmn liderlik ettigi inovasyon girisimleri-
nin, icinde bulunduklar1 sosyal, politik ve ekonomik ¢evre tarafindan sekillen-
digini belirtmektedir (Carrasco, 2014). Yenilik¢i siireclerin daha giiclii, kapsa-
yic1 ve siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in toplumsal cinsiyet perspektifinin bu or-
tamlara entegre edilmesi 6nem arz etmektedir. Cinsiyet esitligine duyarli bir
yaklasim; daha kaliteli, etkili ve toplumsal ihtiyaglara duyarli aragtirmalarin ve
teknolojilerin gelistirilmesini saglamakta, bilgi c¢iktilarinin toplumsal faydaya
doniigsme olasiligini da artirmaktadir.

5. Kadinlarin Karsilastigi Sorunlar ve Esitsizlikler

Kadinlarin erkek egemen kariyerlerdeki basarilarimin 6niinde toplumsal
cinsiyetle ilgili gesitli engeller bulundugu bilinmektedir. Ozellikle geleneksel
olarak erkeklerin egemen oldugu Ar-Ge ve miihendislik gibi alanlara katilmaya
calisan kadinlar, ¢ogu zaman “fahri erkek” ya da “kusurlu kadin” olarak etiket-
lenmektedir (Bennett vd., 1999). Dolayisiyla erkek egemen kiiltiirlere girmeye
calisan kadinlar, ya basarili olabilmek i¢in erkek gibi davranmak zorunda kal-
makta ve bu kiiltiire uyum saglayamadiklarinda ayrilmakta ya da ikincil pozis-
yonlarda varlik gostermeye g¢aligmaktadirlar. Bu durum, kadin miihendislerin
belirli alanlara yonelmesine ve isyerinde karsilagtiklar1 davranislara kars1 direng
gelistirmelerine neden olabilmektedir (Kara, 2013).

Kadinlarin profesyonel mesleklerde yer almasini zorlastiran bir diger et-
ken ise aile ve ev yasamuidir. Ozellikle miihendislik gibi uzun ve yogun calisma
saatleri gerektiren mesleklerde, ev i¢i sorumluluklarin biiyiik kisminin kadinlara
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yiiklenmesi, kadinlarin daha az sorumluluk igeren iglere yonelmesine neden
olmaktadir (Karamanli, 2019). Toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlara yiikledigi
beslenme, ¢cocuk bakimi ve egitim diizenleme gibi gorevler, kadinlarin bu alan-
larda kalabilmesi i¢in daha fazla ¢aba gdstermelerini gerektirmektedir. Her ne
kadar kadinlar miihendislik programlarina girme ve mezun olma konusunda
basaril1 olsalar da bu alanda kariyerlerini siirdiirme konusunda ayni istikrar
gosterememektedirler. Fouad ve Singh (2011), kadinlarin miihendislik alaninda
kalmama egilimlerini, orgiitsel iklim, gorev zorluklar1 ve is-aile dengesini kur-
ma konusundaki endiselerle iligkilendirmektedir (Fouad & Singh, 2011).

Kadinlarin miihendislik meslegini tercih etmeme nedenlerinden biri de bu
alandaki olumsuz stereotipik algilar ve “sizdiran boru hatti” olgusu olabilir.
Ramachandran vd. (2020) gore, bu kavram is yagsamindan ayrilan veya ayrilmak
zorunda kalan kadinlar1 temsil etmektedir. Kadinlarin kariyer yolculugundaki
stireklilik, bu “sizdiran boru” olgusu nedeniyle sekteye ugramakta; 6zellikle
erkek egemen alanlarda sayginlik kazanmak igin erkeksi 6zellikler edinmek
zorunda kalmakta ve cinsiyet onyargilariyla miicadele etmektedirler (Ramac-
handran vd., 2020). Bayram vd. (2021) ise, kadinlarin miithendislik meslegine
girig siirecinde toplumdan gelen olumsuz mesajlarin ve is yasaminda karsilagi-
lan cinsiyet Onyargilarinin, kariyerlerini siirdiirme ve ilerletme siirecini zorlas-
tirdigim ortaya koymaktadir (Bayram vd., 2021).

Cinsiyete dayali ayrimeilik giiniimiizde hala ciddi bir sorun olarak varli-
gin1 siirdiirmektedir. Bu esitsizlikler egitimden topluma, siyasetten i yasamina
kadar pek ¢ok alanda gozlemlenmektedir. Toplumsal rollerin bireylere yiikledi-
gi sorumluluklar, mesleklerin kadin ve erkek isleri olarak siniflanmasina neden
olmus ve bu durum 6grenilmis davranis bigimlerine doniismiistiir. Universite
tercihlerinde kiz ogrencilerin sosyal bilimler, dil ve kadinlik rollerine uygun
alanlara yonelmesi, erkek 6grencilerin ise tip, miithendislik gibi uzmanlagsma ve
yiiksek gelir getiren alanlar1 se¢mesi bu kaliplagmanin bir yansimasidir (Ersoz,
2016).

Ar-Ge ve mithendislik gibi nitelik ve uzmanlik gerektiren mesleklerde er-
keklerin sayisal Gistiinliigii dikkat gekmektedir. Bu alanlarda yenilikgilik, rekabet
avantaji ve karlilik agisindan yeni sistemler ve teknolojilerin {iretilmesi hayati
onem tasimaktadir. Ancak bu iiretim siireci nitelikli beyin giiciinii zorunlu kil-
maktadir (Fidanboy, 2016). Toplumda nitelikli beyin giicii ise genellikle erkek-
lerle 6zdeslestirilmekte, kadinlarin bu siiregteki katkisi arka planda kalmaktadir.
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6. Ar-Ge Politikalarinda Toplumsal Cinsiyet Duyarlihg:

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, yalnizca bir adalet meselesi
degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinma ve bilimsel ilerleme icin stratejik bir
onceliktir. Ar-Ge ve yenilik politikalarinin planlanmasi, uygulanmasi ve deger-
lendirilmesinde toplumsal cinsiyet duyarliligina yer verilmesi, bilimsel tiretken-
ligin artirilmas1 ve daha kapsayici bir bilgi sistemi kurulmasi agisindan kritik
Oonem tasimaktadir. Bu baglamda, bilim politikalarinin olusturulmasinda kadin-
larin karar alma siireclerine etkin katilim1 ve ihtiyaglariin politika belgelerinde
acikca tanimlanmasi, toplumsal cinsiyet esitsizligini gidermek icin temel bir
gerekliliktir.

2004 yilinda Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kararlariyla
baslayan ve 2018 Ulusal Kadinin Giiglendirilmesi Strateji Belgesi ile somutla-
san toplumsal cinsiyet odakli Ar-Ge politikalar1, Tiirkiye’de kamu yonetiminin
bu alana resmi ilgi gostermesini saglamistir (BTYK, 2004; ASHB, 2018). An-
cak uygulamada, tesvik mekanizmalar1 biiyiik 6l¢iide esnek caligma modellerini
ve STEM odakli cinsiyet kotasini igerse de bu politikalar1 hayata gecirecek ku-
rumsal altyapilar simirli kalmaktadir. Ar-Ge istihdam verileri bu boslugu net
bicimde ortaya koymaktadir: Kamu verilerine gore Ar-Ge personelinin yaklasik
%341 kadin olmasina ragmen hala karar alma pozisyonlarindaki temsilleri
%19,6 civarindadir. Bu durum, yalnizca akademik esitsizlik degil, ayn1 zaman-
da iist diizey Ar-Ge konumlarina erisimde sistemsel engeller oldugunu goster-
mektedir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yapilan
analizde, Tiirkiye 2019 verileriyle kiiresel cinsiyet esitsizligi endeksinde 68.
sirada yer almaktadir (UNDP, 2021). Yerel diizeyde ise Tiirkiye Ekonomi Poli-
tikalar1 Arastirmalar1 Vakfi'min (TEPAV) 81 il Karnesi arastirmasi, ekonomik
iiretime katilimda kadin ve erkek arasindaki ugurumun biiyiik oldugunu goster-
mekte, egitim alanindaki esitlesmenin Ar-Ge’ye katilim artirmada 6nemli bir
giris noktasi oldugunu vurgulamaktadir (TEPAV, 2019).

Toplumsal cinsiyet duyarliligina sahip Ar-Ge politikalari, yalnizca kadin-
larin sayisal temsiliyetini artirmakla sinirlt kalmamali; ayn1 zamanda kurumsal
yapilarin, kiiltlirel normlarin ve mesleki ilerleme yollarimin kadinlar dislamayan
bicimde yeniden yapilandirilmasini hedeflemelidir. Bu tiir politikalar, cinsiyet
temelli ayrimciligi doguran sistemik esitsizlikleri ortadan kaldirmaya yonelik
yapisal doniistimleri gerektirir. Avrupa Komisyonu’nun “Horizon Europe” gibi
aragtirma cergeve programlarinda toplumsal cinsiyet esitligini bir oncelik olarak
ele almasi, bu déniisiimiin somut bir rnegidir. Ozellikle Diinya Ekonomik Fo-
rumu (WEF) Cinsiyet Esitligi Plan1 (GEP) ad1 verilen uygulamalar, tiniversiteler
ve aragtirma kurumlarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda somut adimlar
atmasini tegvik etmektedir (WEF, 2020).
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Cinsiyet duyarl politika alanlarn kamu ve yerel aktorler agisindan da
farklilik gostermektedir. Yerel yonetimlerde toplumsal cinsiyet duyarliligi hare-
ketleri sinirli bir benimseme diizeyiyle karsilasirken, merkezi hiikiimetin Ar-Ge
ile ilgili merkezlerinde kadin odakli kurumsal yapilar halen olusturulmamistir.
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) 2025 verileri, igverenlerin yalnizca %20’sinin
toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek i¢in aktif strateji uyguladigini ortaya
koymustur. Bu da politika diizeyinde yeterli tesvikin olmadigini ve yapisal esit-
sizliklerin devam ettigini gostermektedir.

Politika diizeyinde toplumsal cinsiyet duyarliligi gelistirmenin bir diger
yolu da aragtirma konulariin belirlenmesinde kadinlarin 6nceliklerinin ve ya-
sam deneyimlerinin dikkate alinmasidir. Saglik, egitim, iklim degisikligi ve
dijitallesme gibi alanlarla cinsiyetin iliskisi gdz 6niinde bulundurulmadiginda,
arastirmalarin sonuglar1 smirli bir toplumsal etki yaratabilir. Oysa toplumsal
cinsiyet perspektifi ile yiiriitiilen arastirmalar, daha siirdiiriilebilir, adil ve etkili
politikalarin gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Kadinlarin Ar-Ge alaninda daha fazla yer alabilmesi i¢in asagidaki politi-
kalar 6nem arz etmektedir:

o STEM egitiminde toplumsal cinsiyet duyarlilig1 artirilmalidir,
e Mentorluk ve liderlik programlari yayginlastirilmalidir,

e Ar-Ge destek programlarinda cinsiyet kotalart uygulanmalidir,
e Kurumlarin aile dostu uygulamalari tesvik edilmelidir,

o Kadin girisimcilere teknolojik yenilik i¢ceren projelerde oncelik tanin-
malidir.

Ayrica Diinya Ekonomik Forumu (WEF) 2025 raporunda yer alan politi-
ka onerileri dogrultusunda, kadinlar icin teknoloji odakli beceri gelistirme prog-
ramlaria oOncelik verilmesi, kurumlarda kapsayici istihdam uygulamalarinin
tesvik edilmesi ve kadinlarin liderlik rollerine erisimine destek olunmasi gerek-
tigi vurgulanmaktadir. Sonug olarak, Ar-Ge politikalarinda toplumsal cinsiyet
duyarliligimin ana akimlastirilmasi, sadece esitlik¢i bir bilim sistemi kurmak
acisindan degil, ayn1 zamanda bilimin niteligini ve toplumla etkilesimini giig-
lendirmek agisindan da zorunludur. Kadinlarin bilimsel {iretime katilimini des-
tekleyecek yapisal mekanizmalar, yalnizca bireysel basarilart degil, kolektif
bilimsel kapasiteyi de artiracaktir.

7. Sonug ve Degerlendirme

Kadin emeginin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde daha goriiniir ve etkili hale
gelmesi, yalnizca toplumsal cinsiyet esitligi agisindan degil, ayn1 zamanda bi-
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limsel ve teknolojik ilerlemenin siirdiiriilebilirligi agisindan da kritik bir 6neme
sahiptir. Kadinlarin bilgi iiretimine ve inovatif siireclere aktif katilimi, farkli
bakis acilart ve deneyimlerin sisteme dahil edilmesini saglayarak, yaratici ¢o-
ziimler ve kapsayici yeniliklerin gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu bag-
lamda, toplumsal cinsiyete duyarli Ar-Ge politikalarinin hayata gecirilmesi,
esitsizliklerin azaltilmasi ve kadinlarin potansiyelinin tam anlamiyla degerlendi-
rilebilmesi i¢in bir zorunluluk haline gelmistir.

Politika yapicilar, iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve 6zel sektor aktor-
leri bu doniisiimde temel roller iistlenmelidir. Kadinlarin iist diizey pozisyonlara
erisimini destekleyen kurumsal yapilanmalarin yayginlastirilmasi, Ar-Ge des-
teklerinin cinsiyet esitligi ilkesiyle yeniden yapilandirilmasi ve bilimsel ortam-
larda kapsayict bir kiiltiiriin insa edilmesi bu siirecte dnemlidir. Ayrica, karar
alma mekanizmalarinda kadin temsilinin artirilmasi, hem arastirma oncelikleri-
nin belirlenmesinde ¢esitliligi saglayacak hem de bilimsel {iretimin toplumsal
etkisini giiclendirecektir.

Kadin emeginin gili¢clenmesi i¢in onerilen stratejiler arasinda; kadin dostu
yenilik politikalarinin olusturulmasi, esnek ve kapsayici calisma modellerinin
yayginlastirilmasi, liderlik ve mentorluk programlarimin desteklenmesi one ¢1k-
maktadir. STEM alanlarinda erken yaslardan itibaren toplumsal cinsiyet esitli-
gini gbzeten egitim politikalarinin uygulanmasi, kiz ¢ocuklarinin bu alanlara
ilgisinin artirilmasi ve kariyer siireclerinin desteklenmesi agisindan belirleyici
olacaktir.

Ayrica kadin girisimcilere yonelik Ar-Ge tesviklerinin artirilmasi, is-
yasam dengesini gdzeten uygulamalarin yayginlastirilmasi ve toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda kurumsal farkindaligin gelistirilmesi énemlidir. Bu dogrultu-
da gelistirilecek kapsamli ve siirdiiriilebilir stratejiler, Tiirkiye’nin bilim, tekno-
loji ve yenilik alaninda daha adil, iiretken ve kapsayici bir yapiya ulagmasina
katki saglayacaktir.
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Extended Abstract
WOMEN’S LABOR IN R&D AND INNOVATION

This book chapter explores the role of women’s labor in the field of Re-
search and Development (R&D) and innovation within the framework of gender
equality. It analyzes the structural inequalities, institutional barriers, and gende-
red dynamics that affect women’s participation in scientific and technological
domains. In knowledge-based economies, the success of R&D activities de-
pends not only on technical capacity but also on the inclusiveness and diversity
of human capital. However, women continue to face underrepresentation in
Science, Technology, Engineering, and Mathematics (STEM) fields and in deci-
sion-making positions, mainly due to gender bias, the glass ceiling, and work—
life balance challenges.

The chapter first conceptualizes R&D and innovation based on the OECD
Frascati (2015) and Oslo (2018) Manuals, emphasizing that innovation extends
beyond technological progress to include organizational and social transforma-
tion. Within this framework, gender equality is identified as both an ethical and
a strategic necessity. Empirical evidence reveals that female representation in
R&D-intensive firms contributes to balanced risk management, higher innova-
tion performance, and better institutional sustainability. Therefore, gender equa-
lity in research governance is not only a matter of fairness but also a determi-
nant of competitiveness and productivity.

The analysis highlights that in Tiirkiye, women constitute approximately
34% of the total R&D workforce—close to the European average—but their
representation declines sharply in the private sector and managerial roles. Data
from the Turkish Statistical Institute (TUIK) indicate that while women account
for nearly half of R&D personnel in higher education, their share in industry
remains below 30%. This imbalance limits not only women’s career progression
but also the inclusiveness of innovation outputs. Similar disparities persist glo-
bally despite increasing awareness and policy initiatives promoting gender ma-
instreaming in R&D.

Empirical and theoretical studies demonstrate that women’s leadership
fosters collaborative, creative, and risk-sensitive innovation cultures. Female
managers tend to promote inclusive teamwork, ensure diverse problem-solving
approaches, and enhance communication within organizations. Research also
shows that gender-balanced boards improve R&D efficiency, support sustainab-
le governance, and generate innovations with higher social value. Women’s
participation in innovation processes strengthens creativity and the social rele-
vance of technological outcomes.

Despite these advantages, women in R&D continue to encounter systemic
challenges. Traditional gender norms, invisible care work, and male-dominated
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professional cultures restrict their advancement. The “leaky pipeline” phenome-
non—representing women’s gradual withdrawal from STEM careers—remains
a key structural problem. Addressing these issues requires both institutional and
cultural transformation, including gender-sensitive career pathways, mentoring
systems, and family-friendly working environments.

The chapter further examines gender-sensitive R&D policies in Tiirkiye.
Although official strategies such as the National Strategy for the Empowerment of
Women (2018-2023) and decisions by the Supreme Council for Science and
Technology (BTYK) have emphasized gender equality, their implementation re-
mains limited. Women’s representation in decision-making within public R&D
institutions remains around 20%. By contrast, international frameworks such as
the European Union’s Horizon Europe Gender Equality Plan (GEP) serve as
effective models for mainstreaming gender equality across research organizations.

In conclusion, ensuring women’s active and equitable participation in
R&D and innovation is essential not only for achieving gender justice but also
for advancing sustainable scientific and technological development. Building
gender-responsive R&D policies—through equal access to education, leadership
opportunities, inclusive institutional design, and support for women entreprene-
urs—will enhance both the quality and societal impact of scientific production.
Empowering women’s labor in this field will strengthen Tiirkiye’s innovation
ecosystem and contribute to a more equitable and productive global knowledge
economy.
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tir. Egitimde hesap verebilirlik, acil uzaktan 6gretim, pozitif psikolojinin (etik
iklim, etik liderlik, orgiitsel mutluluk, erdemlilik) egitim orgiitlerinde orgiitsel
davraniglara yansimalar ile egitimde hakkaniyet (¢ok kiiltiirlii egitim ve top-
lumsal cinsiyet esitligi) ve denetim Prof. Dr. Ozen’in temel ¢alisma alanlarini
olusturmaktadir. Bu alanlarda ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanmig
makaleleri ile kitap boliimleri bulunmaktadir.

Boliim Ozeti

Bu boliim, kadinlarin ekonomik giiclenmesini Endiistri 4.0 in doniistiirii-
cii etkileri baglaminda ele almakta; kadinlarin ekonomik kaynaklara erigimi,
karar alma stireclerine katilimi ve dijitallesen isgiicii piyasasinda esit kosullar-
da insana yakisir islere ulasabilme kapasitesine odaklanmaktadir. Endiistri 4.0
ile birlikte ortaya ¢ikan otomasyon, dijitallesme ve esnek ¢alisma modellerinin,
kadin istihdaminda yatay ve dikey ayrimciligi, cam tavan ve yapiskan zemin gibi
yvapisal esitsizlikleri yeniden tiretebildigi; iicretsiz bakim emegi, surl dijital
aglara erisim ve mentorliik eksikliginin bu siireci daha da derinlestirdigi vurgu-
lanmaktadir. Bu ¢er¢evede boliim, insan sermayesi ve yetkinlik gelistirme yak-
lasimlarimi yalnizca teknik becerilerle simirlamamakta; dijital okuryazarlik,
iletisim, miizakere, liderlik ve kariyer uyarlanabilirligi gibi yumusak ve donii-
stimsel becerilerin Endiistri 4.0 kosullarinda kadinlarin istihdam edilebilirligini
ve iggiicti piyasasinda kalicthgim artirmadaki roliinii tartismaktadir. Kamu—
sanayi is birlikleri ve aktif isgiicii piyasast politikalari, Endiistri 4.0°a uyumlu
talep odakli miifredat tasarimi, iy tabanli 6grenme ve dijital beceri ekosistemle-
ri araciligiyla kadinlarin teknoloji temelli sektorlere erigimini destekleyen
onemli mekanizmalar olarak degerlendirilmektedir. Ankara Ortadogu Sanayi ve
Ticaret Merkezi Organize Sanayi Bolgesi ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
is birligiyle yiiriitiilen program, kadinlarin dijitallesen isgiicii piyasasinda mes-
leki niteliklerini, oz-yeterliklerini ve istihdam edilebilirliklerini artirmaya yone-
lik kapsayici bir politika miidahalesi olarak sunulmaktadir. Sonu¢ olarak bo-
liim, Endiistri 4.0 baglaminda tasarlanan biitiinciil beceri gelistirme program-
lart ve kamu—sanayi ortakliklarinin, kadinlarin ekonomik giiclenmesi ve top-
lumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesinde stratejik bir politika aract oldugunu
ortaya koymaktadir.

Anahtar Kavramlar: Endiistri 4.0, kadn istihdami, mesleki nitelik gelis-
tirme, kamu sanayi ortakliklart
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1. Girig

Kamu—sanayi ortakliklari, miifredat1 isgiicii piyasasinin degisen ve En-
diistri 4.0 ile hizla doniisen ihtiyaglartyla uyumlu héle getirerek, sektor uzman-
larina erisim saglayarak ve ise yerlestirme olasiligini artirarak mesleki program-
larin etkinligini giiclendirmektedir (UNDP, 2020). Dijitallesme, otomasyon ve
yeni teknoloji temelli mesleklerin 6n plana ¢iktigi Endiistri 4.0 siirecinde, ka-
Mmu-sanayi is birlikleri araciligryla yiiriitiilen kadinlara yonelik egitim program-
lar1; sinirli mesleki aglar, kariyer firsatlarina erisimde yasanan giicliikler ve
gercek is ortamlarindan yoksun kalma gibi yapisal engellerin asilmasina katki
saglamaktadir (World Bank, 2022). Bu ortakliklar, kamu denetimini sektor tabanli
teknik ve dijital uzmanlikla biitiinlestirerek kadinlarin pratik bilgiye, potansiyel
isverenlere ve teknolojiye uyumlu beceri setlerine erigimini artirmaktadir.

Ozellikle iiniversite egitimi almis ancak Endiistri 4.0’ gerektirdigi is
deneyimi ve uygulamali dijital yetkinlikleri sinirli olan kadinlar i¢in kamu—
sanayi ortakliklari, akademik 6grenme ile isgiicli piyasasi beklentileri arasinda
stratejik bir koprii islevi gormektedir. Bu baglamda, kamu—sanayi is birlikleri
aracihigiyla gelistirilen girisimler, beceri edinimini, is yeri hazirligini ve teknoloji
temelli sektorlerde istihdam firsatlarina dogrudan gecisi kolaylastirarak yapisal
esitsizliklerin azaltilmasinda 6nemli bir rol tistlenmektedir. Bu tlir miidahalelerin,
kadinlarin yetkinlikleri ile Endiistri 4.0 kapsaminda doniigen isgiicii piyasasi ta-
lepleri arasinda bir eslestirme ve uyum mekanizmasi sundugu sdylenebilir.

Bu calisma kapsaminda, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (ASHB)
Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii ile Ankara Ortadogu Sanayi ve Ticaret Mer-
kezi Organize Sanayi Bolgesi (OSTIM) arasinda imzalanan protokol cerceve-
sinde Ankara ilindeki {iniversitelerin 6n lisans programlarinin son siiflarinda,
lisans programlarinin {igiincii ve dordiincii siniflarinda 6grenim goren kiz 6g-
renciler ile 6n lisans ve lisans mezunu kadinlara yonelik olarak yiiriitiilen Kari-
yer Yonetimi ve Iletisim Teknikleri Egitim Programi tanitilmaktadir. Program,
Endiistri 4.0 kosullarinda kadinlarin mesleki niteliklerini, 6z-yeterliklerini ve
istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik uygulamali bir kamu—sanayi mi-
dahalesi olarak ele alinmaktadir.

2. Cinsiyet ve Ekonomik Guglenme Yaklagimi

Isgiicii piyasasinda toplumsal cinsiyet esitligi, Endiistri 4.0 ile hiz kaza-
nan dijital doniisiim siirecinde ekonomik kalkinma stratejilerinin giderek daha
merkezi bir bilegeni haline gelmistir. Kadinlarin istihdama katilimi; sosyal refa-
hin artirilmasi, yoksullugun azaltilmasi ve siirdiiriilebilir biiyiimenin desteklen-
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mesi gibi temel kalkinma gostergeleriyle yakindan iliskilidir. Kadin istihdamin-
da kilit bir kavram olan ekonomik giiclenme, kadinlarin esitlik kosullar altinda
ekonomik faaliyetlere katilma, ekonomiye katkida bulunma ve bu faaliyetlerin
c¢iktilarindan yararlanma kapasitesine isaret etmektedir (unwomen.org). Endiistri
4.0 baglaminda bu kapasite, yalnizca istihdama katilimi degil; dijitallesen isgii-
cii piyasasinda nitelikli, insana yakisir iglere erisimi, teknoloji temelli girigimci-
lik ekosistemlerine katilimi ve dijital beceriler yoluyla isgiicii piyasasinda kali-
cilig1 da kapsamaktadir.

Bu cergevede kadinlarin isgiicline entegrasyonu, Endiistri 4.0’ yeniden
yapilandirdig1 meslekler, ¢alisma bicimleri ve yetkinlik gereksinimleri dogrultu-
sunda hem bireysel diizeyde gelisimsel sonuglart hem de isgiicii piyasasinda
ortaya ¢ikan yapisal doniigiimleri icermektedir. Kadinlarin mesleki becerilerini
gelistirmeyi, kariyer farkindaliklarini artirmayr ve 6z-yeterliklerini giiglendir-
meyi amaclayan politikalar; dijital beceriler, uyarlanabilirlik ve yasam boyu
o0grenme ekseninde cinsiyet, isgiicli piyasalari ve insani gelismisligi birbirine
baglayan ¢ok boyutlu bir kuramsal ¢erceveye dayanmaktadir (Chen ve digerleri,
2023).

Toplumsal cinsiyet ve ekonomik giiclenme baglaminda kadinlarin isgiicii
piyasasina katilimi, Endiistri 4.0 siirecinde derinlesebilen yapisal esitsizlikler,
kurumsal kisitlamalar ve sosyo-kiiltiirel engellerle sekillenmektedir. Bununla
birlikte, kadilarin mesleki ve dijital becerilerinin gelistirilmesine yonelik poli-
tikalar ve programlar, bu engelleri asmada doniistiiriici bir etki yaratmakta;
kadinlarin dijitallesen ekonomi i¢cinde daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bicimde
konumlanmasina olanak saglamaktadir. Asagida bu ¢erceve, kadinlarin ekono-
mik gliclenmesi kavraminin agiklanmasindan baslayarak, kadinlari olumsuz
etkileyen istihdam ve is giicii piyasalarinda onarilmas1 gerekli unsurlarin deger-
lendirilmesi, kadin girisimciligi ekosistemi ile tiim bu unsurlarin iyilestirilme-
sinde kullanilacak mesleki beceri gelistirme programlarinin degerlendirildigi alt
boliimlerde sunulmaktadir.

2.1. Kadinlarin Ekonomik Giiglenmesi Kavrami

Kadinlarin ekonomik giiglenmesi, kadinlarin ekonomik kaynaklar iizerin-
de daha fazla kontrol sahibi olma, firsatlara daha iyi erisim saglama ve yasamla-
rimi etkileyen stratejik segimler yapma kapasitelerini gelistirme siirecidir (Ka-
beer, 1999). Kadinlarin ekonomik gii¢lenmesi ticretli ise katilim, finansal 6zerk-
lik, kariyer ilerlemesi ve isyerinde karara katilim ve kararlar etkileme becerisi
gibi boyutlar1 icermektedir. Ekonomik giiglenme, yalnizca istihdamin bir sonu-
cu degil; ayn1 zamanda hak ve yetenek temelli ve yapisal etmenlere dayanan
¢ok boyutlu bir siiregtir (unwomen.org).
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Kadinlarin ekonomik faaliyetlerde kapasite gelistirmeleri, ekonomik fa-
aliyetleri siirdiirme konusundaki ozgiirlikleri ve inisiyatifleri ile olanaklidir
(Sen, 1999). Bu bakis acisi, kadinlarin isgiicii piyasasindaki se¢eneklerini arti-
ran egitim, beceri gelistirme, yetkinlik kazanma ve kurumsal destek gibi kolay-
lastirict kosullarin roliine dikkat ¢ekmektedir. Kadinlarin ekonomik giiclenmesi
insana yakisir isten, sosyal korumadan ve kariyer ilerleme firsatlarina esit eri-
simden temel almaktadir (International Labour Office-1LO, 2018a).

Yapisal diizeyde ekonomik giiclendirme, kadinlart belirli mesleklerle
sinirlayan ve becerilerinin degerini diisiiren cinsiyete dayali normlarin ortadan
kaldirilmasini hedeflemektedir. Heintz (2019), isgiicii piyasalariin cinsiyet
acisindan tarafsiz olmadigini; kadinlarin mesleki tercihlerinin, iicretlerinin ve
Kariyer yollarinin toplumsal normlar tarafindan sekillendirildigini belirtmekte-
dir. Bu baglamda, Endiistri 4.0 ¢aginda da 6nemini koruyan kariyer yonetimi ve
iletisim becerilerine yonelik egitimler, kadinlarin yapisal kisitlarla basa ¢ikma-
larin1 destekleyen ve giiclendirici miidahaleler olarak degerlendirilebilir.

Giintimiizde Tirkiye ve OECD iilkelerinde ekonomik gii¢lendirme giri-
simleri kiiltiirel beklentiler, sinirli is eslestirme mekanizmalar1 ya da diisiik ka-
riyer 6z-yeterligi nedeniyle isgiicii piyasasinin diginda kalan {iniversite mezunu
ya da yetenekli kadimlar1 hedeflemektedir (OECD, 2025). Ulke hedeflerinde
kadinlarin ekonomik giiclenmesi, hem bireysel gelistirme boyutunu hem de
ulusal istihdam stratejileriyle uyumlu sistemli doniisiimii i¢ermektedir.

2.2. Kadin istihdami ve isgiicii Piyasalarindaki Yapisal Esitsizlikler

Kiiresel olgekte kadinlarin isgiiciine katiliminda artis gézlenmesine rag-
men; istthdam oranlari, iicret esitsizligi, is niteligi ve liderlik pozisyonlarina
erisim gibi alanlarda cinsiyete dayali esitsizlikler devam etmektedir. Bu durum,
kadinlarin iiretken istihdama erigimini sinirlayan yerlesik sosyal normlar, ay-
rime1 uygulamalar ve kurumsal engellerden kaynaklanan yapisal esitsizliklerle
iligkilidir (World Bank, 2022).

Yapisal esitsizligin temel boyutlarindan biri, kadinlarin bakim ve hizmet
sektorlerinde yogunlagsmasiyla ortaya ¢ikan yatay ayrimcilik ile yonetici rollerde
yetersiz temsil edilmelerini ifade eden dikey ayrimeiliktir. Blau ve Kahn (2017),
kadinlarin diisiik tcretli islerde yogunlasmasinin cinsiyete dayali iicret farklari-
nin kalicilagmasma yol agtigimi belirtmektedir. Dikey ayrimcilik, kadinlarin
liderlik ve kariyer ilerleme olanaklarini sinirlandirarak cam tavan etkisini iire-
tirken (Cotter ve digerleri, 2001), 6zellikle kariyerinin erken asamasindaki ka-
dinlarin glivencesiz ve giris diizeyi pozisyonlarda sikismasina neden olan yapzs-
kan zemin olgusu ile tamamlanmaktadir (Deschacht ve digerleri, 2017). Nite-
kim, Endiistri 4.0 ile birlikte iiretim siireglerinin dijitallesmesi, otomasyonun
artmasi ve iglerin bilgi-yogun héle gelmesi, isglicii piyasalarinda yeni beceri
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gereksinimlerini ve esnek calisma bi¢imlerini 6ne ¢ikarmaktadir (Schwab,
2016). Ancak bu doniisiim, kadinlarin bakim emegini iicretsiz iistlenmesi, tam
zamanli istihdam ve kariyer gelistirme firsatlarina erisimin azalmasi gibi mev-
cut yapisal kisitlarla birlestiginde kadinlarin aleyhine sonuglar dogurabilmekte-
dir (ILO, 2018b). Tiirkiye’de aile sorumluluklar1 ve toplumsal cinsiyet normla-
rinin etkisi, kadinlarin bu doniigiim siirecine esit kosullarda katilimini sinirlan-
dirmaktadir (Cagatay ve digerleri, 2025).

Buna ek olarak, mesleki aglar, mentorliik ve rol model mekanizmalarin-
dan dislanma, kadinlarin 6zellikle teknoloji yogun ve erkek egemen Endiistri
4.0 alanlarindaki goriiniirliiklerini azaltmaktadir. Oysa destekleyici akran ortam-
lar1 ve yapilandirilmis mentdrliik programlari, kadinlarin 6zgiivenini ve mesleki
stirekliligini artirmaktadir (Dasgupta ve Stout, 2014). Bu nedenle, dijital beceri-
lerle biitiinlesik ve is birligine dayali 6grenme ortamlar1 sunan egitim program-
lar1, kadinlarin Endiistri 4.0 ekosisteminde yapisal engellerle basa ¢ikmalarini
destekleyici bir ara¢ olarak degerlendirilebilir.

2.3. Kadin Girigimciligi ve Girigsimcilik Ekosistemi

Kadin girisimciligi, hem ekonomik katilima giden bir yol hem de sosyal
giiclenme mekanizmasi olarak dikkat ¢ekmektedir. Girisimcilik faaliyetleri ka-
dinlarin ekonomik deger yaratmasini, finansal bagimsizliga ulagsmasini ve eko-
nomik alanda baskin olan cinsiyet normlarina meydan okumayi saglamaktadir
(Elam ve digerleri, 2019). Ancak kadinlar, girisimcilik ekosistemlerinde serma-
yeye sinirli erigim, sektdrde cinsiyet ayrimciligi ve mesleki aglardan diglanma
gibi kisitlamalarla kars1 karsiyadir (Jennings ve Brush, 2013).

Kadinlara ait isletmeler, beceri ya da hirs gibi kisisel dzelliklerden ziyade
yapisal ve sistemli engeller nedeniyle erkeklere ait igletmelere gore daha kiigiik
ve daha az karli olma egilimindedir (GEM, 2022). Kadinlar, ayrica firsatlarin
farkina varma ve risk alma davraniglarini etkileyen daha diigiik girisimcilik 6z-
yeterligine sahiptir (Wilson ve digerleri, 2007). Mentdrliik, egitim, kulugka,
endiistriyel is birlikleri ve politika tesviklerini i¢eren destekleyici ekosistemler,
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine girme olasiligimi artrmaktadir (OECD,
2021). Bu nedenle iletisim, miizakere ve liderlik yeteneklerini giiglendiren bece-
ri gelistirme programlari, kadinlarm girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesinde
6nemli bir rol oynayabilir.

Kadin girisimeiligi yalnmizca bireysel bir caba degil, ayn1 zamanda sosyo-
ekonomik kalkinma i¢in 6nemli bir katalizor niteligi tagimaktadir. Endiistri 4.0
ile birlikte dijital teknolojiler, platform ekonomileri ve yenilik¢i is modellerinin
yayginlagmasi, kadin girisimciler i¢in cografi ve kurumsal engelleri asma potan-
siyeli sunmaktadir (Schwab, 2016). Kadin girisimcilerin gii¢lendirilmesi, 6zel-
likle Tiirkiye gibi yiikselen ekonomilerde istihdam yaratilmasini, yerel ekono-
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milerin ¢esitlenmesini ve kusaklar arasi fayda iiretilmesini desteklemektedir
(OECD, 2017). Bu baglamda, dijital okuryazarlik, yenilik¢ilik ve girisimcilik
bilesenlerinin beceri gelistirme miifredatina entegre edilmesi, Endiistri 4.0 ko-
sullarinda kadinlarin isgiicii ¢iktilarimi iyilestirmeyi hedefleyen programlarin
etkililigini artiracaktir.

2.4. Mesleki Beceri Geligtirme Programlari ve Yeterlik Kazanimlari

Beceri gelistirme programlari, formal egitim yeterliklerine sahip olmala-
rina ragmen isgiicli piyasasina erisimde engellerle karsilasan kadinlarin ekono-
mik giiclenmesinde 6nemli bir aractir. Endiistri 4.0 siirecinde dijitallesme ve
otomasyonun artmasi, yalnizca teknik becerileri degil; uyarlanabilirlik, istihdam
edilebilirlik ve kariyer yonetimi gibi yetkinlikleri de zorunlu kilmaktadir. Bu
programlar, mesleki becerilerin yani sira igyeri yeterliklerini ve kariyer karar
stireclerini desteklemeyi amaglamaktadir (Joshi ve Dhar, 2023).

Teknik ve mesleki becerilerin; iletisim, ekip ¢alismasi ve problem ¢6zme
gibi yumusak beceriler ile kariyer rehberligi, mentorliik ve isgiicii piyasasi bag-
lantilariyla birlikte ele alinmasi, Endiistri 4.0 kosullarinda mesleki ve kariyere
hazirlik programlarinin etkililigini artirmaktadir (International Finance Corpora-
tion, t.y.). Yumusak beceriler, 6zellikle dijital ve esnek calisma ortamlarinda is
performansi ve iste kalicili§i yordamakta (Heckman ve Kautz, 2012); kadinlar
acisindan ise cinsiyete dayali beklentilerin asilmasinda ve yeni is firsatlarinin
degerlendirilmesinde kritik rol oynamaktadir (Joshi ve Dhar, 2023). Bu kap-
samda Kariyer Yonetimi ve Iletisim Teknikleri gibi egitimler, kadinlarm 6z-
yeterliklerini ve istihdam edilebilirlige iliskin algilarini giiglendirebilir.

Beceri gelistirme programlari ayni zamanda ozgiiven, motivasyon ve
mesleki kimlik gelisimi gibi psiko-sosyal kazanimlar saglamaktadir (Bandura,
1997; Brown ve Lent, 2019). Ozellikle dijital déniisiim siirecinde kariyerinde
kesinti yasayan ya da isgiicline yeni katilan kadinlar i¢in bu kazanimlar, beceri
uyumsuzluklarinin azaltilmasina ve isgiicline siirdiiriilebilir entegrasyona katki
sunmaktadir.

3. insan Sermayesi ve Yetkinlik Geligtirme Yaklagimi

I[nsan sermayesi ve yetkinlik gelistirme kuramlari, Endiistri 4.0 bagla-
minda kadinlarm isgiicii piyasasina katilimlarinin egitim, beceri ve mesleki
deneyim yatinnmlartyla nasil sekillendigini agiklamak igin temel bir analitik
cerceve sunmaktadir. Insan sermayesi kurami, bireylerin egitim ve deneyim
yoluyla edindikleri yetkinliklerin hem bireysel istihdam olanaklarini hem de
ekonomik tiretkenligi artirdigin1 vurgulamakta; egitim diizeyi, mesleki beceriler
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ve Oz-yeterligin kariyer gelisimi ve performans iizerindeki belirleyici roliinii
ortaya koymaktadir (Becker, 1993). Ancak Endiistri 4.0’1n gerektirdigi dijital ve
biligsel yetkinlikler, toplumsal cinsiyet normlar1 ve kurumsal ayrimcilik nede-
niyle kadinlar tarafindan esit bicimde edinilememekte ya da isgiicii piyasasinda
esit karsilik bulmamaktadir (Ahmed ve Hyndman-Rizk, 2020). Bu durum, En-
diistri 4.0 siirecinde yiiksek egitim ve yetkinlik diizeylerine ragmen kadinlarin
iist yonetim pozisyonlarinda ve teknoloji yogun alanlarda sinirli temsil edildigi-
ni ortaya koyan ampirik bulgularla da desteklenmektedir (Sant’ Anna ve digerle-
ri, 2022). S6z konusu calisma, insan sermayesi birikiminin kadinlar agisindan
yapisal engeller nedeniyle sinirli getiri tiretebildigini ve Endiistri 4.0’1n bu esit-
sizlikleri derinlestirme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Yetkinlik gelistirme ¢erceveleri, Endiistri 4.0’1n bilgi-yogun ve esnek ca-
lisma ortamlarinda kadinlarin istihdam edilebilirligini artiran tamamlayici bir
yaklasim sunmaktadir. iletisim, problem ¢ézme, kariyer planlamasi, miizakere
ve liderlik gibi yetkinlikler, kadinlarin hem teknolojik doniisiime uyum sagla-
malarinda hem de cam tavan ve yapigskan zemin gibi yapisal engelleri agmala-
rinda kritik 6neme sahiptir (Bonesso ve digerleri, 2020).

Insan sermayesi ve yetkinlik gelistirme kuramlar1 kuramsal cergevenin
dort temel boyutu asagida agiklamaktadir:

3.1. insan Sermayesi Kurami ve Kadinlarin Isgiiciine Katilimi

Insan sermayesi kurami, bireylerin egitim, dgretim ve is deneyimi ka-
zanmak amaciyla yatirim yaparak tretkenliklerini ve kazang potansiyellerini
artirdigin1 6ne stirmektedir (Becker, 1993; Schultz, 1961). Bu bakis agisi, erkek-
ler ve kadinlar arasindaki isgiicii piyasasi ¢iktilar1 arasindaki farkliliklari agik-
lamak i¢in yaygin olarak kullanilmustir. Ayrica bu bakis agisi, istihdam farklilik-
larin1 kismen insan sermayesi birikimindeki esitsizliklere baglamistir. Kadinlar,
erkeklerle benzer ya da daha yiiksek egitim diizeylerine ulagsalar bile ayrimct
uygulamalar, mesleki farkliliklar ve sorumluluklarini ¢evreleyen cinsiyete daya-
I1 beklentiler nedeniyle esit olmayan ciktilarla karsi karsiya kalmaktadirlar
(Goldin, 2014).

Birgok OECD iilkesi ve gelismekte olan iilkede, kadinlarin artan formal
egitim diizeyleri, isgiiciine katilim ya da liderlik rollerine orantili bir sekilde
yansimamistir (oecd.org). Bu paradoks, insan sermayesinin tek basina yapisal
esitsizliklerin {istesinden gelmek icin yeterli olmadig1 gercegini vurgulamakta-
dir. Annelik cezasi (motherhood penalty) ve ev i¢i emekle ilgili cinsiyete dayali
normlar, kadinlarin kariyer gelistirme olanaklarini azaltmakta ve insan sermaye-
si yatinmlaria yonelik uzun vadeli getirileri sinirlamaktadir (Mutter ve Thorn,
2017).
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Bununla birlikte insan sermayesi, kadinlarin iggiicii piyasasindaki firsat-
larini sekillendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Yiiksekogrenim, uzmanla-
silmig mesleki egitim ve siirekli mesleki gelisim, kadinlarin istihdam edilebilir-
ligini ve daha nitelikli iglere erigimlerini 6nemli Olgiide artirmaktadir (ILO,
2018b). Hem teknik hem de sosyal becerileri birlestiren is odakli yeterlik prog-
ramlari, isgiicline yeni ya da yeniden katilan kadmnlar i¢in gii¢lii sonuglar ver-
mektedir (World Bank, 2022).

3.2. Mesleki Egitim ve Yeterlik Kazanma

Mesleki beceri gelistirme, Endiistri 4.0’ talep ettigi teknik ve davranis-
sal yetkinlikleri kazandirarak kadinlarin isgiicli piyasasina entegrasyonunda
kritik bir rol oynamaktadir. Genel egitimden farkli olarak mesleki egitim, is
performansi, isyeri beklentileri ve sektore 6zgii beceri talepleriyle dogrudan
iligkilidir (Livingstone ve Guile, 2012). Bu tiir egitimler, kadinlarin kayitl is-
tihdama geg¢is olasiligini ve kazang diizeylerini artirmakta; 6zellikle mentdrliik,
uygulamali egitim, staj ve igveren baglantilarini igeren programlar daha giicli
istthdam ¢iktilar1 tiretmektedir (Cho ve Honorati, 2014). Kapsayici bigimde
tasarlanan mesleki programlar, dijitallesme ve otomasyonun hizlandig1 Endiistri
4.0 kosullarinda ige hazir olma konusundaki cinsiyet esitsizliklerini azaltarak
vasifli isttihdama gegisi destekleyebilir.

Endiistri 4.0 ¢alisma ortamlarinda iletisim, ekip ¢alismasi, zaman yoneti-
mi ve 6z-dlizenleme gibi yumusak beceriler, mesleki basarinin ve siirdiiriilebilir
kariyer gelisiminin temel belirleyicileri arasindadir (Heckman ve Kautz, 2012).
Kadinlar agisindan bu yetkinlikler, erkek egemen ve teknoloji yogun is ortamla-
rinda etkili etkilesim kurmayi, miizakere becerilerini gelistirmeyi ve mesleki
Ozgiliveni artirmayl miimkiin kilmaktadir (Laker ve Powell, 2011). Ayrica mes-
leki egitim programlari, motivasyon, dayaniklilik ve mesleki kimlik gelisimi
gibi psiko-sosyal kazanimlar saglayarak 6grenme ¢iktilarimin kalicihigini giig-
lendirmekte; kariyer kesintileri ya da istihdam bosluklar1 yasayan kadinlarin
Endiistri 4.0 isgiicii piyasasina siirdiiriilebilir bigimde katilimini desteklemekte-
dir (Brown ve Lent, 2019).

3.3. Kariyer Farkindaligi ve Kariyer Geligimi Strecleri

Kariyer gelistirme kuramlari, bireylerin kariyer yollarimi sekillendirmede
0z-anlay1s, mesleki bilgi ve bilingli karar verme rollerini vurgulamaktadir. Su-
per’in (1990) yasam alani kurami, kariyer gelisiminin her biri kisisel degerler,
ilgi alanlar1 ve yetkinliklerden etkilenen kesif, yerlesme ve biiyiime asamalarini
igeren dinamik bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinlar i¢in bu siireg-
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ler, bakim ve cinsiyet rolleriyle ilgili yapisal kisitlamalar ve toplumsal beklenti-
ler nedeniyle siklikla karmagiklasabilmektedir (Betz ve Hackett, 2006).

Kariyer farkindaligi bireylerin yeteneklerini, kariyer se¢eneklerini, is pi-
yasast kosullarin1 ve karar verme stratejilerini anlamalarin1 ifade etmektedir.
Daha yiiksek kariyer farkindaligi kariyer uyum yetenegi, is memnuniyeti ve
istikrarli bir ise girme olasiliginin artmasiyla ilgilidir (Hirschi, 2012). Kariyerle-
ri ile ilgili olarak bilgi, rol modelleri ya da mesleki aglara maruz kalma eksikligi
yasayan kadinlar, kariyer netligini saglayamama ve Oz-yeterliklerinde diisiis
yasayabilir (Taylor, 2012). Bu, kadinlarin yiiksek degerli meslekleri takip etme
yeteneklerini Endiistri 4.0’da da sinirlayabilir.

Kariyer gelistirme programlari, sosyo-ekonomik merdiveni tirmananlar:
Isci simifindan beyaz yakali mesleklere gecis yapanlar, yeni sektorlere agilanlar
ya da uzun siire igsiz kaldiktan sonra isgiicline yeniden giren kadinlar i¢in son
derece onemlidir (Burwell ve Maldonado, 2022; Savickas, 2013). Bu egitim
programlari, kadinlarin kariyer hedeflerini ifade etmelerine, sektdr gereksinim-
lerini anlamalarina ve potansiyel engellerin iistesinden gelmek i¢in stratejiler
gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

Ayrica grup tabanli kariyer programlari, sosyal 6grenme siiregleri i¢in de
anlamlidir. Bandura’nin (1997) sosyal biligsel kuramina gore akranlar1 gézlem-
lemek, deneyimleri paylagmak ve geribildirim almak bireylerin kariyer hedefle-
rine ulagsma yeteneklerine olan inanglarini artirmaktadir. Mesleki ortamlara
sinirli bir sekilde maruz kalmis kadinlar i¢in bu grup dinamikleri, kariyer kimli-
gini ve hazirhgmi 6nemli 6l¢iide giiclendirebilir. Bu baglamda, Kariyer Yoneti-
mi ve Iletisim Teknikleri gibi programlar, kadinlarin kariyer dykiilerini ifade
etmelerini, gli¢lii yonlerini belirlemelerini ve is bagvurulari igin stratejiler gelis-
tirmelerini destekleyerek, isgiiciine basarili bir sekilde gegislerini saglayan psi-
kolojik bir kaynak olan kariyer uyum yeteneklerini gelistirmelerine yardimci
olabilir.

3.4. Beceri Gelisiminde Oz-yeterlik ve Giiglendirme

Oz-yeterlik, istenilen sonuclara ulagsmak igin gereken eylemleri drgiitleme
ve gerceklestirme yetenegine olan inangtir ve hem kariyer gelistirme hem de
giiclendirme kuramlarinin temel taglarindan biridir (Bandura, 1997). Arastirma-
lar 6z-yeterligin kariyer karar1 verme, is performansi, zorluklar karsisinda azim
ve dayaniklilign ongordiigiini géstermektedir (Lent, Brown ve Hackett, 2000).
Kadinlar i¢in kariyer 6z-yeterligi cinsiyet kaliplarmin, ayrimci deneyimlerin ve
kaynaklara sinirh erisimin olumsuz etkilerini azaltmaktadir (Betz ve Hackett,
2006). Egitim programlarinda deneyimsel 6grenmeye, rol yapmaya ve gercek
diinya senaryolarina yer verilmesi, 6z-yeterligi artirmada oOzellikle etkilidir
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(Brown ve Lent, 2019). Bu yontemler katilimeilarin iletisim becerilerini tatbik
etmelerine, is goriismelerini simiile etmelerine ve yapici geribildirim almalarina
olanak taniyan ustalik deneyimleri saglamaktadir (Sanchez ve digerleri, 2023).

Kadinlarin gii¢lendirilmesi alanyazini 6zgiiven, 6zerklik ve aracilik gibi
psikolojik kaynaklarin yapisal kosullarla etkilesime girerek kariyer sonuglarini
sekillendirdigini vurgulamaktadir (Cornwall ve Rivas, 2015). Gliglendirme yal-
nizca becerilerin gelistirilmesini degil; ayrica kisinin ekonomik hayata tam ola-
rak katilma hakkina ve kapasitesine sahip olduguna iligskin inancin gelistirilme-
sini de icermektedir.

Kariyer Yonetimi ve Iletisim Teknikleri gibi egitimlerin, hem 6z-yeterlige
hem de gii¢clendirmeye katkida bulundugu sdylenebilir. Zira katilimcilar, boyle-
likle iletisim yetkinliklerini gelistirmekte, mesleki kimlikleri tizerine diisiinmek-
te ve kariyer yolar1 hakkinda netlik kazanmaktadirlar. Egitim deneyimleri, ka-
dinlarin algilanan yetkinliklerini ve eylemliliklerini beslemektedir. Bir¢ok du-
rumda, egitim programlar1 kadinlarin liderlik, iletisim ve karar verme becerile-
rini uygulayabilecekleri destekleyici 6grenme alanlar1 saglayarak igsellestirilmis
cinsiyet normlarini da degistirebilir.

Biitiinlestirilmis kariyer ve iletisim becerileri programlarina katilan ka-
dinlarin, daha yiiksek 6zgiiven diizeylerine, daha iyi is firsatlar1 yakaladiklarina
ve istihdam edilebilirlik arayisinda daha fazla azme sahip olduklari bilinmekte-
dir (Brown ve Lent, 2019; World Bank, 2022). Bu, giiclendirme odakli yetkinlik
gelistirmenin ekonomik kapsayiciligin temel bir boyutu olarak goriilebilir.

4. Kamu-Sanayi is Birligi ve istihdam Politikalan Cergevesi

Kamu-sanayi ortakliklari, isgiicii piyasast uyumsuzluklarini gidermek, is-
tihdam edilebilirligi artirmak ve isgiiciine katili tegvik etmek icin Endiistri
4.0’da da onemli bir mekanizmadir (European Training Foundation, 2020).
Ozellikle bu tiir is birlikleri, istihdam edilmede engellerle karsilasan kadinlarin
yapilandirtlmis egitim programlarina, sektdre uygun yetkinliklere ve destekleyi-
ci aglara erisim saglayarak doniistiiriicii bir rol oynamaktadir. Is birlikgi yoneti-
sim, beceri ekosistemleri ve aktif isgiicli piyasasi politikalari iizerine kuramsal
gerceveler, bu ortakliklarin ekonomik giiglendirme ve isgiicli entegrasyonu igin
katalizor gorevine dikkat ¢ekmektedir (Buchanan ve digerleri, 2017; OECD,
2021).

Kamu-sanayi ortakliklari egitim, istihdam ve ekonomik kalkinmanin ke-
sisim noktasinda faaliyet gostermektedir. Kamu-sanayi ortakliklari, bireyleri
isgiicli piyasasina baglayan yollar olusturmak i¢in farkli kurumsal aktdrlerin
(devlet kurumlari, sanayi bolgeleri, egitim saglayicilar, STK lar vb.) gii¢lii yon-
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lerini biitiinlestirmektedir. Bu ortakliklar, beceri gelisimini igyerindeki uygula-
malarla pekistirme, sektdrde hakim bilgi agigini kapatma, 6zgiiveni artiran ve
kariyer netligini saglayan rol modeli firsatlar1 sunmasi bakimindan 6zellikle
kadinlar agisindan 6nemlidir (ILO, 2018a).

Bu béliim kamu-sanayi is birliklerinin istihdama katkisi, kamu-sanayi is
birliklerinde kadin istihdamu politikalari, kadin girisimciligini destekleyen prog-
ram ve modeller ile beceri ekosistemlerinin kadinlarin sosyo-ekonomik hareket-
liligi tizerindeki etkisi alt basliklarini igermektedir:

4.1. Kamu-Sanayi ls Birlikleri ve istihdama Katkis

Kamu-sanayi ortakliklart mesleki egitim girisimleri, igsveren odakli beceri
programlari, ¢iraklik sistemleri ve isgiicii gelistirme ittifaklar1 olmak iizere ¢ok
cesitli is birligi modellerini kapsamaktadir. Bu modeller, egitim sistemleri igve-
renlerin ihtiyaglariyla uyumlu oldugunda isgiicii piyasalarinin daha etkili calis-
t1g1 varsayimmna dayanmaktadir (OECD, 2021). Hem gelismekte olan hem de
gelismis ekonomilerde ortakliklar, egitim miifredatlarinin endiistri taleplerini,
teknolojik degisimleri ve gelisen mesleki standartlar1 onceleyerek beceri eksik-
ligini azaltmay1 amaclamaktadir. Zira kamu yonetimini 6zel sektér uzmanligryla
birlestiren ortakliklarin ige yerlestirmede etkisi bulunmaktadir (UNDP, 2020).

Etkili ortaklik modellerinin ortak 6zellikleri asagida siralanmistir (OECD,
2017):

Talep odakh miifredat tasarimi. Sirketlerde gelistirilmeye agik beceri-
ler belirlenerek egitim icerigi is gereksinimleriyle uyumlu hale getirilmektedir.

Yapilandirilmis 6grenme yollari. Egitim programlari, katilimeilar igin
belirsizligi azaltarak egitimden istihdama net gegisler sunmaktadir.

Biitiinciil destek. Mentorliik, ise yerlestirme ve psiko-sosyal destek gibi
kapsamli hizmetler, kadinlarin sistemli engelleri agmalarina olanak tanimaktadir.

Ortak sorumluluk. Hem kamu kurumlart hem de sektor paydaslari, 6l-
cllebilir istihdam sonuglarmni takip etmektedir. Diger bir deyisle, kurumlar,
mezunlari i¢in yiiksek diizeyde istihdam edilebilirligi ne 6l¢iide saglayabildikle-
ri ve topluma anlamli bir etki birakan mezunlar yetistirme konusundaki basarila-
rin1 6lgmektedir (U.S. Department of Health and Human Services, 2018).

4.2. Kamu-Sanayi is Birliklerinde Kadin istihdami Politikalari

Kadinlarm istihdamim diizenleyen politikalar, kamu-sanayi ortakliklari-
nin isleyis ortammm sekillendirmektedir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO),
OECD, Avrupa Birligi ve Diinya Bankas1 dahil olmak tizere uluslararasi1 kurum-
lar ve kuruluglar, kadinlarin ekonomik katilimimin reform, sosyal koruma, egi-
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tim sistemleri ve igveren tesvikleri genelinde koordineli eylem gerektirdigini
vurgulamaktadir. Bu kurum ve kuruluslar icerisinde ILO (2018a) kadinlarin
isgiicline katilimini iyilestirmek i¢in gerekli olan politikalar insana yakisir esit
ise esit ticret, ayrimcilik karsiti mevzuat, sosyal koruma sistemleri (6rnegin,
cocuk bakimi, dogum izni), hassas gruplari hedefleyen aktif isgiicii piyasasi
politikalar1 ve yagam boyu 6grenme ve yeniden beceri kazandirma programlari
olarak siralamaktadir. OECD (2021) de cinsiyet ve is kalitesinin kesisimini
dikkate alan entegre istihdam politikalarma duyulan ihtiyact vurgulamaktadir.
Bu politikalar arasinda hedefli beceri gelistirme girisimleri, kadin girisimciligi-
ne destek ve bakim yiikii gibi engelleri azaltmaya yonelik dnlemler yer almak-
tadir. Ayrica Avrupa Birliginin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi (2020-
2025) kadinlarin egitime, STEM alanlarina, liderlik rollerine ve yiiksek nitelikli
istihdam firsatlarina erisimin iyilestirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir (Euro-
pean Commission, 2020). Ortakliklar, 6zellikle Endiistri 4.0’1n getirdigi tekno-
lojik doniisiim ve dijitallesme siireclerinde, mesleki ortamlara maruz kalmay1
kolaylastirarak, ag olusturma firsatlar1 sunarak ve kadinlarin erkek egemen sek-
torlerde nitelikli rollere girigini destekleyerek bu hedeflere katkida bulunmakta-
dir. Bu baglamda politika arastirmalari, yapisal reformlarin normlart ve 6z-
yeterligi hedefleyen davranigsal miidahalelerle birlestirdiklerinde ancak toplum-
sal cinsiyet esitligini destekleyen programlarin en etkili olduklarini vurgulamak-
tadir (Buvinic ve O’Donnell, 2016).

Kamu-sanayi ortakliklari, bu politikalarin hayata gegirilmesinde operas-
yonel mekanizmalar olarak islev gormektedir. Ornegin, Tiirkiye nin ulusal is-
tihdam stratejileri, 6zellikle kadinlar ve gengler igin talep odakli egitim prog-
ramlart gelistirmek amaciyla organize sanayi bdlgeleriyle is birligini vurgula-
maktadir (Aybas, 2018). Ornegin, OSTIM ile yapilan ortaklik, kadinlarin eko-
nomik katilimini gii¢clendirmeye yonelik daha genis bir giindemle uyumlu, bag-
lam odakli ve cinsiyete duyarli bir egitim programi saglayarak bu politika viz-
yonunu 6rneklemektedir; bu programlar Endiistri 4.0’1in gerektirdigi dijital ve
ileri teknoloji becerilerini de kapsayacak sekilde tasarlanmustir.

4.3. is Tabanli Ogrenme ve Uygulamali Egitim

[s tabanl 6grenme, istihdam edilebilirligi artirmak ve egitimden istihda-
ma gegisi kolaylastirmak acisindan énemlidir. Is tabanli 6grenme stajlar1, ¢irak-
liklari, i3 gozlemini, igveren liderligindeki projeleri ve simiilasyon tabanli egi-
timi kapsamaktadir. Bu tiir deneyimler, katilimcilarin isyeri kiiltiiriinii anlamala-
rina, mesleki aglar kurmalarina ve kuramsal bilgileri pratik baglamlarda uygu-
lamalarma yardimci olmaktadir (Fuller ve Unwin, 2017). Etkili is tabanli 6g-
renme programlari, igverenlerle gii¢lii baglantilar kurulmasiyla ve kamu-sanayi
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ortakliklariyla olanaklidir. OSTIM gibi sanayi bélgelerinde, sirketler giincel
beceri gereksinimlerine iligkin bilgiye sahiptir. Boylece kadinlarin endiistri ope-
rasyonlarini ilk elden gozlemleyebilecekleri ger¢ek caligma ortamlari sunabil-
mektedirler. Bu etkilesimler sayesinde kadinlar teknik bilgi (isin pratikte nasil
yapildig1l), mesleki sosyallesme (normlar, iletisim kaliplari, beklentiler), ag
kurma firsatlar (igse yerlestirme agisindan kritik 6neme sahip), rol modelleri ve
mentorliik (erkek egemen alanlara giren kadinlar agisindan 6nemli) elde etmek-
tedirler. Bu baglamda, kadinlar icin pratik deneyim oldukca gereklidir; zira
igyeri beklentileri hakkindaki belirsizligi azaltmakta ve ise hazir olma durumu-
nu artiran deneyimsel 6grenme saglamaktadir.

Is tabanli 6grenme programlarina katilan kadilarin yalnizca simif tabanl
egitim alanlara kiyasla daha yiiksek 6zgiivene ve daha net kariyer hedeflerine
sahiptir; basvurular1 yiiksek oranda istihdam edilebilirlikle sonuglanmaktadir
(Ryan, 2000). Is tabanli 6grenme programlari ile uygulamali egitim programlar,
birlikte mesleki kimlik olusumunu desteklemektedir. Wenger’in (1998) uygu-
lama topluluklar1 kuramina gére 6grenme, bireylerin yavas yavas mesleki norm-
lar igsellestirdigi ortak faaliyetlere katilim yoluyla gerceklesmektedir. Bu tiir
topluluklara siirl erisimleri olan kadinlar i¢in uygulamali egitim, mesleki agla-
ra hayati bir giris olanag1 sunmaktadir. Kariyer Yénetimi ve Iletisim Teknikleri
egitimi gibi deneyimsel egzersizler, iletigim simiilasyonlart ve sektor odakli
miifredat bilesenleri saglayarak uygulamali 6grenme ilkeleriyle uyumludur. Bu
pedagojiler, kadinlarin kuramsal bilgiyi pratik yetkinliklere donistiirmelerine, is
bulma yeteneklerini ve isyeri uyum becerilerini giiclendirmelerine yardimci
olmaktadir.

4.4. Beceri Ekosistemlerinin Kadinlarin Sosyo-Ekonomik Hareketliligi
Uzerindeki Etkisi

Beceri ekosistemleri, beceri gelistirme ve isgiicii piyasasi gecislerini des-
teklemek icin birlikte calisan egitimciler, igverenler, devlet kurumlar1 ve
STK’lar gibi kurum ve kuruluslarin birbirine bagli aglarini ifade etmektedir
(Buchanan ve digerleri, 2017). Bu ekosistemler, kapsayic1 ekonomik katilimin
ortak hedeflerine yonelik birden fazla paydas: bir araya getirdikleri i¢in sistemli
esitsizliklerin ele alinmasi agisindan 6nemlidir.

Kadinlarin genellikle beceri gelistirme kaynaklarina, mentdrliige, isgiicii
piyasast bilgilerine ve mesleki topluluklara erisimi daha kisitlidir. Beceri ekosis-
temleri, siirekli 6grenmeyi, kariyer hareketliligini ve sosyal giiclendirmeyi ko-
laylastiran koordineli destek yapilari saglamaktadir (OECD, 2017). Ozellikle
Endiistri 4.0’m gerektirdigi dijital ve ileri teknoloji becerilerinin 6nem kazandi-
g1 gliniimiizde, bu ekosistemler kadinlarin teknoloji odakli is alanlarina erisimi-
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ni destekleyerek istihdam firsatlarini artirmaktadir (Ecevit Sat1 & Oktay Yilmaz,
2020; UNESCO, 2021). Bu tiir ekosistemlerde kadinlar, sadece yetkinlik ka-
zanmakla kalmamakta; ayrica uzun vadeli sosyo-ekonomik hareketlilige katkida
bulunan aglara ve mentdrliige de erisim saglamakta; mesleki kimliklerini de
geligtirmektedirler. Bu deneyimler, kadinlarin kariyer 6z-yeterligini giiclendir-
mekte; firsatlar1 genisletmekte ve Endiistri 4.0’1n taleplerine uygun becerilerle
erkek egemen sektorlerde daha fazla giiven ve hazirlikla hareket etmelerini sag-
lamaktadir (Brown ve Lent, 2019; Giinsan & Yergin, 2022).

Etkili beceri ekosistemlerinin ii¢ O6zelligi kadinlar acisindan oldukga
onemlidir (Barnes ve digerleri, 2025; Irwin ve digerleri, 2021):

Entegre hizmet sunumu. Egitim, ise yerlestirme, kariyer danismanligi
ve psiko-sosyal destegi tutarli bir sistemde birlestirmek, katilimeilarin istihdam
olasiligint artirmaktadir.

Isveren katihmi. Firmalarn, egitimlerin tasarimma dogrudan katilimu,
uygunlugu saglamakta ve beceri uyumsuzluklarini azaltmaktadir; 6zellikle En-
diistri 4.0 teknolojilerine uygun becerilerin gelistirilmesini garanti etmektedir
(OECD, 2025).

Sosyal kapsayiciik mekanizmalari. Esnek calisma saatleri, mentorliik
ve giivenli 6grenme alanlar1 gibi cinsiyete duyarli egitim programi tasarimi,
kadinlarin katilimini artirmaktadir.

Kamu-sanayi ortakliklari, isverenleri 0grenme siireglerine aktif katkida
bulunanlar olarak konumlandirarak bu ekosistemleri gii¢lendirirken, devlet ku-
rumlar1 da ulusal politika hedefleri ve standartlarryla uyumu saglamaktadir.
OSTIM ile ASHB arasindaki ortaklik, kadinlarin isgiicii piyasasina entegrasyo-
nunu desteklemek tlizere tasarlanmis yerel bir beceri ekosistemine 6rnek teskil
etmekte; bu programlar, Endiistri 4.0 kapsaminda talep edilen dijital ve ileri
teknoloji becerilerini kazandiracak sekilde yapilandirilmaktadir (International
Labour Organization, 2020).

5. Bir Omnek Olay Galismasi: Kamu-Sanayi I Birligi Modelleri ve
Ogrenme Programlar

ASHB Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii ile OSTIM arasinda Ankara
ilindeki tiniversitelerin 6n lisans boliimlerinin son siiflarinda, lisans bolimleri-
nin 3. ve 4. smiflarinda 6grenim goéren kiz dgrenciler ile 6n lisans ve lisans me-
zunu kadinlara yonelik protokol imzalanmistir. Bu ¢ergevede, s6z konusu kati-
limcilara yénelik olarak Kariyer Yénetimi ve Iletisim Teknikleri Egitim Progra-
mi dlizenlenmesi lizerine Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin internet sayfa-
sinda duyuru yayimlanmistir. Duyuru kapsamindaki bagvuru formunda, adayin



284 Endiistri 4.0 Déneminde Kadin Emeginin Yeri

adi-soyadi, yas araligi, iletisim bilgileri, mezun olunan iniversite ve bolim ile
O0grenim diizeyi, daha onceden miilakat teknikleri ve CV hazirlama, catigma
yOnetimi, iletigsim teknikleri {izerine egitim alip almadig1 ve egitim programin-
dan beklentileri lizerine sorulara yer verilmistir. Adaylarin degerlendirilmesi ise
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin egitime katilimi uygun goriilen basvuru
yapanlar arasindan kontenjan dahilinde seg¢ilmesi ile gergeklestirilmistir
(forms.aile.gov.tr). Bu protokol ile iiniversitelerde 6grenim goren kiz 6grenciler
ve mezun kadinlarin mesleki niteliklerinin gelistirilmesi yoluyla istihdamlarinin
artirllmasi hedeflenmistir (Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigi, 2025). 20 Agus-
tos 2024 tarihinde imzalanan protokol cercevesinde, kadinlara yonelik Istihdam
Garantili Mesleki Teorik ve Pratik Egitim Programi hazirlanmistir. Egitimler,
yiiz yiize gergeklestirilmistir. Kursiyerlerin egitimlerin en az %90’una katilma-
lar1 zorunlu kilinmistir. Egitim programimi basariyla tamamlayan 30 kursiyer,
Bakanlik¢a onayli sertifika almaya hak kazanarak istihdam edilme olanagina
kavusmuglardir. STEM alanlarinda 6grenim goren lisansin son siifindaki kiz
ogrenciler, OSTIM’de faaliyet gosteren firmalarda staj yapma olanag elde et-
mislerdir (ostimistihdam.com). Ayrica Bakanlik kadingirisimci.gov.tr adinda bir
internet sitesini hayata gecirmis; 6zel sektor is birliginde 2016 yilindan beri
yurtttiikleri Tiirkiye 'nin Miihendis Kizlar: Projesi kapsaminda 931 kiz 6grenci-
yi desteklemislerdir (kadingirisimci.gov.tr).

6. Sonug

Bu ¢alismada ASHB Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii ile OSTIM ara-
sinda Ankara ilindeki tiniversitelerin 6n lisans bolimlerinin son siniflarinda,
lisans boliimlerinin 3. ve 4. smiflarinda 6grenim goren kiz dgrenciler ile 6n
lisans ve lisans mezunu kadinlara yonelik imzalanan protokol c¢ercevesinde
katilimeilara yonelik olarak Kariyer Yonetimi ve Iletisim Teknikleri Egitim
Programi, kadinlarin becerilerini gelistirmeyi ve kariyer gelisimlerini destekle-
meyi amaglayan uygulamali miidahalelere (aracilik) 6rnek teskil etmektedir. Bu
tiir bir miidahale, son sinif lisans 6grencisi ve mezun kadinlar1 endiistri beklenti-
leri, mesleki normlar ve potansiyel girisimcilik yollariyla tamistiran yapilandi-
rilmig 6grenme ortamlart saglamaya yardimcidir. Kamu-sanayi ortakliginda
verilebilecek egitimlerden birini rnekleyen Kariyer Yonetimi ve Iletisim Tek-
nikleri programi, ozellikle yumusak becerileri hedefleyerek kadinlarin etkili
iletisim kurma, gli¢lii yonlerini 6n plana ¢ikarma, igyeri dinamiklerini yonetme
ve kariyer hedeflerini net bir sekilde ifade etme becerilerini gelistirerek onlari
giiclendirmeyi amaclamaktadir. Bu tiir bir egitim, istihdam edilebilirlik i¢in hem
teknik hem de psiko-sosyal becerilerin gelistirilmesini vurgulayan yetkinlik
gelistirmeyi saglamaktadir.
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Extended Abstract

WOMEN’S PROFESSIONAL SKILLS DEVELOPMENT: PUBLIC-INDUSTRY
PARTNERSHIPS

This chapter explores the role of public—-industry partnerships in develo-
ping women’s professional competencies within the contexts of gender equality,
economic empowerment, and the evolving demands of Industry 4.0. It emphasi-
zes that women’s labor market participation is influenced not only by individual
skill gaps but also by structural inequalities, gender-based norms, and institutio-
nal barriers. The chapter examines both theoretical foundations and practical
examples of skill development programs designed to enhance women’s emplo-
yability from a holistic perspective, with particular attention to the digital and
technological competencies required in Industry 4.0.

The chapter begins by addressing women’s economic empowerment,
conceptualized as access to economic resources, participation in decision-
making processes, and the ability to engage in decent work on an equal footing
with men. The literature highlights horizontal and vertical occupational segrega-
tion, the glass ceiling, and sticky floor phenomena as major constraints on wo-
men’s career advancement. Moreover, unpaid care work, limited access to pro-
fessional networks, and a lack of mentorship further restrict women’s labor
market opportunities. In the context of Industry 4.0, emerging technologies,
automation, and digitalization exacerbate these challenges, creating new skill
demands and widening existing gender gaps in tech-intensive sectors.

The second section examines the impact of human capital development
and competency-building strategies on women’s employment outcomes. While
traditional investments in education remain important, they must be comple-
mented by the cultivation of soft skills, career management capabilities, self-
efficacy, and psycho-social empowerment. In particular, competencies in com-
munication, negotiation, leadership, digital literacy, and career planning are
critical for enabling women to navigate technologically advanced workplaces,
retain employment, and progress in Industry 4.0-driven labor markets.

The third section situates the discussion within the framework of public—
industry partnerships, active labor market policies, and skill ecosystems in Tiir-
kiye. Collaborative initiatives between Turkish public institutions and industrial
enterprises facilitate demand-driven curriculum design, work-based learning,
and smoother transitions into employment. Such partnerships are especially
transformative for women, providing access to professional networks, mentors-
hip opportunities, experiential learning, and exposure to digital and automated
work environments characteristic of Industry 4.0.
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As a case study, the chapter examines the Career Management and
Communication Techniques Training Program jointly implemented by the Ge-
neral Directorate on the Status of Women under the Ministry of Family and
Social Services of Tiirkiye and Organized Industrial Zone in Ankara (OSTIM).
This program offers practical interventions aimed at enhancing female univer-
sity students’ and graduates’ professional competencies, self-efficacy, and emp-
loyability, with specific attention to the technological and digital skills increa-
singly required in Industry 4.0 sectors. The chapter concludes that holistic skill
development programs, facilitated through Turkish public-industry collaborati-
ons, constitute effective policy instruments for promoting women’s economic
empowerment, advancing gender equality, and equipping women to thrive in
the technologically sophisticated workplaces of Industry 4.0.
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