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Kia IIAI,KI.A IJj$Klu:K n KI i'i U C I OLA RAK KURUMSAJ. SOS\ 'AL 
SORUMLUI.UK U\'GU LAMAIARI: };TIK SORGU LM IALAR 

A .... f. GW. In. Tt=n I)urna, Alit"", Oni,,,,, i/tSi Iit/ilim f '"Jtiil"si 
A .... f. GW. (j.,JIiin Apktllm, Atdtni: Onil,trfilfSi IItli~m Fatiil/tsi 

Bu ~'ll~mad, bir halxla il;~xiler el xinli&i olarax " Kurum"l Sos)·,1 Sorumlulu x" (KSS)' 
uygulam.", Tiirl:iyc'de Ii<; lare ,oO.uluslu ~irl:Ni n hay.l. g~ird; l!;i KSS hmranyalan 
I~I~nd:I Nix bir oorgul.madan g~irilmiilir. Hunun i~in kampanyaJann Xl<a laMun y3Zlian 
inedr"" .. x ulCre "'{ilmi~ ol"wl. berober. esas ilibariyk KSS uygul.ma,,"," nilrlixleri. 
~irl:ellerin bu uygulamaya neden ihliy~ duyd"klan. ~Iixle xure .. 1 "e "Iu<al dUlO)'deki 
konjonxmrler dikk.le olln.rak lartli,lnu~lIr. IJ" konjonklilre bir yand.n tatih .. 1 silre~ ~inde 
b.'"lIrken. diyr y.nd.n ekonomik. lOpl"",<a1 v. siy.",1 dinamilderin n.,,1 "e h,mgi 
nede"kr dolayun,yl. i<xillendigi ioceleneceklir. IJu ~allin13 i,in ~ ~irl:elin ",eyre '" 
kuresel I"oma' len131.11 .en;el·esinde hay.l. g~irdikleri uygula",,,lali OITIeklem olarak 
"'{ilmi$lir. Bu lirkeller ,'. xamp"nyalan. Philip,in " K;;resel Aydmlanma" ba$l,kll projesi. 
Coca Col,'nln " K"II.ml.n Her D.mlaYI Verine Koyn~1k" t\ede fini la~lyan. ;;relim 
silrecinde harcanan su)"Un minim""'" indirilmesi '" dol!;o xirlenme.ini .. allmak gibi 
.ma<jlar i~eren projesi. B')'er"in "Suya Dog.. B.k')"01 muyuzT projesi ile "OOn)"y' 
Kun.racak Kampanya Kimde?" ""$l,gmlla~,y.n proje yallim:", olarak belirlenmiilir.' 

(:.I'imad.ki OITIeklemler "'{ilirken. od'l!;lmlli """He sorunbll. kliresel 'Slnm." gibi 
sorunlar OIU~I"rmu>lur. 00&01 ol.rok. ~"ml .en" ,onmlan olunea. "",'reye ;;relim 
>ilrednde en falla zarat "eren ilrtln od:okh ,all""n ii/kellerin kam""ny.lann, "",memi •. 
gerekli. B" xrilerin )',mOOa ~irl:ellcrin (OOxulu,lu olm.<I d:i bir b;o.ik. kri'er m,OmUl ol.r.k 
dU$IInOln .. lidir. Zira yal.lln",n devanuoo. d:i del!;incccl!;imi/. gim. bu de"",c kap<amll "e 
n13liyelli kampanyalan . scnnaye gil<; "e )"p,lan ilib;o.ri)·le ,0k"lu,lu $irxeller hay'I' 
!!",in:biln"' ~'c""ir. Ornexicm "",imindeki bu krilerlerin dli,nda. "",imimil raSiianll<a1 bir 
"" ... in •. lir. 

Oncelikli olarak IUn" akllda IUlma~ gen:kir KSS. bir hayl/scverlik el kinli&i del!;ildir. 
11a)""""crlik faali)'l.1inde. bir ~i~i )'a d:i kuruln. elinde OOI"n." ilnkin "e sc,,'eli xal),hk 
bcklemedcn ihliy3C1 olanlara I·crir~en. KSS el ~ inliginde. csas ilibariyle ~ir~elin >Irolrjik 
yal",ml.1I On plandador (Lanlos. 2001 ). Vo ller >C)'den once KSS'nin i,e/di&i "soruml" l"k" 
yasal bir ZOI"\lnl"I"I!;"n day'IILg. ;.oroOlI"I"k oln13klan .ipde ihliyari " ir ;.oroml"l"k ol.",k 
k .... 'ml .. ,Ibr. Lile",lOrde de 1960'h Yillard.n ilibarcn kal$lm'la .,x.n KSS kay",n" 
O",rinde "tI,.Lln", lek bi, lanlma sahip olam.makla birli kl •. genel olarak bir lirkelin 
polili ka bclirleme. karar .ln13 ,'. d.yram$l' bulunm. silreo;l~rinde p")·d.~I:mn," 

ihliy~I'""1 , .• lalopleri"i he",,,,, kannas, gereklil!;ini ifade elme~led ir, Bu p"ydailar ioe 
hi,,,,,,.,lar I'e polan,iyd yaJ",,,,,,,lar. yOneliciler. ~ah""nlar. IOkeliciler. i~ on.kl.n ' -e 
yOklenicilerl lCd.,i k~iler> doI!;al ~el·"'. "1"",1 hOkUmeller vc , irkellerin i~inJe faal iyel 
go,;(erdigi loplunxi", (HopI:ins. 2003: 3). Ri, baik. anl.m'yl. payd., bir OrgulOn 
'ma<jl.nn. ulai","Sln, elhleyebilen y. d. 'ma<;I.nna ulalm.Slnd.n e\ kilencbilen ki,i y. d. 

, Melnin de"am,nda " kurum",,1 ..,sy.1 ..,rumlu lu'" uyg"l.m." " KSS" k,<alllna"yia 
an,l "" ak", . 
' Il" ,ab,madaki OITIe klcmk,. www.kurum",howa!&om s;lCsindeyer.l.nprojclrr 
ataS,ooan .. ~ilm;$Ii" 
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gruplanll<. IIi, 1IrgUtUn dar .nl.mda pa)'d'fl"n i", r .. liyellerini V~ .... hklann, 
sIInlilrebilmesi 1<;i" baAlmh old"!:,, ki~i yo da g'"planll< (Freeman '" ReN. 1983: 91). 

Gene bi, b~ka dikkati ""k~n ton,mb"", da k3f$lm". bi •• naloj; koyarok nctl~$!i'meye 

,ail$" KSS uyg"lama,,".: Eilbert "e Par\.:~t ( 1973: 7) sosy.1 """,ml"I"~"n ne old"!:,,nu 
anl."",k 1<;in en iyi yol"" kBvroml "iyi kotn~"I"k" ~kl;nde dU~Un""'k old"!:,,nu 
bclintni~lenli ,. Y81.arlar bu dilSUnc;,dcn hareketle k"rum",,1 sosyal _"ml"I "~" g~"" 1 

ola .. k bi, fi,k"in "ksal ayn"""hk. kirlilik. ulajlm. kentsel bolulma gibi yayg1n topl"msal 
sorunlan" ,1l/UmUnde aktif bi, rol oynamaS! yUkUmmlU~U 'lCklinde tanlmlamljlanl". II" 
tanlmda dikkati <;eken nokta ~i rtetlerin toplum,," bi. kom$ll'u, bi, yun,ajl olarak de 
allll:m.k USlU kBpal' bi, 'lCkilde "kurum",1 vatandaf' olma sorumlulu!:undan .<liz 
edilrno,idi,. lIurada kurum",1 "atand,*hk imasl ile kom$llluk ""alojisi he, ne kador 
"Ii$i)'o, gibi g~n'" de. nih3yetinde. bu benlct"..,le, bize )<:11 g~terici olu,lar. KOl11'!uluk. 
k'pitaliSl Ure,im iti$kisi i,inde alae,kil baboyani bi, koruyucu/lwllaylClhk in .. , .. da 
bulu"urten. k"rumsa! vatanda~I , k. Uretim ili$kil'ri i<;inde modern de"let v~ birey ... ,,,,d.ki 
aid i)"t iliski'inin )·.rini si'ket ve paydajln al.bilece!;ini ima "mektMi,. Illlylece $i,ket 
sorumlul"k odland,""""n, da dc'",ye sokarak. hem Uretici en",k",,, . bem de ,Uk .. ieiden 
lIpkl modern dc.leuekine ben .. , bi, bi,ilnde. bi, vatandaf gibi hem aidi)'''' Item sadakat. 
hem de ",""II bi, katlhm bekle",ekte. bu sayed< kapita.Hst iiretim ili$kiltrinin devon" i<;in 
rt .. elde et"",ktMi,. Bu sayede kapiL11ist U"'tim Hiskile'i. iiretim bi,imi olarak tek ve 
",'",n",1 model ohna iddia"nd. bulun"~1kta. bu ideoloji,,;n zihinlerde dogall.stmlm." d. 
gelenek"'l "kol11'!ul"k" Hiskileri knll.m! ... k "'!;Ianmaktad". 

KURUMSAL SOSYAL SOIWMLULUK VI:: UL USLAK,\KASI TAKIIISEL 
KO:>."JONKT(JK 

KSS uy£ulamasma dai' t.nlmlama ,a""l311n, ye,li yerine otunmak i<;in. kilrcsel 
kapitalilmin "1",lara .. ,, dil/eydc yaygmla~tI~1 y,lIanla kal":$lmlla ,Ikan dil/enlemeleri 
ammsama kta yara' vardtr. Zi .. si'ketlerin bit halkla Hi~kilcr etkinligi olarak kultand,g, 
KSS'yi bu sOl koo",u dUlenlemele,le ilijki>i"" ""kmad.n b,·ram.k '" dolay",yl. bu 
r .. liyeti e,ik "",dan c1e~tif1llCk mOmku" dc!;ildi,. 

KSS'nin m.nllStnl kavr~m.k i<;in kilresc l k'p;",lilmin gcli~im din.migini iyi k"umak 
gereki,. ABLYn;n kuresel p",,,,rdan pay kapma mOcadcle.,ine giri~ini. Bi,i""i DOnyo 
S,V'$I·.," a,dmd.n dckla", ",liIe" Wj/<o~ P",~sipluillC kada, daya"dl~mln alu., ~ilen 
liard, vc Neg,i. bu sO"",i n 1929 DUny. Ekonom ik Uun.hml·",n .rolnd.n krilden ~' kll 

)'Qlu QI."k Franklin ~OII ',,, • ..,I' t.raflnd.n one,ilcn NCI<' 0<:,,1 polilikalan)"ia pc ki~li!;in i 

bclinirle, (2003: 258). :lira Nr .. · 0<:,,1 ile birli ktc ABD ekQ<l(lmi,i yay,I"""" bir .$am.y. 
gi,mi$!ir. S<Jn"'lnd •. Ikinei DUny. S,v'~ln," ardlndan 23 ul kc~ in imla!'yla h3y.'" 
~irile" "/iC<IIW I'~ G/imrlik Tari/rlrri Gmrlllnla$ItWJI (GArn geli' ki. bu .nl'$ma. I 
Dc.k 1948'de ytlru,lUge girmilti,. A"I.smanon i<;eri!;ini Qkuyunca kll",sel k'pitalilmin 
din.miklerini dah. kQlay anl.yabiliri7.. Anla~may. g1lr<:. ithal., vergilcri """I"I"".k. ulu,1ar 
ara" ,ica""in ooundeki tUm engeller kald ,,,I,,,,ak. ,;ca","e '}'nm<;1 u)·gulamal.ra son 
vcrilccektir. Rur.daki .ynmelhktan .nlad'S,m". 'iCy i", a7. geli~mi1 ya d. ge li~mekte ol.n 
OI kelerin ulusal ,irketl.rinin k Ore<ol~k ulu,lu ~irketl ... aleyhine. ulu sa l d07.cnlemelerlc 
k')"IrIlmam."dlf. K,sac. ku",,,,1 karit.li,.min i"Migi 'iCy. ulusal dOle)'deh 
dO,cnlcrnelc,;n ,0kul",lu $irkede, ve kOre",1 kapil.lilm Ichine )'Cniden J07.enlenmesidi,. 
Ru anlalm,,,,n de.aml nit.ligindeki DUny. Ticaret Orgu'O (WTO) i<o I Dcak 1995',c 
kurulmUI. bu 'iire<; i,iode kOre<o1 kapitalizmin dercgOlasyonlycnidcn dOlcnlerne lalcpl.'; 
meyvelerini "Cf1lICyc ""!lamlf. ulu,lar am" lirtCller. aM,ildiBinc I)lgur bi. """mda vc 
minimum k .. "lamalarla dunyan," he. ycrindc (emek. dopl kaynak. "crgi gibi girdilerin en 
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.dildigi bir uygul"ma alanl il. kal':j'l k~IY. uldugumu1. g6sterir, Sonu~ olarak ulu, 
de,'letin dU,enlcyici, den.,lcyici ". karor ahel egemenligi afllml1, hala bir devlet. 
yuntafh k b3glyla b3~1 olan YUl1tafiann v. ulu",1 Slnlrian belirli tOJll".lklann 
(O<',·,..,ninldoSal1ln) gel"""gi ~ok"'us'u firked .. in KSS uygulamalannm i"saf,"" b.r:lkllnllf 
ohrokta'lIr, KSS' yi de ,sa< itihariyl. ticari kaygllann belirleyici olmadlgl bir uygul"nl' 
alanl olarnk g6rt:bil""'kten uux olduSumul ~in. hayata g",irilen uygulamalann ge~k 
anl.md. sorumlul u~" tckaMI cdip ctmediw mu&l!ikllr, 

Bu noktadan itihlren yosal ,orunlulull. ihtiy.ri sorumlulux .ra,,,,dak; f.rkhhWn 
$irketc naSlI hir "antaj sagladlgm. diHat ,ckmex JlC",xir, Bunu anl.mak ~in hUxUmet d' f' 
kurulu11ann karar .Ima >II""lerinin naSlI i1'OOigine tckrnr diH.t ,ckmektc y.rnr ,'.nI", 
<;:""u luslu 1irkctlerin. ilncelikk ulu",1 dU><),dcki diizcnkyicilik crkini onadan hldll"rak y. 
d. Sln"'.yaral:, hlikUmet dl$1 ulu.lar ara" kurulu$lann dUlenleyiciligini etkin klima 
konu,unda b3,k, gruplannl "",..,kete ~i=ek lobi raaliyetleri y.pllg,nl >II"'kJi a)"ld. 
tutmak ge",kir, lJu cylemin arulndan ""k u'u,'u $irketlerin y ... 1 olarak u}'max zorund. 
olduklan yUkUmmlilklerin alanl darnlllhr. bununla bernber sermayenin dol'flml 
se""'~tle$tirilir ve y.lInml.nn xolayl'$lInlmaSl "&I.n", lJ iltUn bu .U"'~ leri a)"ld. 
tuuugumuz zaman, KSS'nin bu y.sal yIlkUmllilUklerin .Ianlnln daralllldlg,nl g&meyi 
engel1eytn bi, i$lev gOrdUgOnU de do"" i)i rark Weri., Zira KSS tanllm itibariyle de y.",1 
zorunlulukJann bini~ yerde b'$lar (Banerjee, 2008), 0 zaman $" soruyu sormak hoHm". 
hoJine gelir: Peki neden KSS d.ihilindeki etkinl iklerin kendisi biUltih .. ""kulusl. $irketlffin 
.. Ii y ... ' romnlulu!!" olarak dUlenlenmez de tam.mtn iht,yari bir etkinlik al.nl olorak 
tanlmlan,,? loten bir ""xu'u,'u $irket tlmegin sad""" .. rmaye girdi,ini o.""ye sokarax, 
aslen bmunun olan ,ulan. topraW, dogaYI ' " dohi topluln",1 ."""gi kullanarak elde eniw 
getiriyi, yani bir .nlumd. kamudan . ldlSlnln bir klSmlnl yerine ko)'ma~la sadece ,,"",mlu 
mu olm.lld .. , bu bir ",runluluk mu o!m.lldlr? Bur.wa ('IIylc bir itira!. gelehiHr: Zatcn bu 
~irkctler de,'lctc ''Cf'lli "e",,,,k kamudan aldlgml "e'g, yoluyl. gen (SdU}'or; bu g,bi 
r""liyetlerin zorunluluk ol.m tanlmlanm;",na "" gcrck yanl,,? """ak "ergilendinne 
dlf,nda ~! ka)'naklann tahribinin de a"altllr));", firketlerin yasa! yOkUmHllligO olarak 
tanlmlansa kim kaybe<ler? Bu """nun y.mtl ",,'~tlr. Sirkctlcr. girdi """iyet'ennin an"",,, 
"e karl."nm at.alm ... yoluyla xayb.:der, .ma clik olar~k Ju~unuldligU .,am.n $i rkc1ler "e 
~irl<ctlerin payda$ ol.rak tamlnladlgl blnunun un,urlan k.lamr, Dunun " SS kapsaml 
~;nde du~unUldligu zalnan clkinliklcr bir "kazan-kalan" ","ucu ooaurdugu da dikk.t 
I'dilen bo}'utl.rd.n bir;,idir, """ak baI.I uygul.m.larda onada bir ''kal.an·kal.an'' "'"ucu 
da ""k gorunlnemcxlc'<iir, 

Bu sorulann y.nlll, " SS'n;n lirxello", ~1.,"gl ,ok y<:;nlii avant.jl.rd. Y'Hnaklad". 
Oncol iklc " SS'nin }irktkre sa&ladlgl iki )unlO .v.ntaj Ulerinde durmak gcrek, Birine;,i 
KSS k.psamlnd. ki r ... liye, ler, (\mcgin, kOre;c1 'Slnm.y' ilnley.:ce k, susullu8un ilnU"" 
~ec.:k r""liyeller KSS yeri"" y.sal WnJn luluk ol.rak t.nlmbnsa, fir~elkrin h.",kct .I.nl 
daralac.xm, Bu .,""I.m. ""gu zaman $irl<etlerin gird; maliyetlerini aJ1man bir unsur 
ol.rak kal':j'llann. I'lkaca~m, Omegin bir me~rubat $irkelinin <Ioaadan tem;n eniw ,u)'un 
",lli bir mOktanm )'Orine koym'!1 ya .. 1 bir 7.Orunlul u~ ol.r.k ,"mmlansa, ~irkctin ginli 
"",Iiyetkri .raSln. s" antma, U"'tim "rasmd. l.brip eltigi degal kaYD.kl.n yerine ;:o)'m. 
gibi girdilcr de bir '.omnlulu k ol.r.k de,,,o)".' gireccktir, """.k bu KSS kapSammd. 
l.mmlandlgl ... man, bu el kinliklcr ihti)'llri bir ct kinlik olac.~ '" ~ifkel iste,," yapac.k 
bunlan iSlome'"" yapmayac.~"r. Iki""i ol.ra k oger " SS k.psammd. ki f""liyetkr, ya,.1 
,.omnlulu<l .. obra k t.nlml.nlrsa. $irkel """rumluluk" adlandITm.Slnln .. gladlSI i,ibardan 
mahrum ka".,ak, 'Uke,iei, toplum "e digcr pa)'d~lardan ,ie.ri f""liyet ve "rdtcjilcli ~in 
clde edc'CCgi m.a ". buhm d. Mmrh olacaktlf_ Bu 7.Orunluluklar aym • .amand. a,hnda 
"'k .... ' ;n de adilane- olma',"1 ",,,,,,,linde ~",'in.'CCgi il'in, ~i"'c'lcrin " 5S "in aylr""agl 
. a)'naklann d. eli' Y' da ",rmaj'e huyliklUgu Illl'li'Onde olabileccgini gl\rebil"""gi'._ 
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Hiilbuki ball ISrnrkkrde. ~i""O!I .. KSS' yi bir ",,,-,,,lama slr.lIeji,i olar"k kull.nmakla, pa/ar 
~inde KSS i~in l<ayn.k aYlramay." 1irke,Ier k~",nda sISJ. konu ,u iirkNler doha .-anlajh 
bir duru"", g",mdlrdir, M.nokho, kille lUkelim loplumund .. UrUnleri muadillerinden 
'y>l" .. nln onl.I"" yUkle""n ni",likl .. oldu~unu: kilil nol "n,"", dunnal:.<",n lUkelen insanlara 
belirli bir mark.y> le"ih elliklerinde kendilerini .hl.kh hi,,,,uirmek oldu~unu s.oyler, 
Kurum",1 ""yal sorumluluk do bir ""iiI ahlakhhWn kU~",1 tllI,e)'de geli$lirilme>i ve 
"'~laml'I"nlma'><l" (2004), T likelidnin bu e~i1imini de glS7. 1SnUnde bulunduru .... k. KSS 
k.mpany.l.nna /jJcnek 'y,,,,,,,,,yan iirkell.r, .y,rabilcnler ka~",nda UrUnlerinin mkClilme 
e&ilimi """,ndan da aVanlaj'" duruma ge~mekledi r, 'f ul<anda b.,h",uigimi/. KSS'nin 
iirkellc~ ",~Ia'hg, ikili ille. dUjUntildll~Unde, """' ilibariyk pa,,,,r lama " .. lejhi ilk.i 
ortadayl:cn, bY cykmin "lOplum ... 1 _",rumlu,u"" adland,mla .. n, nc l ad.r b.k clli&i 
orudad", 

Si"di konumu,un ISmekkmkrle birlikle ele .Iac~mll OIik boyulUn" g",ebiliriz, 
Kooumuzu e ... , ilibariyle K.m,r gijrev eli&i ,e~e"esinde ineeleyeb iliri1.. Bu elik .nl.yr$ 
her $<ydtn GrIce eli~ sorumluluk olarak ,e,\,e"elendirir, I le""'ngi bir karar verirken, kendi 
dLilnllzdlki unsurl.", br$, duydu~umuz """mluluk "e sad.k .. elik durulumuzu belirler, 
Bu sorumluluk din.migiyle d"un'11.nnllz "e eylemlerimizi ijekillendimigimiz zam.n, 
""'II<; de~1. gOrev ilgilendirir bizi. Bijylece bu yakl'i,"Ia gijre, hi<;bir an"", .. nac. 
u]ai"ken kullandl~mll'rac, h.kh , Ikarnla' (Billinglon, 1997; 170), Aneak buratl. gOre,' 
lanlm, yap,lIrken sadaka11e bulunacaj\,mlz un.url ... ",,,nda ,all~ma ortay. ~I kabilir, Zira 
bir loplum",1 ,e"redc y,*'yor, bir aile i<;inde biI)'Uyor, bir dcvlelle ya~,yor '" 0 <Ievlclin bir 
ijekildc c~il;m, .. gI,k Vii. hilmcllcrinden )'ararl.n,yo<Ul., Bu ,c,\,c,·cdt: dUiUnUld.gil ",man 
bu sadak.lle bulunac'Wmll un,u,lar a"'<ln"" bir ,aUinla on.y. ~,l<abilir, Bu sorunu 
.~man," )'olu ol'l"ok Kant, el;~ j"Ckillondiren "Mev" ka'·rJm,", l.n,",larkon, kesin buyruk 
ol.rak k.~'n"la ,Ibn ~,erk ;Sleme ile no"",1 ,orunlulukl .nn day31l1~1 ISler\; olmay.n 
hlelnc ar .. """,, bir aynma gidc., Buna gOre "o,cr!< i"c",,,", aym ,-"m.nd. kendi ko)'dugu 
yasaya d,~1 bir lOrlam. olmadan i,,,,nen iMenIC oldu~u i~in ij/.crklir (K.nt, 2002; 57), 
Boy!c<;e Kant, muhalab",. ke,in ol.",k .... nu Qtiillc," "her dcf""nd. insanh~, kendi 
ki$inde oldugu kadar bail<a herke'in ki$hinde de Slrf or"" olarJk <Iegi l, a)'m >.aman"" an"" 
ot.",k dl"",nacak bi,i,nde eylemde bulun" (.16), Bunu d.h. "",k biT ifadeyle slSylcrsck, 
')'al",l£a ayn' ",mand. biT )'a$O olmas,", iSlc)'cbileccgin bir dU,.ur, gOre dl'-"'n~" buyrugu 
ile kar$' k~,ya geliri. (Bil linglOll, 1997; 176) , 

Sorumlulu k ka"ramon, daha da ""mak gerckirs.: kar$,m,,,, oldi ka'""m, ~' kar, Zira etik 
d"""ml,n bi, gereg; oIarak kar$,m lla , Ikan sorumlulu k, OIdine kall' sorumlulu ktur her 
ijeyden Onee; kendimile "e Kendi i, talminimize k.~, olan degil , "u OIeki ile jli$kiselli~ 
i<;inde dUillnd0&Umiiz zaman herhangi bir eylen" ihli)'.ri olmaklan ~' k 'p k""ulsuz bir 
buyru k olarak ka~lm".a ,,\;ar, Ome~in Kanl'm k""ulsu,- buyrugund, da bi' (OCyi ...... '<Jen 
yaplm?" diye SOf\IIJu~u .. man, ",ii nk ll )"Jpllm" y.n","1 .11",""" kl;;a ' -c keMi"",, yoldan. 
(OnkO "erilen yaollta I".,)'onel bi' gerek<;e aranma,-, eg.:r 1".,)"...,1 yaml aram"" bu 
kosol,u" buyruk )<:,i no gOlirilmemi~, dolaYISI)'I. elik bi r davranl ~ da ona)'. ,Ikmamll olu,. 
Kanl berhangi bi' oykmi yapa,kcn dl~1 elkenle' olarak lammTan.bilen, o,-.Ime, ki~i",1 

,Ikar gibi unsurla"n gOzctilmesi halinde d .. ""n'i,n 5OnU<; "" olu .... olsun etik 
ol .mayaca~ml d"$iinii r 

KSS c' kinli~ine d<ir.ecck 01 "",", . KSS, ')'asa' bi, ,orunluluk dc~il de ihti)'ari biT 
c'kinlig.: da)"m)'o'"" noden hi, ya",,1 ",runluluk ~il d" ih'iyari bi' "l kinl ik olara. 
,"mmlamp ycrine gc'irili,'" ,,'ruSUn" )'cniden ",""ak gcreki'- Runun gcrck""krioin sa"~ 
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Slralejisi ,'e ilibar dde eI"",k hrder. oldugunun alton, ,i/_mi~ik. J(an~1 rlix ",,,,oo.n 
dil~ooilgUmU' ,,,m,n_ $irl:etle, loplum",1 bi, sorumlulugu_ bmuya o l.n vicdani bi, boreu 
y~rine gClircrck bi, nevi "adil" ,'e elik bir eylcm i,ine girdi klerini iddia rdiyorla .... bile 
bunun g~ ... i'. bi, ,",v oldug" ortoya , Ib,. Ixi ncdenle bu ,",v g~ ... i 'Ir~i" Di ,inci,i Kanl. 
olik bi, d",'ranl$,n ra,yond lcjlirilme,ine gerex oln.l<hgml ,'e dl$S-:>1 elkilrre bp.h 
oldugunu s.OylUyonlu. KSS elkinligindc hrm r .. ,)'onclle$linne ,.balannl hrm de dl~""1 
otkilere a<;lk oldugunu glSrtI)'''''''. Ixinchi a'hnda ya",1 bi, romnlulux olmaSl gerexcn 
oylemle, ihliyari bi, lanlO,lama ile ,e"c"eleooirildigi zaman da gc"ek bi, oorumluluk 
tanlmlnm x~ullan d. yerinc tam anl.mlyla gelmcmil olmaxla<h" Zira Derrida'ya 
b'\;{lg"",,,Ja da. "y."" olmadan adalclin olmaya<agml. halla adalCiin y'''''ya d.)'.nml)'O/'S3 
bile olamadl!;,nl" g~miz gcre xir (ak!. Heller. 2006: 476), !lOy l", ... ,hnda 'u~ul'uz 
buyrux ,<J,e,'e,inde lan,,"lanan "SONmluluk" b,·ramm. d'Y3llan KSS elk;nliginin keooi,; 
bizalihi .ynl ""ol.oo. ), .... 1 bi, romlliulux olarak I3n""I.nabileceH,en. bunun tam.nlen 
ihliyari bi, eylem olarak I3n!ml."m."nln en ba~mda" elik bi, da ... ranlj oh"adl~ ayan 
be)'.n on.ya ~,knlahl<h', 

Omeklemle,imize balm~mll zanlall. se.;ligimi, he, ~ ji,keli" KSS 'Ixinligi"i" de 
"""ml"lux 'ou'gUS" g~lO bir ~xilde ijne ,Ixnlaktad". Du """mlulug"n od.~ ise dall. ,ok 
~)'a "e ~J xa)'naklara XOQI du)oulan SONmluluklU'. Aneak hr, ~ tkllekle de ge,ek 
'IIllni gerekse ""'X olarak bi, pazarlam. Slralejisinin va'h~1lI gij,mek hi~ ror degildir. 

Phillips. xuresel ",nman,n .:;nune g~mex i<;in Istanbul Texnix Oni,,,,,il .. i "e TEMA 
VaU"mn da Xallllnlel ol.r .. x yc, aldlgl hi, k.mp;inya ba~lalnll~. bu xampanya Xal""'mmda 
Phillips maga>.alannda IUkelicilerin doldur.ocaxlan formlarl". kUrescl ","maya k'~1 

evlerinde aldlxlan IkIleml.ri payl",mal.n lalep cdilmi$li'. lIu kalll""," le$"ix edilnle,i i<;in 
fonnu doldur.ocax olanlar ara<lndon belli "Ylda xi$iye Phillips Urilnlcrindcn hcdiye 
"erilecegi vc gene belli saYlda xi.i adm. da THIA YaH, i$bi'li~ ile 4000 lidan dikilecegi 
du)'urultnu:;lu,. Ane.k xUfC",1 "lnmamn ijnu"" ge,mck i~in alm~n xi$iscl oolcml"rin 
payla~lltnasl geregi ile ber~be, "c hall. bu ijnlemlcrin en ba$lndo gelcn eylcmin "normal 
ampullcri" " ""lTUnU .mpullc,1e dcgij1irilmc,i" gereQini" alllnm "u'gulu bir bi,imdc 
I"izildigi de ,ok ""'X bi,imdc goo.;lmcktedi,. Aynl k.mpan)'a"m dev,,,,"nd. iso: Phillips'in 
paI.ara yeni SO~IUSU urilnlcrin I.nlllmmm gelnle,indcn "" bu ,'urgunun ne xada, g~1O 
olduBunu gijrebiliyQru~. Su lanlilm y,plhrken ~irkelin kend ini lanllma bi,imi de loplum .. 1 
>orumluluta nc kadar di xkal cuigini bi", g(iSlC,mcxledir. Dalla do~su bu ,-u'gu sa)"si""" 
pa)'d%lann "c !Okeliciic'in ~allhnll bi' eti ' daH.nl$ oIarak '.,,,-.;ewicooirilnlek 
i;{ennle ' led i,. Su >"u'guy" is.: !U tamllm cumle,inden .nh)'oru~, 'TUn, his!Cda,I.n 
la",f,nd.n aydml.lma sekloliinde bi, !ider. i, )'apmak i,in en iyi ortak ". genel anlamda 
IOplumu" refalll i<;in tUm ,aba)', g(iSleren SONmlu bi, kurumsal v.tanda~ Qlarak amI max 
i;{emc\;{edi,:' (w..-w.xurescl.),lmlanma,oom). E .. , Onemli,i bu xampanyay. hilian xiii 
say,,'"'" "erilme!idi'. Ru say llar Phillip, ""","dan bir yoouyle amac" ula~llml$ Qldugunun 
hi, xamllyken. dige' yamyla payd,. ola",k lan ,mlan,n !Oxclieile'in bOyle,i bi' etlinlige nc 
kadar y<:>gunluxla kallidlg,"m alII ,i,,ilerek. xure",1 bie dc,S' sorunu haHlnda gi'i,ilen bie 
elkinligin nc xadar geni~ IOplum .. 1 bie buyul.17. cuiSine dikkat ""kilmi~ olma~tadlr. Ru bie 
)'anl)"1a Phillips'. bie ma,x. olar.X iliba, blaooln,xen. !Okeliei kide'inin de bi, 
en>".nterinin ,lx • .,lma" "","<lCunu d<:>gurm:lxladlr. 7,ira Phill ip.<. bu em·.nteri Wmut olarak 
kndisi <Ie iili.in tam"mm, )'.parkcn de ,IXarm:lk!adIL Pna,- pa),,"ln X""ta k""m. _",hip 
olduSunun '-erileri de bu lanltlm "11I."nda verilmeklcdiL 
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Coc. Cola ·nm ise KSS tcrcihini lama"",n suya od.kl.ml' oldugu s6r\ln mektrdir. Coc. 
Col,·nl n suya odaklanml~ olm,,,nl. ~ld" ki iitigal al.nlnl. ,ok su)·la U"'limi y,pllan 
""'lfUb.1 alanl olma"d". Bu kampany"y" delayh bakmadan 6,..,., iU soruyu sorm:Ik 
screkir: Ashnda Urelimde bulundugu Ulkr1erin dogol su kaynaklannl kul1.narnk kar ride 
eden bir ""kulu,lu iirkelin. 0 lallrip wigi dot>1 kaynakla" )'rrine geri koyma k yasal bir 
,orunluluk olma" screk"",". mi? Coca Col. ·nln kamp.ny,,,.,. ama,,,", 6, .. lleyen Il<; Mihk 
gtlrilyoru,. Bunlar meiruMI Ureliminde kullanllan su mi kla"nln ", .. llIlm.". Urelim 
M1rednde kullan,lan ,uyun seri <!6nU1UmU. y"rl'iim birimlcri vc do~d3ki su kaynakla"nln 
lakvi)", edilmesi (y,ww.k"rumsalsosy.1.com). Kamp.ny. kapsamlndaki <61. kon",u 
hcdenerin lamamen l<>pluma. ~y. ' ·e Urelimdc bulunulan ylk"eye olan boreun seri 
1ldenmesidir bir oc,·i. Ashndan 1"lr"ntgin n"'lrubal iire,imin<i<:n kullanlla" .'u mik,annln 
azali, lma" bajhg. bize ¥Syle bir yorum yapma bakkl lanl)'Or. Uog:>y, lorumak. do~yl. 
banilk y3$ol",ak ad,na bir ~yler y.pmak hcMfi ile olsun ya d. bajka tUrlU zorunlul uklarln 
d.)·.lm." ol,un rark elmel. A'hnda bu hcdeften anhyoruz l i. ITI<1rubal "relimi .. ra"nd. 
,uyon kullanlml azalill.biliyor. lIu d"rumda iki sorun " k,)·or karill"'za; birinci,i dah3 az 
su kullanarak Urelin, y,pllabiliyorl<en. neMn doh. az 'u kullanaral: [lrelim yapaca\: olnl:lk 
bil3lihi kurumsaJ ""yal bir soruml"luk ad,n, tailyan bir kampany. girili)·or~ Ikind soru; 
doha az ,u kull anarnk "relim yapabiliyorken neden ~imdiy. kadar bu y6nlem denenmedi~ 
Du sorular digo, iki hedefin iki,; ~in de lekraflanobili,. Coca Col.·nm kampanyada y.pllg. 
·"coc. Col. bir ilki ge~klejl;riyor'· slogan!. bu sorulann yanlll ,·.rilince bir anlam 
kazan,}·or. Diri"d ihl i"",1 uluslislii dUzenleyici kurulu$lan loplumsal ve ,,"vresel 
felakellerin baskJ,,,,. d.yanamayarak. a,hnda biT 61~"de '·arhA' biJinen am. yeni girdi 
n~1liyetleri ~,karac.k olan bir iire1im y6illemini denemeyi ,oru"lu kJlm'i olabilir. Du bir 
ihtim.1 olarak lo'l,m". ,'k'yor.' Aneak bailo ihtim.lleri de . kllda lutmak gerekiyor. Bir 
ihtimal d, ha olabili.-. birinei,i ii~cIlNlyle klirescl ~'pI. ki biT sorunu <l-nlc"",,,in bir 1"''''''' 
oldugunu il.n cderek itibar kazanm. P'iinde olabilir. Ikind ihlim31 i"" bu ""irub;,t Urelme 
y<lntemi olduk~a ag" m3liyet yOkU 1a$'Yor ki lNIylc bir maliy"li Coca Col. gibi ,okulu,lu 
klirescl bir iirkel U'tlenebilir. B" da iirketin d.ha kll<;Uk 61""kli ,·c )",,,,1 ~i~cl1er kal"l",nda 
ayanlajll bir polisyon saglad,g,,,, £6,.etmdtcJir. Kald, ki iirketin s<lr. konuSll kamp;<nyay. 
a}·mllAl (ldcne k de ~' k~. k.mp.nya metninde Y.lmaktad,,; ~i~cli " a)"Ir<hAl (ldcne k 20 
mil)'Ol1 DoI.rd". $irkc~in yultiltu8u KSS uygul.m." duny""," ijndc gelen lath .u 
ka)·na klan",n i~inde )·C"1" .Id,g, yc-di nehir yalag,nda geri dOnulUm r .. li)·clinin )·crine 
gCliril=gi vurgu,u ~i~cli n kuresel dOlC)·de ki biiyU klOgOne i~n:t edi ldigini gOslcrir bile. 

Da)·cr·in )"rine gctinligi KSS uygul.m." iso gene do~1 hayalt korumak "/.erinedir. 
Ane. k bu ~I h.)·.t. loahip ~' k m.nln vurgusu. kampany.non ad'~la g~lcnd iriliyor. Zira 
kan'pany.nm adl ··dunyay, kunarac. k projc ki mde!·· b.~hAl t'~lyor. Bu ba~hA'" pek ~ok 
diSCr 'm3sln ln yan,nd. $U iki im. One ~I k lyor: Uirineisi Coca Cola·n,n kamp.nyaya ay,rd,g. 
(ldcnd vc farkh ko",sel coyafyal."n nehi r ka)·n. kl. nn," ",habi lite edii<"C<:gin<i<:n 
anlad'8,m,,- kOre .. 1 , .• bO)·Ok ti,-. kli iirket ol.ra k ,·.,hk gtiSlerildigi ,·urgu,unu kampanya 
··dOny.)·, kUrlarm. k·· le"""on, b'ih8ma I.~,y.ra k gll<;lendirdigini gllrtiyoruz. Durad. itibar 
UnSllrunUn ise hmpany.ya k"lIlan payd'II."n ad l"n oldugunu metin i,inde kallhmell.nn 
adl.n n," yo8u nl uki. , ikredilme,inden .nl.y.biliyoru7,. K.mpany""''' ortakl.n. Birleimi~ 
Millcd« (e'·", Programl. Dogol H.y.tl Korum3 V.H, Turki}·c Temsilc iligi gib; 

• Ilu duru lnun bir ih,in'al olnlaklan ,I klp bir ,·ak,. haline gcldiAl1"lr"ntkkr 1I1<>"<OllUr. H<r ne 
kadar doArudan su kullanlml)" l. ilgili olm.sa da Coca Col.·nln Hi.di".n·,n b.,,, 
ryalotlcrindc tHird ""lIri ihliva cuigi lCspil rdildiAi.dc" dol,y' y.<aI<1anmasl. 8"",k deyle, 
8~"'ksc sivil lopl um koruh,~I'''., n b",kllann l" bul li~Clkri KSS u)·golamalan"" 
)"<lnkndinligi 8c"",gini g~lendiren bir 6mck olarnk dunna\:,ad". (.)""nllh bilgi i~in bh. 
www.hahcr7.eom). 
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kurul"~lanhr. Zi", bir kampan yan,n e(kilili~ini garan,ile)·.n en ijnemli faWSrtln de payda! 
kohhmmdaki da~hm old"~"n,, biliyoru,. B" 'i\"il (opium kurulu!lan hem ulu",1 hem de 
"lu,lor ara" d~reyde yer almal !ad" bmpanyada. En ijnde say,l.n lahhmc, k"rulu1 is.e 
Birle!mi! M iliNIer" dir. g" bmpanya esa, i(ibariy~ kUresel dUreyde dU/..,nlenrn bir pmi' 
y.n!""'Sld". Am~ <lot>1 haym, "e s" b)'naklan n, koruy.bilecek en elkin )~n(emi v. 
(cknigi bulabilme ktir "e yanin"""I.. b" am~ doWul("",nda proje yapmay. 
~,..,OOirihnd(cdir. Bayer bu k.mpany.y, d~lenl<me,in;n """""n, ~u ctlmlderle t.n,mhyor: 
" Bayer Ge~ <:CH" EI~i'i Prugram," kaf"l'mmda tIniversite ~ndleri araSlnda "DUny.y, 
KUMara<:"k K.mpanya Ki mde" ba1hkll proi' yanlm", dil/enle""""k. Y"n~ma ile "cakllk 
an'i'. hili. eriyen buwllar. degijen yag'i "'jimi. kurakhk gibi 21. yIIly,hn en b!I)·t1k 
,e"",,,,1 fel.kcti olan kG",,,,1 ikl im dcgiiikl iAinin ctkilrrino di kk., ,,,kiln,,,,i a"' .... lan'y"...· 
bir diger bmpany3Sl is.e gene ,uy l. ilgili : ad , ",uya ~ bak, yor mU)'lllY" "","sunu 
sordUMUYor kah hm",I.n" •. 

Ih)'er"in bn'pany."nd ....... itibariyl. elik """'n. Ilayer'in biu(ihi bir kimy. lirketi 
01""'''00'''' bynaklanmak1a<hr. Ilayer i~tig.li itibariyle ~Yl en fall. kirletme riski olan 
bir 1i rkeuir. Tam d. bu nedenle ijnce dopy, kirletip. sonra ~ felakederinin 6ntine 
gr.;ebi lme trmalL bir bmpany.y, zorunlulukl3n 'iyade """,tnlul uk ,.~,..,.inde bir 
faaliyetle haY'13 ge<;"irme,i. en h.ftf deyimle lirketin d~y, kirlelme cdiminin iisWnii 
tin,,,,, elkinligi olarak gUlii lmelidir. Du bmpanyad. her "e !:ad .. lirketin pazorla"", 
' Irateji,i ... ,k olarak g6rOlmes.e de. Slrf bu tlnme eAilimi lirketin faaliye(ini e(ik oIar.k 
""",nl" h.le getirme k(edir. 

o~ li rke(in de yOrii "U~U bmpany.lard." anlad' ~'mza gUre. dogayl. beraber iirelimde 
bul"ndu~u )..,rlere knl1t bir sorumluluk duydugu ort:Hlad1r. Anc.k d. h. ijnce "hnda aillm 
,i7AJ iAimiz ""'" tek r~r karl'm". " .'yor: Bu tUrde etkinlikler. noden y.",1 zoru nluluk deg.il 
de ih(;y.ri soruml"luk ol.rak ,"mml.n,yor"! KSS u)·gul.masm, cl"'ltirirken ve c(ik olarak 
degerlcndirirkcn sorabil=gimi1. ilk""" bu olmaltdtr. B6y lc"Ce bun"" K.nt~' .nl.md. 
ke,in bir bu)ru k olup olmad'~'m n. ,",cn IXSyle bir eylcmi" sorumlulu k g;bi doh. ihtiyari bir 
cylcm ol"",kl3nsa as hnda yasal ",,,,nlul,, k olara}; da I3n,mianabilir e( kinlikl.". oldugu 
OMaya ~' k')·or. Zi ... Kant' ,n ~""""e,ini ~i/d;gi "c ct; k bir davrJn'~m OMaya ~' k m. k~lu 
ol .... k gijrd"~lI ··k.,.ulsu/. bUYN k··I. yasal zorunlul uk .r."nd. 6lU ;t ibanyl. o;ok d. b!I)'Ok 
bir fart gOliinmcmcktcdir. 
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